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Aby dobrze zrozumie¢ wtasciwy kierunek rozwoju rolnictwa, musimy wyjs¢ nie

od status quo, ale najwazniejszych wyzwan przysztosci. Wyzywienie wcigz rosnagcej
populacji przy kurczgcym sie dostepie areatéw rolnych, coraz wyzsze wymagania
jakosci produkgji i walka ze zmianami klimatu - to one powinny definiowac
strategiczne kierunki dziatan. A problemy te, z roku na rok, bedg narastac.
Wyjsciem jest zmiana dotychczasowego podejscia i zdywersyfikowanie zielonej
transformacji sektora. Na czym mogtoby ono polegac? Czy jest remedium na -
przeciggajaca sie od dekad - stagnacje matych gospodarstw rolnych, ktérych tak
wiele jest w Polsce? Dlaczego bez nowej umowy spotecznej dla rolnictwa czeka nas
widmo gtodu w biedniejszych czesciach Swiata i bardzo droga zywnos¢ w krajach
bogatych, a w dtuzszej perspektywie pozostawienie Ziemi niezdatnej do zycia

dla przysztych pokolen?

Pojemnos¢ populacyjng Ziemi szacuje sie na 8 do 16 mld oséb. Tymczasem liczba

ludnosci wzrosnie z 8 mld na koniec 2022 roku do 10, moze 11 mld, w roku 2040.

Dalsze gospodarowanie uzytkami rolnymi w dotychczasowy sposéb oraz postepujaca
urbanizacja doprowadzg do znaczgcego zmniejszenia sie powierzchni upraw. Widmo gtodu
w biedniejszych czesciach Swiata i kilkukrotnie wyzszych (od dzisiejszych) cen zywnosci

w bogatych krajach jest bardzo prawdopodobnym scenariuszem. Chyba ze... zaczniemy
dziatac inaczej.

Strategia transformacji rolnictwa wobec wyzwanh przysztosci powinna miec trzy priorytety:
wyzywienie, naturalizacje produkcji oraz wychwyt wegla.

Dwa pierwsze sg juz obecne w naszej rzeczywistosci gospodarczej, trzeci wtasciwie trzeba
stworzy¢ i bedzie on pionierskg forma rolnictwa, by¢ moze wymagajgcg nowej umowy
spoteczne;j.

strona 1/8 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Strategia transformacji rolnictwa wobec
wyzwan przysztosci powinna miec trzy
priorytety: wyzywienie, naturalizacje
produkcji oraz wychwyt wegla.

Priorytet 1. Wyzywienie

Na Swiecie kurczg sie zasoby produktywnej rolniczo ziemi. Oczywiscie mozna je powiekszy¢,
karczujgc lasy, na przyktad dzungle amazonskg, ale takiego scenariusza, mimo préb tego czy
innego dyktatora, nie biore pod uwage. Bytoby to sprzeczne z celami polityki klimatycznej

i zdrowym rozsgdkiem. Laséw potrzebujemy nawet wiecej niz mamy obecnie. Ale jesli
przyjmiemy ostrozne szacunki, ze juz za okoto 20 lat Swiatowa populacja zwiekszy sie

o 2 miliardy ludzi, to nietrudno przewidzie¢, ze potrzebujemy tez wiecej zywnosci. Bedziemy
musieli produkowac znaczgco ponadto co dzi$s wytwarzamy i to z mniejszego areatu.

Mozemy to osiggna¢, jednak trzeba bedzie sie zgodzi¢ na istnienie wysoko
wyspecjalizowanych, ,przemystowych” w swoim charakterze, farm. Czesto bardzo duzych.
Mozliwe, ze sama ,zgoda” nie wystarczy, bedziemy musieli je wesprzec. To one w duzej
mierze wezma na siebie obowigzek wyzywienia ludzkosci. Po to, aby zrealizowa¢ postulat
mniejszego nawozenia, bez strat w plonach albo przy minimalizacji tychze, nieodzowne
sg najwydajniejsze maszyny dostosowane do rolnictwa precyzyjnego. Potrzebujemy
dawkowania nawozéw z doktadnoscig mierzong w dziesietnych kilograma na hektar

i z tolerancjg kilku centymetrow na hektar. Do tego obowigzkowe optymalizowanie
wedtug parametrow glebowych, spodziewanego przebiegu warunkéw pogodowych

i biezgcej kondycji upraw. Czyli traktory on-line sprzegniete z satelitarnym monitoringiem
pol. Natomiast agregat uprawowy obstugiwany przez taki ciggnik musi umie¢ zmieniac
dawkowanie ziarna czy nawozu - praktycznie w czasie rzeczywistym - w kazdej dyszy
indywidualnie. Dodam, ze o ile usuniemy z pél uprawnych stupy energetyczne, ktore

w Polsce ustawione sg bez zadnego tadu i porzadku i nie sg naniesione na zadne mapy,
to do obstugi takich zestawow nie bedg potrzebni ludzie. Maszyny autonomiczne

zrobig to réwnie dobrze, a moze nawet lepiej niz cztowiek. Podobna precyzja

i zindywidualizowanie bedzie potrzebne przy pozostatych zabiegach agrotechnicznych.
Na taki poziom profesjonalizmu, nadgzania za postepem technicznym (sprzet,
oprogramowanie, techniki zarzgdzania) bedg mogty pozwoli¢ sobie tylko najwieksze,
najbardziej sprofesjonalizowane gospodarstwa. Bedzie to produkcja bardzo intensywna,
do bolu wystandaryzowana, ale rownoczesnie bezpieczna i niskoemisyjna. Mozemy
spodziewac sie kilkukrotnie nizszego zuzycia paliwa (mniej niz 50 I/ha rocznie) niz

w rolnictwie tradycyjnym, mniejszego o kilkadziesigt procent zuzycia nawozow i Srodkow
ochrony roslin, przy sporych szansach na zbiory wieksze o kilkanascie a moze nawet
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kilkadziesigt procent. Podobnie z produkcjg zwierzeca. Im intensywniej i efektywniej
bedziemy produkowac, tym mniejszg emisje jednostkowg osiggniemy. Pamietajmy

o najprostszej logice. Zrodtem emisji jest krowa dajgca mleko albo $winia hodowana

na rzez. Im wiecej mleka daje krowa, tym jej dzienne wydzielanie gazéw dzielimy

przez wiekszy mleczny mianownik, a tym samym, spada emisja na litr. Tak samo jest

w przypadku wielu innych zwierzgt hodowlanych. Niezaleznie jak brutalnie i bezdusznie
to brzmi, im szybciej osiggng pozgdang wage i p6jda ,pod ndz”, tym mniej w trakcie
swojego zycia wyemitujg gazéw. Czy efekty sg tego warte? Moim zdaniem tak.

Koniecznos¢ wyzywienia coraz wiekszej
populacji - przy ograniczonych zasobach
produktywnej rolniczo ziemi i w jak
najmniejszym stopniu oddziatujgc

na klimat - bedzie wymagato oparcia sie

na ogromnych, wysoko wyspecjalizowanych,
farmach ,, przemystowych”.

Oczywiscie dla przyspieszenia i wzmocnienia rezultatéw najlepiej, aby producenci spotkali
sie z konsumentami gdzie$ w umowne ,p6t drogi”. Im mniej zmarnujemy zywnosci jako

jej odbiorcy (a dzi$ jest to okoto 30%) i im wiecej zjemy kalorii pochodzenia roslinnego
zamiast zwierzecego (na wyprodukowanie jednej kalorii pochodzenia zwierzecego potrzeba
od 4 do 20 kalorii pochodzenia roslinnego), tym mniejsza bedzie presja na produkcje
zywnosci. Bedzie réwniez wiecej miejsca, aby choc jej cze$¢, wytwarzad w sposob bardziej
swojski, naturalny.

Priorytet 2. Naturalizacja produkcji

Tym wymyslonym tytutem staram sie rozszerzy¢ pojecie zywnosci ekologicznej. Zastrzege

od razu, ze sam daze do tego, aby kupowac jej jak najwiecej. Jest ona jednak droga i ciggle
jeszcze w Polsce trudno czy trudniej dostepna. Komisja Europejska chce, aby ekouprawy
zajmowaty 25% powierzchni areatow rolnych. Czy to mozliwe? Moim zdaniem tak, ale tylko

we wspotistnieniu z rolnictwem ,industrialnym” opisanym powyzej, ktére wezmie na siebie gros
ciezaru wyzywienia. Dlaczego ,naturalizacja” zamiast zywnosci ekologicznej? Pojecie ,zywnos¢
ekologiczna” jest radykalne. Trudno jg wyprodukowac, bo utrzymanie rezimu eko wigze sie

z bardzo r6znymi naktadami zaleznie od miejsca i rodzaju uprawy. To generuje wysokie koszty.
Przyktadowo - Srednia wydajnosc¢ ekopietruszki wynosi okoto 20-25% wydajnosci pietruszki
nieekologicznej. W sierpniu 2022 zwykta pietruszka kosztowata ok. 5 zt. lle 0s6b jest gotowe
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zaptacic za jej ekologiczng wersje 20-25 zi? Dlatego sgdze, ze osiggniecie - w skali catej Europy -
25% areatu upraw ekologicznych jest mozliwe, lecz z matym zastrzezeniem. Moze powinnismy
sie zastanowi¢ czy nie warto pozwoli¢ sobie na drobne ustepstwa w rezimie eko? Tam, gdzie

to jest niezbedne albo zwieksza pozytywny efekt dla Srodowiska? Mogtoby to przyktadowo
oznaczac¢ dopuszczenie zaprawiania nasion czy pojedynczy oprysk ochronny we wczesnym
stadium wzrostu, ktéry pozwoli podwoic¢ plon. Oczywiscie, nadal wazne jest, aby zbiory byty
wolne od jakichkolwiek pozostatosci tych zabiegow. Jest to mozliwe.

Warto tez przypomnie¢, ze warunki upraw pomiedzy danymi krajami potrafig sie bardzo
roznic. Stuchatem opowiesci doswiadczonego holenderskiego ogrodnika, ktéry prowadzit
farmy ekologiczne w wielu krajach. Méwit, ze to, co przewaznie sprawdzato mu sie

we Francji, w Polsce zwykle nie zdawato egzaminu, zas w Ukrainie nie udawato sie nigdy.
Eko, biodynamicznosc¢ jak najbardziej tak, ale bgdzmy przy tym nowoczesni i pragmatyczni.
Jesli drobne odstepstwo pozwoli podwoic efekt - moze warto sie nad nim zastanowic?
Kontynuujgc wczesniejszy przyktad - przeciez zaprawiac ziarna mozna Srodkami wtasciwie
pochodzenia naturalnego.

Komisja Europejska chce, aby uprawy eko
zajmowaty 25% powierzchni areatow rolnych.
Czy to mozliwe?

Tak, ale tylko we wspétistnieniu z rolnictwem
industrialnym, ktore wezmie na siebie gros
ciezaru wyzywienia.

Farmy eko czy naturalne sg sitg rzeczy, znacznie mniejsze. Kluczowe znaczenie ma
agrotechnika. Poniewaz nie mozna stosowac zabiegdw ochrony chemicznej, trzeba

jg wykona¢ mechanicznie i recznie. To znacznie zmniejsza wielko$¢ farm mozliwych

do ,obrobienia” przez jedng osobe czy rodzine. Jest to duzo blizsze idyllicznym miejskim
wyobrazeniom o zyciu na wsi (oldskulowe traktorki i ludzie jadgcy nimi na pola o wschodzie
stonca, bo na tego rodzaju farmach trzeba duzo pracowac fizycznie, nierzadko po prostu
rekoma). Miejmy przy tym Swiadomos¢, ze to sg gospodarstwa, gdzie emisja jest
znacznie (czasami kilkukrotnie) wieksza niz na farmach industrialnych - ze wzgledu

na niskie wydajnosci. Oprocz tego, aby stosunkowo niewielki wolumen produkcji pozwolit
takiemu rolnikowi i jego rodzinie godnie zy¢, produkty te muszg byc albo drogie, albo
subsydiowane. Moim zdaniem lepszym rozwigzaniem sg doptaty. Dlaczego? Bo wdwczas
dostep do zdrowych produktdéw zyskuje znacznie wieksza grupa konsumentéw. Ponadto,
doptacajgc do tego typu wytworstwa, mozemy pokierowac uprawy w strone oczekiwane;
przyrodniczo bioréznorodnosci, a nawet absorpcji wegla z atmosfery.
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Priorytet 3. Wychwyt wegla

O ile dwa poprzednie priorytety sg zachetg do robienia tego samego, co juz istnieje, tylko
.bardziej”, to w przypadku wychwytu wegla moéwimy o typie rolnictwa, ktérego wtasciwie
jeszcze nie ma - rolnictwa regeneracyjnego.

O co chodzi? W najwiekszym skrécie - rosliny, drzewa, ale i inne uprawy rolnicze maja
umiejetnos¢ wychwytywania wegla z atmosfery w formie mineralnej i sktadowania go

w sobie w postaci organicznej. Celuloza w drzewie - deski albo papier, ale tez i nasz
codzienny chleb (albo musli) sktada sie z tego pierwiastka (w formie weglowodandw) wtasnie.
Mowimy o catkiem konkretnych ilosciach - hektar lasu pochtania od 4 do 15 ton CO,,.
Catkiem efektywnie radzg tez sobie uprawy rolne - 1 ha kukurydzy potrafi pochtong¢ od 4
do 8 ton CO,, a prowadzone sg eksperymenty nad odmianami o wychwycie nawet 20t/ha.
Czy to oznacza, ze przynajmniej czeS¢ rozwigzania problemu emisji jest na wyciggniecie reki?
Moim zdaniem tak, ale... uprawa uprawie nieréwna. W jej ramach mozna zostawic¢ na polu
resztki po zbiorach, ktére przykryjg ziemie i uniemozliwig uwalnianie sie wegla z gleby

z formy organicznej do postaci CO, w atmosferze. To miatem na mysli, piszac, ze dotacjami
mozemy narzuci¢ okreslone sposoby uprawy, ktére raz, ze wychwycg duzo CO, z atmosfery,
a po drugie nie pozwolg mu sie do niej pdzniej uwolnic. Takie zostawianie resztek, ustawianie
produkcji pod duzg mase, moze spowodowac szereg komplikacji - choéby z namnazaniem
sie bakterii - nie koniecznie tych dobrych. Ogdlnie, spadki plonu handlowego, ale i jego
odpornosci czy zdolnosci przechowalniczych. W tym typie rolnictwa zmieniatby sie priorytet.
Pierwszym stawatby sie wychwyt wegla, drugim produkcja pozywienia. Ba, wrecz moze

sie okazac, ze lepiej, aby on wytwdrstwem zywnosci sie nie zajmowat, w kazdym razie nie
tylko. PrzysztoSciowym rozwigzaniem moze okazac sie produkcja surowcow celulozowych,
gtébwnie widkien (np. kukurydza, miskantus, len, konopie), ktére pozniej postuzg jako materiat
do jednorazéwek, biodegradowalnych tworzyw i folii oraz jako materiat budowlany.

Rosliny, drzewa, ale i inne uprawy
rolnicze majg umiejetnosc¢
wychwytywania wegla z atmosfery

w formie mineralnej i sktadowania go

w sobie w postaci organicznej. Rolnictwo
regeneracyjne miatoby wtasnie taki
priorytet. Dopiero na drugim miejscu
bytaby produkcja pozywienia.
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Chodzi mi tu jednak o cos jeszcze. Jesli odpuscimy rozwigzania eksperymentalne i fantastyczne,
to wielkoskalowych sposobow na wychwyt wegla poza zadrzewieniem i rolnictwem - jak dotad
nie ma. Docelowo, nie mozemy obsadzi¢ drzewami catego Swiata, bo musimy réwniez co$

jes¢. Tymczasem sg obliczenia wskazujgce, ze aby rownowazy¢ obecng emisje cywilizacyjng,
zadrzewi¢ nalezatoby areat rowny obszarowi Kanady i Sahary razem wzietych. Rolnictwo
regeneracyjne wydaje sie wiec koniecznoscig. Warto jednak zrozumie¢, ze decydujac sie na nie,
obarczamy rolnikéw dodatkowym obowigzkiem - oczyszczania Swiata.

Tymczasem juz teraz majg oni sporo spotecznych obowigzkéw. Zywig nas i to w do$¢
wyszukany sposéb. Moim zdaniem, nie okazujemy im za to dostatecznego szacunku.
CzesSciowo wina lezy w zle sformutowanej umowie spotecznej. Stawiamy przed zywnoscia,
zwitaszcza w UE, spore wymagania. Fajnie sie posSmiac z dekretowania krzywizny banana,
ale niech z pola widzenia nie ucieknie nam, ze to samo dekretowanie, ustanawia surowe
normy zanieczyszczen w zywnosci, drobiazgowo bada jej pochodzenie itd. Jednym stowem
czuwa, aby kazdy Europejczyk jadt bezpiecznie. | tak sie dzieje. Nasi rolnicy odpowiadaja
na te oczekiwania (nieraz kosztem ogromnych wysitkéw). U nas zywnos¢ jest takiej jakosci,
ze nie zabija, czego nie mozna powiedzie¢ o Azji czy obu Amerykach.

Za spetnianie tych, najwyzszych na Swiecie, kryteriow bezpieczenstwa i transparentnosci
produkgji rolnikdw nie spotyka jednak partnerskie podejscie. To prawda, rolnicy w UE dostajg
dotacje, ale czy faktycznie jest to jakiego$ rodzaju ,jatmuzna” przekazywana ,za nic"? Doptaty
dla rolnikbw sg powszechnie traktowane jak typowy ,socjal”, poréwnywany z zasitkiem
rentowym czy dla bezrobotnych. Tymczasem ta dotacja czy subwencja to nic innego jak
optata za prace, wyréwnanie za dbatos¢ o podwyzszony standard jakosciowy zywnosci
europejskiej i produkowanie jej w okreslony (narzucony z gory) sposéb.

Doptaty dla rolnikéw sg powszechnie
rozumiane jako - porownywalny z zasitkiem
dla bezrobotnych - typowy ,,socjal”.
Tymczasem maj3g oni sporo spotecznych
obowigzkow, ktdore skutecznie wypetniaja.

Czy okazujemy im za to dostateczny szacunek?

Jesli chcielibySmy teraz - a wydaje sie, ze realnie nie mamy innego wyboru - aby rolnicy
jeszcze bardziej skomplikowali sobie prace, produkowali bezpieczng zywnos¢ w sposéb taki,
aby wychwycili z atmosfery jak najwigcej CO, i tym samym oczyscili jg (dla nas wszystkich),
to nazwijmy te rzeczy inaczej. Powiedzmy: to jest nowa umowa spoteczna ,wy, we wtasciwy
sposob, uprawiacie rosliny, ktére oczyszczajg atmosfere, akumulujg wegiel, a my wam

za to zaptacimy uczciwg stawke”. Zadne dotacje, tylko fair deal. Ustuga i zaptata.
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Przeciez, za wywoOz i utylizacje Smieci (oby z jak najwiekszym udziatem recyklingu) czy
oczyszczanie sciekow nie dajemy dotacji, tylko ptacimy, coraz wyzsze, optaty. Co wiecej, jest
na to akceptacja i zgoda spoteczna. Dlaczego w tym wypadku miatoby by¢ inaczej? Przeciez
cel i sens tych dziatan jest taki sam.

Wiecej, tatwo sobie wyobrazi¢, ze jak tylko ochtoniemy z szoku spowodowanego
uzmystowieniem sobie, iz nasza dalsza, wiasna emisja gazow cieplarnianych (czyli
gospodarka i konsumpcja taka jak teraz) zabije nasze wtasne wnuki (przynajmniej czes¢

z nich) a moze i zamienic¢ zycie naszych dzieci w dostowne piekto na Ziemi, to wtedy okaze
sie, ze sam wychwyt wegla (masowy i szybki), niezbedny do przezycia nastepnych pokolen,
to dopiero poczatek.

Bedziemy potrzebowali ,na juz” wielu dodatkowych szalup ratunkowych dla przysztych
pokolen. Na przyktad matych retencji (nie chodzi o oczka wodne a zadrzewienia $rodpolne),
bo bedzie dramat z wodg. Mozaikowatych upraw dla ochrony zelaznych rezerw fauny i flory,
ktora za chwile moze zaczg¢ masowo wymierac. Uzmystowimy sobie, ze najprawdopodobniej
nie utrzymamy biotopow potrzebnych nam do zycia bez np. dzikich owaddw, niedocenianych
w tej chwili.

To wszystko mogg zapewni¢ nam mali rolnicy w gospodarstwach regeneracyjnych.

Ze wzgledu na konieczng réznorodnos¢, dbatosc o szczegbty, wiele z potrzebnych nam tego
typu ,akcji” da sie wykonac tylko niemalze recznie. Na tym etapie nie mamy jeszcze maszyn
i technik, ktére umozliwityby znaczng mechanizacje i uprzemystowienie tak sprofilowanej
dziatalnosci.

Oczywiscie w sukurs dos¢ szybko moze przyjs¢ technologia. Nasz rozwdj cywilizacyjny,

od ery kamienia tupanego do teraz, opierat sie na jej rozwoju. Jej powszechne zastosowanie
dato nam obecny dobrobyt, nigdy wczesnie w dziejach ludzkosci nieodnotowany.

Z drugiej strony - od pewnego czasu, zwtaszcza w zakresie technologii oddziatowujgcych

na srodowisko, mozna odnies¢ wrazenie, ze rozwigzujac jeden problem, najczesciej
stwarzamy nowy, wiekszy.

Jakkolwiek by to nie brzmiato, rolnictwo i leSnictwo to stare, sprawdzone technologie,

o udowodnionym, mozliwie pozytywnym, wptywie na Srodowisko - i to na masowg skale.
Zagrozenia stworzenia nowego, wiekszego problemu wiasciwie nie ma. O ile sie to zrobi
we wiasciwy sposob.

Dlatego takie rolnictwo, ktore jest nakierowane na maksymalizacje wychwytu wegla,
zapewnienie bioréznorodnosci, moim zdaniem, powinno by¢ nalezycie docenione,
traktowane z szacunkiem i godnie optacone w ramach swoistej nowej umowy spotecznej.
Wszak najprawdopodobniej tylko dzieki radykalnej zmianie w rolnictwie, ogromowi naktadu
pracy wielu drobnych farmeréw, damy rade zostawic ten Swiat w znoSnym stanie dla
przysztych generacji.
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To moze by¢ pomyst - szansa na godnos¢, dla setek tysiecy drobnych gospodarstw w Europie,
ktére od dziesiecioleci wegetowaty na skraju bogacacego sie spoteczenstwa. Optacane
dotacjami i subwencjami do odtogowania pdl, zaprzestania produkcji rolniczej, itd. osuwaty sie
w spoteczny niebyt i gospodarcze peryferie. W ramach zarysowanej koncepcji rolnictwa
regeneracyjnego moga znowu stac sie potrzebne, by¢ wazng czescig spoteczenstwa. W Polsce
gospodarstw z tego typu potencjatem jest duzo. Moze sprobujemy to wykorzystac¢, zamiast
traktowac jako rozwojowy balast?

Rolnictwo, ktdre jest nakierowane

na maksymalizacje wychwytu wegla

i zapewnienie bioréznorodnosci powinno
by¢ nalezycie docenione i godnie optacone.
Tylko w ten sposéb damy rade zrealizowac
projekt ,Ziemia dla nastepnych pokolen”.
Moze to by¢ szansa dla setek drobnych
gospodarstw w Europie, ktérych w Polsce
jest szczegolnie duzo.

O autorze

Bartosz Urbaniak - szef Bankowos$ci Agro BNP Paribas na Europe Srodkowo-Wschodnig

i Afryke. Absolwent bankowosci na Wydziale Finanséw i Statystyki Szkoty Gtownej Handlowej
oraz studiéw podyplomowych na Uniwersytecie Rolnictwa i Medycyny Weterynaryjne;j

w Obihiro w Japonii. Uczestnik i absolwent wielu szkolen i programéw edukacyjnych,

m.in. Harvard Business School, IESE, Ashridge College. Na poczatku swojej kariery zawodowej
(w latach 1995-2001) zwigzany byt z Warszawskg Gietdg Towarowg, petnigc wiele funkgji,

od praktykanta w momencie tworzenia WGT do Wiceprezesa Zarzgdu w 1999-2001. W latach
2001-2002 pracowat w Agencji Rynku Rolnego, gdzie byt zastepcg dyrektora Biura Interwencji
Rynkowej oraz petnit funkcje Dyrektora ds. Produktow Roslinnych. Od 2002 roku na state
zwigzany z Bankiem BGZ.
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