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Globalna sytuacja rolno-zywnosciowa
- gdzie jesteSmy, co nas czeka?
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Potowa XX wieku to wielki przetom technologiczny w rolnictwie (nawozy sztuczne,
nowe odmiany roslin) i skokowy wzrost wydajnosci upraw, co przyniosto obfitos¢
pokarmu, jakiej dotychczas nie znano w historii ludzkosci. Do tego doszta
globalizacja umozliwiajgca skuteczng dystrybucje produktéw na caty Swiat.

Po latach zywnosciowego prosperity nadchodzi jednak czas nowych wyzwan.
Wozrost populacji (wraz z jej apetytem) przy rownoczesnym zblizeniu sie gospodarki
do bezpiecznych dla cztowieka, granic wykorzystania sSrodowiska, tworzy potrzebe
szukania nowych rozwigzan. Czy wysokie ceny produktéw rolnych - spowodowane
zerwaniem tancuchéw dostaw w wyniku pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie -
wytworzg dostateczny bodziec ekonomiczny by uruchomic lawine innowac;ji?

RAg obfitosci

System zywnos$ciowy w formie, w jakiej znamy go dzis$, przynidst ludzkosci obfitos¢
pokarmu, jakiej nigdy nie znano. Zastosowanie nawozow sztucznych oraz nowych odmian
roslin, od okoto potowy XX wieku, doprowadzito do skokowego wzrostu wydajnosci upraw.
Rozwéj handlu miedzynarodowego oraz metod konserwowania i przewozenia zywnosci
zapewnit dostepnos¢ praktycznie dowolnych produktéw, w kazdym miejscu na Swiecie,
przez caty rok. W konsekwencji udato sie takze zmniejszy¢ liczbe oséb cierpigcych
niedozywienie oraz ofiar klesk gtodu do rozmiaréw niespotykanych w historii. W ciggu
poprzedniej dekady na wszystkich kontynentach, précz Afryki, zwiekszyta sie konsumpcja
kalorii na mieszkanca, w tym miesa (0 4%), jaj (0 14%) czy owocow (réwniez o 14%).

Obrot miedzynarodowy produktami rolnymi wynidst w 2020 roku 1,6 mid ton, przy
niecatych 900 mIn na poczatku wieku (a w ostatniej dekadzie osiggat nawet ponad

2 mld ton rocznie). Wartosc tych przeptywow wyniosta w 2020 roku 1,2 bln USD,

tj. trzykrotnie wiecej niz w roku 2000. Mozna generalnie wyroéznic trzy duze obszary
handlowe w Swiatowym obrocie zywnoscig: rynek wewnetrzny UE, wymiane endogenng
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w ramach Ameryki Pétnocnej oraz chinski import, gtdwnie z Ameryki Potudniowej oraz
krajow Azji Potudniowej i Australii. Najwiekszym importerem zywnosci, zaréwno pod
wzgledem wolumenu, jak i wartosci, oraz graczem wywierajgcym nadrzedny wptyw

na globalng sytuacje rynkowg, staty sie Chiny. Sg one tez pigtym eksporterem zywnosci
pod wzgledem wartosci. Najwiekszym eksporterem pod wzgledem wartosci i wolumenu
sg Stany Zjednoczone. Relacje miedzy tymi dwiema czotowymi gospodarkami to takze
podstawowa kwestia dla systemu zywnosciowego Swiata.

Polski sektor produkcji zywnosci znakomicie odnalazt sie w tych realiach. Jego rozwdj
napedzito przede wszystkim dotgczenie do Unii Europejskiej oraz dostep do wspdlnego
rynku. Wartos¢ polskiego eksportu z sektora Food&Agri wyniosta 170 mid PLN,

co czynito go drugim najwiekszym obszarem gospodarki w tym zakresie, po maszynach

i urzgdzeniach. Nadwyzka w handlu zagranicznym wyniosta w ubiegtym roku 60 mid PLN

i od roku 2004 rosta srednio o 17% rocznie. Od momentu wejscia do UE, sektor dokonat
inwestycji w wysokosci ponad 120 mld PLN, budujgc nowoczesng baze aktywow.
Wykorzystuje tez korzystne warunki geograficzne - mozliwos¢ dojazdu ciezaréwkg w ciggu
doby do witasciwie wszystkich gtéwnych centrow populacji w Europie oraz duze zasoby
ziemi rolnej.

Polska branza produkcji zywnosci
znakomicie odnalazta sie

w miedzynarodowych realiach.

Jej rozwoéj napedzito przede wszystkim
dotaczenie do UE oraz dostep

do wspoélnego rynku. Dzis sektor
Food&Agri jest druga najwieksza
gatezig eksportowa polskiej gospodarki,
z wartoscig sprzedazy za granice

170 mild PLN rocznie.

Na wirazu

Po latach zywnosciowego prosperity, jakie przynidst okres rozwoju chemii i globalizacji,
nadchodzi jednak czas zmierzenia sie z nowymi wyzwaniami. Rosnie liczba ludnosci,

a dodatkowo coraz wieksza jej cze$¢ moze sobie pozwoli¢ na rozbudowang konsumpcje.
Gospodarka zbliza sie do, bezpiecznych dla cztowieka, granic wykorzystania
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Srodowiska. Ponadto sytuacja polityczna na Swiecie oraz pandemia COVID-19 wystawia
na niebezpieczenstwo ciggtos¢ i stabilnos¢ dtugich taricuchéw dostaw, powodujgc wzrost
cen zywnosci.

Szacuje sie, ze na poczatku naszej ery na catym Swiecie zyto miedzy 200 a 300 min ludzi.
Liczebnos¢ 1 miliarda ludzkos$¢ osiggneta na poczatku XIX w. Natomiast juz w roku 2022
spodziewane jest przekroczenie liczby 8 miliardéw mieszkancow ziemi. W ciggu ostatnich
50 lat globalna populacja ludzi zwiekszyta sie ponad dwukrotnie.

Wraz ze wzrostem populacji rosnie takze rozmiar klasy konsumenckiej na Swiecie. Za granice
przynaleznosci do tej grupy uznaje sie wydawanie wiecej niz odpowiednika 11 USD dziennie.
Od poczatku wieku grupa swiatowych konsumentdw przyrastata o ok. 4% rocznie. Szacuje
sie, ze w 2020 roku osiggneta ok. 4 miliardy. Umieszczajgc to w pewnej perspektywie - to tyle,
ile tgcznie byto ludzi na catym Swiecie w roku 1974. Ludzie ci, co zrozumiate, chcieliby zy¢

w dobrobycie i mie¢ mozliwos¢ dokonywania swobodnych i szerokich wyboréw zakupowych.

W ciggu ostatnich 50 lat globalna
populacja ludzi zwiekszyta sie ponad
dwukrotnie, a jej apetyt wzrost.
Tymczasem obszary wykorzystywane
rolniczo sg ograniczone. Dlatego tez,

od lat 60. XX wieku, powierzchnia ziemi
rolniczej per capita spadta o 60%.

Obszary wykorzystywane rolniczo wynoszg na swiecie ok. 5 miliardow hektarow, czyli
niecate 40% powierzchni Swiatowych lgdéw. Okoto 1/3 tych zasobow jest uzywane jako
ziemia uprawna. 2/3 jest przeznaczone na tgki i pastwiska. 10% ziemi uprawnej zajmujg
uprawy wieloletnie, jak np. sady owocowe, drzewa oliwne, kakaowce. Powierzchnia

ziemi rolniczej per capita, w konsekwencji wzrostu populacji, spada. Jeszcze na poczgtku

lat 60. XX wieku na mieszkanca ziemi przypadato 1,45 hektara. Obecnie to tylko nieco
ponad 0,6 hektara, a wiec spadek o prawie 60%. Nie ma juz przestrzeni na prostg ekspansje
i przeksztatcanie kolejnych terenéw na ziemie rolng w tatwy sposob.

Wedtug dostepnej wiedzy naukowej antropogeniczne zmiany klimatyczne sg faktem.
ZnalezliSmy sie jako cywilizacja w momencie, w ktérym juz nie powinnismy mowic

o ochronie $rodowiska. Srodowisko Ziemi przetrwato juz wieksze katastrofy niz dziatalnoé¢
cztowieka i potrafito sie odbudowad. Potrzeba temu byto wtasciwie tylko odpowiednio
dtugiego czasu, liczonego w milionach lat. Smier¢ gatunkéw to takze nic nowego w historii
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naszej planety, a wrecz staty element jej dziejoéw. Nie o ochrone srodowiska idzie wiec gra,
a o ochrone cztowieka i mozliwe dtugie zachowanie srodowiska, ktére pozwoli mu dalej zy¢
na Ziemi.

Rola rolnictwa w Swiatowym krajobrazie emisji gazéw cieplarnianych jest znaczgca.
Firma doradcza McKinsey szacuje jg nawet na ok. 27%, wliczywszy w to lesnictwo,
zmiany wykorzystania ziemi (land use), produkcje nawozéw oraz energii elektrycznej
wykorzystywanej w rolnictwie. To odpowiada za ok. 45% emisji metanu oraz 80% emisji
tlenkdw azotu. W krétszym okresie, w ciggu 20 lat, efekty emisji tych gazédw na wzrost
temperatury sg wielokrotnie silniejsze niz CO, - w przypadku metanu 84 razy, a tlenkow
azotu az 264 razy. Nie sposo6b tez poming¢ kwestii masowego przeksztatcania terenéw
laséw deszczowych na potrzeby rolnictwa i zwigzang z tym utrate bioréznorodnosci.

Rola rolnictwa w Swiatowym
krajobrazie emisji gazow
cieplarnianych jest znaczaca.

Firma doradcza McKinsey szacuje ja
nawet na ok. 27%, wliczywszy

w to lesSnictwo, zmiany wykorzystania
ziemi (land use), produkcje

nawozow oraz energii elektrycznej
wykorzystywanej w rolnictwie.

Przez dekady spokoju Zachéd odzwyczait sie od globalnych kryzyséw podazy w sferze
realnej. Wiasciwie ostatnim tego typu wydarzeniem byt kryzys naftowy lat 70. XX wieku.
Od tego czasu Swiat integrowat sie gospodarczo i zwiekszat intensywnosc¢ przeptywoéw.
Od poczatku XXI w. do czasu wybuchu pandemii COVID-19 wielkos$¢ globalnego frachtu
lotniczego podwoita sie, lotniczego ruchu pasazerskiego zwiekszyta sie dwuipotkrotnie,

a morskiego ruchu kontenerowego trzyipotkrotnie. Zbudowano wyrafinowane, bardzo
efektywne taricuchy dostaw tgczgce producentéw i odbiorcéw na catym Swiecie. Dla
przyktadu Nestlé, najwieksza firma sektora spozywczego pod wzgledem uzyskiwanych
przychoddw, wspotpracuje z ok. 165 tys. bezposrednich dostawcdw oraz 695 tys. rolnikow
na catym Swiecie.

Wspomniany wybuch pandemii COVID-19 wymusit gwattowne przerwanie tych powigzan
i pokazat, jak delikatne mogg by¢ potgczenia kluczowe dla funkcjonowania biznesu. Jeszcze
wiekszym szokiem byty efekty agresji Rosji na Ukraine w lutym tego roku. Okazato sie,
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ze wypracowany przez dekady oraz (w praktyce) bardzo efektywny, system wytwarzania
i dystrybucji zywnosci, moze by¢ zaktadnikiem decyzji pojedynczych os6b. To pozwala
na szantaz prowadzony z premedytacja.

Juz wiosng 2021 roku magazyny gazu w UE, bedgce wtasnoscig Gazpromu, przestaty by¢
uzupetniane, a po potowie tamtego roku dostawy btekitnego paliwa z Rosji ksztattowaty sie
na poziomie minimoéw z lat poprzednich. Powodowato to wzrost cen nawozdéw sztucznych

- fundamentu wysokich plonéw. Gorgca wojna oznaczata natomiast juz bezpos$rednie
zagrozenie dla setek milionéw ludzi w ubogich regionach Swiata, dla ktérych dostawy
zywnosci opieraty sie na ukrainskim zbozu. Zywnos¢ stata sie bronig i zostata potraktowana
przez politykdw bez skruputdw, jak kazda inna metoda wywierania wptywu. W czasach, gdy
wojna w petnej skali przestata byc¢ tabu dla cztonkdw Rady Bezpieczeristwa ONZ, sygnalizuje
to zwiekszenie ryzyka braku stabilnych przeptywéw zywnosci na Swiecie, zagrozenie dla
specjalizacji w jej produkgji, a w konsekwencji, wzrost jej cen i pogorszenie dostepnosci.

Wybuch pandemii COVID-19
wymusit gwattowne przerwanie
powigzan tgczacych producentéw
i konsumentow na catym Swiecie.
Wojna w Ukrainie dodatkowo
zachwiata tym sektorem.
Zywnos¢ stala sie bronig i zostata
potraktowana przez politykéw bez
skruputdéw, jak kazda inna metoda
wywierania wptywu.

Co po roku 2030?

Czy w obliczu tych wyzwan obecny system produkcji zywnosci sobie poradzi? Ceteris
paribus - nie. Naukowcy z holenderskiego Uniwersytetu Wageningen, jednej z najbardziej
szanowanych europejskich uczelni zajmujgcych sie naukg o zywnosci, opublikowali

w grudniu 2021 roku studium wptywu wprowadzenia celéw Europejskiego Zielonego tadu
na plony w Europie, ktéry ma zaistnie¢ do roku 2030. Ograniczenie stosowania sSrodkow
ochrony roslin, nawozéw oraz zwiekszenie odtogowania ziemi zmniejszytoby plony upraw
od kilkunastu do trzydziestu procent (np. plony pszenicy w Niemczech o 15%). Prowadzenie
upraw w rezymie organicznym to z kolei spadek plonéw o 20-40%.
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Czy to oznacza, ze nie ma sensu umieszczac produkcji zywnosci w Europie? Czy nie nalezy
wprowadzac zmian zmniejszajacych wptyw produkcji zywnosci na sSrodowisko zycia
cztowieka? Nie. Zmiany klimatyczne nie przestaty by¢ zagrozeniem dla ludzi. Trudno sobie
tez obecnie wyobrazic kolejne lata absolutnie bez wstrzgséw w Swiatowej architekturze
bezpieczenstwa i w konsekwencji, zagrozen dla Swiatowej wymiany handlowej. Dlatego
zmiany w dziataniu systemu produkcji zywnosci sg konieczne.

Wysokie ceny zywnosci i jej relatywnie duzy udziat w wydatkach konsumentéw ksztattujg
bodziec ekonomiczny do tej zmiany. Z jednej strony, sami konsumenci w wiekszym stopniu
zwracajg uwage na to co, kiedy i po co kupujg. Wykorzystanie i marnowanie zywnosci
wigze sie ze stosunkowo wysokimi efektami finansowymi i odczuwalnymi kosztami
alternatywnymi - a do tej pory marnowano na Swiecie az okoto 1/3 wyprodukowane;
Zywnosci.

Z drugiej strony, pojawia sie zacheta do innowacyjnosci po stronie przedsiebiorcéw

i kapitatu. Potrzeba zywnosci ma charakter biologiczny i kulturowy. Popyt na nig

jest, ogdlnie rzecz biorgc, dos¢ sztywny. Pojawia sie wiec lepsze wynagrodzenie

za podejmowanie ryzyka w tej branzy. Opanowanie i skomercjalizowanie nowych metod
produkcji zywnosci wigze sie z coraz bardziej atrakcyjnym zwrotem z kapitatu. Naptyw
pienigdza, pracy i talentu do sektora zywnosci moze doprowadzi¢ do przetomow, ktoére
fundamentalnie odmienig to, jak sie produkuje i dystrybuuje zywnos$¢. Mogg pojawic sie
nowe modele biznesowe, dzi$ jeszcze nieznane. Te, w drastyczny sposéb, moga zmienic
tancuchy wartosci. Produkcja zywnosci bez uprawiania ziemi? Kto wie. Znikniecie rolnika
jako zawodu, ktéry znamy? Niewykluczone.

Pierwsze symptomy wzrostu zainteresowania inwestycjami w fundamentalng

zmiane produkcji zywnosci juz mozna zaobserwowad. Wedtug statystyk platformy
Crunchbase, w 2021 roku sektor food-tech przyciggnat inwestycje venture capital

o wartosci 12,8 mld USD. To dwukrotnie wiecej niz w roku 2020. Dla poréwnania, kapitat,
ktory w 2021 roku przeptynat przez polski rynek venture capital, to ok. 1 mld USD.

W inwestycje wtgczajg sie juz takze najwieksi inwestorzy finansowi czy przedsiebiorstwa
bedgce globalnymi liderami sektora spozywczego.

Sytuacja systemu zywnosci przypomina nieco okolicznosci komercjalizacji produkg;ji
weglowodordw z tupkow w USA. Przez wiele dziesigtkow lat wiedziano, ze ropa czy gaz
sg zamkniete w skatach tupkowych, ale nie byto efektywnego ekonomicznie sposobu
ich wydobycia. Wiele prob, nieco przypadku, ktéry dzieki wielu podjetym prébom miat
szanse sie wydarzy¢, a takze bezprecedensowy wzrost cen weglowodoréw w potowie
pierwszej dekady obecnego stulecia, dajgcy perspektywe wysokiej nagrody, stworzyt
branze produkcji energii oraz przemyst w USA na nowo. Mozemy by¢ wtasnie Swiadkiem
podobnego procesu w systemie produkgcji zywnosci. Do roku 2030 zostato jeszcze tylko
8 por siewu i zniw, a wiec czasu nie jest wcale duzo.
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Czy obecny system produkcji zywnosci
poradzi sobie ze stojagcymi przed nim
wyzwaniami? Ceteris paribus - nie.
Natomiast wysokie ceny zywnosci i jej
relatywnie duzy udziat w wydatkach
konsumentow ksztattuja bodziec
ekonomiczny do zmiany, ktéra powinna
uruchomic lawine innowacji.
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