www.kongresobywatelski.pl

Portret polskiego rolnika - skonczmy
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Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat polskiemu rolnictwu udato sie przejs¢ droge od modelu
opartego na rozdrobnionych, nisko stechnologizowanych gospodarstwach, do formuty,

w ktorej dominujaca role odgrywaja prezne, nowoczesne, kilkudziesieciohektarowe,

a nawet kilkusethektarowe przedsiebiorstwa rolne. Popularny stereotyp, zgodnie z ktorym
polski rolnik to najczesciej osoba starsza, niezamozna i zacofana technologicznie, majacy
jeszcze kilkanascie lat temu jakies podstawy, dzisiaj nie powinien juz ksztattowaé naszego
spojrzenia. JesteSmy obecnie na drugim biegunie - osoby prowadzace dziatalnosé rolnicza

sq miode, efektywne i nowoczesne - i to nawet w zestawieniu z catg Unig Europejska.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor prowadzacy ,Pomorskiego Thinklettera”.

Stereotypowy obraz polskiego rolnika przedstawia mieszkanca wsi posiadajacego kawatek ziemi, ciagnik,
nieraz stadko zwierzat gospodarskich w przydomowej oborze czy chlewiku. To zazwyczaj osoba starsza,
niezamozna, niekorzystajgca z nowinek technologicznych, a nawet im niechetna. Jak duzo w tym prawdy?

A.Ch.: Stereotypy, o ktérych Pan mowi, z czegos sie biora. Ten dotyczacy ,kawatka ziemi” ma zrodto w najwiekszym
bodaj problemie polskiego rolnictwa, czyli rozdrobnieniu gospodarstw rolnych. W naszym kraju jego $rednia
wielkos¢ to okoto 11ha, podczas gdy w panstwach takich jak Francja czy Niemcy, ktore pod wieloma wzgledami
mogtyby by¢ dla nas wzorem, przecietny areat jest kilkukrotnie wiekszy. Pod tym wzgledem jestesmy w samym
ogonie Unii Europejskiej, wyprzedzajac jedynie panstwa takie jak: Stowenia, Rumunia, Grecja, Cypr czy Malta.

W swiecie stereotypdw polska wies jest wrzucana do jednego worka, w ktérym kazdy jej mieszkaniec
uprawia ziemie albo hoduje zwierzeta. Tymczasem rolnictwem zajmuje sie w rzeczywistosci tylko potowa
znich, agrupa tajest wewnetrznie bardzo zré6znicowana. Najwiecej — rzecz jasna — jest w niej gospodarzy
prowadzacych dziatalnos¢ w matej skali, posiadajgcych kilka lub kilkanascie hektarow ziemi. Sg oni w stanie
jakos sie utrzymac i niewiele ponadto — daleko im do bycia realnymi dostarczycielami zywnosci. Zgota
odmienng grupa sa jednak cirolnicy, ktérzy majg po kilkadziesiat, kilkaset, a czasem nawet i wiecej hektarow
—tujuz mozna mowic o przedsiebiorcach rolnych.
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’ ’ W naszym kraju Srednia wielkoS¢ gospodarstwa rolnego
to okoto 11 ha, podczas gdy w panstwach takich jak Francja
czy Niemcy przecietny areat jest kilkukrotnie wiekszy. Pod tym
wzgledem jesteSmy w samym ogonie Unii Europejskiej.

Pozostajac przy kwestii stereotypow dotyczacych rolnikéw — czy faktycznie mozna méwié o tym, ze rzadko
kiedy korzystajg z nowoczesnych technologii, jak np. internetu?

A.Ch.: Wedtug badan statystycznych juz 10 lat temu 82 proc. polskich rolnikow korzystato z internetu, a obecnie
poziom ten zwiekszyt sie o kolejnych 10 pkt proc. W praktyce zatem niemal kazdy rolnik ma dostep do sieci,
aco wiecej —wiekszos¢ z nich uzywa go w sposob mobilny, przez telefonijest toich codzienne narzedzie pracy.

Bardzo znamienne jest tez to, ze odsetek rolnikow, ktérzy czytajg dzis prase rolniczg, spadt ponizej

60 proc., czyli do poziomu wyraznie nizszego od stopnia cyfryzacji tej grupy. Owa prasa — ktora do niedawna
byta jednym z najwazniejszych zrédet informacji branzowej dla producentow rolnych — staje sie pomatu
archaizmem. W jej miejscu pojawiaja sie dobrodziejstwa sieci, z mediami spotecznosciowymi, takimi jak
Facebook, Instagram czy TikTok wtacznie. Wiele firm dociera do rolnikéw w ten wtasnie sposob i staje sie
to coraz bardziej naturalne. Zatem poglad, ze rolnik pod katem technologicznym znajduje sie daleko w tyle,
jest zupetnie nieuprawniony.

Nowoczesne technologie to jednak obszar zdecydowanie szerszy niz jedynie dostep do internetu
i korzystanie zmediow spotecznosciowych. Czy polscy rolnicy korzystajg w swojej pracy
z zaawansowanego technologicznie know-how?

A.Ch.: Zdecydowanie tak, na co najwiekszy wptyw majg dwa czynniki — doptaty unijne oraz renta zapo6znienia.
Dzieki tym pierwszym bardzo wielu gospodarstw stac jest na zakup niezbednego do pracy sprzetu, jak

np. ciggnikéw. Widac¢ to w statystykach — w Polsce jeden traktor przypada na 9 ha ziemi, w Niemczech —

na 20 ha, aw Hiszpanii —na 27 ha.

J.P.: Zaryzykowatbym nawet stwierdzenie, ze wiele polskich gospodarstw rolnych — w duzej mierze w zwigzku
ze wspomnianym wczesniej rozdrobnieniem — nie jest w stanie wykorzystac kapitatu, ktérym moga
dysponowac, miedzy innymi za sprawg wsparcia ze strony UE. Niejako posiadamy wiec wiecej, niz jestesmy

w stanie wykorzystac. Najlepszy na to dowdd? Wielu polskich rolnikéw, cho¢ posiada bardzo drogie maszyny —
np. kombajny, to nie korzysta zich potencjatu nawet w potowie.

W naszej rozmowie pojawit sie watek renty zapdznienia — na czym ona polega i jak na niej skorzystalismy?

J.P.: Rozwoj polskiej wsi rozpoczat sie stosunkowo niedawno, przede wszystkim po wejsciu naszego kraju
do UE. W momencie akces;ji, wszelkiej masci firmy handlowe, dystrybucyjne, technologiczne, doradcze,
ktére od lat dziataty juz w Europie Zachodniej i nasycity technologicznie tamtejsze rynki, zwrocity swoje
oczy ku Polsce. Nasz rynek byt bardzo mato nasycony i niezwykle chtonny — byto na nim duzo miejsca

do zagospodarowania. Od tego momentu nowoczesna technologia zaczeta ptynac¢ do polskiej branzy
rolniczej, do naszych gospodarstw.

’ , W momencie akcesji, wszelkiej masci firmy handlowe,
dystrybucyjne, technologiczne, doradcze, ktore od lat dziataty
juz w Europie Zachodniej, zwrocity swoje oczy ku Polsce.
Nasz rynek byl bardzo mato nasycony i niezwykle chtonny
- byto na nim duzo miejsca do zagospodarowania. Od tego
czasu zaczeta ptynac do niego nowoczesna technologia.
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W praktyce wiec gros sprzetow rolniczych wykorzystywanych przez polskich rolnikow byto kupowanych

na przestrzeni ostatnich kilku-kilkunastu lat, przez co sg one dzis nowoczesniejsze nizw wielu innych

krajach UE. Te, uzytkowane we Francji czy Niemczech, byty zakupione nieco dawniej, np. 20 lat temu, ale nadal
dobrze stuzg, wiec wiekszos¢ tamtejszych rolnikéw nie ma potrzeby wymieniania ich na nowe —mimo ze pod
katem technologicznym sg juz one czesto przestarzate.

Wspotczesna wysoko zaawansowana technologia rolnicza nie ogranicza sie jednak tylko i wytacznie
do ciggnikéw i kombajnow, ale zahacza tez o automatyzacje procesow, sztuczng inteligencje etc. Czy
na polskiej wsi mozna znalezé¢ rowniez tego typu rozwigzania?

A.Ch.: Zdecydowanie tak — choc¢ rzecz jasna przede wszystkim w grupie przedsiebiorcow rolnych, czyli osob
prowadzacych duze czy bardzo duze gospodarstwa. Wielu z nich podczas swojej pracy na co dzien stosuje
rozwigzania takie jak GPS, precyzyjne siewniki do nawozow, ktore dawkujg go w odpowiednich ilosciach

w zaleznosci od zawartosci danych makrosktadnikéw w glebie, czy tez drony, ktére sg w stanie sprawdzi¢

z powietrza stan fitosanitarny upraw, czy tez przeskanowac glebe, badajac jaka jest w niej zawartos¢ materii
organicznej, prochnicy czy makro- oraz mikroelementow.

J.P.: Mysle, ze wiekszos¢ polskich rolnikow jest swiadomych tego, ze w tym sektorze mamy do czynienia
ze swego rodzaju wyscigiem zbrojen — aby wychodzi¢ z coraz lepszymi, nowszymi propozycjami dla klienta,
musimy by¢ innowacyjni.

, ’ Wiekszosé polskich rolnikow jest Swiadomych tego,
ze w sektorze tym mamy do czynienia ze swego rodzaju
wyscigiem zbrojen - ze aby wychodzi¢ z coraz lepszymi,
nowszymi propozycjami dla klienta, musimy byé innowacyjni.

Skoro przetamujemy juz kolejne stereotypy dotyczace polskich rolnikow, to moze warto odmitologizowac¢
jeszcze jeden — odnos$nie wieku. Trudno mi sobie wyobrazié¢, by w grupie wysoko scyfryzowanych, szeroko
wykorzystujacych nowoczesne technologie gospodarzy rolnych dominowato pokolenie 50-60-latkow...

A.Ch.: Statystyki wskazujg, ze przecietny wiek polskiego rolnika jest najnizszy w catej UE. Odsetek rolnikow
mtodych, czyli takich, ktérzy maja ponizej 35 lat, wynosi w naszym kraju 15 proc., podczas gdy $rednia unijna
to okoto 8 proc. Wiecej — mamy tez najnizszy udziat rolnikow powyzej 64. roku zycia, wynoszacy 8 proc., kiedy
$rednia dla Unii to az 30 proc.

Z czego wynika¢ moze tak niska $rednia wieku?

J.P.: Dobre pytanie. Méwiac brutalnie, w momencie wejscia do UE, polscy rolnicy byli stosunkowo biedni.
Polska z kolei byta wéwczas krajem zmuszajgcym niejako do kombinowania, mys$lenia o tym, jak przetrwac.
A najlepiej byty w stanie robi¢ to osoby mtode, zaradne, gotowe, zeby zaryzykowac i zainwestowac.

Osoby, ktore byty mtode w 2004 r., dzi$ sg juz zapewne przynajmniej 50-latkami. Skad zatem tylu rolniczych
~mtodzikow"?

J.P.: Przed akcesjg do UE wiekszos¢ dzieci rolnikow uciekata z gospodarstw. Mozna ich byto catkowicie
zrozumie¢ — wowczas przysztosci na wsi po prostu nie byto. Natomiast w tej chwili duze gospodarstwa

rolne maja potencjat i przynosza realne zyski. Mtodzi ludzie sg w stanie je rozwijac i realizowac sie w nich
zawodowo, wigzac swojg przysztosc¢ ze wsig. Taka Swiadomos¢ maja takze ich rodzice, ktorzy nie tylko sami
pokazujag dzieciom, jak prowadzi¢ gospodarstwo, ale tez wysytaja je na uniwersytety rolnicze po to, by wrécity
dzieli¢ sie pogtebiong wiedza.
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’ ’ Przed akcesja do UE wiekszos¢ dzieci rolnikow uciekata
z gospodarstw - wowczas przysztosci na wsi po prostu nie bylo.
Natomiast w tej chwili duze gospodarstwa rolne maja potencjat
i przynosza realne zyski. Mtodzi ludzie sa w stanie je rozwijac
i realizowa¢ sie w nich zawodowo, wigzac swoja przysztosé ze wsia.

Pamietajmy bowiem, Zze gospodarstwa rolne sg w przewazajacej ilosci firmamirodzinnymi...

J.P.: Zgadza sie. Najlepszy przyktad to gospodarstwo rolne Panstwa Jurczykéw, ktorzy znalezli sie

w tegorocznym finale plebiscytu ,Rolnik-Farmer Roku” i caty czas majg szanse na zwyciestwo. Gospodarstwo
miato poczatkowo 20 ha i zaktadat je ojciec, bedacy dzis ponad 60-letnim nestorem rodu. Z czasem jednak
do rodzinnego biznesu dotaczylijego synowie i corka. Najmtodszy syn ma dzis niespetna 30 lat i w tym
momencie uprawiajg ziemie o powierzchni okoto 1400 ha.

Podobnego typu rodzin rolniczych jest w Polsce znacznie wiecej. Mtodzi widzg, ze praca ich rodzicow
zaprocentowatarozwinieciem sie silnego przedsiebiorstwa i chcg kontynuowac ich dzieto.

W teorii sukcesja w gospodarstwach rolnych powinna przebiega¢ do$¢ tagodnie — wszak nastepcy rodzicow
sg przez nich w wiekszosci przygotowywani do przejecia biznesu od wielu lat, nieraz wrecz od dziecinstwa.

A.Ch.: Mam podobng intuicje, natomiast zwrécitbym uwage na to, ze transfer wiedzy przebiega w dwie strony.
Wspominalismy juz o tym, ze wielu mtodych rolnikow jest absolwentami uczelnirolniczych. Pamietajmy,

ze wiedza w tym obszarze ulega dynamicznym zmianom — nie jest tak, ze jak cos zostato stworzone czy
zadekretowane kilkadziesiat lat temu, to nadal musi by¢ aktualne. Wrecz przeciwnie — zmieniajg sie sposoby
uprawy, rolnicy muszg dostosowywac sie do nowych trendow, jak np. obecnie do Europejskiego Zielonego £ adu.

Zmierzam do tego, ze wsrod polskich rolnikéw czesto mamy do czynienia z tzw. odwréconym mentoringiem,
kiedy to rodzice ucza sie od swoich dzieci. A mtodziez — jak to mtodziez — jest bardziej sktonna do wdrazania
nowych rozwigzan, prébowania, testowania. Seniorzy staraja sie na to otwierac¢ i dawac¢ im do tego
mozliwosci, przy jednoczesnym zapewnieniu pewnego rodzaju stabilizacji — ,nieprzesadzania” z ryzykiem.
W efekcie — mtodzi ucza sie tej ostroznosci, natomiast starsi ,tapig” nowinki technologiczne, nie chcac
blokowac inicjatyw swoich dzieci. Te miedzypokoleniowa wymiane wiedzy i doswiadczen traktuje jako cos
bardzo pozytywnego, stanowigcego impuls do szybkiego, wysokiej jakosci rozwoju.

’ , Wielu mtodych rolnikow jest absolwentami uczelni rolniczych.
Wiedza w tym obszarze zmienia sie dynamicznie - zmieniaja
sie sposoby uprawy, rolnicy musza dostosowywac sie
do nowych trendow, jak np. obecnie do Zielonego tadu.
Dlatego tez czesto mamy dzis do czynienia z tzw. odwréconym
mentoringiem, kiedy to rodzice ucza sie od swoich dzieci.

Czy podobnego typu procesy mozna zaobserwowa¢ réowniez np. na Zachodzie?

J.P.: Mysle, ze w znacznie mniejszej skali — zachodnie rolnictwo jest bardziej, ze tak to okresle, ,wygodne”.
Czesto opiera sie ono na pracy najemnej, w ktorej pracownicy wyrabiajg swojg dniéwke i wracajg do domu.
Polskie gospodarstwa znacznie bardziej bazujg na pracy wtasciciela oraz jego rodziny. Gdy wida¢ perspektywy
rozwojowe, osoby te sg w stanie pracowac ciezko przez kilkanascie godzin dziennie.
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’ ’ Zachodnie gospodarstwa opierajg sie czesto na pracy
najemnej, w ktorej pracownicy wyrobia swoja dniowke
i wracajg do domu. Polskie gospodarstwa znacznie bardziej
bazuja na pracy wlasciciela oraz jego rodziny.

Nie chodzi mi tu o wychwalanie pod niebiosa pracoholizmu — przyktad ten unaocznia, ze polskiemu rolnikowi
po prostu sie ,chce”. Mam wrazenie, ze w Polsce nadal mamy taki ,gtdd sukcesu” —jesli komus cos sie udaje,
to ma frajde z tego, ze moze sie rozwijac i nie pracuje z zegarkiem w reku.

Prébujac ztozy¢ Panow przemyslenia w catos$é, dochodze do wniosku, ze byé moze najlepszym stowem,
mogacym scharakteryzowac¢ to, co w ostatnich przynajmniej kilkunastu latach zadziato sie na polskiej wsi,
jest profesjonalizacja. Wydaje mi sig, ze to dzieki niej udato sie przejs¢ droge od modelu rolnictwa opartego
narozdrobnionych, nisko stechnologizowanych gospodarstwach do formuty, w ktérej dominujacarole
odgrywaja prezne, nowoczesne, kilusethektarowe przedsiebiorstwa rolne. Czy obraz ten jest bliski prawdy,
czy jednak sporo mu do niej brakuje?

A.Ch.: Sadze, ze jest on jak najbardziej prawdziwy. Warto dodac zreszta, ze proces konsolidacji gospodarstw
rolnych nadal trwa i — niestety — zachodzi stosunkowo wolno. Zyczytbym sobie, by nastepowat on szybciej

— dosc¢ powiedzie¢, ze przed dekada srednia wielko$¢ gospodarstwa wynosita 9 ha, a obecnie jest to 11 ha.
Widac¢ zatem wzrost, jednak jego dynamika pozostawia troche do zyczenia.

Sitarzeczy zahaczyt Pan o bodzce, ktére moga przyhamowaé rozwaéj polskiego rolnictwa — czy sa jeszcze
inne potencjalne bariery, ktére warto bytoby wskazaé¢?

J.P.: Z perspektywy sektora najgorszym co mozna zrobi¢, jest reczne nim sterowanie. W moim odczuciu
w ostatnim czasie mamy niestety tego typu préby.

Na czym one polegajg?

J.P.: Polityke rzadzacych okreslitbym mianem dazenia do ,usrednienia” gospodarstw rolnych, czego
ewidentnym przyktadem jest ograniczenie doptat do nawozow dla rolnikéw o duzej powierzchni upraw.
Najwiekszymi beneficjentami sg w tym modelu gospodarstwa nie wieksze niz50 ha.

Z mojego punktu widzenia podejscie to jest antyefektywnosciowe i moze zahamowac trendy profesjonalizacji
i konsolidacji, gdyz zaktada de facto ,karanie” tych gospodarstw, ktére nauczyty sie na tyle dobrze pracowac
irozwijac¢, ze znacznie powiekszyty swoje areaty. Moim zdaniem droga powinna by¢ zgota odwrotna
—zastugujg one raczej na dalsze wspieranie i otwieranie im kolejnych $ciezek do rozwoju. Tego typu
gospodarstwa sg bowiem nie tylko efektywne i zapewniajg miejsca pracy, ale tez moga one stanowic¢ wzor dla
innych rolnikow, dgzacych do rozwijania swojej dziatalnosci.
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Adrian Chyta — absolwent studiow MBA, Dyrektor Dziatu Odzywiania Roslin w PROCAM Polska Sp. z 0.0. oraz
cztonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa Zréwnowazonego, ktérego jest wspdtzatozycielem.
0d 16 lat zaangazowany w handel nawozami w Polsce. Propagator innowacyjnego podejscia do nawozenia

iochrony roslin zuzyciem produktéw biotechnologicznych i organicznych.

Jarostaw Peczka — zwigzany z branzg biotechnologiczng od 1999 r. Wtasciciel BIO-GEN Sp. z o.0.

i wspotwtasciciel BIO-LIDER Sp. z 0.0. Zaangazowany w propagowanie innowacyjnych, bezpiecznych
dla srodowiska technologii oraz stosowania w rolnictwie biopreparatéw mikrobiologicznych. Wtasciciel
73-hektarowego gospodarstwa specjalizujgceqgo sie w uprawie czarnej porzeczki. Od wielu lat aktywnie

wspiera Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy.
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