www.kongresobywatelski.pl

Co dalej z globalizacja?
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W drugiej potowie XX wieku globalizacja stata sie hastem przewodnim w narracji
krajow Europy Zachodniej i Stanow Zjednoczonych. Jej ,towarem eksportowym”
miaty by¢ najwazniejsze idee przySwiecajace odradzajacym sie po wojnie panstwom:
demokracja i liberalizm. Tymczasem ostatnie lata to: globalne kryzysy gospodarcze,
pandemia, nawrot autorytaryzmu oraz rosnaca ingerencja panstw w gospodarke.
Zjawiska te pokazuja, ze do XX-wiecznego wyobrazenia o globalizacji powrotu juz nie
ma. Pytanie tylko, czy odrodzi sie¢ ona w zmienionej formie, czy tez w nadchodzacych
dekadach zostanie ona w znacznym stopniu ,,odwieszona na kotek”?

Globalizacja jest pojeciem bardzo pojemnym. Z jednej strony oznacza rosngce znaczenie przeptywow
zwigzanych z procesami ekonomicznymi(handlu, inwestycji, wiedzy i technologii, pracownikow). Z drugiej
odnosi sie do tak odlegtych im kwestii jak rozprzestrzenianie sie epidemii, czy tez ekspansja okreslonych
narracji i zjawisk kulturowych. Jednym z elementow jej towarzyszacych jest takze homogenizacja lokalnosci
(pojecie zdefiniowane przez A. Appadurai), w efekcie ktorego wszystkie miejsca na S$wiecie — w mniejszej lub
wiekszej mierze — upodabniajg sie; oferta w sklepach staje sie taka sama, po ulicach jezdza te same marki
samochodow, a na poboczach stojg bilbordy zidentyczna trescia.

Te réznorakie wymiary globalizacji sprawiajg, ze nie jest tatwo mierzyc jej progres lub regres, ale rosnaca
liczba protekcjonistycznych inicjatyw i réznego rodzaju wskaznikdw wskazuje na to, ze przynajmniej niektore
jej komponenty — te odnoszace sie do aspektow gospodarczych — ulegty gwattownemu wyhamowaniu. W tym
kontekscie sensowne wydaje sie pytanie: co dalej?

, , Globalizacja z jednej strony oznacza rosnace znaczenie przeptywow
zwigzanych z procesami ekonomicznymi (handlu, inwestyciji,
wiedzy i technologii, pracownikow). Z drugiej odnosi sie do tak
odleglych im kwestii jak rozprzestrzenianie sie epidemii, czy
tez ekspansja okreslonych narracji i zjawisk kulturowych.

Ponowny , koniec historii”?

By odpowiedzie¢ na powyzsze pytanie, trzeba przesledzi¢ to, co wydarzyto sie w ramach ostatniej fali
globalizacji i jakie byty jej konsekwencje. Obok demokracji i liberalizmu stata sie ona kluczowym elementem
narracji, ktéra pojawita sie po drugiej wojnie Swiatowej na Zachodzie. Ta tzw. triada — wedtug niektérych —
uznana zostata za fundamentem ,uniwersalnego porzadku”, majacego zapewni¢ powszechny poko;.
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Jak z kazda narracjg mozna jg narzucac innym krajom w roznoraki sposob. Nic tak jednak nie przemawia,

jak wtasny przyktad; gdy towarzyszace jej rozwigzania (polityki, instytucje) przektadaja sie na zdolnos¢
miedzynarodowego konkurowania, dobrobyt i poprawe sytuacji szerokich rzesz spoteczenstwa. Tak wtasnie
byto ze wspomniang wyzej triada, ktora po rozpadzie ZSRR i wejsciu Chin na droge rynkowych reform,
wydawata sie triumfowac.

Wyrazem tego byt obwieszczony przez F. Fukuyame w opublikowanej w 1992 roku ksigzce — ,Koniec historii”.
Dosc¢ powszechne na Zachodzie byto wowczas przekonanie, ze jako cywilizacja znalezlismy sie w punkcie
optymalnej rownowagi, ktorego istotnym filarem byta niekwestionowana pozycja Stanow Zjednoczonych

— jedynego globalnego mocarstwa, gwaranta porzadku, ustanawiajgcego gtowne zasady funkcjonowania
Swiata. Wsrod tych zasad czotowa role odgrywata wspomniana wczesniej triada.

W jej ramach szczegolna rola przypadta z kolei globalizacji. Miata ona petni¢ funkcje wehikutu upowszechniania
dwodch pozostatych idei oraz by¢ narzedziem wzajemnego uzaleznienia sig krajow na poziomie ekonomicznym,
po to, by zapewni¢ wszechstronny rozwéj i dobrobyt, arownoczesnie podnies¢ koszty ewentualnych konfliktow
iwojen. Nie oznacza to oczywiscie, ze innych narracji nie byto, ale, albo wybrzmiewaty one jedynie lokalnie
(pozycjareprezentujgcych je krajow nie byta wowczas zbyt silna), albo tez kojarzone byty z radykalizmem,
przejawiajgcym sie np. w postaci atakow terrorystycznych.

Ten czas swoistej rownowagi przetozyt sie na okres trzydziestu, unikalnych w historii $wiata, lat wzglednego
spokoju. To na fundamencie tych komfortowych warunkoéw zbudowalismy takze nasz, polski czas prosperity.
Z dzisiejszej perspektywy mozna jednak ten okres nazwac ,ciszg przed burza”, bo jednoczesnie zachodzity juz
istotne procesy, ktore miaty zwiastowac koniec i tej historii.

, ’ Po Il wojnie swiatowej globalizacja stata sie kluczowym elementem
narracji panstw Zachodu. Miata petnié¢ role wehikutu upowszechniania
dwoéch pozostatych, towarzyszacych jej idei: demokracji i liberalizmu.
Ta triada zapewnita na ostatnie 30 lat okres wzglednego spokoju.

Globalizacja zmienita swiat

Czego czesto nie zauwazamy, to fakt, ze minione 30 lat przyniosto bardzo wiele istotnych zmian. Jedna z nich
byt gwattowny przyrost ludnosci $wiata: w 1990 roku byto nas 5,3 mld, a obecnie jest to 8 miliardow. Przy czym
przyrosty nastgpity gtownie w Azji (o 1,5 mld) i w Afryce (o 0,8 mld). Na Azje przypada dzis$ blisko 60% globalnej
populacji — 4,7 miliarda, dla poréwnania Ameryka Pétnocna i Europa to tgcznie jedynie 1,1 miliarda.

Towarzyszyto temu szybkie starzenie sie Zachodu. O ile w roku 1990 mediana wieku dla poszczegdéinych
kontynentow ksztattowata sie od 18 (Afryka)do 34 (Europa)lat, o tyle dzi$ te réznice sg znacznie wieksze.

Dla Afryki wartosc¢ ta pozostata natym samym poziomie, ale dla Europy wzrosta do 42 lat, a dla Ameryki
Potnocnej do 38. Starzenie sie ma przetozenie na wiele proceséw gospodarczych, spotecznych i politycznych,
aw szczegolnosci sprawia, ze dane spoteczenstwo coraz bardziej zorientowane jest na przesztosc (zycie
sentymentami) niz na przysztosc¢ (szukanie nowych rozwigzan).

Kolejng po demografii istotng zmiang byta ta odnoszaca sie do gospodarczego uktadu sit. Otwarcie

na globalizacje, w potaczeniu z trendami demograficznymi, doprowadzito do olbrzymich przesuniec¢

w wytwarzaniu i podziale dochodéw. Pomimo ze 30 lat temu tgczny udziat Chini Indii w globalnym PKB,
zuwzglednieniem parytetu sity nabywczej, wynosit jedynie 7.5%, to obecnie stanowi juz 26%! Towarzyszyt
temu drastyczny spadek znaczenia Unii Europejskiej(z 23,5% do 14,5%) i nieco mniejszy USA(z 21,5%

do niespetna 16%). Innymi stowy, chociaz w 1990 roku suma PKB USA i UE byta 6-krotnie wieksza od Chin

i Indii, to dzis obie wielkosci sag zblizone. Szczegdlnie spektakularny — w ostatnich dziesiecioleciach — byt
rozwoj Panstwa Srodka, ktére ma dzi$ 19% udziatu w globalnym PKB. Co wiecej, stato sie ono potegag zaréwno
gospodarcza i militarng. Znacznie domkneto tez luki technologiczne w stosunku do Zachodu.
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Istotna zmiana zaszta takze jesli chodzi o wewnetrzng sytuacje propagatoréw liberalnej demokracji

i globalizacji, czyli Stanéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej. Z jednej strony okazato sie, ze towarzyszace
liberalizacji nadmierne ufinansowienie gospodarki moze stanowi¢ powazne zagrozenie. Wyrazem tego

byt globalny kryzys finansowy, ktérego zrdédet bezsprzecznie nalezy szuka¢ w rozwinietych gospodarkach
Zachodu. Z drugiej, zaczety sie coraz mocniej ujawniac¢ tak zwane niezamierzone konsekwencje globalizacji.
Owszem, stymulowata ona rozwdj, ale rownoczesnie generowata wyraznych wygranych i przegranych

tego procesu. Wsrod tych drugich znalazty sie szerokie rzesze takich, ktérzy w ujeciu relatywnym zaczeli
odstawac. Byto to m.in. pochodng utraty dobrych miejsc pracy (w konsekwencji przenoszenia produkcji

do tanszych krajow)i nieumiejetnosci dopasowania kompetencji do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku.

Mimowolnym efektem globalizacji okazat sie takze rozwdj autorytarnych krajow. Rosja, dzieki wptywom

ze sprzedazy surowcow (gtownie do Europy), przeprowadzita modernizacje swojej armii, co umozliwito jej
powrot na sciezke imperializmu. Chiny wyrosty na najwiekszego producenta débr w Swiecie i zaczety coraz
czesciej wchodzi¢ w parade interesom USA i krajow UE. Na poczatku odnosito sie to gtéwnie do innych
kontynentéw, takich jak Azja, Afryka, Ameryka Potudniowa, ale z czasem zaczeto dotyczyc¢ takze ich lokalnych
rynkow (wykupy firm, realizacja projektow infrastrukturalnych itp.).

, ’ Ostatnie 30 lat przyniosto wiele zmian: gwattowny przyrost
ludnosci swiata, szybkie starzenie sie Zachodu, czy przetasowanie
globalnego uktadu sit w sferze gospodarczej. Ujawnily sie tez
negatywne i niezamierzone konsekwencje globalizacji.

Narastajgce problemy Zachodu, uwidaczniajgce sie cho¢by w kryzysie finansowym i kryzysie strefy euro,
sprawity, ze poszczegolne jego czesci, kraje, zaczety zwracac sie ,do wewnatrz”. W sferze geopolitycznej
zaowocowato to powstaniem wolnej przestrzeni do zagospodarowania. Stato sie to szczegodlnie widoczne
za kadencji D. Trumpa, ktory realizujgc hasto ,America First” zaczat otwarcie kwestionowac role organizacji
i uzgodnien miedzynarodowych, tych samych, ktérych gtownym architektem byty wczesniej same Stany
Zjednoczone. Pozniejsze wycofanie wojsk amerykanskich z Afganistanu, a w szczegélnosci katastrofalna
forma tej operacji, tylko utwierdzito miedzynarodowe audytorium, ze funkcjonujacy w ostatnich
dziesiecioleciach porzadek swiata wtasnie sie konczy.

Dodatkowym uderzeniem w triade okazata sie pandemia. Z jednej strony pokazata ona, ze liberalne
demokracje nie maja patentu na radzenie sobie z tego typu wyzwaniami. Z drugiej, doprowadzita do silnych
zaburzen w globalnych tancuchach produkcji, zmuszajac do postawienia pytania czy outsourcing —jedno

z kluczowych ogniw globalizacji — nie poszedt zbyt daleko.

, ’ Narastajace problemy Zachodu, uwidaczniajace sie, chociazby
w kryzysie finansowym i kryzysie strefy euro, sprawity,
ze poszczegolne jego czesci, kraje zaczely zwracaé sie ,do wewnatrz”.

Historia pisana na nowo

W jakim miejscu znajdujemy sie dzis? Narracja triady, w tym ta odnoszgca sie do globalizacji, nie jest juz

tak pociggajaca jak 30 lat temu. Jednoczesnie, co mozna uznac za paradoks, mechanizmy z nig zwigzane,
doprowadzity do wzmocnienia kontestatorow ustanowionego wowczas globalnego porzadku. Wszyscy
onireprezentujg systemy autorytarne. Dodatkowo miedzynarodowe rozwigzania instytucjonalne —w tym

w szczegolnosci system organizacji miedzynarodowych — zdecydowanie nie nadazajg za dynamika globalnych
procesow, a trwajaca w Ukrainie wojna w petni obnazaich bezsilnos¢.
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Efektem jest swiat narastajgcych turbulencji i niepewnosci. W tym miejscu warto siegnac po perspektywe
antropologéw. Wedtug nich globalizacja lub deglobalizacja to pochodna wspieranej kulturowo interpretacji
JJja"versus ,inni”. Jesli funkcjonujemy w przyjaznym otoczeniu, to nasza otwartos$¢ na innych rosnie. Z kolei
gdy swiat staje sie niepewny i turbulentny, to mamy sktonnos¢ do zamykania sie w sobie, w matych grupach,
na wtasnych problemach i postrzegania innych jako potencjalne zagrozenie. W skrajnych przypadkach
prowadzi to wrecz do dehumanizacji okreslonych grup i narodéw. Taka sytuacja nie stuzy demokracji, narasta
sktonnos¢ do ,chowania sie” za plecy autorytaryzmoéw, wyzbywania sie elementow wolnosci w zamian
zaztudne poczucie bezpieczenstwa. Potwierdzajg to niezalezne analizy, np. wedtug Freedom House

75% ludnosci swiata zyje dzis w krajach, gdzie nastepuje erozja mechanizméw demokratycznych. Z kolei
wedtug Democracy Report 2022, po tym jak poczatek lat 90. przynidst fale demokratyzacji, ostatnie lata to jej
szybkiregres, ktéry sprawit, ze globalnie wrocilismy do stanu z konca lat 80.

, ’ Wedtug antropologow globalizacja lub deglobalizacja opiera
sie na kontrascie ,,ja” versus ,,inni”. Jesli funkcjonujemy
w przyjaznym otoczeniu, to nasza otwarto$¢ na innych
rosnie. Z kolei gdy Swiat staje sie niepewny i turbulentny -
zaczynamy postrzegac innych jako potencjalne zagrozenie.

Obecna sytuacjarodzi wielorakie ryzyka. W krajach demokratycznych narasta presja ze strony
populistycznych partii i politykow. Gtoszone przez nich recepty nie majg prawa sie sprawdzi¢, aréwnoczesnie
moga prowadzi¢ do coraz powszechniejszego szukania w innych zrodet wtasnych problemow i dalszej
eskalacji procesu deglobalizaciji.

Rownoczesnie od kilku lat jestesmy swiadkami gospodarczych ,wojen” i narastania dziatan
protekcjonistycznych czy manipulacji walutowych. Mamy tez otwarty i eskalujacy konflikt zbrojny i powazne
zapowiedzi kolejnego (Tajwan). Kryteria ekonomiczne, czyli co sie optaca w kontekscie dobrobytu
spotecznego, zaczynajg odgrywac drugorzednag role, ich miejsce zastepujg cele polityczne i geostrategiczne.
Narasta ryzyko, ze dominujgca w ostatnich dziesiecioleciach logika dziatan oparta na zasadzie: ,co zrobic, by
zyskac jak najwiecej”, zostanie zastgpiona inng: ,co zrobi¢, by straci¢ mniej nizinni”.

Jakie rozwigzanie?

W przesztoscijedng z gtownych zalet liberalnych demokracji byta zdolnos¢ rozwoju przez kryzysy,
wykorzystywanie ich do przebudowy i wzmacniania systemu. Czy stanie sie tak takze i tym razem? Takigj
pewnoscinie ma, szczegdlnie w odniesieniu do Europy Zachodniej. Trudno tam dzis dostrzec sity, ktore bytyby
w stanie wykrzesac¢ cos pobudzajgcego, nowego. Moze wiec tym razem, zrodtem ozywczych idei okaze sie
Europa Srodkowo-Wschodnia?

Trzeba zdecydowanie zaczag¢ od rozwigzania problemow wewnetrznych, wzmocnienia narodowych
fundamentow liberalnych demokracji. Liderzy poszczegolnych krajow muszg wykazac sie zdolnoscia
rozwigzywania probleméw, pokazac, ze system liberalnej demokracji jest nadal zdolny efektywnie
funkcjonowac i zapewnia¢ swym obywatelom prosperity. Mozna to osiggna¢ poprzez odnowienie koncepcji
spotecznej gospodarki rynkowej. W pierwotnej wersji zasadniczg jej cecha byto przywigzanie wagi

do godnosci cztowieka i wykorzystanie mechanizmu rynkowego dla zapewnienia materialnego dobrobytu
oraz spotecznejréwnowagi. Jednoczesnie ten spoteczny tad powinien umozliwia¢ jednostkom zycie

w wolnoscii odpowiedzialnosci, z czym silnie zwigzana jest rola pracy (mozliwos¢ jej podjecia i tego,

by zapewniata godne warunki zycia, pozwalata na szersze realizowanie sie jako cztowiek). Wszystko to mozna
0siggnac dzieki zapewnieniu rownowagi sit gtownych uczestnikow proceséw spoteczno-gospodarczych:
obywateli, biznesu i panstwa.
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Liberalne demokracje musza takze przywréci¢ wtasciwe znaczenie indywidualizmu. Ten, ktory jest dzis
powszechnie widoczny na Zachodzie, to skartowaciata forma sprowadzajgca sie do ,dbania o siebie”,
ztowarzyszacym jej wyparciem odpowiedzialnosci za lokalng, narodowag czy globalng wspolnote. Tymczasem
zdrowy indywidualizm, to ten, ktory polega na poszukiwaniu i podgzaniu za swoistym sensem i celem zycia.

| to celem przez duze ,C" —zwigzanym z eksplorowaniem swiata i jego poprawianiem, a takze z byciem
uzytecznymdlainnych.

Jak sie wydaje, powrotu, przynajmniej na jakis czas, do propagowanej przez ostatnie 30 lat globalizacji dzis$
by¢ nie moze. W obliczu zmieniajgcej sie rownowagi sit S$wiat bedzie musiat pouktadac sie inaczej. Moze to sie
wydarzy¢ w sposob kontrolowany lub nie. Ten drugi bytby zdecydowanie najgorszg mozliwg opcja.

Forma kontrolowanej zmiany moze by¢ regionalizacja, skupienie sie na wspotpracy w ramach wezszych
blokow. Waznym elementem tego nadzorowanego ,rozwodu” musi by¢ tez wypracowanie nowego tadu jesli
chodzi o ksztatt instytucjonalnych rozwigzan. Dotyczy to w szczegoélnosci miedzynarodowego systemu
finansowego i organizacji miedzynarodowych, a takze sposobu ustalania i faktycznego rozktadu sit — te nowe
rozwigzania musza uwzgledniac stan dzisiejszego swiata, w tym miejsce i role krajow takich jak Chiny i Indie.
Te rozwigzania sg konieczne takze ze wzgledu na fakt, ze czy tego chcemy, czy nie, wiele wyzwan (zmiana
klimatu, pandemie itd.) ma i bedzie mie¢ charakter globalny.

, , Jak sie wydaje, powrotu, przynajmniej na jakis czas, do propagowanej
przez ostatnie 30 lat globalizacji dzis by¢ nie moze. W obliczu
zmieniajacej sie rownowagi sit Swiat bedzie musiat pouktadaé¢ sie
inaczej. Pytanie, czy uda sie tego dokona¢ w sposob kontrolowany?
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