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Wielka surowcowa transformacja Europy

Daniel Cios
Komisja Europejska, oficer polityczny ds. surowcow

Inwazja Rosji na Ukraine powaznie zaburzyta dostawy surowcow energetycznych do Europy.
Gwattowne poszukiwanie alternatyw dla importu ze Wschodu nie zmniejszyto jednak
determinacji Komisji Europejskiej do odchodzenia od paliw kopalnych. Wobec obnazenia
wrazliwosci unijnych gospodarek i spoteczenstw na szantaz energetyczny, cel ten ulegt
wrecz wzmochieniu. Zielona transformacja - wbrew pozorom - nie bedzie jednak oznaczata,
ze surowce naturalne okaza sie zbedne. Wrecz przeciwnie - bedziemy ich potrzebowali,

i to coraz wiecej, tyle ze nie energetycznych, lecz mineratow i metali. Sa one kluczowe dla
rozwoju nowoczesnych urzadzen: od paneli fotowoltaicznych i turbin wiatrowych, przez
samochody, az po laptopy i smartfony. Sek w tym, ze zdecydowana wiekszos$¢ z nich jest przez
panstwa UE sprowadzana spoza Unii, przede wszystkim z Chin. Czy Europa ma potencjat,

by sytuacje te odmienié? W jaki sposob? Jaka w tym procesie mogtaby byé rola Polski?

Artykut nie powinien by¢ traktowany jako oficjalne stanowisko Komisji Europejskiej. Informacje i opinie przedstawione
w artykule nalezq wytgcznie do autora i nie odzwierciedlajq oficjalnego stanowiska Komisji Europejskiej.

Wojna w Ukrainie zmusita unijne kraje do gwattownego poszukiwania nowych kierunkow dostaw surowcéw
energetycznych. Ofiarg padty nie tylko europejskie zaktady przemystowe, ale i obywatele. Drastyczny wzrost
cenropy, gazu, wegla i pragdu — koniec koncéw — dotkngt nas wszystkich. Obserwujemy powszechne obawy
o to, czy bedzie sie czym ogrzewac w sezonie zimowym. Wszystko to jednak, paradoksalnie, wzmocnito
jeszcze motywacje do zielonej transformacji i moze przyspieszyc¢ przechodzenie na energetyke odnawialna.

W dtuzszej perspektywie w Europie zapewne zniknag kopalnie wegla oraz szyby naftowe. Nie zobaczymy wiece;j
tankowcdw z ropa zawijajgcych do portow oraz hatd wegla, ktére stanowity nieodtgczny element m.in. slaskiego
pejzazu, kolorowo przedstawianego przez malarza — prymitywiste Pawta Wrdbla. Te czasy przemina.

Surowce - wystarczy szczypta?

Czy oznacza to jednak, ze nie bedziemy potrzebowali surowcow naturalnych? Wbrew pozorom bedziemy
—itocorazwiecej. Jednak nie energetycznych, ktore od dekad przykuwajg uwage politykdw, analitykow
imediow, ale tych, ktére nie wywotywaty dotychczas wiekszych emocji, czyli mineratow i metali.

, , Czy odchodzenie od paliw kopalnych oznacza, ze nie bedziemy
potrzebowali surowcow naturalnych? Wbrew pozorom bedziemy -
i to coraz wiecej. Jednak nie energetycznych, ale mineratow i metali.
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Transformacja energetyczna oznacza, ze energia nie bedzie pochodzi¢ ze spalania surowcow energetycznych,
ale bedzie oparta o technologie, ktére wykorzystujg wtasciwosci mineratow i metali do produkowania

i magazynowania energii ze zrodet odnawialnych. Chodzi tu miedzy innymi o ind, nikiel, krzem, lit, czy pierwiastki
ziem rzadkich, jak neodym i dysproz. Uzywa sie ich w matych ilosciach, nawet rzedu jednego grama, ale juz tyle
wystarczy, by nadac¢ specyficznych wtasciwosci konkretnemu urzadzeniu. Mozna to poréwnac do przyprawy

w potrawie, dzieki ktorej cos smakuje lepiej albo nawet po prostu staje sie zjadliwe. Dzieki coraz lepszemu
zastosowaniu tych metali, np. telefon komorkowy nie jest dzi$ wielkosci walizki, jak na poczatku lat 90.

W tym miejscu wypada podac kilka konkretnych przyktaddw zastosowan surowcow krytycznych. Kazda turbina
wiatrowa, ktérg widzimy na polu albo na morzu, zawiera magnesy neodymowo-borowe. Ich kluczowym elementem
sg pierwiastki ziem rzadkich, ktore sprawiaja, ze jest to najsilniejszy magnes, jaki wypracowano. Innym przyktadem
sg panele fotowoltaiczne, ktore coraz czesciej pokrywajg dachy zaktadow przemystowych i doméw. W ich sktad
wchodzi m.in. krzem orazind. Rosngcailos¢ panelii wiatrakdw oznacza gwattowny wzrost zapotrzebowania

na surowce naturalne. To samo dotyczy baterii, ktore potrzebuja litu, kobaltu, grafitu naturalnego, niklu i manganu.

Kult nowego

Drugim kluczowym czynnikiem wzrostu zapotrzebowania na surowce jest cyfrowa transformacja, ktéra
dokonuje sie na naszych oczach. Zjednej strony napedzana jest przez producentéw elektroniki, ktorzy
rozszerzajg dostepng oferte urzadzen — laptopy, zegarki elektroniczne, czytniki e-bookow, touchpady,
telewizory LCD, OLED, smartfony, itp. Takie urzadzenia sg rowniez coraz czesciej stosowane w produktach,
o ktorych wczesniej nie myslelismy — panele LCD i wyswietlacze w samochodach czy autobusach, ale tez
np. lodéwkach czy pralkach. Z drugiej strony, same tresci cyfrowe zaczynajg by¢ coraz czesciej uzywane,
zastepujac tradycyjne, np. papierowe. Zacheca sie tym samym do uzywania cyfrowych urzadzen, aby méc
te tresci przetwarzac¢. Wymaga to coraz wiecej surowcow, a takze energii.

Oprocz powyzszych zjawisk istniejg jeszcze inne czynniki, ktore wptywajg na wzrost zapotrzebowania.
Nalezy tu wymieni¢ globalnie rosngce wskazniki demograficzne oraz bogacenie sie spoteczenstw. Ma

to bezposrednie przetozenie na wielkos¢ oraz charakter konsumpcji, w szczegélnosci grup spotecznych,
ktére wczesniej nie mogty sobie pozwoli¢ na to, by byta ona na podobnym poziomie, co w najbardziej
rozwinietych krajach swiata. Zmieniajg sie réwniez modele konsumpcji, ktére — pomimo préb promowania
gospodarki o obiegu zamknietym — jak dotagd generalnie zachecajg do kupowania coraz wiecej i coraz
czesciej. Trudno nie odnies¢ wrazenia, ze modele produkcji idg w kierunku projektowania i montowania
urzadzen tak, aby miaty krotsza zywotnos¢. Swoje ,dorzuca” takze oprogramowanie, ktérego nowsze wersje
moga juz nie obstugiwac kilkuletniego sprzetu — w rezultacie trzeba go wyrzucic¢ i zastgpi¢ nowym, nawet gdy
technicznie jest sprawny. Tak jak np. aplikacja bankowa, ktora nie dziata na smartfonie z systemem sprzed

5 lat —aby moc dalej z niej korzystac, trzeba wiec kupi¢ nowy telefon.

, , Wspotczesne modele konsumpcji zachecaja generalnie
do kupowania coraz wiecej i coraz czesciej. Trudno nie odniesé
wrazenia, ze rowniez modele produkciji ida w kierunku projektowania
i montowania urzadzen tak, aby miaty krotsza zywotnosé.
Swoje , dorzuca” takze oprogramowanie, ktorego nowsze wersje
moga juz nie obstugiwaé kilkuletniego sprzetu. W zwiazku
z tym zapotrzebowanie na surowce krytyczne stale rosnie.

W skrocie — liczac na kompatybilnos¢ swojego urzgdzenia znowoczesnym oprogramowaniem — powinnismy
jak najczesciej kupowac nowe telefony komorkowe, laptopy, zegarki elektroniczne czy nawet rowery. Mijajg
czasy, gdy narodzine przypadat jeden komputer lub telefon i to znacznie prostszy w konstrukcji, niz teraz.
Wszystko to przektada sie na coraz wieksze zapotrzebowanie na surowce krytyczne.

2 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?
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Europejska zalezno$¢ surowcowa

Wyzej wymienione zjawiska wskazujg, ze nasza gospodarka i technologie XXl wieku bedg oparte

na surowcach. Wspdtczesna zmiana zapotrzebowania na surowce jest przedmiotem wnikliwych analiz
organizacji miedzynarodowych — Banku Swiatowego', Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD)?, Migdzynarodowej Agencji Energetycznej®, oraz Komisji Europejskiej*. Raporty tych instytucji nie
pozostawiajg zadnych ztudzen, ze globalne zapotrzebowanie na wiekszo$¢ surowcow mocno wzrosnie,
niezaleznie od przyjetego scenariusza. Przyktadowo, zapotrzebowanie Europy na lit, wykorzystywany
m.in. w bateriach samochodéw elektrycznych, wzrosnie wedtug prognoz 18 razy do 2030 i okoto 60 razy
do 2050 roku. Surowcow beda potrzebowa¢ wszyscy bez wyjgtku — Unia Europejska, Chiny, Stany
Zjednoczone, Japonia, ale takze, a moze i nawet przede wszystkim, kraje rozwijajace sie.

Wiemy wiec, jak wyglada strona popytu. Jak jest natomiast z podaza? W jej przeanalizowaniu pomocne bedzie
narzedzie wypracowane przez Komisje Europejska — tzw. wykaz surowcow krytycznych dla UE. Jest to lista,
ktdéra pokazuje surowce o najwiekszym znaczeniu dla gospodarki, ajednoczesnie z najwiekszym ryzykiem
zwigzanym z dostepnoscia. Dzieki temu mozemy dowiedziec¢ sig, od jakich krajow i w jakim zakresie Europa
jest uzalezniona. Okazuje sie, ze najwiecej surowcow krytycznych Stary Kontynent importuje zjednego kraju,
Chin. Co wiecej, udziat importu z Panstwa Srodka w wiekszo$ci przypadkéw oscyluje miedzy 45 a 99 proc.
Przyktadowo, sprowadzamy stamtad 99 proc. metali ziemi rzadkich, 93 proc. magnezu, 69 proc. wolframu

i 45 proc. tytanu. Jesli chodzi o surowce pochodzace zinnych krajow — 68 proc. kobaltu importujemy

z Demokratycznej Republiki Konga, 85 proc. niobu z Brazylii, 88 proc. beryluz USA, a 98 proc. boranu z Turcji.
Wiemy tez, ze 68 proc. krzemu sprowadzamy spoza UE. Ten ostatni stuzy miedzy innymi do produkcji
potprzewodnikdéw, w tym tranzystorow.

0d dtuzszego czasu obserwujemy globalny niedobér potprzewodnikéw. Skutkuje to np. ograniczaniem
produkcji samochodow oraz innych zaawansowanych technologicznie maszyn. W tej sytuacji, jednym
zrozwigzan jest budowa europejskiego przemystu potprzewodnikowego. Taka deklaracja padta w ubiegtym
roku ze strony Przewodniczgcej Komisji Europejskiej, Ursuli von der Leyen, podczas corocznego
przemowienia o stanie Unii Europejskiej. Aby jednak moc je produkowac, potrzebny jest krzem, ktérego, jak
wspominatem, ponad 2/3 zapotrzebowania pochodzi spoza UE.

Stworzenie rzeczywiscie niezaleznego przemystu wymaga zatem spojrzenia na caty tancuch produkcji,
zaczynajac od surowcéw. Producent potprzewodnikédw musi mie¢ dostep do krzemu. Tak samo jak
producent baterii potrzebuje dostepu do kobaltu czy litu. Dlatego tez tyle miejsca temu problemowi
poswieca sie w ramach Europejskiego Sojuszu na Rzecz Baterii, jest on tez czestym elementem wypowiedzi
wiceprzewodniczgcego Komisji Europejskiej Marosa Sefcovica oraz Komisarza Thierry’ego Bretona. Jezeli
Europa chce miec jakikolwiek nowoczesny przemyst u siebie, to musi posiadac dostep do surowcéw. Inaczej
bedziemy uzaleznieni od producentow, ktérzy dostep do nich maja niejako pod reka.

, , Jezeli Europa chce mie¢ jakiekolwiek nowoczesny przemyst
u siebie, to musi posiada¢ dostep do surowcow.

Powyzsze dane dotyczace popytu i podazy jasno wskazujg, ze kwestia wymaga zainteresowania i dziatania
politycznego orazinstytucji publicznych. Wymaga rowniez odpowiedniej polityki surowcowej, ktéra dotyka kwestii
koncesji na eksploracje geologiczne i wydobycie, odpowiedniego gospodarowania ztozami, gérnictwa, metalurgii,

' The Growing Role of Minerals and Metals for a Low Carbon Future, Bank Swiatowy, 2017.

2Global Material Resources Outlook to 2060: Economic Drivers and Environmental Consequences, Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju, 2019.

3 The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions, Miedzynarodowa Agencja Energetyczna, 2021.

“Critical Raw Materials for Strategic Technologies and Sectors in the EU — A Foresight Study, Komisja Europejska, 2020.
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czy recyklingu(wrazz handlem i obrotem odpadami, jak tez po prostu z zuzytym sprzetem elektronicznym).
Jak trudne jest to zadanie swiadczy na przyktad fakt, ze w Polsce dalej nie wypracowano konsensusu
co do ostatecznego ksztattu dokumentu, ktory ukierunkowatby i usystematyzowat kierunek dziatania.

Renesans europejskiego gornictwa?

W Europie nie jestesmy wiec samowystarczalni, a wrecz bardzo zalezni. Jezeli chcemy mie¢ u siebie
przemyst, to musimy miec¢ z czego produkowac. A jak widzimy, na razie nasza produkcja przemystowa jest
oparta o surowce sprowadzane spoza UE. Czy tak musi pozostac¢?

Niekoniecznie — Europa jest bowiem kontynentem obfitujgcym w surowce naturalne. Dostepne mapy
geologiczne i nowe badania eksploracyjne ujawniajg coraz to nowsze ztoza. Boom na baterie w ostatnich
latach spowodowat wieksze zainteresowanie rozwijaniem na Starym Kontynencie projektow gérniczych dla
surowcow potrzebnych doich produkcji —w tym litu w az osmiu krajach, czy grafitu w Skandynawii.

, ’ Europa jest kontynentem obfitujacym w surowce naturalne.
Dostepne mapy geologiczne i nowe badania eksploracyjne
ujawniajg coraz to nowsze ztoza. Mamy zatem potencjalt,
by budowa¢ wiasng samowystarczalnosé surowcowa.

Musimy tez pokonywac inne bariery w tancuchu produkcji. W toku prac nad bateriami Komisja
zidentyfikowata, ze nawet gdyby uruchomiono w Europie wydobycie litu, to i tak brakuje zaktadow, ktére by
go przetwarzaty do parametrow potrzebnych do baterii. Tak wiec wydobyty w Europie surowiec i tak trzeba
by wywiez¢ do Chin, by zosta¢ odpowiednio obrobiony w rafinerii. Jest to jedno z wyzwan, ktore stoi przed
europejskim przemystem surowcowym.

Polskie doswiadczenie bedzie w cenie?

Na koniec warto postawi¢ pytanie, co to wszystko oznacza dla Polski? Czy powyzsza sytuacja stanowi dla

nas wyzwanie, czy szanse? Jak moglibysmy na tym skorzystac? W tym celu nalezy uswiadomic sobie nasze
mocne strony. Pierwszym elementem bedzie geologia. Zwykto sie mawia¢, ze Polska weglem stoi. Tymczasem
wystepuje u nas wiele innych surowcow, ktére majg duze znaczenie — miedz, ren, srebro i wegiel koksujgcy.
Istnieje juz wokot nich rozbudowany przemyst. Warto uswiadomic sobie, jak ogromny potencjat posiadamy

w tej dziedzinie w skali europejskiej, a nawet swiatowej, i to w catym tancuchu. 0d geologii, gdzie mamy
ekspertow z doswiadczeniem w eksploracji i wydobyciu, przez firmy posiadajgce doswiadczenie gornicze,
producentéw réznego rodzaju sprzetow gorniczych, metalurgicznych, przedsiebiorstwa wyspecjalizowane

w przerdbce metali, az po niezwykle wartosciowe kompetencje pracownikéw oraz kadr zarzgdzajacych
kopalni, hut, osrodkow badawczych, czy wreszcie kadr naukowo-dydaktycznych na uczelniach.

Warto sie rozejrze¢, czy obecne wyzwania na rynku surowcéw nie otwierajg nowych mozliwosci ekspansji polskich
firm —zarowno na nowe rynki zagraniczne, jak i na nowe surowce. Moze warto zadac sobie pytanie, czy polskie
podmioty mogtyby rozszerzyc¢ swoje portfolio o lit, pierwiastki ziemi rzadkich czy kobalt, a jesli tak, to w ktorych
krajach? Pomocne moga by¢ tez nowe technologie. Wielkie zapotrzebowanie nalit spowodowato rozpoczecie prac
nad jego pozyskiwaniem z wod geotermalnych, ale nie jak w Chile — poprzez wyparowanie w wielkich basenach
—ale poprzez filtrowanie wody w elektrowniach geotermalnych. W chwili obecnej producenci samochodow
elektrycznych juz patrza na to z wielkim zainteresowaniem. Czy Polska réwniez mogtaby w tym uczestniczyc?

’ ’ Warto sie rozejrze¢, czy obecne wyzwania na rynku surowcow
nie otwieraja nowych mozliwosci ekspansji polskich firm -
zarowno na nowe rynki zagraniczne, jak i na nowe surowce.
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Warto tez przyjrzec sie recyklingowi. Stanowi on jedng z recept nazmniejszenie importu surowcow. 0dzysk
metaliz zuzytego sprzetu elektronicznego bedzie sie rozwijat bardzo dynamicznie, m.in. w konteks$cie propozycji
rozporzadzenia UE o bateriach. Dokument ten nakazuje uzywanie w produkcji baterii pewnej minimalnej ilosci
metali, ktére muszg pochodzi¢ z recyklingu oraz naktada obowigzek recyklingu kazdej baterii. Czy zatem
stawianie fabryk baterii nie powinno réwniez oznacza¢ mozliwosci budowy zaktadu ich recyklingu?

Reasumujac, Polska posiada kompetencje w catej dtugosci tancucha dostaw, know-how oraz technologie.
Dodajmy do tego urzednikow administracji publicznej, ktorzy majg doswiadczenie w wydawaniu koncesji, podczas
gdy w wielu krajach Europy, w ktérych od 20 (lub wiecej) lat nie wydano Zadnego pozwolenia, takich osob brakuje.
A odpowiedzialno$c¢ jest ogromna — to wielki kapitat, ktory mozna wykorzystac w projektach surowcowych.

Mozemy dzieli¢ sie wiedzg ekspercka, urzednicza, wypracowanymirozwigzaniamilegislacyjnymii proceduralnymi,
wptywac na powstajgce procedury i standardy. Zaréwno w Polsce, jak i za granicg — wszedzie tam, gdzie beda
miaty miejsce inwestycje. Tylko kilka krajow w Europie moze z nami w tym zakresie konkurowa¢. Warto zdac¢ sobie
ztego sprawe i zaczg¢ budowac¢ w tym obszarze przewage konkurencyjng. Wymaga to wielu skoordynowanych
dziatan przemystu czy nauki, ale takze dostosowania na gruncie prawa i administracji publicznej. Zaréwno

na poziomie krajowym, jak i unijnym, ktéry daje szersze mozliwosci dziatania. Trzeba tylko umiec¢ je dostrzec,
atakze chcie¢iwiedzie¢, jak je ksztattowac oraz z nich korzystac. UE posiada wiele instrumentdw, jak np. projekty
badawcze w ramach programu Horyzontu Europa, Europejskiego Sojuszu na Rzecz Surowcow czy Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii(inicjatywa EIT RawMaterials). Z jednej strony warto wykorzystac te instrumenty
do budowania pozycji polskiego przemystu i nauki. Z drugiej — trzeba tez umiejetnie inicjowa¢ nowe programy oraz
wptywac naich ksztatt tak, by pozwalaty najlepiej wykorzystac polski potencjat.

0 autorze

Daniel Cios — polityka surowcowa i rynkiem surowcow zainteresowat sie w 2010 roku podczas studiow

na Uniwersytecie Warszawskim. Zaowocowato to pracg magisterskg w tym temacie, ktéra nastepnie nadata
kierunek przysztej pracy zawodowej. Najpierw, jako konsultant w sprawach surowcowych, prowadzac analizy
ekonomiczne i technologiczne roznych projektéw surowcowych. Nastepnie w sektorze publicznym, w Komisji
Europejskiej, gdzie od 2018 roku pracuje w wydziale ds. przemystow energochtonnych i surowcow w Dyrekcji
ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP. Obecnie jest tez uczestnikiem studiow
Executive MBA w Solvay Brussels School of Economics and Management.
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