www.kongresobywatelski.pl

Od hubow do sieci - wielka szansa
rozwojowa polskiej gospodarki
w zreglobalizowanym Swiecie

dr inz. Jarostaw Tworog
Wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaciji

Jestesmy obecnie Swiadkami transformacji o prawdziwie historycznym znaczeniu.
Gospodarka weztowa, bazujagca m.in. na wielkich hubach przemystowych, przeksztatca
sie w oparta na inteligentnej sieci infrastrukturalnej, zrownowazong i przyjazna dla
srodowiska, o obiegu zamknietym. Ta zmiana wymaga wprowadzenia nowych modeli
biznesowych, regulacji i reform - zarowno na poziomie poszczegéinych panstw,

jak i globalnie. Dlaczego jest to wielka szansa rozwojowa wlasnie dla Polski?

Technologiczne i ekonomiczne aspekty transformacji

Proces przejscia od gospodarki weztowej do sieciowej rozpoczat sie w drugiej potowie XX wieku, chociaz
samo pojecie opisujgce to nowe zjawisko weszto do uzytku dopiero kilka lat temu. Znane jest jednak gtownie
w srodowisku ekspertdw zajmujacych sie przemystem i transformacja technologiczng gospodarki.

Na przyspieszone zmiany w technologii i organizacji produkcji sktada sie skumulowany efekt rozwoju elektroniki,
telekomunikacji, technik informacyjnych i technologii materiatow. Obecnie cyfryzacja przedsiebiorstw
produkcyjnych zaczeta by¢ postrzegana jako przetom i stata sie przedmiotem badan naukowych. Motorem
zmian jest cyfrowa integracja procesow produkcji i zarzgdzania. Przeksztatca ona zaktad w jednolity

system cyber-fizyczny (CPS), w ktorym zestandaryzowano elektronizacje wszystkich maszyn i stanowisk

pracy, a nastepnie potgczono je zaktadowa sieciq przemystowego internetu rzeczy(Industrial Internet of

Things, w skracie lloT). Ten proces nazywa sie integracja pionowa zaktadu przemystowego i wprowadza go

w Przemyst 4.0.

Natomiast integracja pozioma to nic innego jak tgczenie systemow cyfrowych tych zaktadow, ktére przeszty
juzintegracje pionowag przy pomocy sieci transmisji danych, w jedna, rozlegtg sie¢ lloT.

’ ’ Przyspieszona zmiana technologii i organizacji produkcji
to skumulowany efekt rozwoju elektroniki, telekomunikaciji,
technik informacyjnych i technologii materiatow.
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Efektem integracji pionowej jest usprawnienie, synchronizacja i uporzagdkowanie wszystkich procesow
biznesowych w przedsiebiorstwie. Usieciowienie — zintegrowanych juz pionowo — zaktadéw pozwala

na ustanowienie wielopoziomowej komunikacji pomiedzy stanowiskami pracy i maszynami w sposob
umozliwiajgcy zintegrowane zarzadzanie ich zasobami. Daje to takze mozliwosc takiej wspotpracy,

jakby znajdowaty sie one w jednym miejscu. Osiggany wzrost produktywnosci, bedgcy gtéwnym celem
transformacji w kierunku przemystu 4.0 wynosi od 20 do 100%. Ten wzrost zalezy jednak od technologii,
modelu biznesowego, charakteru produkcji, cech rynku i skali integracji. Jest tym wiekszy, im wieksza jest
liczba zaktadow potgczonych horyzontalnie w jedng wspolng sie¢ przemystowa. Za posrednictwem sieci,
fabryki mogg wymieniac¢ sie wszystkimi dostepnymi danymi miedzy sobg. Mozliwo$¢ wspdétdzielenia w czasie
rzeczywistym catosci informacji zmienia rowniez model biznesowy. Nietrudno zauwazy¢, ze $wiatowa sie¢
przemystowa sktadajgca sie z kilkuset zintegrowanych poziomo i pionowo osrodkow daje miedzynarodowe;j
korporacji zdolno$¢ zarzadzania okreslong gatezig produkcji na skale globalng. Nalezy tez podkresli¢, ze nie
jest to opowiesc¢ o odlegtej przysztosci. To dzieje sie juz dzis.

Omawiane procesy wida¢ w swiatowym przemysle produkcji sprzetu elektronicznego. Przyktadem

efektow szybko postepujacejintegracji zaktaddéw w sieci jest historia rozwoju korporacji Foxconn. Sktada
sie ona obecnie z kilkuset fabryk, realizujgcych sumarycznie okoto potowy swiatowej produkcji sprzetu
elektronicznego. Ich tgczne obroty przekraczajg przychody przemystu motoryzacyjnego. Dostepne
informacje o rozwoju korporacyjnych sieci przemystowych pozwalajg na stwierdzenie, ze sieci ztozone

z wielkiej liczby rozproszonych geograficznie zaktaddw sg znacznie bardziej konkurencyjne, niz wielkie huby
przemystowe.

’ , Dostepne informacje o rozwoju korporacyjnych sieci
przemystowych pozwalajg na stwierdzenie, ze te ztozone z wielkiej
liczby rozproszonych geograficznie zaktadow sa znacznie
bardziej konkurencyjne, niz wielkie huby przemystowe.

Proces usieciowienia i dekoncentracji zmienit oblicze przemystu elektronicznego. Wysoki poziom
standaryzacji technologii umozliwit szybkie przestawianie produkcji zjednego wyrobu na drugi. W tej samej
fabryce, tuz obok siebie, moga by¢ wytwarzane komponenty dla dwoch, konkurencyjnych firm. Oderwanie
producenta od produktu umozliwito technologiczng defragmentacje linii produkcyjnych, czego efektem

jest bardziej produktywne ich wykorzystanie. Dzieki planowaniu produkcji, opartemu na petnej wiedzy

o wydajnosci technologicznej i stopniu wykorzystania mocy produkcyjnych, caty park maszynowy zaktadow
potaczonych w rozlegtg sie¢ moze pracowac przy obtozeniu 7 dni w tygodniu przez 24 godziny na dobe.
Predkos¢ transformacji sieciowej w poszczegdélnych branzach zalezy od poziomu otwartosci rynku i poziomu
standaryzacji technologii.

Rownolegle nastgpita zmiana modeli biznesowych w przemysle cyfrowym. Wiekszos¢ miedzynarodowych
korporacji bedacych wtascicielami praw autorskich i przemystowych sprzedawanych produktow to podmioty
typu fabless. Nie posiadajg one wtasnych mocy wytwoérczych. Takimi firmami sg m.in. Apple, Qualcomm,
Broadcom, NVidia.

Synergia sieciowych technologii i modeli biznesowych

Obecny wzrost efektywnosci przedsiebiorstw przechodzacych na technologie gospodarki 4.0 wynika gtéwnie
zlepszego wykorzystania produktywnosci technologicznej. W nadchodzacych latach stale wzrastac bedzie
presja nalepsze dopasowanie technologii i dziatalnosci gospodarczej do rozproszonego charakteru energii
dostepnejz OZE oraz zasobow pracy.
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Po roku 2035 czynnikiem przyspieszajacym przechodzenie do gospodarki sieciowej bedzie synergia technologii
wodorowej i OZE. Coraz wieksza czes$c¢ energii elektrycznej, potrzebnej do elektrolizy wody i elektromobilnosci,
bedzie pochodzi¢ z OZE jako technologii najtanszej. To catkowicie zmieni strukture podazy i popytu. Moc
wyjsciowa OZE jest rozproszona, zalezna od pogody i pory dnia. Zatem sama energia jest bardzo tania, ale
koncentracja mocy i stabilizacja podazy wigze sie zpowaznymi kosztami. Gtéwnymi i nieusuwalnymi cechami
wodoru jest jego niski ciezar wtasciwy i energochtonnos$¢ procesu sprezania. Koszt produkcji ,zielonego”
wodoru z OZE bedzie bardzo niski, ale kolekcja w wiekszych magazynach pocigga za soba wysokie koszty
transportu. Po przejsciu technologii produkcji przemystowej oraz transportu na wodor, popyt na energie
elektryczng krytyczny czasowo bedzie stanowit bardzo niewielkg czesc¢ rynku energii elektrycznej. Bliskosc¢

i potgczenie w jeden proces technologiczny produkcji zielonego wodoru i energii elektrycznej buduje

synergie polegajaca na mozliwosci wykorzystania elektrolizeréw do stabilizacji sieci elektroenergetycznej
opartejw 100% na OZE, poprzezinteligentne sterowanie moca obcigzenia. To zmusi operatorow sieci
elektroenergetycznych do wymiany technologii stabilizacji sieci, czyli bilansowania chwilowych wahan popytu

i podazy. Przejscie od regulacji mocg wyjsciowg elektrowni do regulacji mocg odbiornikéw oznacza przebudowe
i rozproszenie systemow automatyki sieciowej i systemow elektroenergetycznych. Rozproszenie i integracja
cyfrowa zaktadow produkcyjnych réwniez moze sprzyjac¢ rozwojowi sieci opartych na OZE i elektrolizie wody,
co utatwiiobnizy koszty budowy zamknietych cyklow obiegu materii w gospodarce.

W Polsce proces transformacji energetycznej jest hamowany przez panstwowe koncerny energetyczne.
Szybko zmieniane zarzady nie myslg w horyzoncie czasowym wtasciwym dla przemystu energetycznego,
toznaczy w perspektywie 30 lat. Dlatego inwestycje w nowe technologie energetyczne stanowig dla nich tylko
koszty. Co wiecej, rozwdj niezaleznego rynku elektroenergetycznego opartego na OZE, oznacza bezposrednie
ostabianie ich pozycji monopolistycznej. Stad w narracji panstwoweqgo oligopolu energetycznego rachunek
kosztéw inwestycyjnych w OZE jest oderwany od rachunku przysztych korzysci. Dlatego w polskiej przestrzeni
medialnej nie ma swiadomosci, ze inwestycje w OZE i gospodarke wodorowg oznaczajg w perspektywie

roku 2050 nizsze od obecnych ceny energii oraz wyzszg konkurencyjnos¢ gospodarki. Dla Polski przyspieszona
transformacja energetyczna to warunek trwatego dotaczenia do grupy krajow wysokorozwinietych.

, ’ Dla Polski przyspieszona transformacja energetyczna to warunek
trwalego dotaczenia do grupy krajow wysokorozwinietych.

Tak, w najwiekszym skrocie, budowana jest synergia roznych technologii produkcyjnych i sieciowych,
zmniejszajgca koszty przeksztatcania sie z gospodarki opartej na wielkich hubach w zrownowazong,
przyjazna dla otoczenia, gospodarke o obiegu zamknietym opartg na gestej inteligentnej sieci
infrastrukturalnej. Jednak efektywne ekonomicznie wykorzystanie zarysowych mozliwosci wymaga
gruntownej przebudowy prawa gospodarczego. Konieczna jest konsekwentna realizacja polityki ograniczania,
az do catkowitego zakazu oddziatywania przedsiebiorstw na srodowisko oraz przebudowa prawa o ochronie
konkurencji w taki sposdb, by mozliwa byta petniejsza wspdtpraca pomiedzy przedsiebiorstwami. Innymi
stowy potrzebny jest ustroj gospodarczy promujacy koopetycje.

Nieuchronno$é zmian ustrojowych

Po raz pierwszy zalety gospodarki sieciowej —w sposo6b systematyczny i kompleksowy — zasygnalizowano
na targach w Niemczech w 2011 roku. Sam opis charakteru przyspieszajacej transformacji technologicznej
nie byt odkrywczy. Kluczowg byta konstatacja, ze zachodzaca transformacja zmienia reguty konkurencji
w sposéb wymagajacy zmian w polityce gospodarczej i otoczeniu prawno-regulacyjnym. Srodowisko
przemystowe poinformowato, ze mamy do czynienia z wielkim przetomem ustrojowym, ktérego jednym

z efektdéw bedzie wymiana technologii produkcji i modeli biznesowych. Wprowadzenie do obiegu pojecia
INDUSTRIE 4.0(l 4.0) nawiazuje do historii rozwoju gospodarczego, podkreslajgc w ten sposob wage
sygnalizowanej transformac;ji.




Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

Celem publikacji poswieconych sieciowej transformacji gospodarki, byta potrzeba dotarcia z tg informacja
do powszechnej $wiadomosci politykow i ekonomistéw. Zawarte w pojeciu przemystu/gospodarki 4.0
odwotanie sie do historii to sygnat, ze caty zbior innowacji cyfrowych, technologicznych i biznesowych
uruchomit megaproces zmian porownywalny — do tych, jakie towarzyszyty budowie kapitalizmu. Odwotanie
sie do historii rewolucji przemystowej to gtosne ostrzezenie, ze nowa fala globalizacji niesie ze sobg
koniecznos$¢ zmian o charakterze ustrojowym.

, ’ Zawarte w pojeciu przemystu/gospodarki 4.0 odwotanie
sie do historii to sygnal, ze caty zbior innowacji cyfrowych,
technologicznych i biznesowych uruchomit megaproces zmian
porownywalnych do tych, jakie towarzyszyly budowie kapitalizmu.

Inicjatywy europejskie

Reakcja rzadow wielu krajow wysokorozwinietych na sygnaty ptyngce z przemystu byta modernizacja
polityki gospodarczej. Opracowano i przystgpiono do realizacji wieloletnich strategii przyspieszajacych
rozwoj przemystu 4.0. W Niemczech juz w roku 2013 ruszyty prace majace na celu przygotowanie i wdrozenie
strategii transformacji gospodarczej. Trzy lata p6zZniej w przebudowe catego otoczenia regulacyjnego
zaangazowata sie Komisja Europejska.

Sitg gospodarki UE sg przedsiebiorstwa lokalne, w tym gtownie mate i srednie. Usieciowienie zaktadow
produkcyjnych wchodzacych w sktad miedzynarodowych korporacji daje im coraz wieksza przewage
konkurencyjng nad tymi, ktére nie moga funkcjonowac¢ w ramach takich sieci. Wymiana informacji
dotyczacych kosztow, cen, zamowien i klientow, to fundament modelu biznesowego wspoétpracy
przedsiebiorstw zintegrowanych horyzontalnie. W obowigzujacych obecnie w UE ramach prawnych,
przedsiebiorstwa niezalezne nie mogg wymieniac sie tego typu informacjami. Regulacje o ochronie
konkurencji traktujg tego typu dziatania jako prowadzace do zmowy cenowe;j.

To powazny dylemat, ktéry wymaga nowych rozwigzan prawnych. MSP dziatajgce w ramach jednolitego
rynku UE nie moga integrowac sie horyzontalnie na poziomie lokalnym. Bez stworzenia warunkéw prawnych
pozwalajacych im nataczenie sie w sieci przemystowe nie bedg miaty one mozliwosci przyspieszone;j
poprawy konkurencyjnoscii produktywnosci. Trwajg poszukiwania, w jaki sposdb zachowac reqgulacje
chronigce konkurencyjnos¢, ajednoczesnie pozwoli¢ naintegracje horyzontalng i powstawanie sieci
przemystowych niezaleznych wtasnosciowo przedsiebiorstw.

, ’ Bez stworzenia warunkow prawnych pozwalajacych
matym i Srednim przedsiebiorcom na taczenie sie w sieci
przemystowe nie beda mialy one mozliwosci przyspieszonej
poprawy konkurencyjnosci i produktywnosci.

Problemow ustrojowych jest wiecej i nie dotycza one tylko przemystu wytwdérczego. Analogiczna wymiana
technologii, modeli biznesowych i budowa platform cyfrowych zmienia warunki konkurencji przedsiebiorstw
dziatajacych w sektorach ustug, handlu, edukacji i ksztatcenia ustawicznego. Suma wynalazkow
technologicznych (sztuczna inteligencja, komputery kwantowe, Internet, telekomunikacja bezprzewodowa,
OZE, roboty itd.)to tylko czes¢ czynnikéw wymuszajgcych zmiany. Nierozwigzany pozostaje problem
efektywnego wspotdzielenia wiedzy, know-how i technologii powstajgcych w ramach europejskiego systemu
B+R+lI(dziatalno$¢ badawcza, rozwojowa i innowacyjna).
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Powszechnaimplementacja sztucznej inteligencji i cyfryzacja coraz wiekszej czesci stanowisk pracy

wymaga globalnych zmian w prawie pracy. Natychmiastowe reformy musza takze nastapi¢ w systemach
szkolnictwa i ksztatcenia ustawicznego. Spoteczenstwa krajow wysokorozwinietych powinny by¢ metodycznie
przygotowywane do zmiany warunkow pracy, struktury konsumpcji i requt prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Potrzebne sg programy przygotowujgce obywateli do funkcjonowania w szybkozmiennym srodowisku sieciowym.

Kumulacja i upowszechnianie wiedzy o wptywie dziatalnosci gospodarczej na srodowisko i klimat, powinna
stuzyc¢ szerzeniu Swiadomosci, ze bez wymiany technologii produkcji i modeli konsumpcji grozi nam globalna
katastrofa ekologiczna. Znacznie wieksza czes¢ spotecznosci europejskiej powinna zdawac sobie sprawe
ztego, ze jej skutkiem moga byc¢ kleski gtodu, masowe migracje i wojny. Wydaje sie, ze kraje o wyzszym poziomie
kompetencji eliti swiadomosci spotecznej sprawniej beda realizowac strategie przejscia na Zielony tad.

, , Kumulacja i upowszechnianie wiedzy o wptywie dziatalnosci
gospodarczej na Srodowisko i klimat, powinna stuzyé szerzeniu
Swiadomosci, ze bez wymiany technologii produkcji i modeli
konsumpciji grozi nam globalna katastrofa ekologiczna.

Spadek roli wielkich metropolii, okregdw przemystowych i hubow logistycznych bedzie wymagat zmian

w polityce zarzgdzania zasobami terytorialnymii rynkiem pracy. Odchodzenie od technologii weztowych
bedzie rodzi¢ wojny handlowe i konflikty zbrojne. Odejscie od paliw kopalnych to wielki problem spoteczno-
-gospodarczy krajow i okregéw uzaleznionych od gérnictwa surowcéw energetycznych. Zmniejszanie

sie hubdw przemystowych i porzucenie gospodarki paliwowej bedzie generowac coraz wieksze koszty
osierocone. Rozwoj energetyki OZE, elektromobilnosci i gospodarki wodorowej zmienia istotnie technologie
i strukture popytu w kazdym aspekcie.

W wypadku krajéw najbardziej uprzemystowionych skala kosztow osieroconych stanowi powazna bariere
rozwojowga. Natomiast te bedace na peryferiach gospodarki weztowej tego obcigzenia nie maja. Torenta
zapoOznienia budujgca nowe szanse dla tych, ktérzy byli przegranymi pierwszej rewolucji przemystowej.
Aby ja wykorzystac¢, muszg skoncentrowac sie na modernizacji sieci infrastrukturalnych i tworzy¢ warunki

do postepu w tworzeniu przedsiebiorstw sieciowych. Wymaga to odejscia od strategii implementacji
.dojrzatych i sprawdzonych”, czyli przestarzatych technologii. Konieczne jest skoncentrowanie dziatan
narynkach lokalnych i nowoczesnych technologiach sieciowych. Kraje, ktore zlekcewaza te informacje, moga
stac sie przegranymi nadchodzgceqgo etapu globalizacji.

, , Nadchodzacy etap globalizacji buduje nowe szanse
dla tych, ktorzy byli przegranymi pierwszej rewolucji
przemystowej. Aby ja wykorzystaé, musza skoncentrowaé
sie na modernizacji sieci infrastrukturalnych i tworzyé
warunki do rozwoju przedsiebiorstw sieciowych.

Wocigz otwarte pozostaje pytanie — czy kraje dysponujgce owa rentg zapdznienia, beda w stanie wykorzystac
powstatg przewage konkurencyjna, jesli nie dysponuja stosownymi kompetencjami. Biorgc pod uwage
doswiadczenia rewolucji przemystowej epoki Oswiecenia, wygranymi nadciggajgcych zmian bedg panstwa
najbardziej wykwalifikowane, a niekoniecznie te najwieksze. Na poczatku XVIIl wieku, gdy silnik parowy
Thomasa Newcomena zaczgt napedza¢ maszyny produkcyjne, Anglia byta krajem znacznie mniejszym i mniej
ludnym od Rzeczpospolitej. Porownanie Anglii z dwczesnymi Chinami nie wymaga komentarza.
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Swiadomosé, ze nie wielko$¢, lecz wiedza i kompetencje zdecydujg o przysztosci kontynentu, jest podstawa
dtugoterminowej strategii rozwoju gospodarczej UE, opisanej w zbiorze dokumentoéw okreslanych dzisiaj
wspolnie strategig budowy Zielonego tadu.

, , Biorac pod uwage doswiadczenia rewolucji przemystowej epoki
Oswiecenia, wygranymi nadciagajacych zmian beda panstwa
najbardziej wykwalifikowane, a niekoniecznie te najwieksze.

Nowe ,,okno mozliwosci” dla polskiej gospodarki

Polska gospodarka ma za sobg udang prywatyzacje i transformacje biznesowg. W srodowisku firm
innowacyjnych, dziatajgcych na wysokokonkurencyjnym rynku UE, Zielony £ ad jest postrzegany jako zapowiedz
otwarcia nowych mozliwosci produkcyjnych i biznesowych. Polski przemyst cyfrowy, ktéry po roku 1990

zostat zbudowany od podstaw, jest zrodtem ok. 13% PKB — ma duzy potencjat wzrostu i moze skorzystac

na przyspieszonej cyfryzacji. Jego mocnymi stronami sg: produkcja, oprogramowanie sprzetowe i aplikacje
B2B.

Polska ma wiele atutéw o charakterze systemowym, infrastrukturalnym i kompetencyjnym, ktére tworzag
tgcznie bardzo dobry punkt wyjscia do nastepnego skoku cywilizacyjnego. Zaliczy¢ mozna do tego

na przyktad mnogosc¢ powigzan kooperacyjnych z przemystem Niemiec. Miarg sity i kompetencji naszej
przedsiebiorczoscijest elastycznosé i innowacyjnos¢ MSP, z powodzeniem konkurujgcych i wspétpracujacych
z analogicznymi przedsiebiorstwami z bardziej rozwinietych krajéw UE.

Prawo osiedlencze, ktore w przesztosci generowato wyzsze koszty budowy infrastruktury, staje sie naszym
sprzymierzehcem, gdyz jest kompatybilne z energetyka rozsiang opartg na OZE, potrzebami gospodarki
wodorowej i cechami zielonej gospodarki sieciowej o0 obiegu zamknietym. Dysponujemy nowoczesng i szybko
rosngca siecig swiattowodowa, co ma kluczowe znacznie dla integracji horyzontalnej przedsiebiorstw.

Duzym wsparciem dla rozwoju rynkow lokalnych sg kompetencje i sprawnos¢ polskich samorzadéw.
Kazdy region ma swoje strategie rozwojowe i zdefiniowane miejsce w gospodarce 2050. Stabilnos¢ wtadz
samorzadowych pozwala narealizacje dtugoterminowych strategii transformacji, odpowiadajacych

na wyzwania zielonej cyfrowej rewolucji.

, ’ Miara sity i kompetencji naszej przedsiebiorczosci jest
elastycznosé i innowacyjnosé MSP, z powodzeniem
konkurujacych i wspotpracujacych z analogicznymi

przedsiebiorstwami z bardziej rozwinietych krajow UE.

Stabosci cyfryzacji gospodarki Polski sg pochodna tego samego problemu w catej UE, a wynikaja

z niedostatecznego poziomu integracji jednolitego rynku cyfrowego UE (JRC). W procesie cyfryzacji procesow
produkcyjnych, logistycznych, ustugowych i biznesowych mozna wyréznic trzy grupy technologii cyfrowych
(informacyjnych): informatyczne, operacyjne i transakcyjne.

Technologie informatyczne (IT) zajmujg sie kolekcjg i przetwarzaniem danych na informacje. To podstawa
systemow urzadzen i oprogramowania stuzacych zapewnieniu sieci transmisji danych, dostepu do danych

i aplikacji. Szybko rosnacailos¢ danych i informacji stanowi gtéwnag wartos¢ Data Center (centrow IT), wiec
dbatosc o bezpieczenstwo tych zasobow jest jednym z waznych kierunkéw statego rozwoju technologicznego IT.
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Technologie operacyjne to systemy potaczonych ze sobg oprogramowanych urzadzen stuzacych

do zarzadzania i monitorowania fizycznych obiektéw (maszyn produkcyjnych i transportowych, urzadzen
sieciowych i linii itp.). Systemy OT to m.in. systemy nadzoru nad procesami produkcji w czasie rzeczywistym
(SCADA), systemy komputerow przemystowych (kontroleréw PLC), urzadzenia kontrolne i pomiarowe
podtaczone do przemystowej sieci internetowej lloT (Industrial Internet of Things), systemy cyfrowych
stanowisk pracy HMI (Human Machine Interface)itd.

Technologie transakcyjne stanowig podstawe budowy systeméw realizujacych transakcje (informatyczne).
Stuza do realizacji wielkich zbiorow operacji na zawartosci baz danych, w ktérych sp6jnos¢ czasowa i logiczna
musi by¢ zabezpieczona od poczatku do konca w kazdym zbiorze operacji sktadajgcych sie na transakcje,
oraz w zbiorach transakcji sktadajgcych sie na zarzgdzanie zasobami reprezentowanymi w bazach danych,

na ktorych dziata system transakcyjny. Systemy te muszg dziata¢ synchronicznie w dziedzinie czasu, aby
zachowac w niej logike transakcji.

Integracja systemow informacyjnych (IT, OT i transakcyjnych)jest istotg postepu technicznego nazywanego
rozwojem technologii gospodarki 4.0. JakosSc tej integracji jest krytyczna z punktu widzenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i ciggtosci biznesowej procesow wytwaérczych i ustugowych.

To one dyktujg tempo globalizacji gospodarki sieciowej i kanalizujg innowacyjnos¢. Zdolnosc¢ do ich integracji
i wykorzystania przesgdzi o korzysciach, jakie spotecznosci lokalne wyciggng z udziatu w globalizacji sieci
wspotpracy przemystowej. Przedsiebiorstwa UE sg liderami technologii operacyjnych, co pozytywnie
wptyneto na poziom rozwoju technologicznego przetworstwa przemystowego w Polsce. Sa to jednak
technologie gospodarki weztowej, ktore wymagaja przeskalowania do potrzeb gospodarki sieciowej opartej
na MSP. W segmentach cyfrowych technologii informacyjnych i transakcyjnych przewaga przedsiebiorstw
chinskich iamerykanskich wynika z wiekszej skali rynkéw wewnetrznych. Sposobem wzmocnienia pozycji
firm z UE jest dokonczenie integracji JRC i taka zmiana strategii wzrostu, by stworzy¢ requty konkurencji
wyréwnujace szanse rozwojowe MSP i duzych firm. Konieczne jest szybkie wdrozenie ekosystemu
przemystowych platform produkcyjnych i zmiana portfolio produktowego. To istotny cel zielonej cyfryzacji
— budowy rynku innowacyjnych produktéw technologii transakcyjnych i informacyjnych, niezbednych

do funkcjonowania zielonej gospodarki obiegu zamknietego.

Polskie elity intelektualne i przemystowe powinny bra¢ czynny udziat w rozwigzaniu kluczowych dylematow
prawno-ustrojowych zwigzanych z ustanowieniem regut koopetycji w ustroju Zielonego £adu UE. Spostb
dopasowania systemu prawnego UE do cech technicznych cyfrowych technologii transakcyjnych zdecyduje
o skuteczno$ci wykorzystania potencjatu przemystowego lokalnych sieci MSP. Polska ma mozliwo$¢ zajecia
pozycji promotorailidera koniecznych zmian. To szansa na utrzymanie tempa rozwoju, ale wymaga budowy
odpowiednich kompetencji.

WSsrod polskich kadr kierowniczych brak jednak swiadomosci, ze polityka klimatyczna daje nam istotng rente
zapoznienia, jaka jest zdekapitalizowana energetyka weglowa. Mamy duzy i gotowy do zagospodarowania
rynek inwestycyjny. Potrzebujemy dopuszczenia drobnego kapitatu prywatnego do inwestycji w OZE.

Aby te szanse wykorzystac, niezbedna jest szybka prywatyzacja tego obszaru dziatalnosci gospodarczej.

To warunek uruchomienia nowoczesnych zrodet finansowania pobudzajgcych rownomiernie strony popytowg
i podazowa przedsiebiorstw, bedgcych beneficjentami wsparcia dla zielonych procesow inwestycyjnych.

’ ’ Wsrod polskich kadr kierowniczych brakuje Swiadomosci,
ze polityka klimatyczna daje nam istotng rente zapo6znienia,
jaka jest zdekapitalizowana energetyka weglowa. Aby
wykorzystac te szanse potrzeba dopuszczenia drobnego
kapitatu prywatnego do inwestycji w OZE.




Pomorski Thinkletter KONGRES

OBYWATELSKI

W kontekscie Zielonego tadu duze szanse rozwojowe otwieraja sie rowniez przed rolnictwem, ktore

W nieco mniejszym stopniu niz w innych krajach UE jest uzaleznione od chemii. Bio-rolnictwo, wymagajace
wiekszych naktadow pracy, moze by¢ mocng strong polskiej gospodarki. Tak jak w energetyce, tak i w tym
przypadku narracja kosztowa nie wigze sie z oczekiwanymi korzysciami finansowymi. Brakuje moderatora
konstruktywnej debaty, niezbednej do przygotowania przyjaznych requlacji wspierajgcych nowe modele
biznesowe w rolnictwie. Brak tez horyzontalnego dialogu z przemystem cyfrowym i branzg robotéw rolnych,
ktore zainteresowane sa transformacja technologiczng tego sektora.

Polska strategia zwrotu gospodarczego powinna oprzec sie innowacjach i na zatozeniu, ze w 2050 roku bedzie
dziata¢ w ustroju Zielonego £adu. Dla przyktadu, zamiast inwestowa¢ w nowe megalotnisko, (gdy Airbus

i Boeing zarzucajag produkcje wielkich samolotéw pasazerskich, a koncepcja wielkich hubow komunikacyjnych
przechodzi do historii) postawi¢ na modernizacje i integracje cyfrowa istniejacych juz lotnisk.

Rowniez powinno sie rozwazyc¢ porzucenie planéw budowy wielkich elektrownijadrowych, a skierowac¢
srodki na rozwoj kompetencji w zakresie matych i bardzo matych modutowych reaktoréw jadrowych
(SMR/MMR) oraz stymulacji inwestycji w OZE. To warunek konieczny zwiekszenia poziomu suwerennosci
technologicznej w zakresie zrédet kompatybilnych z gospodarka sieciowa. Jest tylko kwestig czasu, kiedy
reaktory tego typu bedg podstawa zasilania wielkich maszyn budowlanych i sSrodkéw transportu ciezkiego.
Na koniec warto zauwazy¢, ze w roku 2050 w wielu zastosowaniach koszt energii z elektrycznej zSMR/MMR
moze by¢ konkurencyjny nawet w stosunku do OZE (ponizej 40S/MWh), natomiast koszt energii elektrycznej
pochodzacejz wielkich elektrowni jgdrowym moze przekroczy¢ poziom 130S/MWh.
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Drinz. Jarostaw Twordg — absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Autor koncepcji budowy
polskiej specjalizacji przemystowej przemystu ICT opartej na produkc;ji inteligentnych sieci energetycznych oraz
rynku mikroinstalacji energetycznych. Gtéwny autor Programu Rozwoju Cyfrowego Infrastruktury i Przemystu
KIGEIT. W ramach Zespotu Transformacji Przemystowej pracujgcego przy Ministrze Rozwoju zaproponowat zestaw
zmian legislacyjnych, ktére przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci sektora MSP. Jeden z tworcow koncepcji
prywatyzacji i cyfryzacji energetyki opartej na zatozeniach dyrektywy 944/2019. Byt cztonkiem Rady Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego, Rady Informatyzacji trzech kadencji przy ministrze wtasciwym dla cyfryzacji

i przedstawicielem Polski w Mulitstake-holder Platform for ICT Standardisation. Wspotautor raportu na temat
wptywu dostepnosci sieci szerokopasmowych na wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw. Popularyzator wiedzy
natemat mozliwosci podnoszenia produktywnosci poprzez zintegrowane podejscie do cyfryzacji przedsiebiorstw
i organizacji oraz wizji wykorzystania przemystu 4.0 do przyspieszenia podwojnej transformac;ji.
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