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Innowatorzy. Sita reagowania
na Swiatowe kryzysy

dr Pawet Kuch
p.o. dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Badania naukowe i innowacje naleza do wazniejszych elementow reagowania na kolejne
kryzysy: pandemiczny, klimatyczny, a takze zwigzany z agresjq Rosji na Ukraine. Dynamiczna
sytuacja gospodarcza i spoteczna wymaga niecodziennych, nowatorskich rozwiazan.
Procesy globalizacyjne, ale takze obserwowane obecnie procesy deglobalizacyjne,
wymagaja elastycznosci w dziataniach oraz wlasnie innowacyjnosci, przejawiajacej sie

w nowych lub znaczaco udoskonalonych produktach, procesach czy ustugach.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) — rzgdowa agencja wykonawcza, jest kluczowym o$rodkiem
wspieraniaitworzenia innowacyjnych rozwigzan technologicznych i spotecznych. Kreuje ekosystem

wiedzy i informacji naich temat. Inicjuje i realizuje przedsiewziecia przyczyniajgce sie do gospodarczego
i spotecznego rozwoju kraju. Czyni to juz od 15 lat — w tym roku obchodzimy jubileusz swojej dziatalnosci.

Wraz ze wzrostem znaczenia innowacji w gospodarce obserwujemy, jak zmienia sie rola interwencji
publicznej, w tym programoéw NCBR, dla stymulowania sektora B+R (badawczo-rozwojowego). Na biezgco
odpowiadamy na pojawiajace sie wyzwania. Na podstawie analizy trendow i dialogu z rynkiem, staramy sie
rowniez przewidywac i wyprzedzac potrzeby przedsiebiorstw, gospodarki i spoteczenstwa. Dotyczy

to praktycznie kazdej branzy czy obszaru gospodarki, poczawszy od zdrowia, poprzez technologie
przemystowe, informatyczne, rolnicze, transportowe, kosmiczne, przez zdrowe zywienie, gospodarke wodna,
az po bezpieczenstwo i obronnose.

Nie sposob dzis przeceni¢ innowacji, ktéore pomagajg rozwigzywac problemy zwigzane z bezpieczenstwem
panstwa, w tym z dziedziny logistyki i IT. Dzieki pracy wynalazcow wspieranych przez NCBR powstaty

m.in. nowe narzedzia obserwacji do zdalnego monitoringu srodowiska morskiego, systemy informatyczne
dla systemu inteligentnych granic Unii Europejskiej — Smart Borders, laserowy system wykrywania

i Sledzenia nisko latajgcych obiektow — SkanDRON, urzadzenia stuzace do zagtuszania transmisji radiowe;j

w wybranych obiektach Strazy Granicznej, radar szumowy krétkiego zasiegu z elektronicznie sterowang
wigzka do wykrywania i $ledzenia pociskow rakietowych — SZURAD. Réwnie wazne sg tez wyniki projektow,
ktére pomagajg w walce z tzw. fake newsami, narzedzia do bezpiecznego szyfrowania i bezpiecznej
komunikacji(Cypherdog, CryptOne) oraz zwigzane z telemedycyna, jak np. WARMIE — bezprzewodowy system
do wykrywania i monitorowania zmian wewnatrz ran.

W okresie pandemii obserwowali$my, jak btyskawicznie polscy przedsigbiorcy i naukowcy zareagowali

na wymagajaca sytuacje, zgtaszajac swoje pomysty do NCBR w ramach przedsiewziecia ,Wsparcie szpitali
jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sie zakazenia wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu COVID-19
(projekty realizowane ze $rodkow krajowych) czy konkursu ,Szybka Sciezka — Koronawirusy” (ze wsparciem
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Funduszy Europejskich — Program Inteligentny Rozwoj). Efektem ich wysitkow jest m.in. opracowanie
innowacyjnego testu diagnostycznego do oceny przebiegu COVID-19 oraz powiktan pochorobowych,

czy systemowe przygotowanie sposobow ograniczania transmisji choroby w codziennej praktyce

medycznej u pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzeniem zakazenia SARS-CoV-2 podczas konsultacji
otorynolaryngologicznych. Powstata takze metoda natychmiastowego wytwarzania przyrostowego czesci
zamiennych i alternatywnych aparatury medycznej oraz srodkéw ochrony indywidualnej w srodowisku
rozproszonym, w sytuacjach kryzysowych. Rezultatem prac badawczych wspieranych przez NCBR sg réwniez
bezpieczne procedury wykorzystania osobistego sprzetu ochronnego typu PAPR (ang. Personal Air Purifying
Respirators) przez personel medyczny w kontaktach z osobami zarazonymi wirusem SARS-CoV-2.

, ’ Wraz ze wzrostem znaczenia innowacji w gospodarce obserwujemy,
jak zmienia sie rola interwencji publicznej, w tym programow NCBR,
dla stymulowania sektora B+R (badawczo-rozwojowego).

Technologie na miare XXI wieku

Innowatorzy ucza nas, ze kazdy kolejny kryzys mozna, a nawet trzeba traktowac jako szanse na odnowienie
orazrozbudowe procesow spotecznych i gospodarczych. W Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w ten
wtasnie sposob postrzegamy naszg misje. Mowiac: ,Przysztosc dzieje sie u nas”, traktujemy to hasto
dostownie. Pomagamy wytyczac¢ nowe $ciezki dla nowoczesnych technologii i czesto futurystycznych
rozwigzan, majacych znaczenie nie tylko w skali kraju, ale tez Europy i swiata.

Polacy maja potencjat, aby zapisac sie na kartach rozwoju nauki, zresztg posiadajg w tym zakresie juz
udokumentowane sukcesy. W NCBR dostrzegamy, ze szczegdlnie istotna na tym polu jest edukacja, dlatego
wspomagamy ksztatcenie wysokiej klasy specjalistow w réznych branzach, w tym w zakresie technologii
kosmicznych i satelitarnych. To przynosi efekty. Oprocz pomocy w tworzeniu nowych kierunkow studiow,
ktdére sg dostosowywane do aktualnego zapotrzebowania rynkowego, w projektach dofinansowanych

w ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER), $rodki przekazane za posrednictwem NCBR
umozliwity np. studentom Politechniki Gdanskiej uczestnictwo w projekcie, dzieki ktoremu pracujg dzis

w szeroko pojetej branzy technologii kosmicznych i satelitarnych oraz w pokrewnych branzach inzynierskich.

Efekty przynosza tez granty umozliwiajgce rodzimym podmiotom podniesienie poziomu gotowosci
technologicznej opracowanych rozwigzan, tak aby zwiekszy¢ ich atrakcyjno$¢ w globalnym wyscigu
technologicznym, a zarazem zwiekszy¢ udziat Polakow w miedzynarodowych inicjatywach, dla przyktadu
w misjach kosmicznych. Nowoczesna, modularna platforma satelitarna, rakieta suborbitalna z silnikiem
hybrydowym czy opracowywane przez przedsiebiorcow rozwigzania dla satelitow, ktore inzynierowie
beda mogli wykorzysta¢ w tworzonych przez siebie konstrukcjach — to przyktady projektéw kosmicznych
realizowanych dzieki wsparciu NCBR, finansowanemu z Funduszy Europejskich i srodkéw krajowych.

Sukces miedzynarodowy z reguty wymaga wspdtpracy miedzynarodowej. W literaturze naukowej funkcjonuje
koncepcja,uczenia sie przez eksport”. W NCBR na co dzien obserwujemy, jak dynamicznie rozwijajg sie

i podnoszg swojg konkurencyjnosc polskie podmioty. Wiele z nich, dzieki naszej pomocy, nawigzato kontakt

z osrodkami zagranicznymi, w ramach stale poszerzajacej sie dwu- i wielostronnej oferty miedzynarodowe;j.
W bezposrednim aplikowaniu do programu Horyzont Europa pomagajg réwniez pracownicy Krajowego Punktu
Kontaktowego Programéw Badawczych UE, ktéry dziata w naszych strukturach.

, , Polacy maja potencjat, aby zapisac sie na kartach rozwoju nauki,
zreszta posiadajg w tym zakresie juz udokumentowane sukcesy.
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Kapitat na innowacje i rozwéj gospodarczy

Realizacja ambitnych zadan stawianych przed NCBR wigze sie z koniecznoscig odpowiedzi na wiele

wyzwan. Na drodze do tworzenia i wdrazania nowoczesnych i przede wszystkim — optacalnych rozwigzan,
ktore rzeczywiscie postuzg rozwojowi polskiej gospodarki, nalezy przezwyciezy¢ pewne bariery.

Z perspektywy NCBR widzimy, ze do najwazniejszych przeszkod, oprocz tych, ktore sg wymieniane

w krajowych dokumentach strategicznych, nalezg kwestie zwigzane z kapitatem. Kapitatem rozumianym

w dwoch znaczeniach: po pierwsze, jako srodki finansowe (czyli w klasycznym rozumieniu), a po drugie — jako
zasoby ludzkie (kapitat ludzki, z punktu widzenia rozwoju jednostek i grup spotecznych).

Odpowiedzig na pierwszy problem, czyli na potrzeby finansowania mikro, matych, srednich (MSP)i duzych
firm, a takze catych sektorow produkcji oraz jednostek naukowych dajgcych wktad w dziatalno$¢ innowacyjna
sektora biznesu —jest wtasnie nasza oferta. Do dzisiaj przekazalismy ponad 70 miliardéw ztotych na wsparcie
prac B+R polskich przedsiebiorstw, uczelni oraz instytutéw badawczych, tworzgc warunki do realizacji
wartosciowych pomystoéw zarowno doswiadczonych, jak i rozpoczynajacych dziatalnos¢ przedsiebiorcow

i naukowcow. Wiekszos¢ tych srodkow pochodzi z Funduszy Europejskich, chociaz warto wspomniec,

ze istotnag role odgrywajg w naszym portfolio takze strategiczne inicjatywy i zasoby krajowe.

Powoli wkraczamy w nowg perspektywe finansowa Unii Europejskiej. Program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki(FENG), ktory stanowi kontynuacje programéw Innowacyjna Gospodarka oraz
Inteligentny Rozwdj, zostat juz zaakceptowany przez Komisje Europejska. Formy wsparcia oferowane

w ramach FENG beda obejmowac dotacje, instrumenty finansowe, kapitatowe oraz gwarancyjne,

atakze mechanizmy tgczace finansowanie zwrotne i dotacyjne. Program koncentruje sie na zwiekszeniu
potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywaniu zaawansowanych technologii, wzroscie
konkurencyjno$ci MSP, rozwinieciu umiejetno$ci na rzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji przemystu
i przedsiebiorczosci oraz przeobrazaniu gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 i zielonych technologii. NCBR
bedzie realizowato te zadania w kolejnych latach, w trakcie catej perspektywy finansowej 2021-2027.

, ’ Do najwazniejszych przeszkod wdrazania rozwigzan, ktore postuza
rozwojowi polskiej gospodarki, nalezg kwestie zwigzane z kapitatem.
| to rozumianym w dwoch znaczeniach: po pierwsze, jako srodki
finansowe (czyli w klasycznym ujeciu), a po drugie - jako zasoby
ludzkie (z punktu widzenia rozwoju jednostek i grup spotecznych).

Pomoc w dalszym rozwoju

Trudniej jest z odpowiedzig na drugi zasygnalizowany przeze mnie problem. Zwigzany zaréwno z iloscig
(liczbg osob gotowych podjgc zatrudnienie w sektorze badawczo-rozwojowym), jak i jakoscig (adekwatnymi
do potrzeb rynku kompetencjami i kwalifikacjami) zasobdw ludzkich. Trzeba zauwazy¢, ze jako NCBR
oczywiscie nie mamy wptywu na procesy demograficzne w sensie ilosciowym (bilans urodzen i zgonoéw,
procesy migracyjne), ktére wymagajg kompleksowych dziatan z zakresu polityki spotecznej. Poza
kompetencje Centrum wykraczajg tez takie wyzwania, jak np. imigracja z Ukrainy, polityka rodzinna

i mieszkaniowa. Niemniej jednak zawsze staramy sie analizowac¢, w otoczeniu jakich zjawisk i problemow
dziatamy i jaki one moga mie¢ wptyw na rozwoj gospodarczy w mikro- i makroskali.

W sensie jakosciowym natomiast jest wyraznie dostrzegalny silny i faktyczny wptyw NCBR na ten obszar.
0d poczatku naszej dziatalnosci podnosimy — posrednio i bezposrednio — jakos¢ kapitatu ludzkiego.
Wspomagajac rozwdj sektora B+R, posrednio, ale bardzo silnie, wptywamy na ksztattowanie sie podmiotow
naukowych, rozbudowe dziatéw badawczych w firmach, posrednio tworzymy popyt na wysokiej klasy
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specjalistéw, budowanie zespotow i kadr badawczo-rozwojowych. Bezposrednie oddziatywanie polega

z kolei na tagczeniu nauki z biznesem poprzez promowanie realizacji projektow w konsorcjach naukowo-
-przemystowych. Chociaz jest to bardzo wymagajace dla obu stron, to przynosi swietne rezultaty. Ten dialog
jest motorem innowacji.

, ’ 0Od poczatku naszej dziatalnosci podnosimy - posrednio
i bezposrednio - jakosé kapitatu ludzkiego. Posrednio poprzez
wsparcie sektora B+R, a bezposrednio — poprzez promowanie
realizacji projektow w konsorcjach naukowo-przemystowych.

Polska europejskim ,hubem” przemystowym

Mimo ze obecnie mamy do czynienia z licznymi zagrozeniami o charakterze gospodarczym, to jednak nalezy
je traktowac jako zjawiska potencjalnie krotkotrwate. Patrzgc perspektywicznie, Polska — dzieki cyfryzacji,
automatyzacji i rozwojowi innowacyjnosci — ma szanse stac sie europejskim ,hubem” przemystowym. Takg
wtasnie teze stawiamy w raporcie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pt. ,Cyfrowa przysztosc dzieje sie
unas”,[...] Polska w dtugim okresie moze zaistnie¢ jako jeden z wiodgcych hubow przemystowych Europy,
tak samo jak Chiny sg hubem przemystowym dla $wiata. Wynika to z obecnej w Polsce produkcji przemystowe;j
—w tym AGD, mebli, zywnosci, jak rowniez z obecnosci ustug otoczenia biznesu, obstugi administracyjnej,
zasobow ludzkich (HR), dostepnosci szeroko rozumianych prac programistycznych (zwigzanych

z wytwarzaniem oprogramowania). W tych branzach dominujemy na rynkach nie tylko europejskich, ale tez
zaczynamy wychodzi¢ na rynki $wiatowe. Podstawe tej ekspansji stanowig nowe technologie, a $cislej —
cyfryzacja, pod ktérym to pojeciem rozumiemy przechodzenie od metod, technik i narzedzi analogowych
do cyfrowych zwigzanych zinformatyka”.

, ’ Polska - dzieki cyfryzacji, automatyzacji i rozwojowi innowacyjnosci
- ma szanse stac sie europejskim ,hubem” przemystowym.

Poza technologiami cyfrowymi, szanse dla naszych przedsiebiorcow widze takze w ,zielonych” technologiach,
stanowigcych instrument walki z kryzysem klimatycznym. Korzystajgc z finansowania z Funduszy
Europejskich w ramach POIR, realizujemy w NCBR serie przedsiewzie¢ badawczych, ktére z miesigca

na miesigc staja sie coraz bardziej dojrzate i budza coraz wieksze zainteresowanie. W ich efekcie powstang
cieptownie i elektrocieptownie przysztosci, zudziatem 85% odnawialnych zrodet energii. Wykonawcy
opracowujg réwniez na przyktad budynki efektywne energetycznie i procesowo, nowoczesne oczyszczalnie
sciekdw, innowacyjne biogazownie, magazyny energii elektrycznej oraz cieptai chtodu, systemy wentylacji
dla szkoti domow oraz technologie domowej retencji. Projekty, nad ktérymi pracujg wspierani przez nas
wykonawcy, sg zbiezne z celami Europejskiego Zielonego £adu i wigzemy z nimi duze nadzieje.

Uwazam, ze z perspektywy procesow globalizacyjnych, w interesie Polski lezy wzmacnianie obszaru B+R.
Jego znaczenie dodatkowo wzrasta w czasach niepewnych i kryzysowych, poniewaz dynamiczne przemiany
ekonomiczne wymagajg odwaznych dziatan i nietuzinkowych innowacji, ktére maja stuzy¢ wzrostowi
gospodarczemu i rozwojowi spotecznemu w niepewnych czasach. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju takie
nowatorskie rozwigzania wspiera.
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Poza technologiami cyfrowymi, szanse dla naszych
przedsiebiorcow widze takze w technologiach ,zielonych”,

stanowigcych instrument walki z kryzysem klimatycznym.
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Dr Pawet Kuch — p.o. dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Radca prawny, ekspert z zakresu
negocjacji, M&A, ochrony danych osobowych, tworzenia strategii biznesowo-prawnych i miedzynarodowych
kontraktow handlowych oraz autor szeregu publikacji naukowych. Posiada dtugoletnie doswiadczenie

w Kierowaniu zespotami, zaréwno w sektorze gospodarczym, finansowym, jak i badawczo-rozwojowym.

Z wyksztatcenia prawnik i ekonomista. Doktoryzowat sie na Uniwersytecie w Zurychu.

Przez ostatnie 14 lat prowadzit prywatng praktyke, reprezentujgc podmioty komercyjne z zakresu prawa
cywilnego, prawa pracy, wtasnosci intelektualnej, prawa lotniczego i innych. Posiada réwniez 20-letnie

doswiadczenie w branzy telekomunikacyjnej.

Dr Kuch petni obowigzki dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju od sierpnia 2022 roku.
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