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Wojna i1 globalizacja - jaki jest
niemiecki punkt widzenia?

Eugeniusz Smolar
dziennikarz, analityk, Cztonek Rady Fundacji Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych

Fenomen niemieckiej gospodarki opierat sie w ostatnich dekadach w duzej mierze
na: taniej energii z Rosji, taniej sile roboczej z Europy Srodkowo-Wschodniej,
»,darmowej” ostonie militarnej ze strony Stanow Zjednoczonych oraz szerokim
dostepie do chinskiego rynku. Niemcy na tym korzystaly, budujac swoj dobrobyt

i bedac silnikiem europejskiej gospodarki. Uktad ten przestat juz byé jednak aktualny.
Jaki jest pomyst Niemiec na swoje dalsze funkcjonowanie w globalnej ,,ukltadance”?
W jaki sposob, w obliczu wojny w Ukrainie, niemieckie spoteczenstwo i elity
przewartosciowaty swoje podejscie wobec Rosji i dlaczego trwato to tak dtugo?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

W Polsce sitg rzeczy wiekszos¢ z nas przyjmuje waski, ,polski” punkt widzenia. Wida¢ to szczegélnie
dobrze w obliczu wojny w Ukrainie — jest dla nas oczywistoscig, ze na agresora powinny by¢ naktadane
mozliwie najsurowsze sankcje oraz podejmowane wszelkie dziatania, ktére utrudnig mu realizacje swoich
celéw, a strona bronigca sie powinna otrzymac jak najwieksze wsparcie, takze militarne. Tymczasem
doswiadczenia ostatnich miesiecy pokazujg nam, ze wiele panstw — takze wewnatrz Unii Europejskiej
—manatoinny oglad, czego w ostatnich miesigcach najlepszym przyktadem byto niewystarczajaco
zdecydowane stanowisko Niemiec. Z czego wynikaja te réznice?

Celem polityki Putina w obliczu heroicznej obrony swojego kraju przez Ukraincow, jest podzielenie Zachodu,
czego narzedziami sg m.in. odciecie dostaw gazu, majgce spowodowac kryzys energetyczny na kontynencie
czy tez grozby uzycia broni nuklearnej. Dziatania te nie przynosza, pdki co, oczekiwanego rezultatu —
zwyjatkiem Wtoch i Wegier. Europejska opinia publiczna, takze w Niemczech, w zdecydowanej wiekszosci
opowiada sie za udzielaniem pomocy Ukrainie, rowniez tej wojskowej. Zgodze sie jednak, ze nie od razu tak
byto — dynamika reakcji niektorych panstw Unii Europejskiej dalece roznita sie od tempa i skali dziatania
Polski czy panstw battyckich.

No wtasnie — z czego to wynikato? Czy chodzi przede wszystkim o to, ze im dalsza odlegtosé od linii frontu,
tym mniejsze zainteresowanie tym konfliktem, nieraz jeszcze wzmocnione zaleznosciami gospodarczymi
z gospodarka rosyjska?

Podejrzewam, ze w niektdérych przypadkach byto to waznym powodem, zwtaszcza w obliczu pogarszajace;j
sie sytuacji gospodarczej. Zwrocitbym natomiast uwage na pewien szerszy i rzadziej zauwazany kontekst,
w jakim znalazta sie dzi$ Europa. Obecnie aktywne jest w nim trzecie powojenne pokolenie — najlepigj
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wyksztatcone, cho¢ czesto w dziedzinach niemajacych praktycznego zastosowania, borykajace sie zwieloma
problemami zyciowymi oraz niepewnymi perspektywamizawodowymi. Dekady linearnego, przewidywalnego
rozwoju w ramach integracji europejskiej usunety zjego swiadomosci mozliwosc¢ katastrofy, ktérg przezywali
chociazby ich dziadkowie. Tego typu niepewnosc¢ i poczucie zagrozenia zaczety sie pojawia¢ dopiero od czasu
kryzysu finansowego lat 2008-2010, pogtebione przez pandemie, zaraz po ktérej nastgpita wojna w Ukrainie
oraz nienotowany od dekad poziom inflacji.

, ’ Obecnie w Europie aktywne jest trzecie powojenne pokolenie. Dekady
linearnego, przewidywalnego rozwoju w ramach integracji europejskiej
usunety z jego sSwiadomosci mozliwosc katastrofy, ktora przezywali
chociazby ich dziadkowie. Tego typu wizje zaczely sie w jego percepcji
pojawiac dopiero od czasu kryzysu finansowego i pandemii.

To duza réznica w poréwnaniu z postkomunistycznymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej...

Iwan Krastev, wybitny butgarski intelektualista, zauwazyt, ze spoteczenstwa srodkowoeuropejskie,

w tym rowniez polskie, cechuje brak przywigzania do instytucji. W naszym wypadku wynika on z tego,

ze przez ostatnich 200 lat nic w naszym otoczeniu nie byto trwate — najpierw rozbiory, p6zniej odzyskanie
niepodlegtoscina 20 lat, agresja niemiecko-sowiecka na Polske, dekady PRL-u, az w koncu lll Rzeczpospolita.
Wszystko to byty bardzo dramatyczne zmiany, wptywajace na brak przeswiadczenia o trwatosci. Nasze
podejscie nie moze zatem dziwic.

Wroéémy jednak do Zachodu — co wynika z ostatnich, dynamicznych zmian zachodzgcych na arenie
miedzynarodowej?

Wspomniana trzecia powojenna generacja do tej pory borykata sie zwyzwaniami takimi jak: bezrobocie,
szczegolnie wsrod mtodziezy na potudniu Europy, wzrost gospodarczy, konkurencyjnosc, przenoszenie produkcji
na Daleki Wschéd i do Europy Srodkowej, w tym do Polski, rosnacy dtug publiczny, a takze — co odgrywa szczegéing
role —rosngce koszty zabezpieczen socjalnych. To, zczym spotyka sie dzis, jest dla nigj totalng nowoscia.

Nie dos¢ wiec, ze wiekszos$¢ wyzej wymienionych wyzwan jest nadal aktualnych, to w dodatku trzeba sie

dzi$ jeszcze uporac z problemami takimi jak koniecznos¢ zwiekszenia naktadow na obronnos¢, co dla tego
pokoleniajest czyms niespotykanym i co nie wynika z przemyslanych wczesniej wyborow politycznych, lecz
jest wprost reakcjg na wojne Rosji z Ukraing. To szczegolnie trudne, gdy wezmiemy pod uwage tzw. dywidende
pokoju, ktéra po 1989 r. doprowadzita do cie¢ wydatkdéw na obrone w panstwach takich jak Niemcy, Wielka
Brytania, Francja, Holandia, Szwecja, Wtochy czy Hiszpania. Podobnie rzeczy miaty sie i w Polsce.

Obecne wydarzenia na $wiecie zmusity do przewarto$ciowania wielu dotychczasowych pewnikow — a dotyczy
to zaréwno elit polityczno-gospodarczych, jak i catych spoteczenstw. Proces ten w jednych krajach zachodzi
szybciej, winnych wolniej, jednak ma miejsce w catej UE. W tej pierwszej grupie znajduja sie chociazby
SzwecjaiFinlandia, ktore zdecydowaty sie wejs¢ do NATO, natomiast w drugiej m.in. Niemcy, w wypadku
ktorych bardzo istotnym aspektem pozostaje ich pacyfizm. Wynika on z przemyslenia odpowiedzialnosci

zall wojne swiatowg i dokonane wowczas zbrodnie.

Sadzi Pan, ze jest to autentyczny odruch niemieckich elit i spoteczenstwa, czy raczej pewnego rodzaju
wizerunkowa strategia?

Moim zdaniem ma to autentyczny charakter, mimo ze sg tacy, rowniez i w Polsce, ktérzy twierdzg, ze jest

to bardzo powierzchowne. Nalezy jednak dostrzec, ze obecne pokolenie Niemcdw nie moze odczuwac

owej odpowiedzialnosci z takg samg intensywnosciag jak ich rodzice, co skutkuje tym, ze czesto uznaja oni
zarzuty za nieuzasadnione. Z wtasnego doswiadczenia wiem, ze liczni przedsiebiorcy niemieccy w Polsce

z prawdziwym szokiem i niezrozumieniem reagujg na objawy niecheci odwotujace sie do wojny sprzed 80 lat.
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To wszystko ma znaczenie w kontekscie pomocy dla Ukrainy — 6w wyuczony po wojnie automatyzm reakcji
na konflikt zbrojny skutkowat wolniejszg i stabszg pomoca dla tego panstwa. Niedawno skomentowat

to zresztg znany amerykanski historyk Timothy Snyder, ktory przestrzegat, ze jesli Ukraina przegra te wojne,
to stanie sie tak by¢ moze dlatego, ze inni wykorzystali ztq historie, by dac¢ sobie zte powody do marnowania
czasu w tygodniach, ktore decydujq o ksztatcie swiata w nadchodzqgcych dekadach. Mysle, ze jest to bardzo
celne sformutowanie, odwotujgce sie do autentycznych reakcji zaréwno elit, jak i szerokiego spoteczenstwa
niemieckiego.

, ’ Wyuczony po wojnie automatyzm reakcji na konflikt
zbrojny, wynikajacy z pacyfistycznego podejscia, skutkowat
wolniejszg i stabszg pomoca Niemiec dla Ukrainy.

Trudno sie nie zgodzi¢ ze stowami Snydera — postawienie pacyfizmu ponad odruchem pomocy stabszemu,
bandycko napadnietemu krajowi wyglada troche tak, przepraszam za to poréwnanie, jakby podczas Il wojny
$wiatowej odmowié dostaw broni dla broniacych sie przed zagtada Zydow, ze wzgledu na ,umitowanie
pokoju”. Niemiecki pacyfizm wyglada jeszcze gorzej, gdy przypomnimy sobie, Zze nasi zachodni sgsiedzi byli
w 2021r. pigtym najwiekszym eksporterem broni na swiecie. Czy to nie paradoks?

Nie mam ostatecznej odpowiedzi na to pytanie. Zwrocitbym jednak uwage na to, ze mentalne zmiany

w nastawieniu spoteczenstwa nie nastepuja z dnia na dzien —mamy tu do czynienia z delikatnym organizmem
spotecznym, ktory, niczym wielki krgzownik, powoli zmienia swoj azymut. Uwazam, ze w tym kontekscie

nie powinnismy miec¢ zatem pretensji do Niemcow jako do narodu, lecz raczej do elit, ktorych przemyslenie
sytuacji po pierwszym ataku na Ukraine w 2014 r., a juz po wybuchu obecnej wojny, zachodzito niedostatecznie
szybko. Wynikato to zapewne w duzej mierze z intereséw gospodarczych oraz trwajacej zbyt dtugo nadziei
nato, ze uda sie ten konflikt zamrozi¢. Czyli — méwiac konkretniej — ze Ukraina wyrzeknie sie czesci swojego
terytorium, zaspokajajac najakis czas ,gt6d” Rosji.

Te nadzieje juz w Niemcach obumarty i faktycznie sg dzi$ oni do$¢ zgodni — jako elity i spoteczenstwo —

ze Ukrainie trzeba pomagac, nawet jesli tamie to ich pacyfistyczne dotad podejscie?

Moim zdaniem tazmiana w mentalnosci juz sie dokonata, czego najlepszym dowodem sg czyny — Niemcy
aktywnie pomagajg Ukrainie, réwniez wojskowo i —wedle zapewnien — beda to robic¢ tak dtugo, jak bedzie

to konieczne. Pod wptywem szoku wojny oraz rosyjskich zbrodni wojennych, kanclerz Olaf Scholz ogtosit
Zeitenwende — punkt zwrotny w stosunkach z Rosja, stanowigcy przeformutowanie catoksztattu relacji z tym
panstwem. Wiele czotowych osobistosci, z prezydentem Frankiem-Walterem Steinmeierem, przyznato,

ze ich polityka wzgledem Wtadimira Putina i gazociggu Nord Stream byta btedna, a racje w tej kwestii

miaty Polska oraz kraje battyckie, ostrzegajace przed konsekwencjami uzaleznienia sie od wspotpracy
energetycznej z Rosja.

, , Pod wptywem szoku wojny oraz rosyjskich zbrodni wojennych,
kanclerz Olaf Scholz oglosit Zeitenwende - punkt zwrotny
w stosunkach z Rosja, stanowigcy przeformutowanie catoksztattu
relacji z tym panstwem. Wiele czotowych osobistosci,
z prezydentem Frankiem-Walterem Steinmeierem, przyznato,
ze ich polityka wzgledem Wiadimira Putina byta btedna.
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Szkoda, ze takie zapewnienia nie padty w 2008 r., gdy Rosja napadta Gruzje, albo w 2014 r., gdy rozpoczeta
Jrozbior” Ukrainy. Swoja droga — dlaczego wowczas reakcja Niemiec i catego $wiata zachodniego byta tak
staba?

Zgadzam sig, ze reakcje te byty bardzo stabe, zupetnie niewspotmierne wobec wagi popetnionych czynow.
Wydaje mi sig, ze wojne z Gruzjg traktowano jako lokalny konflikt, natomiast zagarniecie Krymu nie spotkato sie
ze zdecydowanym sprzeciwem Zachodu, gdyz tamtejsze elity uznaty, ze w zasadzie potwysep ten zawsze nalezat
do Ros;ji, wiekszos¢ ludnosci stanowig Rosjanie, a Ukraina, ktorej przypadt on w,spadku” po Zwigzku Radzieckim,
i tak niewiele inwestowata w jego rozwdj. Stwierdzono, ze nie ma sensu sie tym ktopotac, szczegolnie ze mogtoby
to negatywnie wptynac¢ na business as usual z Rosjg. Owszem, wprowadzono sankcje, ale byty one stabe.

No wtasnie, business as usual... Jak to sie stato, ze w latach, a wtasciwie dekadach, poprzedzajacych wojne
w Ukrainie, Rosja i Niemcy tak mocno sie do siebie zblizyty, czego zwienczeniem byt projekt gazociggu
Nordstream 2, bedacy od samego poczatku w ogniu krytyki ze strony panstw Europo Srodkowo-Wschodniej
— czy byta to relacja stricte biznesowa, czy tez jej wymiar byt szerszy?

Uzasadnieniem bliskiej wspotpracy Niemiec ze Zwigzkiem Radzieckim, a nastepnie z Rosjg, byta wskazdwka
Williego Brandta: Wandel auch Anndherung, czyli .zmiana poprzez zblizenie”, kontynuowana przez wszystkie
kolejne rzady. Nieprzypadkowo w Niemczech nadano tej polityce sarkastyczng nazwe Anndherung durch
Handel, czyli ,zblizenia przez handel”, gdyz dobrze stuzyta ona niemieckiej gospodarce. Méwigc konkretniej:
dostawy taniej rosyjskiej energii przektadaty sie na wysoki poziom jej konkurencyjnosci.

Generalnie —wbrew gtosom krytykow — rozwijajgc swoje stosunki z Rosjg, a takze z Chinami, Niemcy

w ostatnich dziesigcioleciach nie robity we wtasnym interesie nic innego, czego nie robity chociazby Stany
Zjednoczone czy Francja. Tyle tylko, ze dokonywaty tego skuteczniej, dysponujac lepsza, odpowiednio
kompatybilng wzgledem tamtych rynkow baza produkcyjng oraz silng wolg polityczna.

Relacja handlowa miedzy Niemcami a Rosjg budzita tak silne reakcje w Polsce, Ukrainie czy krajach battyckich
gtownie z powodu wspomnianego przez Pana projektu Nordstream 2, pomijajgcego interesy gospodarcze
oraz bezpieczenstwa tych panstw. Bardzo dtugo wtadze w Berlinie odmawiaty przyznania, ze projekt ten ma
grozny wymiar geopolityczny, a nie tylko gospodarczy.

Majac na uwadze obecng sytuacjg miedzynarodowa, trudno sobie w nadchodzacych latach wyobrazié¢
powroét do bliskiej wspotpracy gospodarczej Niemiec z Rosja. Wspdtpracy, ktéra — jak Pan juz zdazyt
zauwazy¢ — zapewniata niemieckiej gospodarce tanig energie, budujac jej eksportowy fenomen. Gdyby
tego byto mato — nasi zachodni sasiedzi coraz mniej mogg polega¢ na pozostatych przewagach, ktére
wykorzystywali: za sprawa dynamicznego wzrostu ptac, koiczy sie era ,taniej sity roboczej” Europy
Srodkowo-Wschodniej, konczy sie tez darmowa ostona militarna ze strony Stanéw Zjednoczonych
(azarogiem przeciez wojna), a co wiecej — pod amerykanska presja — skonczy¢ sie tez moze peten dostep
do chinskiego rynku dla niemieckich towarow. Czy Niemcy sa tego $wiadomi i czy maja juz pomyst na to, jak
dalej funkcjonowa¢ w globalnej ,uktadance”?

Analizujgc obecny kontekst, nalezy zauwazy¢, ze sytuacja Niemiec nie rozni sie zbytnio od sytuacji
pozostatych krajéw Europy Zachodniej oraz USA. Wszedzie tam obserwowany jest spadek dochoddéw nie
tylko najubozszej, niewykwalifikowanej czesci spoteczenstwa, leczrowniez i klasy sredniej. Mowie o tym
dlatego, ze rosngce roznice dochodowe stanowig zagrozenie dla stabilnosci spoteczneji politycznej. Rzady
znajdujg sie pod ogromng presjag spoteczenstw, arozbudowane budzety socjalne stajg sie coraz trudniejsze
do utrzymania, szczegolnie majgc na uwadze proces starzenia sie spoteczenstw europejskich. Problem maja
tez mtodzi — obecnemu pokoleniu bedzie z pewnoscig ciezej niz pokoleniu ich rodzicow.

Taka sytuacja stanowi idealne ,srodowisko” do pojawiania sie populizmdw, czego w Europie oraz za oceanem
doswiadczamy juz od kryzysu finansowego sprzed ponad dekady. Partie populistyczne staraja sie przekona¢
rozgoryczone spoteczenstwa, ze dotychczasowe elity polityczne i gospodarcze nie sg zdolne do znalezienia
recepty na kryzys. Spadajace zaufanie do elit zatapia partie centrowe, napedzajac populizm oraz
antyeuropejski suwerenizm narodowy. Dostrzegamy to takze w Niemczech, za sprawg spadku popularnosci
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partii centrowo-lewicowych, jak SPD, czy centrowo-prawicowych, jak CDU czy CSU. W ich przypadku
dochodzi do tego jeszcze jedna, bardzo specyficzna okolicznos¢, a mianowicie to, ze wieloletnie trwanie

tzw. wielkiej koalicji socjaldemokratow z chadekami doprowadzito do zaniku prawdziwie ideologicznej debaty
politycznej w tym kraju, obstawaniu przy swoiscie leniwym konsensusie, na czym korzystajg partie radykalne.

, ’ Partie populistyczne staraja sie przekonac rozgoryczone
spoteczenstwa, ze dotychczasowe elity polityczne i gospodarcze
nie sg zdolne do znalezienia recepty na kryzys. Spadajace
zaufanie do elit zatapia natomiast partie centrowe, napedzajac
populizm oraz antyeuropejski suwerenizm narodowy.

Majac na uwadze ten kontekst —odpowiadajac na Pana pytanie — trudno sie dziwi¢, ze partie polityczne oraz
ich liderzy nie formutujag daleko idgcych projektow europejskich. Istnieje bowiem ryzyko, ze ich przyjecie
przez spoteczenstwo nie spotkatoby sie, delikatnie mowigc, zaprobata. Niemcy najczesciej charakteryzujg
sie dyskretnym pragmatyzmem — najlepiej to obrazuje ich poréwnanie z Francja. O ile na przestrzeni ostatnich
lat kolejni francuscy prezydenci nieraz wystepowali z daleko idgcymi projektami programowymi, i czyni

to obecnie prezydent Macron, o tyle nasi zachodni sasiedzi takich projektéw raczej unikajg. Dla mnie osobiscie
rzeczg zdumiewajaca byto, ze Niemcy nie majg nawet zapisanej zadnej strategii bezpieczenstwa. Dopiero
obecny rzad zdecydowat, by takowg sformutowac.

To, o czym Pan méwi, jest dla mnie do$¢ sporym zaskoczeniem, bowiem Niemcy — nawet stereotypowo —
sg uznawani za bardzo uporzadkowany naréd i panstwo, gdzie wszystko jest zaplanowane na kilka krokéw
wprzod. Pamietam chociazby zachwyty polskiej opinii publicznej dotyczace Energiewende — jako strategii
nie tyle energetycznej, ile gospodarczej, ktora zostata doskonale zaprojektowana przy wspétpracy
niemieckich politykéw z tamtejszymi przedsiebiorcami oraz sektorem nauki...

Tu sie nie zgodze: przewazajgce reakcje w Polsce byty negatywne, gdyz mozna byto oczekiwac pres;ji

na przyspieszenie transformacji energetycznej; ponadto, decyzje wprowadzenia Energiewende, podobnie
zreszta jak otwarciaw 2015 r. granic dla uchodzcow z Bliskiego Wschodu, podjeta osobiscie Angela Merkel,
nie konsultujac tego ani ze swoim zapleczem politycznym, ani z elitami gospodarczymi czy srodowiskami
eksperckimi. Co wiecej, sSrodowiska ekonomiczne od razu podniosty alarm, wskazujgc, ze energetyka
niemiecka sie ,nie zepnie”, jezeli rozbudowa alternatywnych zrodet energii bedzie miata miejsce rownolegle
do zamykania energetyki weglowej oraz atomowej. Zwracali tez uwage na brak linii przesytowych

o odpowiednich mocach na kierunku pétnoc-potudnie. Przyznam jednak Panu racje, ze w Niemczech
faktycznie wiele decyzji podejmuje sie po bardzo doktadnych analizach eksperckich i politycznych, ktére

sg poddawane daleko idgcej krytycznej dyskusji. Nie w tych dwoch wypadkach.

Wroémy jednak do kwestii globalizacji — jak Niemcy widzg swoja w niej przysztos¢?

Niemiecka gospodarka jest potezna, a o jej sile stanowi przede wszystkim rynek wewnetrzny oraz

eksport, ktorego najwiekszym odbiorcg sg UE, USA i Chiny. W sytuacji amerykansko-chinskiego konfliktu

o supremacje technologiczng i gospodarczg, cata Europa, a w szczegolnosci Niemcy oraz Francja, w pewnym
stopniu takze i Wielka Brytania, znajduja sie pod presjg ograniczenia wymiany handlowej z Panstwem Srodka.
Zwtaszcza w obszarze wysokich technologii podwojnego uzytku, tzn. takich, ktére mogag miec¢ takze wojskowe
wykorzystanie. Jest to z perspektywy Niemiec duzy problem.

Mimo wszystko, gdybym miat wytypowac, w jaki sposob bedzie wygladata najblizsza przysztosc¢ niemieckiej
gospodarki, powiedziatbym, ze beda starali sie kontynuowa¢ swojg dotychczasowa polityke, odpowiednio
dostosowujgc sie do warunkow, ktore ulegty w ostatnim czasie zmianie, zwtaszcza w obliczu polityki
Waszyngtonu. Mysle, ze nie za bardzo majg inne wyjscie — zatamanie sie eksportu doprowadzitoby wszak
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do bardzo gtebokich perturbacji, nie tylko zresztg w Niemczech, ale i w catej Europie, w tym w bardzo duzym
stopniu w Polsce. Pamietajmy, ze jest to nasz najwiekszy partner handlowy i to, co bedzie dziato sie zjego
gospodarka, bedzie w bezposredni sposob wptywato na nasza.

, ’ Mysle, ze - pomimo diametralnych zmian, jakie zaszly
ostatnio na arenie miedzynarodowej — Niemcy beda starali
sie kontynuowac swoja dotychczasowa polityke, odpowiednio
dostosowujac sie do aktualnych warunkow. Nie za bardzo
maja inne wyjscie - zatamanie sie eksportu doprowadzitoby
do bardzo glebokich perturbaciji, i to w catej Europie.

0 rozmowcy

Eugeniusz Smolar — ekspert w dziedzinie polityki miedzynarodowej, b. prezes, obecnie analityk i cztonek
Rady Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych. Wiezien polityczny w PRL, na emigracji dziennikarz i dyrektor
Sekcji Polskiej Serwisu Swiatowego BBC, wspottwdérca kwartalnika politycznego ,Aneks”(1973-1990) oraz
Wydawnictwa Aneks. Wspétpracownik Komitetu Obrony Robotnikéw i innych srodowisk demokratycznej
opozycji, NSZZ ,Solidarnos¢”, jak tez podziemnych wydawnictw. Byty przewodniczgcy Rady Forum Polsko-
-Czeskiego przy MSZ angazuje sie w liczne formy dialogu z Niemcami, Rosjanami i Ukraincami, w obrone praw
cztowieka oraz promocje demokracji.

6 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?
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