www.kongresobywatelski.pl

U progu wielkiego przewartosciowania

Grzegorz Brodziak
Prezes Zarzadu Goodvalley Agro S.A., Wiceprezes Grupy
Goodvalley ds. Zrownowazonego Rozwoju

Od ponad 12 tys. lat, kiedy to, w epoce neolitu, ludzkos¢ osiadta i zaczeta zajmowaé sie
rolnictwem, staramy sie wyprodukowac jak najwiecej zywnosci. Gdy powstaja nadwyzki -
populacja rosnie. Wtedy jednak znow trzeba wiecej pozywienia. | tak ,,w kotko”. Obecnie
jesteSmy jednak swiadomi, ze chociaz musimy wyzywi¢ ponad 8 mld ludzi - a populacja nadal
sie zwieksza - to nie mozemy sobie pozwoli¢ na dokonanie nieodwracalnych zniszczen przyrody
i doprowadzic¢ do gltebokich zmian klimatu. Jak pogodzi¢ te dwa - przynajmniej z pozoru -
sprzeczne cele? Dlaczego, szczegolnie w dobie obecnych zawirowan, dobrym rozwigzaniem jest
postawienie na wysokowydajne gospodarstwa wielkopowierzchniowe? Czemu nieuniknione
jest przewartosciowanie naszych stylow zycia oraz wzorcow konsumpcji i produkcji?

Rolnictwo, jak kazdy inny sektor gospodarki czy sfera zycia spotecznego, podlega nieustannej transformac;ji. Dzieje
sie tak juz przynajmniej od rewolucji agrarnej, ktéra zaczeta sie ok. 12 tysiecy lat temu i sprawita, ze gatunek homo
sapiens zmienit tryb zycia ze zbieracko-towieckiego na osiadto-rolniczy. Cztowiek, od zarania dziejow, nieustannie
podejmuje starania, aby wyprodukowac zywnosci wiecej, przy mniejszym naktadzie siti srodkow. To natomiast
skutkuje dynamicznym wzrostem populacji, co z kolei wymaga wytwarzania coraz to wiecej pozywienia. Ludzkosc¢
do dzisiaj tkwi w tym zakletym kregu wspo6tzaleznosci. Obecnie znow stoimy w obliczu dynamicznego wzrostu liczby
mieszkancow naszej planety i ponownie musimy zadac sobie kluczowe pytanie. Jak wyprodukowac niezbedng
zywnos$¢, w tym mieso, by wyzywic populacje, ktéra wedtug szacunkow ONZ osiggnie liczbe 9,7 mld w okolicy

2050 roku? W dodatku — chyba pierwszy raz w historii —musimy uwzgledni¢ przy tym zachowanie zasobow
przyrodniczych i energetycznych planety, nie dopuszczajgc do, katastrofalnych w skutkach, zmian klimatu.

, ’ Jak wyprodukowac niezbedna zywnosé, w tym mieso, by
wyzywic populacje, ktora wg. szacunkow ONZ osiggnie
liczbe 9,7 mid w okolicy 2050 roku? W dodatku nie
niszczac ,,przy okazji” Srodowiska i klimatu.

W obliczu wielkich wyzwan

Dzisiaj rolnictwo stoi w obliczu wyzwan, ktérych charakter i skala nie wystapity nigdy wczesniej. Pandemia

i wojna w Ukrainie, zerwanie tancuchow dostaw, kryzys energetyczny i rosnace koszty produkcji, brak rak

do pracy czy zmiany klimatyczne powodujace niekorzystne zjawiska pogodowe. Czesto wsrdd nich wymienia
sie dalej, jednym tchem, unijng polityke Europejskiego Zielonego tadu (EZkt, ang. European Green Deal)', ktéra
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przez niektorych postrzegana jest jako zagrozenie dla producentow rolnych i dla sektora rolno-spozywczego.
W istocie jest onajednak recepta na problemy powodowane przez sam sektor. W obszarze rolnictwa ma by¢
realizowana w ramach dwéch strategii: ,0d pola do stotu”? oraz ,Bioréznorodnosci”® obejmujgcych nastepujgce
celeilosciowe (do osiggniecia do 2030r.):

« redukcja srodkéw ochrony roslin 0 50%,

« redukcja stosowania nawozéw mineralnych o 20%,

« przeznaczenie co najmniej 10% gruntdéw ornych na cele prosrodowiskowe,
« przeznaczenie 25% gruntow rolnych pod uprawy ekologiczne,

« zmniejszenie zuzycia antybiotykow w hodowli zwierzat 0 50%,

- 0siggniecie zerowej emisji gazow cieplarnianych netto do 2050 r.

Na temat skutkow wdrozenia EZt wypowiedziato sie juz wielu ekspertow. Powstaty raporty, w tym: USDA,
europejskiego Joint Research Centre, Uniwersytetu w Kilonii i Wageningen, a na poczatku roku 2022, réwniez
polskiego konsorcjum, w ktérego sktad weszty uczelnie i instytuty ze sfery rolnictwa. Te opracowania tgczy
wspodlna konkluzja: nieprzemyslane i niedostosowane do realiéw europejskiego rolnictwa wdrozenie EZk
bedzie prawdopodobnie skutkowa¢ nawet kilkunastoprocentowym spadkiem wydajnosci produkcji rolne;j.
Atym samym, mniejszg podazg ptoddw rolnych i zywnosci, znaczacym wzrostem ich cenizagrozeniem dla
bezpieczenstwa zywnosciowego UE, a w konsekwencji, zpowodu zmniejszenia eksportu z UE — rowniez dla
Swiata. W kontekscie juzi tak napietej —w wyniku wojny w Ukrainie — sytuacji na rynku produktow rolnych
izywnosci, prezentowane przez ekspertow potencjalne konsekwencje mogg budzi¢ uzasadniony niepokdj.
Swiatowy indeks cen zywno$ci opracowywany przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych do spraw
Wyzywieniai Rolnictwa (FAQ), w marcu 2022 roku wzrést 0 12,6 %, osiggajac rekordowo wysoki poziom

159,3 punktow. Byt zatem 0 33,6 % (!) wyzszy nizw marcu 2021 roku oraz 0 67,4% wyzszy nizw marcu 2020 .

’ , Wiele powstatych w ostatnich latach raportow wskazuje,
ze nieprzemyslane i niedostosowane do realiow europejskiego
rolnictwa wdrozenie Europejskiego Zielonego Ladu bedzie
prawdopodobnie skutkowac¢ nawet kilkunastoprocentowym
spadkiem wydajnosci produkcji rolnej.

Warto mie¢ Swiadomos¢, ze jednoczesnie, w skali globalnej, marnujemy ok. 30% zywnosci w catym tancuchu
jej produkcji, dystrybucji i konsumpcji. Spoteczenstwa rozwiniete majg duzy ktopot ze zmniejszeniem tych
strat, natomiast nalezy oczekiwac, ze rosngce ceny zmusza do zmiany postaw.

Czy zatem w sytuacji toczacej sie w Ukrainie wojny, zerwanych tancuchow dostaw oraz postepujacego —

w wielu czesciach naszego globu — zagrozenia susza, powinnismy skupic sie wytgcznie na produkcji zywnosci
i odtozyc¢ na potke cele Europejskiego Zielonego tadu i zielonej transformacji rolnictwa?

Uwazam, ze konieczny jest madry kompromis, tj.:

« zapewnienie odpowiedniej podazy zywnosci, szczegolnie w tych rejonach $wiata, gdzie nawet
niewielkie zachwianie jej dostaw lub/i nawet niewielki wzrost jej cen bedzie powodowat wzrost napie¢
spotecznych, konflikty i niekontrolowane migracje (s to przede wszystkim kraje Afryki Pétnocnej,
niektore rejony Azji, Ameryki Potudniowej i Srodkowej),

ijednoczesnie:

2 Strategia,0d pola do stotu” — Wspolna Polityka Rolna po 2020 roku — Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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« kontynuacja przemyslanej polityki klimatycznej, w spos6b pozwalajgcy wdrazac racjonalne rozwigzania
i 0siggac zamierzone cele, bez naruszania bezpieczenstwa zywnosciowego i powodowania napiec¢
spotecznych.

Potrzebny jest caty pakiet madrych dziatan politycznych i gospodarczych, wspierajgcych utrzymanie
i zwiekszanie produkcji rolnej —w modelu zréwnowazonym i w ujeciu globalnym. Tak samo jak globalne jest
wyzwanie zwigzane z zagrozeniem zywnosciowym i klimatycznym.

, , Potrzebny jest caty pakiet madrych dziatan politycznych
i gospodarczych, wspierajacych utrzymanie i zwiekszanie
produkciji rolnej - w modelu zrownowazonym i w ujeciu
globalnym. Tak samo jak globalne jest wyzwanie zwigzane
z zagrozeniem zywnosciowym i klimatycznym.

Zywnosé czy klimat?

Niewatpliwie mamy dylemat: zywnos$c¢ czy klimat. Jednoczesnie w Unii Europejskiej podejmowane sg préby
dostosowania sie do obecnej sytuacji. Komisja Europejska w swojej strategii EZk zaktadata, ze od 2023 roku
co najmniej 4% gruntow ornych w UE nalezatoby ugorowac, aby méc starac sie o unijne doptaty bezposrednie.
Juz tej jesienirolnicy powinni wiec zaniechac¢ uprawiania i siewow na czesci areatu. W obliczu wojny w Ukrainie
i zmiany sytuacji miedzynarodowej KE odstapita jednak od swoich zamierzen. Bardzo wyrazny sygnat wystat
rowniez Parlament Europejski odrzucajac w uchwale z 3 maja 2022 r. propozycje Komisarza Timmermansa
dotyczaca przeznaczenia obowigzkowych 25% gruntow rolnych pod rolnictwo ekologiczne do 2030 roku.

Juz od kilkunastu miesiecy opracowania ekspertow i zwykta logika wskazujg jednoznacznie, ze realizacja
ambitnych celow EZk, nawet po ich ewentualnej weryfikacji, bedzie wymagata duzych naktadéw,
odpowiedniej skali dziatalnosci i wiedzy. W warunkach polskich zadanie to bedzie szczegélnie trudne —

z obliczen prof. Walentego Poczty z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu wynika, ze jedynie ok. 39 tys.
polskich gospodarstw bedzie w stanie podja¢ wyzwania zwigzane z EZk. A co z pozostatymi prawie 1,3 mIn?
Przez wiele lat mielismy do czynienia z brakiem odpowiedniej strategii rozwoju polskiego rolnictwa,

z kierowaniem instrumentéw wsparcia przede wszystkim do matych gospodarstw, czesto nieprodukujacych
narynek oraz wyrazng dyskryminacja duzych, towarowych zaktadow rolnych. To doprowadzito do sytuacji,
w ktorej rozdrobniona struktura polskiego sektora rolnego uniemozliwia wdrozenie niezbednych reform
prowadzacych do wzrostu wydajnosci produkcji i konkurencyjnosci. Na aspekt ten zwrocita uwage rowniez
Komisja Europejska w swojej odpowiedzi“ na, przedtozony przez rzad, Polski Krajowy Plan Strategiczny (KPS).

W naszych lokalnych warunkach bardzo waznym tematem jest zatem polityka wobec towarowych gospodarstw
o powierzchni powyzej 100 ha, ktore majg ok. 50% udziatu w krajowej produkcji rolnej.

Przynajmniej od dwéch dekad gospodarstwa te doswiadczajg roznych form dyskryminacji lub ograniczen

W rozwoju, co stopniowo prowadzi do ich dezintegracji — ze szkodg dla produktywnosci i konkurencyjnosci
polskiego sektora rolnego. Konieczne jest, miedzy innymi, przyspieszenie prac nad rozwigzaniami
umozliwiajgcymi kontynuacje funkcjonowania duzych, dobrze zorganizowanych gospodarstw. Tym bardziej,
ze stang one w najblizszym czasie przed problemem konczacych sie wieloletnich umoéw dzierzawy, bez
mozliwosciich przedtuzenia. To natomiast spowoduje konsekwencje w postaci znaczgcego zmniejszenia
produkcji rolnej, w tym produkcji zwierzecej i wyspecjalizowanej produkcji roslinne;j.

“ Fragment komentarza KE dotyczacy KPS: ,Niestosowanie cappingu oraz degresywnosci dla najwiekszych gospodarstw
pozwalajednoczesnie docenic¢ichrole narzecz bezpieczenstwa zywnosciowego, jakg petnig one na krajowym rynku,

co ma szczegolne znaczenie w zwigzku z obecng sytuacjg w Ukrainie”, zob. https://agriculture.ec.europa.eu/document/
download/9f734207-44fd-496a-960d-f54470d08cab_en?filename=observation-letter-poland_en.pdf
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’ ’ W naszych polskich warunkach bardzo waznym tematem jest polityka
wobec towarowych gospodarstw o powierzchni powyzej 100 ha, ktore
maja ok. 50% udziatu w krajowej produkcji rolnej. Jest to szczegolnie
wazne w obliczu problemu konczacych sie — w najblizszym czasie -
wieloletnich umoéw dzierzawy i braku mozliwosci ich przedtuzenia.

Idzmy przetartymi szlakami

Za przyktad niech postuzg moje wtasne doswiadczenia — czyli 28 lat wspotzarzadzania duzym
przedsiebiorstwem rolno-spozywczym Goodvalley. W zintegrowanym modelu obejmujemy caty tancuch
wartosci: produkcje roslinng, pasz, zwierzecg, energii odnawialnej i przetworstwo miesa, co Swietnie wpisuje
sie w dyskutowang obecnie strategie ,0d pola do stotu”. Kluczem sg tu: efekt skali, dostep do odpowiedniego
know-how, mozliwosci finansowania innowacyjnych technologii oraz profesjonalne planowanie i zarzgdzanie.

Struktura naszego przedsiebiorstwa od poczatku byta budowana w oparciu o model,0d pola do stotu”.
Pierwszym etapem jest produkcja roslinna. Na areale ok. 13 tys. ha gruntéw uprawiane sg zboza na potrzeby
paszowe oraz pozyskiwana biomasa niezbedng do funkcjonowania biogazowni. Grunty uprawiane

sg z zastosowaniem zasad tzw. ,rolnictwa precyzyjnego”i,regeneratywnego” (m.in. uprawa bezorkowa,
cyfrowe mapy zasobnosci gleb i plonow, monitoring, stosowanie srodkow w zaleznosci od potrzeb roslin
itd.). Drugim etapem jest produkcja pasz we wtasnej wytwoérni, w ktorej wykorzystywane sg zebrane zboza,
uzupetnione o czes$¢ zakupionych surowcow i komponentow. Kolejnym poziomem jest chéw zwierzat,

w ramach ktérego od lat konsekwentnie wprowadzane sg dobre praktyki, np. redukcja stosowania
antybiotykow w leczeniu lub catkowita ich eliminacja. W catym procesie produkcyjnym, od narodzin
zwierzecia do uboju, dzieki zaawansowanym procedurom bioasekuracji, rozdzieleniu poszczegolnych faz
chowu, odpowiednim standardom utrzymania i dobrostanu zwierzat oraz odpowiednio przeszkolonym
pracownikom, zwierzeta znacznie rzadziej choruja. Czwartym etapem naszej tancucha produkcyjnego

sg biogazownie, w ktorych z odchodow zwierzecych i innych rodzajow biomasy produkowana jest energia
elektrycznai cieplna. Goodvalley w 8 tego typu jednostkach produkuje rocznie ponad 52 MWh zielonej energii
elektrycznej, co pozwala pokry¢ 100% wtasnych potrzeb, podczas gdy ok. 40% wyprodukowanej energii trafia
do sieci. Powstajgce przy spalaniu metanu ciepto wykorzystywane jest do ogrzewania ferm oraz okolicznych
domostw i budynkéw uzytecznosci publicznej, takich jak szkoty. Piagty etap, domykajgcy koncepcje ,0d pola
do stotu”, to zlokalizowane w Przechlewie zaktady miesne o mocy ubojowej 12 tys. tucznikow i mocy
przetworczej 250 t. w skali tygodnia.

Realizujemy wiec w praktyce koncepcje gospodarki obiegu zamknietego, maksymalnie ograniczajac zuzycie
zasobdw i budujgc przedsiebiorstwo tak, aby produkowac¢ mieso w miejscu, gdzie znajduja sie zasoby

i surowce do produkcji pasz, unikajac ich transportu na duze odlegtosci. Dziatalno$¢ zostata zlokalizowana
tam, gdzie jest rynek pracy i réwnoczesnie rynek zbytu. Te zasady, ktore od poczatku przyswiecaty wyborom
i decyzjom podejmowanym przez Goodvalley, dzisiaj wpisujg sie w strategie Europejskiego Zielonego £adu.
Razem z madra politykg CSRi ESG, dzieki czemu przedsiebiorstwo od lat jest waznym podmiotem i kreatorem
zycia spotecznego.

Zmiana w podejsciu do prowadzenia biznesu, w kontekscie redukcji sladu weglowego, musi nastgpic

w kazdym obszarze funkcjonowania przedsiebiorstwa, poczynajac od tancucha zaméwien, gospodarowania
zasobami, w tym energig i wodg, na gospodarce odpadami kohczac. Zielona Transformacja to wazne
wyzwanie dla Europy i $wiata. Odpowiedzialne patrzenie w przyszto$¢ oznacza dostrzeganie zwigzkéw
pomiedzy dobrostanemroslinizwierzat, zdrowiem ludzi, zdrowiem spotecznym, a kondycjg catej naszej
planety. Z pewnoscig jest to duze wyzwanie — przyjazne srodowisku naturalnemu technologie wigzg sie
zinwestycjami —ale dtugoterminowo to sie optaca.
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’ ’ Zmiana w podejsciu do prowadzenia biznesu, w kontekscie
redukciji sladu weglowego, musi nastapi¢ w kazdym
obszarze funkcjonowania przedsiebiorstwa, poczynajac
od fancucha zamowien, gospodarowania zasobami, w tym
energia i woda, na gospodarce odpadami konczac.

Kluczem dostep do wiedzy i skala dziatania

Zielona transformacja mozliwa jest rowniez w grupie gospodarstw funkcjonujgcych w formie spotdzielni
lub spotek pracowniczych, a takze w sektorze gospodarstw rodzinnych — pod warunkiem, ze zostanie im
zapewniony odpowiedni dostep do wiedzy (systemy ksztatcenia, doradztwo) na temat nowych technologii
iich wdrazania. Wazny jest tez dostep do finansowania inwestycji modernizujgcych te gospodarstwa.

Ich wtasciciele powinni zosta¢ zmotywowani racjonalnymi mechanizmami wsparcia do organizowania

sie w mocne grupy producentéw, ktére z kolei moga by¢ wspierane w ramach kooperacji przez duze
przedsiebiorstwa rolne, co juz dzi$ czasami ma miejsce.

Polskiemu rolnictwu potrzebny jest bardzo nowoczesny i skuteczny system edukacji i doradztwa, poniewaz
niezbedna profesjonalizacja w tym sektorze wymaga zaawansowanej wiedzy produkcyjnej i technologicznej,
ale tez zarzadczej — finansowej, prawnej, rynkowej czy komunikacyjnej.

W tym konteks$cie uwazam za konieczne rozprawienie sie ze szkodliwym mitem, ze wszystkie ,rodzinne
gospodarstwa”, rowniez te jedno, dwu czy kilku hektarowe majg w sobie potencjat i zdolno$¢ do stawienia
czotawymogom zielonej transformacji i innym wyzwaniom i ze moga w spos6b zrownowazony produkowac
narynek. Takie gospodarstwa powinny zostac¢ objete odpowiednimi programami socjalnymi, a nie wsparciem
w ramach Wspalnej Polityki Rolnej i Krajowego Planu Strategicznego®, natomiast polityka panstwa powinna
wyraznie stymulowac konsolidacje gospodarstw i stopniowe zwiekszanie ich powierzchni.

, , To szkodliwy mit, ze wszystkie ,,rodzinne gospodarstwa”,
rowniez te jedno, dwu czy kilku hektarowe maja w sobie
potencjat i zdoInos¢ do stawienia czota wymogom zielonej
transformacji i innym wyzwaniom i ze moga w sposob
zrownowazony produkowac na rynek. One powinny byé objete
programami socjalnymi, a nie Wspolna Polityka Rolna.

Zmiany wymagaja kosztow

Kto w takim razie ostatecznie zaptaci za zielong transformacje w rolnictwie? Odpowiedz wydaje sie
dosc¢ oczywista: podobnie jak to ma miejsce w sektorze produkcji przemystowej, réwniez w sektorze
rolno-spozywczym najwiekszg wartos¢ dodang w triadzie R&D-Producent-Sprzedawca konsumuje
pierwszy i ostatni jej uczestnik. Zatem za wdrazane zmiany w pierwszym rzedzie zaptaca farmerzy,
natomiast ostatecznie, jak to zazwyczaj sie dzieje — zaptacimy my wszyscy, konsumenci. 0smielam sie
zauwazyc, ze licznym grupom konsumentow wyjdzie na korzys¢ doswiadczenie wyzszych cen zywnosci
iinnych produktéw, poniewaz sktoniich to do bardziej racjonalnych zakupdéw i konsumpcji, a w efekcie

5 Zatwierdzony przez Komisje Europejska Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 — Wspolna Polityka Rolna
po 2020 roku — Portal Gov.pl(www.gov.pl)
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—do ograniczenia marnotrawstwa zywnosci. Niestety, wysokie ceny zywnosci dotkng (w skali $wiata) duze
grupy ludnosci, ktorych dochody nie pozwolg na zapewnienie podstawowych potrzeb zywnosciowych.
To z kolei bedzie prowadzi¢ do wzrostu niepokojow spotecznych i ruchow populistycznych.

Jestem jednak zdania, ze rozwazne wdrazanie zasad EZt i zielona transformacja rolnictwa jest koniecznoscia.
Bedzie ona wymagac nie tylko duzych naktadéw inwestycyjnych, ale réwniez transformacji mentalnosciowej
— w kierunku wiekszego otwarcia nazmiane dotychczas funkcjonujgcych paradygmatow, na nowa wiedze,
nawspotpraceinabranie wspotodpowiedzialnosci — czesto kosztem zmniejszenia konsumpcji i komfortu
zycia. Dzisiaj wiemy, ze zerwane tancuchy dostaw powodujg zagrozenie $miercig gtodowg dla milionow ludzi.
Zmiana klimatu spowoduje problemy dla miliardéw osob.

O ile bylismy w stanie opracowac szczepionke przeciw Covid-19, o tyle nazmiany klimatu nie mozemy wytworzyc¢
biologicznej odpornosci. Sg one wynikiem ponad stuletniego, niezrownowazonego, uzytkowania energii

i gruntéw oraz upowszechnienia sie zgubnego dla ludzkosci stylu zycia. Dlatego potrzebna jest nam wszystkim
zmiana paradygmatu oraz wzorcow konsumpcji i produkcji. W najkrétszym ujeciu: niech o tym, kim jestem nie
Swiadczy to, co posiadam, ale to, jaki jest moj slad ekologiczny. Trudne? Tak. Niewygodne? Tak. Lecz konieczne.

, ’ Zmiany klimatu sa wynikiem ponad stuletniego, niezrownowazonego,
uzytkowania energii i gruntow oraz upowszechnienia sie zgubnego
dla ludzkosci stylu zycia. Dlatego potrzebna jest nam wszystkim
zmiana paradygmatu oraz wzorcow konsumpcji i produkciji.

0 autorze

Grzegorz Brodziak — Prezes Zarzadu Goodvalley Agro S.A. i Wiceprezes Zarzadu Grupy Goodvalley

ds. zrownowazonego rozwoju. Absolwent Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu (filologia
skandynawska) oraz Organizacji i Zarzadzania (Akademia im. Leona Kozminskiego w Warszawie oraz
Politechnika Koszalinska). Absolwent Akademii Psychologii Biznesu prowadzonej przez Politechnike
Warszawska. Ekspert w dziedzinach zarzadzania strategicznego, polityki oraz prawa w obszarze rolnictwa,
atakze kwestii zwigzanych z energig odnawialng i zmianami klimatu. Wiceprezes Krajowego Zwigzku
Pracodawcow-Producentéw Trzody Chlewnej Polpig, wiceprezes zarzadu Polskiej Federacji Rolnej, prezes
Samodzielnego Kota Terenowego Spotecznego Towarzystwa oswiatowego w Cztuchowie.

6 Zielona transformacja polskiego rolnictwa - sens, filozofia i drogi do celu
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