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0 potrzebie zrownowazonych
systemow zywnosciowych

dr Jacek Czarnecki
Head of Regulatory and Scientific Affairs, Nestlé Polska

Produkcja Zzywnosci juz dzi$ odpowiada za 25% globalnej emisji CO, i zajmuje
potowe nadajacej sie do zamieszkania (wolnej od lodow i pustyni) powierzchni
ziemi. Tymczasem do 2050 r. populacja naszej planety zwiekszy sie do niemal
10 miliardow. Jak wiec wykarmié wciaz rosnaca liczbe ludzi, nie doprowadzajac
do zatamania gospodarczego, kryzysu klimatycznego czy wreszcie katastrof
humanitarnych i konfliktow zbrojnych? Jedno jest pewne - dotychczasowy
system jest nie do utrzymania i rolnictwo, wraz z pozostatymi ogniwami
produkciji, przetwarzania, dystrybuciji i konsumpcji, bedzie musiato przejsc¢
szereg bardzo powaznych zmian. W tym kontekscie, na szczegolna uwage
zastuguje koncepcja zrownowazonych tancuchow zywnosciowych.

Zywnos¢ to dobro podstawowe. £ancuch zywnosciowy, czyli produkcja, przetwarzanie i konsumpcja, tworza
system. Nasza cywilizacja zbudowata wiele réznych systemow — energetyczny, komunikacyjny czy transportowy.
Na kazdy z nich sktadaja sie relacje pomiedzy licznymi podmiotami. W ramach systemu zywnosciowego szczegdlng
role petnig operatorzy zywnosci. To pojecie uksztattowato sie w latach dziewiecdziesigtych, jako element koncepcji
,0d pola do stotu”zaktadajgcej wptyw kazdego podmiotu — ogniwa tancucha — na bezpieczenstwo finalnego
konsumenta.

Podejscie to zostato stworzone w odpowiedzi na potrzebe analizy ryzyka i zarzadzania incydentami z zakresu
bezpieczenstwa zywnosci, dos¢ powszechnymi w latach 90. Szybka identyfikacja zagrozenia, a nastepnie
dojscie do przyczyny zrédtowej, umozliwiaty podjecie dziatan majgcych na celu ochrone konsumenta przed
produktami szkodliwymi dla zdrowia oraz nienadajgcymi sie do spozycia.

Wspotczesne patrzenie na systemy zywnosciowe jest o wiele szersze, obejmuje czynniki spoza relacji
w tancuchach dostawczych mogace rowniez wptywac na bezpieczenstwo konsumenta. Przyktadowo,
w obszarze zdrowia, poza samym bezpieczenAstwem zywnosci, koncepcja systeméw wskazuje rowniez
naznaczenie jakosci zywieniowej, czyli pozytywnego wptywu prawidtowej diety na nasze zdrowie.

Na funkcjonowanie systemu wptywajag takze warunki makroekonomiczne i socjodemograficzne oraz
sytuacja polityczna. Rbwnoczesnie szczegdlny nacisk potozono nainterakcje pomiedzy zywnoscia

a srodowiskiem, biorgc za punkt wyjscia oddziatywanie jej produkcji na losy naszej planety.

Wptyw ten mozna okresli¢ jako konsekwencja korzystania z naturalnych zasobéw oraz emitowanie
do $rodowiska odpadow powstajgcych wskutek funkcjonowania systemu. Najwazniejsze jego aspekty to:
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- zanieczyszczenie powietrza — produkcja zywnos$ci odpowiada za ponad jedng czwartg (26 %) globalnej
emisji CO, i innych gazow cieplarnianych,

- ekspansja obszarowa — potowa nadajacych sie do zamieszkania gruntow na swiecie (wolnych od lodu
i pustyni)jest wykorzystywana do celéw rolniczych,

» wysokie zuzycie zasobdéw wodnych —70% $wiatowych poboréow stodkiej wody jest wykorzystywanych
w rolnictwie,

« zanieczyszczenie wod — rolnictwo stanowi przyczyne 78% eutrofizacji oceanow i zbiornikow stodkiej
wody (skazenia ciekow wodnych zanieczyszczeniami bogatymi w sktadniki odzywcze),

- utratabioroznorodnosci — 94% biomasy ssakow (z wytgczeniem ludzi) to zwierzeta gospodarskie, czyli
gatunki te przewazajg nad dzikimi ssakami 15-krotnie'.

, , Najwazniejsze aspekty negatywnego wplywu produkcji zywnosci
na Srodowisko to zanieczyszczenie powietrza, ekspansja obszarowa
(potowa nadajacych sie do zamieszkania gruntow stuzy celom rolniczym),
wysokie zuzycie wody i jej zanieczyszczenie oraz utrata bioréoznorodnosci.

Wsréd czynnikow szkodliwych dla srodowiska nalezy takze wymieni¢ nadmierne stosowanie substanc;ji
chemicznych. Zwigzki przeznaczone do zwiekszania plonu, uzywane niezgodnie z dobrymi praktykami
rolniczymi, moga zagraza¢ samym roslinom, zanieczyszczac je, kumulowac sie w glebie i by¢ uwalniane
do atmosfery, a nastepnie wtornie trafia¢ do tancucha pokarmowego. Nieprzestrzeganie zasad ich
stosowania zagraza tez zdrowiu rolnikow i ich rodzin.

Krytyczny czynnik stanowi wyjatawianie gleby. Pochodzace z niej sktadniki odzywcze zostajg zaabsorbowane
przezrosliny uprawne i usuniete wraz z plonami, co przyczynia sie do degradacji i erozji gleb. Podobne skutki
majg réwniez inne formy ludzkiej dziatalnosci: wylesianie, nadmierny wypas, pozary lasow i prace budowlane.
Wiekszos¢ z nich towarzyszy intensywnej produkcji rolnej i prowadzi do zniszczenia gleb, ktore uznajemy

za zasoby w niewielkim stopniu odnawialne (przynajmniej w krotkiej perspektywie). Tym negatywnym
procesom towarzyszy zmniejszenie liczby organizméw glebowych i owaddw zapylajacych. Ziemia nie jest

w stanie zatrzymywac wody, co zwieksza narazenie roslin na susze. Degradacja gleb jest wiec powigzana

ze zjawiskami klimatycznymi, bioréznorodnos$cig oraz rownowagg wodna.

Rolnictwo ma takze ogromny wptyw na zasoby wodne. Wysoki poziom ,sktadnikéw odzywczych”, takich jak fosfor
iazot, dostarczanych do gleby zaréwno z nawozami, jak i w postaci produktéw ubocznych z hodowli zwierzat,
zagraza zdrowiu i réznorodnosci biologicznej poprzez wptyw na organizmy wodne i ich siedliska. Zanieczyszczenie
wody pogarsza jakosc zycia i obniza dochody lokalnych spotecznosci, stwarzajac zagrozenie dla zdrowia
publicznego. Moze oddziatywac na jakosc¢ i bezpieczehstwo wody pitnej, potowy ryb i skorupiakow oraz turystyke.

Jako przyktad katastrofalnego wptywu eutrofizacji wod powierzchniowych mozna przywota¢ powstawanie

w morzach tzw. martwych stref przy wyptywie rzek posiadajgcych zlewiska o wielkiej powierzchni,

np. w Zatoce Perskiej u ujscia potgczonych biegow Tygrysu i Eufratu, gdzie na powierzchni nawet ponad stu
tysiecy kilometrow kwadratowych wytworzyt sie obszar praktycznie pozbawiony zycia. Na $wiecie istnieje
kilkaset martwych stref, w ktérych z powodu gtebokiego niedotlenienia, nastapit niemal catkowity zanik zycia
wodneqo, a jedna z najwiekszych znajduje sie na Morzu Battyckim.

" Rolnictwo i akwakultura sg wymienione jako zagrozenie dla 24 tysiecy gingcych gatunkow wymienionych w Czerwonej Ksiedze
publikowanej przez Miedzynarodowa Unie Ochrony Przyrody i Jej Zasobow (IUCN).

2 Zielona transformacja polskiego rolnictwa - sens, filozofia i drogi do celu
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Woda moze by¢ zrodtem licznych szkodliwych zwigzkow chemicznych i innych substancji stanowigcych
zagrozenie, takze dla cztowieka, zaréwno poprzez spozycie skazonej wody pitnej przez ludzi i zwierzeta
hodowlane, jak i zanieczyszczenie ptoddw rolnych. Gtowne skazenia wody to bakterie, wirusy, pasozyty,
nawozy, pestycydy, produkty farmaceutyczne, azotany, fosforany, tworzywa sztuczne, fekalia, a nawet
substancje radioaktywne. Na catym swiecie stanowig one najwazniejsze wyzwanie dla instytucji oceny ryzyka
oraz organow urzedowej kontroli zywnosci i Srodowiska.

Obok efektoéw wielu dziatan wspotczesnego rolnictwa rownie negatywne skutki majg zmiany klimatyczne.
Rolnictwo ilesnictwo sg bowiem niezwykle narazone na wptyw globalnego wzrostu temperatur —
zwiekszone wahania sezonowosci zaburzajg cykle wegetacyjne. Réwnoczesnie znaczne wyzwania

wynikajg ze zmieniajacych sie wzorcow opadow i rosngcej czestotliwosci wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych takich jak fale upatow, susze, burze i powodzie. Zmiany klimatyczne sg tez obecnie
uznawane za podstawowy czynnik powodujacy migracje ludnosci. Chodzi tu zaréwno o przemieszczanie

sie spotecznosci na state, jak i cykliczne, czasem wrecz codzienne wedrowki, np. w celu dotarcia do wody
pitnej. Na niektorych terenach regionu Sahel, na potudniowych obrzezach Sahary, kobiety przemierzajg

w tym celu codziennie nawet 25 km, by —wreszcie — przenies¢ sie na state wraz zrodzing w kolejne migjsce.
Temperatury powietrza latem potrafig tam przekraczac 45°C.

Uswiadomienie sobie krytycznego wptywu stanu waéd, gleb i klimatu na poziom produkcji rolnej i jakosc¢
zywnosci stanowi punkt wyjscia do dyskus;ji o potrzebie rownowagi w systemach zywnosciowych. To wtasnie
produkcja zywnosci, aw szczegoélnosci rolnictwo, wywiera najwieksze oddziatywanie na warunki wtasnego
funkcjonowania. Jednoczesnie nie mozna oprzec sie wrazeniu, ze system, ktory tak konsekwentnie

zuzywa wtasne zasoby, nie powinien dtuzej funkcjonowac¢ w obecnym ksztatcie. Nie umozliwi on bowiem
~wykarmienia” wcigz rosnacej liczby ludzi. Zatem, mimo duzo szerszego zakresu koniecznych zmian,

to rolnictwo powinno by¢ tym obszarem, w ramach ktérego nalezy podja¢ najwieksze wysitki.

, , Jesli uSwiadomimy sobie, ze stan wod, gleb i klimatu
ma krytyczny wptyw na poziom produkcji rolnej,
a rownoczesnie dostrzezemy, ze to rolnictwo wywiera
najwieksze oddzialywanie na ich degradacje, to zrozumiemy,
ze system nie moze dalej dziataé w obecnym ksztalcie.

Za kolejny kluczowy problem, w duzej czesci obejmujacy produkcje pierwotna, czyli rolnictwo, nalezy

uznac¢ nieprawidtowe relacje w ramach tancucha wartosci, czyli zachwianie lub czesto wrecz brak
rownowagi pomiedzy dochodami dostawcow a zyskiem ich odbiorcow. Nieréwnowaga ta, w duzym stopniu,
spowodowana jest presjg marzowa wywierang przez przedsiebiorstwa handlowe na producentéw zywnosci.
Jest ona przenoszona w dét, na poddostawcédw, w zwigzku z czym jej kumulacja nastepuje wtasnie

na poziomie produkcji pierwotnej. Skutki presji cenowej najbardziej odczuwane sg przez rolnikéw z panstw
o stabszej gospodarce, ktdrzy nie uzyskujg odpowiedniej(godnej) zaptaty za sprzedane produkty rolne.

, ’ Za jeden z kluczowych problemow, w duzej czesci
obejmujacy produkcje pierwotna, czyli rolnictwo, nalezy
uznac nieprawidtowe relacje w ramach tancucha wartosci,
czyli zachwianie lub czesto wrecz brak rownowagi pomiedzy
dochodami dostawcow a zyskiem ich odbiorcow.
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Ubostwo rolnikow stanowi zwykle przyczyne niedozywienia obejmujgcego zaréwno niewystarczajgcg ilos¢
zywnosci, jak i niedobory kluczowych sktadnikow odzywczych. W skrajnym przypadku sezonowe zmiany
klimatu wraz z cenami i dostepnoscig zywnosci skutkujg rocznymi cyklami gtodu, znanymi jako ,sezon
gtodowy”. Stanowi to kolejny paradoks, w ramach ktérego rolnicy i ich rodziny, a wiec jednostki odpowiedzialne
za produkcje zywnosci, nie majg dostepu do odpowiedniej ilosci bezpiecznych i zdrowych produktéw
spozywczych?. Problem, ktéry ich dotyka, mozemy okresli¢ jako brak bezpieczenstwa zywnosciowego®.

, , Ze wzgledu na ubostwo rolnikow, to wiasnie (paradoksalnie)
pierwotnych producentow naszej zywnosci najczesciej
dotyka problem braku bezpieczenstwa zywnosciowego.

Ubdstwo lezy takze u podstaw problemow zwigzanych z nieprawidtowym odzywianiem, w szczegolnosci
zchorobami dietozaleznymi, zwykle stanowigcymi nastepstwo otytosci, takimi jak cukrzyca, miazdzyca,
nowotwory iinne choroby niezakazne. W panstwach rozwinietych, o duzo wyzszym poziomie bezpieczenstwa
zywnosciowego, nieréwnosci spoteczne moga by¢ powigzane z brakiem wiedzy na temat zdrowego stylu zycia,
w tym prawidtoweqgo zywienia i zbilansowanej diety. Stanowi to gtéwng przyczyne wzrostu liczby pacjentow

ze schorzeniami na tle nieprawidtowego odzywiania, co wydaje sie obecnie kluczowym wyzwaniem dla niemal
wszystkich systemow ochrony zdrowia na Swiecie. Dziatania edukacyjne oraz programy z zakresu promocji
zdrowia nalezatoby zatem uznac za niezbedng inwestycje majgca doprowadzi¢ do zmniejszenia wydatkow
naleczenie 0séb cierpigcych z powodu choréb cywilizacyjnych. Gtéd, niedozywienie oraz choroby dietozalezne
zwiekszajg obcigzenia systemdw opieki zdrowotnej i stanowia dzis kluczowy czynnik pogorszenia jakosci zycia.

Rownoczesnie rdznica poziomu spozywanych kalorii, czyli ilo$ci energii, pomiedzy osobami dotknietymi
gtodem iniedozywieniem, a cierpigcymi wskutek otytosciijej nastepstw, uzmystawia nam stopien
zachwiania réwnowagi ekonomicznej w systemach zywnosciowych.

, , Roznica poziomu spozywanych kalorii, pomiedzy osobami
dotknietymi glodem i niedozywieniem, a cierpigcymi wskutek
otylosci i jej nastepstw, uzmystawia nam stopien zachwiania
rownowagi ekonomicznej w systemach zywnosciowych.

W poszukiwaniu rownowagi

Potrzeba zréwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym zostata wyrazona w Celach Zréwnowazonego
Rozwoju ogtoszonych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych w 2016 roku. Rownolegle Organizacja
Narodoéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa zdefiniowata zréwnowazony system zywnosciowy
(Sustainable Food System, SFS)jako uktad wywierajacy pozytywny wptyw na wszystkie jego podmioty,

w trzech wymiarach (srodowiskowym, ekonomicznym i spotecznym).

2 W panstwach rozwijajacych sie nieréwnosci spoteczne lezace u podstaw gtodu i niedozywienia czesto idg w parze z brakiem edukac;ji
natemat sposobu gospodarowania, co dodatkowo powoduje wyniszczanie srodowiska upraw oraz uzyskiwanie plonéw na poziomie
niegwarantujgcym optacalnosci. Gtod i ubdstwo powodujg dodatkowo marginalizacje osob cierpigcych z powodu dyskryminacji

ze wzgledu na ptec¢, wiek, niepetnosprawnosc¢, pochodzenie etniczne czy religie. Zazwyczaj trudno rozpatrywac ubostwo jako
przyczyne migracji w oddzieleniu od réznych rodzajow dyskryminacji.

5 Bezpieczenstwa zywnosciowego nie nalezy myli¢ z bezpieczenstwem zywnosci, ktore oznacza, ze dany produkt nadaje sie

do spozycia przez ludzi.
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Kilka kluczowych (wspolnych) postulatow to:
« zapewnienie odpowiedniejilosci zdrowego pozywienia dla kazdego i wszedzie,
- odpowiednie wynagrodzenie dla wszystkich uczestnikdéw tancucha wartosci,
- zapewnienie przystepnych cen zywnosci dobrej jakosci,
- nienaruszanie dobra naszej planety,
« unikanie marnowania zywnoscii strat sktadnikow odzywczych,
- stworzenie sprzyjajgcego srodowiska politycznego.

Podstawy polityki zrownowazonego rozwoju, juz pot wieku temu, zaczety pojawiac sie w strategiach
przedsigbiorstw réznych branziz czasem zyskaty miano spotecznej odpowiedzialnosci biznesu(Corporate
Social Responsibility, CSR). Poczagtkowo wynikaty one z dostrzezenia wptywu wizerunku firmy na wyniki
osiggane przez przedsiebiorce. Jednak wspotczesne rozumienie odpowiedzialnosci spotecznej w wiekszym
stopniu dotyczy dziatan zmierzajgcych do zachowania rownowagi systemowej, w trosce o konsumenta,
dostawce, lokalne spotecznosci oraz zycie naszej planety.

Punktem wyjscia powinno by¢ dostrzezenie wptywu zakt6cenia rownowagi systemow na prawidtowe
funkcjonowanie sektora, w szczegdlnosci dostep do surowcow, oraz zadowolenie konsumentéw, ktore
owocuje zaufaniemdla firmy i jej marek, teraziw przysztosci. To jednak tylko poczatek drogi. Szybko bowiem
okazuje sig, ze nie da sie tego osiggna¢ bez budowania zaufania i szacunku wsrod wszystkich podmiotow
tancucha wartosci, co z kolei wymaga rozumienia roznic kulturowych, zaleznosci spotecznych i sytuacji
geopolityczne;j.

Dziatanie narzecz zrébwnowazonego rozwoju wymaga duzych naktadow, bez ktérych nie ma mowy ani

o rozwigzaniach procesowych, ani o tworzeniu narzedzi technicznych. Nie dziwi zatem fakt, ze inicjatywa

i przywodztwo bardzo czesto znajduje sie w rekach przedsigebiorcow. Moze to napotykac na nieufnos¢, czy
wrecz krytyke, szczegolnie ze strony organizacji pozarzadowych. Kto, jednak jesli nie my, przedsiebiorcy,
bytby w stanie sprostac roli integratora wobec catej ztozonosci tych dziatan. Ze wzgledu na skale wptywu,
inicjatywa nalezy do najwiekszych firm. Podobnie jak w sferze biznesu, gdzie duze firmy sg odpowiedzialne
za kierunek rozwoju rynku.

Jest to spojne z coraz odwazniej formutowanymi wymaganiami ze strony konsumentow. Szczegdlnie

ci mtodsi — millenialsi i pokolenie Z czesto okazujg mniejsze zaufanie zaréwno do wtadzy, jak i biznesu.
Przez to poszukujg produktow, ktorych wytworey potrafig udowodnic¢ ich pozytywny wptyw na nasinasze
srodowisko. Konsumenci wyrazaja tez gotowos¢ poniesienia wiekszych wydatkow na towary zawierajgce
udokumentowane deklaracje zrownowazonej produkcji, w tym lokalne, rzemiesinicze lub od matych
producentédw oraz z oznaczeniami typu bio, czy fair trade.

, ’ Szczegolnie miodzi konsumenci poszukuja produktow, ktorych
wytworcy potrafiag udowodnié ich pozytywny wplyw na nas
i nasze Srodowisko. Wyrazaja rowniez gotowosc¢ ponoszenia
wiekszych wydatkow w zamian za zrownowazong produkcje.

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu ma tez obecnie przetozenie na rating inwestorow. Dla wielu z nich ocena
dziatan spotecznych, czy prosrodowiskowych stata sie réwnie wazna, co sprawozdania finansowe i dlatego
zostata ujeta w postaci rankingow i wskaznikow takich jak Global Reporting Initiative (GRI), czy baz danych
typu Carbon Disclosure Project (CDP).
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Organizacje przedsiebiorcow prowadza dziatania w celu uzgadniania sposobow dziatania i metodologiiich
pomiaru. Tworza tez inicjatywy samoregulacyjne, majgce wyeliminowac nieuczciwe praktyki okreslane
mianem greenwashingu®.
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Moznajednak wskazac¢ bardzo liczne dobre praktyki w obszarze dbatosci przemystu zywnosciowego
o rownowage w systemach zywnosciowych. Chyba najtatwiej pokazac¢ przyktady poszczegdlnych dziatan
poczynajac od gory tancucha, a wiec obejmujgcych wspétprace z dostawcami.

Ich gtéwnym adresatem sa rolnicy. Dostrzegalny przez nich efekt wspdtpracy polega na poprawie
optacalnosci produkowanych surowcow. Trudna sytuacja dostawcow wynika czesto z niemozliwosci
uzyskania plonow w odpowiedniejiloscii o odpowiedniej jakosci. Bezposrednim sposobem na poprawe tej
sytuacji jest polepszanie wiedzy rolnikow na temat prawidtowych zasad gospodarowania.

Kilka spos$rod najwazniejszych surowcow Nestlé pochodzi z obszaréw tropikalnych lub subtropikalnych.
Plantatorom na tych terenach dostarczamy m.in. dziesigtki milionow sadzonek kawy i miliony sadzonek
kakao. Jednoczesnie prowadzimy tam dziatania horyzontalne majgce na celu poprawe losu narazonych
grup: dzieci(zapobieganie ich pracy, budowanie szkét), kobiet (edukacja), zapewnienie dostepu do wody oraz
inwestowanie w mtode pokolenie rolnikow.

Prowadzimy tez dziatania majace wptynaé najako$¢ ptoddw rolnych. W Afryce Srodkowej i Wschodniej

30% zbdz nie nadaje sie do spozycia z powodu zanieczyszczen, w szczegélnosci mykotoksynami
powstajgcymi podczas plesnienia ziarna. Aby uniknac¢ ich obecnosci, przeprowadzilismy w latach 2007-2012
szkolenia dla ponad 50 tysiecy rolnikow ze 150 wiosek w Ghanie i Nigerii. Udato sie w ten sposob osiggnac¢
ograniczenie skazenia mykotoksynami o 60%, co zaowocowato obnizeniem poziomu odrzuconych dostaw
zokoto50% do 2%. Za zboza lepszej jakosci rolnicy uzyskiwali wyzsze ceny. Zysk przeznaczali na inwestycje
w rozwoj gospodarstw, ktorych wartos¢ wzrosta do 20 miliondw dolarow.

W Polsce wspotpracujemy m.in. z producentami burakow, ktére stanowig podstawowy surowiec jednego
znaszych flagowych produktow. Wspalnie z Uniwersytetem Rolniczym w Krakowie organizowalismy dla
dostawcow fora naukowo-szkoleniowe. Tamtejsza Katedra Uprawy Roli i Nawozenia Roslin opracowata dla
naszych dostawcow podrecznik uprawy buraka. W rezultacie, poza poprawa optacalnosci upraw, nastgpito
polepszenie wskaznikdéw zréwnowazonej produkcji rolnej, optymalizacja powierzchni upraw, zmniejszenie
zuzycia wody i energii oraz poziomow emisji.

Najwazniejszym kierunkiem naszych obecnych dziatan jest rolnictwo regeneracyjne. Nestlé postawito

sobie za cel pozyskiwanie 20% surowcow wtasnie takimi metodami do 2025 roku. Rolnictwo regeneracyjne
obejmuje dziatania majagce doprowadzi¢ do stopniowego przywrécenia materii organicznej gleby, redukcje
emisji dwutlenku wegla, zwiekszenie bioréznorodnosci oraz zapewnienie dostepu do wody o odpowiedniej
czystosci. Pozwala to na polepszenie stabilnosci upraw i ich sSrodowiska, przy jednoczesnym ograniczeniu
stosowania srodkow ochrony roslin i nawozéw sztucznych. W rolnictwie regeneracyjnym gleba przestaje

byc zrodtem emisji CO, i przejmuje funkcje retencji wegla, przez co stanowi kluczowy element mogacy
ograniczac¢ zmiany klimatyczne, nie tylko je zahamowac, ale wrecz odwrécic. Utrzymaniu wegla i sktadnikow
odzywczych poprzez zwigkszenie biomasy towarzyszy polepszenie retencji wody i pozytywne oddziatywanie
na bioréznorodnosc.

W celu okreslenia poziomu wyjsciowego oraz postepu wdrazania zasad przez dane gospodarstwo
opracowalismy Formularz Oceny, ktory pozwala naszym dostawcom, agronomistom Nestl, oraz instytucjom
zewnetrznym, obliczy¢ poziom wptywu gospodarstwa na srodowisko. Nasze wskazniki dotyczg stopnia
wdrozenia dobrych praktyk oraz ich wptywu na stan gleby, skutecznos$¢ nawozeniaitgczny slad weglowy.
Wspieramy rolnikow w osigganiu optymalnych rezultatow w zakresie odbudowy naturalnego zasobu, jakim jest
gleba, czesto we wspodtpracy zinstytucjami badawczymi oraz organizacjami pozarzadowymi. Wspomniany

“ To postepowanie nakierowane na uzyskanie przewagi rynkowej sprowadzajace sie do prowadzenia komunikacji dziatan firmy w taki
sposob, aby wywotac (niezgodne ze stanem faktycznym)wrazenie, ze przedsiebiorca pozytywnie wptywa na srodowisko.
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wczesniej projekt wspdtpracy z rolnikami uprawiajagcymi ziarna kawy jest obecnie rozbudowywany
w kierunku rolnictwa regeneracyjnego. Nasi dostawcy wprowadzajg m.in. $ciétkowanie, kompostowanie oraz
ograniczenie praktyk agrochemicznych. Program obejmuje tez dziatania w obszarze agrolesnictwa, ochrony

krajobrazu i bior6znorodnosci oraz unowoczesnianie farm.

Podazajac w dot tancucha, dziatania w fabrykach Nestlé polegajg w szczegdlnosci na ciggtym ograniczaniu
ich wptywu na $rodowisko, niezaleznie od zwigkszajacej sie produktywnosci. W kolejnych latach osiggamy
zmniejszenie ilosci odpadow, emisji CO,, zuzycia wody oraz energii. Poza zastosowaniem jej dostaw ze zrodet
odnawialnych samodzielnie inwestujemy w fotowoltaike, co stanowi kolejny krok w realizacji naszego
zobowigzania zerowej emisji netto CO, do 2050 roku. Poza dziataniami na skale globalng osiggamy cele dzigki
bardzo licznym aktywnosciom lokalnym, inicjowanym czesto przez cztonkdw zatogi, ktorzy najlepiej rozumiejg

wptyw ucigzliwych efektow produkcji przemystowej (np. hatasu i zapachu) na lokalng spotecznosc.

Aby ograniczy¢ oddziatywanie transportu na srodowisko, dokonujemy optymalizacji przejazdéw poprzez
analize przebiegow, reorganizacje centréw dystrybucji oraz wspotdzielenie srodkow transportu zinnymi
firmami. Zwiekszamy zastosowanie jednostek o niskiej emisyjnosci. Prowadzimy tez prace nad transportem

z udziatem ciezaréwek elektrycznych.

W zakresie optymalnego ograniczania wptywu zywnosci w gospodarstwach domowych koncentrujemy

sie naniemarnowaniu zywnos$ci. W Polsce i wielu innych krajach staramy sie dotrze¢ do konsumentéw
zinformacjg o wielkosci porcji, co zmniejszailos¢ ,niedojedzonych” potraw. Popularyzujemy zasady unikania
strat. Polepszamy postrzeganie warzyw i owocow o nieregularnych ksztattach. Podajemy tez przepisy
umozliwiajgce wykorzystanie resztek zywnos$ci oraz czesciroslin niestusznie uznawanych za niejadalne.

Tworzymy jadtodzielnie i wspotpracujemy z bankami zywnosci i innymi organizacjami pozytku publicznego.

Na poziomie konsumenta przywigzujemy szczego6lng uwage do dziatan w zakresie zdrowego stylu zycia
izréwnowazonej diety. W ramach programu edukacyjnego ,Nestlé for Healthier Kids” prowadzimy zaréwno
programy edukacyjne, jak i obejmujgce doradztwo ekspertow, czy udostepnianie informacji i przepiséw

za posrednictwem portaliinternetowych i mediow spotecznosciowych.

Poniewaz podstawowym zrdodtem informacji dla konsumenta wcigz pozostajg opakowania zywnosci,
wdrazamy w Europie system Nutri-Score, ktéry w przystepny sposob podaje informacje o jakosci zywieniowe;j
produktu. Poprzez symbol widoczny z przodu opakowania sktadajacy sie z litery, od A do E, oraz koloru,

od zielonego do czerwonego, odpowiadajgcego danej literze, konsument otrzymuje prostg informacje
umozliwiajgcg mu wybor poprzez poréwnanie podobnych produktéw podczas dokonywania zakupu.
Nutri-Score uzyskat wsparcie rzadow kilku panstw europejskich i organizacji konsumenckich. Badanie
przeprowadzone nareprezentatywnej grupie Polakow wykazato, ze konsumenci sg nim zainteresowani i moga
dzieki niemu dokonywac zdrowszych wyborow. System zostat opracowany przez niezalezne srodowiska
naukowe ijest przez nie udoskonalany w celu petnego dopasowania do europejskich norm zywieniowych.
Uzyskat takze poparcie Miedzynarodowej Agencji ds. Badan nad Rakiem (IARC) oraz licznych organizacji
naukowych i zawodowych skupiajgcych m.in. lekarzy i dietetykdéw. Wptyw korzystniejszych wyborow
zywieniowych na zdrowie nie podlega dzis$ dyskusji i moze sie przyczynic¢ do polepszenia jakosci zycia poprzez
unikniecie otytosciizwigzanych z nig choréb cywilizacyjnych.

To tak naprawde tylko niektore nasze dziatania na rzecz zrownowazonych systeméw zywnosciowych. Jest

to dla Nestlé najwazniejszy obszar odpowiedzialnosci spotecznej, zawsze brany pod uwage w projektach

biznesowych.
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Jacek Czarnecki — ekspert w dziedzinie prawa zywnosciowego, bezpieczenstwa i jakosci zywnosci,
zrownowazonego rozwoju oraz komunikacji skierowanej do konsumentow. W Nestlé Polska odpowiada

za zakres legislacji zywnosciowej i kontaktéw naukowych. Kieruje rowniez obszarem jakosci i kompletnosci
danych podstawowych w procesach opracowywania receptur, tworzenia etykiet oraz komunikowania
technicznej informacji o produktach. Petni funkcje wiceprezesa Polskiej Federacji Producentéw Zywnosci
Zwigzku Pracodawcow. Jest tez cztonkiem zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodawcow Przemystu
Spozywczego w Konfederacji Lewiatan. Zwigzany z Wydziatem Zywienia Cztowieka SGGW w Warszawie, gdzie

ukonczyt studia, uzyskat stopien doktora iz ktorym aktywnie wspotpracuje.
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