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Reglobalizacja - nowa, wielka szansa
dia Polski?

Jakub Kaszuba
Prezes Zarzadu Base Group, Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego

Czy wkraczamy dzi$ w ere deglobalizacji? Jakie sg tego symptomy - majac na uwadze,

ze wartos¢ miedzynarodowej wymiany handlowej caly czas przeciez wzrasta? A moze mamy

do czynienia raczej z reglobalizacja, gdzie - co do zasady - bedzie ,,po staremu”, a tylko
kluczowe technologie i surowce nie beda juz podlegaty eksportowi? W jaki sposéb obecne
trendy wplywaja na sytuacje polskiego przemystu? Jak wspotczesne zawirowania moga zmienié
nasza pozycje na gospodarczej mapie Swiata i dlaczego - z duza doza prawdopodobienstwa

- powinny to by¢ zmiany na lepsze? Czego z kolei dotycza putapki rozwojowe, na ktore

musimy uwazac, by nie zaprzepascié najbardziej korzystnych dla Polski scenariuszy?

Tekst ukazat sie w kwartalniku ,Makrotrendy” wydawanym przez Gdariskq Akademie Bankowg w Instytucie Badan
nad Gospodarkq Rynkowag.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Po Il wojnie $wiatowej Stany Zjednoczone postawity na globalizacje i przez dtugi czas — z racji

m.in. na wytworzenie duzych skonsolidowanych korporacji, brak zniszczen wojennych i miedzynarodowa
obecnos$¢ militarng — ,wygrywaty”, wiodgc prym gospodarczy w $wiecie. Procesy te jeszcze przyspieszyty
w wyniku rozwoju technologicznego, w tym — pézniej — cyfryzacji oraz upadku komunizmu i dotaczenia

do miedzynarodowych procesé6w kolejnych panstw, ze znacznym, dotychczas uspionym, potencjatem.

Chinyiinne kraje spoza zachodniego kregu zdecydowaty sie nie opieraé¢ dtuzej kapitalizmowi, tylko
zagra¢ w te ,gre” madrzej niz Zach6d — pokona¢ go na jego zasadach. Na przestrzeni minionych kilku
dekad panstwom dalekiej Azji wychodzito to naprawde dobrze. Az nagle obraz ten zostat zmacony przez
kryzys finansowy z lat 2008-2009 oraz nastepujace tuz po sobie: pandemie i wojne w Ukrainie. Wszystkie
te zdarzenia, wraz z dtugim okresem luznej polityki monetarnej, przyczynity sie zas do kolejnej niezwykle
znaczgcej zmiany — wejscia w, niemajacy od dekad miejsca, okres trwale wysokiej inflacji.

Czy — majac powyzsze na uwadze — mozemy spodziewac sie ze strony Zachodu podejmowania wysitkow
na rzecz deglobalizacji — jako strategii obronnej narzecz swojej dalszej miedzynarodowej dominac;ji?
W koncu juz dzi$ wida¢ sygnaty, ze taki moze by¢ kierunek.

Symbolicznym momentem ,zaproszenia” Chin do globalizacyjnej gry Zachodu byta stynna wizyta w Panstwie
Srodka amerykanskiego prezydenta Richarda Nixona oraz sekretarza stanu Henry’ego Kissingera w 1972 .
Mniej wiecej od tego momentu Stany Zjednoczone, a w $lad za nimi Europa Zachodnia, otworzyty sie
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na szerokiimport ze Wschodu. Na przestrzeni minionych kilku dekad zyskiwat na tym Zachod, ale w jeszcze
wiekszym tempie — zyskiwaty Chiny. Rozwdj globalizacji, ktory do okoto 1990 r. nastepowat dos$¢ stopniowo,
~wybucht” pod koniec XX wieku, a najwieksze tempo wzrostu odnotowat w potowie pierwszej dekady
obecnego stulecia. 0d tego czasu impet umiedzynaradawiania byt coraz nizszy, a dzis — co doskonale
obrazuje chociazby KOF Globalization Index' — nie tylko nie jest to juz krzywa wznoszaca, ale juz sie
wyptaszcza, a za chwile moze skierowac sie w dot.

Gdzie szuka¢ zrodet tego zjawiska?

Wspdtczesny swiat podzielit sie de facto na dwie czesci — strefy wptywow, ale tez systemy wartosci, co w jezyku
angielskim okresla sie mianem tzw. great decoupling. Mowa oczywiscie o przestrzeniach skupionych wokot

Chin oraz Stanéw Zjednoczonych. W pierwszej dominuje model autokratyczny, nastawiony na dobro partii, jak

w Chinach, czy elit wtadzy, jak w Rosji. W kontrze do niej mamy $wiat liberalny, demokratyczny.

Jak dtugo globalizacja optacata sie obydwu tym rozgatezieniom, tak dtugo sie ona rozwijata. W pewnym
jednak momencie —zgodnie z przewidywaniami ekonomistéw — Chiny urosty tak bardzo, ze staty sie
najwiekszym eksporterem $wiata. Przy czym zrobity to w swoim stylu, czyli ,po cichu”. Ich sita ekonomiczna
jestjeszcze wieksza, gdy zestawic je razem z panstwami tzw. BRIC, czyli Brazylia, Rosjg oraz Indiami. Dalszy
rozwdj globalizacji w dotychczasowym modelu oznaczatby niechybnie przechylenie sie szali i zmiane liderow
Swiatowego uktadu gospodarczego.

’ ’ Dalszy rozwoj globalizacji w dotychczasowym modelu
oznaczatby niechybnie przechylenie sie szali i zmiane
liderow swiatowego ukladu gospodarczego.

Kiedy Zachod powiedziat ,pas” wymyslonemu i wprowadzonemu przez siebie modelowi globalizac;ji?

W sferze publicznej takim momentem byto, moim zdaniem, objecie prezydentury przez Donalda Trumpa.
Wdéwczas ruszyta cata machina, majaca uchroni¢ swiat zachodni — pod przewodnictwem USA — od utraty
pozycji lidera w globalnym wyscigu ekonomicznym, a wtasciwie, powiem wiecej, technologicznym.

Skad nagle 6w watek technologiczny?

Kto posiada najnowsze technologie, ten rzadzi $wiatem — owszem, jest to banat, ale mam wrazenie, ze mowi
sie o tym zbyt rzadko. Wniosek taki mozna wysnuc¢ analizujgc cate wieki rozwoju gatunku ludzkiego. Tak
byto w epoce zelaza, jak i w czasach prochu, a nastepnie —az po dzis dzien — nowoczesnych technologii
wojskowych oraz —a moze raczej ,w tym"” — elektroniki.

, ’ Kto posiada najnowsze technologie, ten rzadzi Swiatem. Tak
bylo w epoce zelaza, jak i w czasach prochu, a nastepnie -
az po dzis dzien - nowoczesnych technologii wojskowych
oraz - a moze raczej ,w tym” - elektroniki.

Kilka lat temu Amerykanie zdali sobie sprawe, ze tracg swojg przewage technologiczng. Chiny, po cichu,
wykorzystujac zarobione przez siebie na globalizacji pienigdze, wykupywaty, a nieraz po prostu kradty,
nowoczesne know-how, po to, by przewazyc¢ szale na swojg korzysc.

"Indeks globalizacji przygotowywany przez szwajcarska uczelnie ETH Zurich.
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Przechodzac do ,tuiteraz” —to, co dzieje sie za naszg wschodnig granica, doskonale wpisuje sie w diagnoze
catej tej sytuacji. Po 20-30 latach bez wiekszych konfliktéw zbrojnych, Rosja, stojgca w jednym bloku

z Chinami, wyczuta ,wiatr zmian”i zrobita to, do czego szykowata sie od lat. Tym razem nie powstrzymaty
jejjuz argumenty ekonomiczne — wszak globalizacja, ktora w ostatnich latach stopniowo wyhamowywata,
doszta do swego kresu. Obecna wojna stanowi zarazem swoistg ,kropke nad i” tego procesu, jak réwniez
dowdd na podziat $wiata na dwa dominujgce obozy, w ramach ktérych poszczegolne panstwa — mniej lub
bardziej jawnie — wspieraja ktéras ze stron.

’ ’ Wojna w Ukrainie stanowi zarazem swoistg , kropke nad i”
procesu globalizacji, jak rowniez dowod na podziat Swiata na dwa
dominujace obozy, w ramach ktorych poszczegolne panstwa
- mniej lub bardziej jawnie - wspieraja ktoras ze stron.

Panska diagnoza kontrastuje jednak z danymi statystycznymi, ktére wskazuja na to, ze wartos¢ handlu
miedzynarodowego, pomimo krotkiego zatamania w okresie pandemii, stale wzrasta...

Moim zdaniem globalizacja nie powinna by¢ mierzona jedynie wskaznikiem wielkosci miedzynarodowej
wymiany handlowej. By¢ moze pod katem wartosci handlu nie bedziemy mieli wcale do czynienia
zzatamaniem.

Co zateminnego $wiadczy o tym, Ze globalizacja sie cofa, a nie rozwija?

Wroce do mojego wczesniejszego wniosku tj. ,kto ma technologie, ten rzadzi swiatem”. Spojrzmy na dwa
znamienne wydarzenia. Po pierwsze, na zablokowanie transferu technologii do chinskiego Huawei,

m.in. przez amerykanski Qualcomm, bedacy wtascicielem licencji, na podstawie ktérych produkowane

sg najnowsze potprzewodniki czy procesory. Koncern ten ma potezny wptyw nie tylko na rozwoj technologii
potprzewodnikowych, lecz rowniez na strategie firm dziatajacych w tej branzy. 0d momentu kiedy
administracja prezydenta Trumpa zablokowata mozliwos¢ sprzedazy przez Huawei technologii 5G, rowniez
Qualcomm przestat sprzedawac¢ Huawei swojg najnowsza technologie. Doprowadzito to do tego, ze chinski
potentat drastycznie stracit naznaczeniu. | to przede wszystkim na zachodnich rynkach telefonii komoérkowe;j
— tam, gdzie do niedawna byt jednym z liderow. Przyktad drugi dotyczy amerykanskich firm Nvidia oraz AMD,
ktorym amerykanska administracja mocno ograniczyta mozliwosci eksportu swoich najnowoczesniejszych
procesorow do Chini Rosji.

Zmierzam do tego, ze pomimo iz wartosci liczbowe miedzynarodowych obrotéw handlowych moga nadal
rosnac, to kluczowe technologie oraz towary, jak np. wspomniane pdtprzewodniki czy tez metale ziem
rzadkich, w coraz mniejszym stopniu beda podlega¢ eksportowi z jednego do drugiego ,$wiata”.

, , Pomimo iz wartosci liczbowe miedzynarodowych obrotow handlowych
moga nadal rosnac, to kluczowe technologie oraz surowce, jak
np. potprzewodniki czy metale ziem rzadkich, w coraz mniejszym
stopniu beda podlegac eksportowi z jednego do drugiego ,,Swiata”.

Globalizacja podzieli sie zatem na mniej i bardziej strategiczne komponenty. W zakresie tych pierwszych Chiny
nadal bedg dominowaty. Badzmy realistami — nie ma zadnych szans na to, by wyeliminowa¢ Panstwo Srodka
z globalnej sieci dostaw.
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Che¢ Zachodu do produkowania u siebie swoich ,klejnotéw koronnych”, a nie — tak jak dotychczas —
w dalekowschodnich fabrykach, stwarza duze szanse na renesans przemystu w $wiecie zachodnim?

Faktycznie, zarowno USA, jak i Unia Europejska ktadg dzis bardzo mocny nacisk na to, by wytwarzac¢ u siebie
najbardziej istotne ze strategicznego punktu widzenia produkty, np. pétprzewodniki. W odniesieniu do nich
konkretnie — takie checi majg tez Japonia, Korea Potudniowa oraz oczywiscie Chiny. Na przyktad Joe Biden
ogtosit ustawe, ktora przyniesie mocny zastrzyk kapitatu dla firm lokalizujgcych tego typu dziatalnos¢

w Stanach Zjednoczonych. Podobnie dzieje sie na Starym Kontynencie, gdzie Intel ogtosit, ze otworzy

w Niemczech bardzo duzg fabryke potprzewodnikow. Pozwoli to Zachodowi —w horyzoncie kilku, kilkunastu
lat — patrze¢ z mniejsza trwoga na potencjalng agresje chinska na Tajwan, czyli wspotczesne Swiatowe
zagtebie produkcji potprzewodnikow.

Sukces w tym obszarze odniesie ten, kto bedzie dysponowat know-how w zakresie ich wytwarzania. Ten
proces nie dos¢, ze jest bardzo wymagajgcy technologicznie, to jeszcze pod wzgledem politycznym nadal
kontrolujg go dzis Stany Zjednoczone. Chinom bedzie trudno wskoczy¢ do globalnej czotéwki w tym obszarze,
choc¢ inwestujg ogromne srodki, zeby nie przegrac tego ,wyscigu zbrojen”.

Wydarzenia z ostatnich 2-3 lat, z pandemia i wojng w Ukrainie na czele, spowodowaty przytkanie lub wrecz
rozpad wielu miedzynarodowych tancuchéw dostaw. Czy dochodzacy do tego, coraz bardziej wyrazny,
podziat $wiata na dwie — niekoniecznie patajgce do siebie sympatig — strefy wptywow spowoduje zmiane
strategii zachodnich firm przemystowych?

Owszem — nazwatbym jg dgzeniem do systemowej redundancji, niezbednej do zapewnienia ciggtosci
dziatania, nawet w obliczu potencjalnych kryzysow. Méwigc obrazowo: jezeli koncern produkcyjny X dziata
globalnie i ma fabryki rozsiane po catym $wiecie, to wstrzymanie dziatania jego chinskiego zaktadu, badz
tez problemy z dostarczeniem z niego komponentéw np. do Europy, nie powinny spowodowac paralizu
dziatalnosci firmy. A to dzieki odpowiednio szerokiemu, elastycznemu i zapewniajgcemu w razie potrzeby
nadmiarowos$c¢, tancuchowi dostaw.

, , Jezeli koncern produkeyjny X dziata globalnie i ma fabryki rozsiane
po calym Swiecie, to wstrzymanie dziatania jego chinskiego
zaktadu, badz tez problemy z dostarczeniem z niego komponentow
np. do Europy, nie powinny spowodowac¢ paralizu dziatalnosci firmy.
A to dzieki odpowiednio szerokiemu, elastycznemu i zapewniajgcemu
w razie potrzeby nadmiarowosé, tancuchowi dostaw.

Podejscie to rozni sie w duzym stopniu od tego, jakie obserwowalismy przez ostatnich kilka dekad, kiedy
mielismy do czynienia z bardzo silnym trendem lokowania produkcji w krajach o jej najnizszych kosztach. Nie
patrzono wowczas na ryzyka zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dostaw — produkcja odbywata sie wedle
podejscia just in time, co oznacza, ze tancuchy gospodarcze byty pospinane ,co do sekundy”. Nie byto w nich
nadmiarowosci — gdy pojawiat sie problem, caty tancuch sie ,sypat”. Doskonale uwydatnita nam to pandemia.

Na tym trendzie zyska¢ mogg lokalizacje takie jak Polska — jestesmy zarowno blisko rynkéw zbytu, jak

i cztonkami UE i NATO, co w oczach inwestorow znacznie zwieksza bezpieczenstwo prowadzenia biznesu.
Wydajemy sie Swietnym miejscem do tego, by — w razie kryzysu — zastapi¢ chociazby czesciowo dostawy
komponentéw realizowane z kierunku dalekowschodniego.

Rozumiem zatem, ze dla wiekszos$ci firm zmiana strategii nie oznacza catkowitej relokacji produkcji z Azji

blizej Europy Zachodniej, lecz pozostawienie jej na Dalekim Wschodzie, majgc jednak — na wypadek kryzysu
— w zanadrzu ,plan B” w postaci produkcyjnych przyczé6tkéw, np. w Polsce?
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Doktadnie tak — nie chodzi o to, by wyj$¢ z Chin, lecz o to, by oprécz fabryk w PafAstwie Srodka mie¢ tez
zaktady winnych czesciach $wiata, bedgce w stanie zastgpi¢, w duzym stopniu i tylko w razie potrzeby,

te pierwsze. Przy czym mam tu oczywiscie na mysli produkcje dobr o niestrategicznym charakterze —

te bardziej newralgiczne, jak chociazby potprzewodniki, czy potprodukty farmaceutyczne, ktorych tak
brakowato na Zachodzie na poczgtku pandemii, bedg prawdopodobnie w zdecydowanej wiekszosci przenosity
sie do tych najbardziej bezpiecznych, z naszego punktu widzenia, lokalizacji.

Nie pogubimy sie w meandrach nowych realiéw? Omawiane przez Pana trendy, to — jakby nie patrzeé¢ —
ogromne zmiany...

Jestem optymistg — swiat dostosuje sie do tych uwarunkowan, znajdzie nowy punkt réwnowagi, doktadnie
tak samo, jak miato to miejsce przez ostatnie setki lat. Najlepszym przyktadem, jakim mozemy sie postuzyc¢
jestto, co stato sie po kryzysie naftowym. Nie wszyscy wiedzg, ze to, iz jezdzimy dzi$ samochodami
matolitrazowymi jest bezposrednim efektem ,wystrzelenia w kosmos” cen ropy naftowej w latach 70.
Najbardziej skorzystali na tym japonscy producenci aut, bedgcy w stanie zaoferowac Europejczykom

i Amerykanom energooszczedne samochody.

Podobnie moze by¢ dzisiaj z tzw. green dealem?

Tak wtasnie sgdze. Jeszcze rok temu bardzo powszechne — nie tylko w Polsce — byty narzekania pod hastami
,p0o conam Zielony £ad, po co nam zielona transformacja”. Juz wtedy mowitem, ze polityka informacyjna
jakiegokolwiek rzagdu w UE powinna polega¢ na uzmystawianiu obywatelom, jak wielkie pienigdze wydawane
sg przez budzet ich panstwa na import paliw kopalnych. Po co transferowac je poza Europe, skoro przy ich
wykorzystaniu mozna stworzy¢, na miejscu, systemy produkcji energii elektrycznej oraz cieplnej, ktore
zapewnig nam energetyczng samowystarczalnos$¢? Dzis — w obliczu wojny i wysokich cen gazu ziemnego

i wegla —mato kto ma chyba watpliwosci, ze jest to wtasciwy kierunek. A na pewno taki, ktory moze nam
zapewni¢ wiekszg niezalezno$¢, a co za tym idzie — bezpieczenstwo.

’ ’ Polityka informacyjna jakiegokolwiek rzadu w UE powinna
polegaé na uzmystawianiu obywatelom, jak wielkie pieniadze
wydawane sa przez budzet ich panstwa na import paliw
kopalnych. Po co transferowac je poza Europe, skoro przy
ich wykorzystaniu mozna stworzy¢, na miejscu, systemy
produkcji energii elektrycznej oraz cieplnej, ktore zapewnia
nam wieksza niezaleznos¢ i bezpieczenstwo?

Zinnej jednak strony, w obliczu sytuacji kryzysowej i wzrostu cen dla gospodarstw domowych, w krotkim
terminie moga pojawiac¢ sie ruchy sprzeciwu wobec zielonej transformacji. Styszymy takze obawy,

Ze zuwagi na wysokie ceny paliw, aby nie marznaé¢ w zimie, ludzie bedg wrzucali do swoich piecow
wszystko, co bedzie pod reka...

Wysokie ceny surowcow energetycznych sg dzis bez watpienia problemem, ktory spedza sen z powiek wielu
Polakom, czy szerzej — Europejczykom. Z tym wszystkim wigzg sie duze emocje, obawy, a dla niektorych
nawet elementy szoku. Mam jednak nadzieje, ze tak zle nie bedzie. Problem ten jest zauwazany przez
politykow — zarowno krajowych, jak i na szczeblu unijnym.

Niezaleznie jednak od problemow, jakie mogg wystgpi¢ na poczatku, uwazam ze w dtugim, a nawet srednim
terminie rozwigzania proekologiczne forsowane przez Bruksele zyskajg aprobate wiekszosci Europejczykow.
Nie tylko zwiekszg one nasze bezpieczenstwo, ale beda tez coraz bardziej racjonalne ekonomicznie.
Ponadto, moga stanowi¢ dtugoterminowg szanse dla unijnych gospodarek — wszak nowoczesne technologie
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zeroemisyjnej produkcji energii sg jednymi ze sztandarowych europejskich innowacji. Takimi, ktorych
przeciez w poréwnaniu z USA czy Chinami, mamy w ogolnym rozrachunku do$¢ niewiele. Moze to by¢ dla nas
okazja, by zabtysnac¢ na technologicznej mapie swiata.

Przejdzmy do Polski — jakie moze by¢, Pana zdaniem, nasze miejsce w nowej $wiatowej uktadance?

Przede wszystkim musimy mierzy¢ zamiary na sity — moéwigc z przekgsem: Chin nie zastgpimy. Natomiast
jestesmy w stanie pozyskac¢ pewne procesy, ktore do tej pory skupiaty sie na Dalekim Wschodzie.
Korzystajac z trendow dotyczacych m.in. wspomnianego wczesniej zapewniania systemowej redundancji czy
przenoszenia produkcji najbardziej newralgicznych grup towardow do zachodniego swiata.

, , JesteSmy w stanie pozyskac pewne procesy, ktore do tej pory skupiaty
sie na Dalekim Wschodzie. Korzystajac z trendow dotyczacych
m.in. zapewniania systemowej redundancji czy przenoszenia produkciji
najbardziej newralgicznych grup towarow do zachodniego Swiata.

Najlepszy przyktad — fabryka Intela w Niemczech (notabene Polska byta jedng z rozpatrywanych mozliwosci
jej lokalizacji), dla ktorej polskie firmy bedg jednymi z poddostawcéw réznego typu produktéow w ramach
tancucha wartosci. Nie oznacza to oczywiscie, ze nie mamy szans na awans w jego ramach — nasze
przedsiebiorstwa z Il sektora w coraz wiekszym stopniu specjalizujg sie chociazby w projektowaniu,
wytwarzaniu i dostawie systemow automatyzujacych produkcje. Pomagajg im w tym wysokie zdolnosci
informatyczne, przy ktérych wykorzystaniu sg w stanie mechanizowac¢ i komputeryzowac wiele procesow.
Spodziewam sie dalszego dynamicznego wzrostu branzy ,integratoréw”, podobnie jak wypracowywanej przez
polski przemyst ogétem wartosci dodane;j.

Jak postrzega Pan nasze najwieksze atuty?

Najwazniejsze z nich to, bez dwoch zdan, cztonkostwo w UE, bliskos¢ rynkow zbytu, nadal nizsze koszty

pracy niz na Zachodzie, relatywnie wysoka przewidywalnos¢ czy niewielka réznica kulturowa wzgledem

Europy Zachodnieji USA. W kontekscie przemystu dodatbym tez stosunkowo niskie ceny energii —mamy

bodaj najtanszy prad w skali Unii Europejskiej, za wyjgtkiem Skandynawii i P6twyspu Iberyjskiego. Za atut
uznatbym tez nasz lokalny — polski, catkiem duzy rynek zbytu, bedacy dobrg ,baza” do wyjscia w $wiat ze swoimi
produktami. Cho¢, zeby by¢ uczciwym, nalezy zauwazyc, ze dla niektorych firm, ktére uznajg go za zadowalajacy,
jego wielkos¢ sprawia, ze sie pod niego profiluja, co stanowi bariere dla dalszego — miedzynarodowego rozwoju.

Do tego dochodzi wbudowana w nasze ,DNA" zaradnos$¢, umiejetnosc¢ stawiania sie przeciwnosciom losu.
W zmiennym otoczeniu takie kompetencje sg niezwykle wazne, dlatego tez wierze, ze obecne turbulentne
czasy stanowig dla nas szanse — jestesmy narodem $wietnie przygotowanym do adaptowania sie

do rozchwianych realiéw.

Jaki jest nasz punkt wyjscia — w jakim momencie polski przemyst zastata wojna w Ukrainie?

W momencie jej wybuchu kondycja polskiego przemystu byta bardzo dobra —w | kwartale biezgcego roku
mielismy rekordowe marze zysku netto oraz — co w ostatnich latach byto raczej niespotykane — bardzo
wysokg ptynnosc. W dodatku na nasza korzysc¢ dziatat fakt, ze od dtuzszego czasu podejmowalismy dziatania
dywersyfikujgce import surowcow energetycznych z kierunku rosyjskiego. Powiedziatbym, ze na tle catej
Europy bylismy na ten niespodziewany szok przygotowani relatywnie dobrze.

Nie zmienia to jednak faktu, ze — tak jak w wypadku innych gospodarek — nie bylismy w stanie uchowac sie
przed negatywnymi zjawiskami: problemami dotyczacymitancuchow dostaw czy bardzo duzymi skokami cen
wielu surowcow i materiatow, jak np. drewna czy stali.
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Te wahania sa juz za nami?

Zdecydowanie uspokoity sie, a wiele cen materiatow wrocito de facto do poziomu sprzed wojny. Oczywiscie
—jest to zjawisko tymczasowe i wynika z tego, ze w nastepstwie pandemii, rozpoczecia konfliktu zbrojnego
i przytkania wielu tancuchow dostaw, naprodukowana zostata ogromnailo$¢ zapasow. W tzw. miedzyczasie
wzrost gospodarczy zostat natomiast ostabiony, wywotang m.in. rosngcymi cenami energii inflacjg oraz
wysokimi stopami procentowymi. Niektorzy wtasciciele hut doszli do wniosku, ze nie ma ekonomicznego
uzasadnienia dalszej produkcji materiatu, skoro po pierwsze —rosng koszty, a po drugie — dystrybutorzy
nadal majg zbyt duzo wytworzonych wczesniej wyrobdw. Dlatego tez wiele piecow zostato wytgczonych,
awrocaone do pracy dopiero wtedy, gdy rynek wykupi to, co jest dzis w magazynach. Ceny nowo
wytwarzanych materiatow pojda tez wowczas bez watpienia do gory.

Zatrzymajmy sie moze przez chwile przy kwestii wielokrotnie przywotywanych przez Pana tancuchéw dostaw.
Z jednej strony polski przemyst ucierpiat na tym, ze wiele z nich zostato przerwanych, lecz z drugiej — mozemy
stac sie beneficjentami powstania wielu nowych, ktérych nasze firmy beda istotnymi elementami.

Zmiany w tancuchach dostaw zdecydowanie postrzegam jako szanse dla Polski. Juz teraz je wida¢ — méwilismy
chociazby o roli, jaka polski przemyst moze odegra¢ w zaopatrzeniu niemieckiej fabryki Intela. Natomiast warto
tez wspomniec¢ o kolejnych perspektywach, jakie moga by¢ zwigzane np. z produkcjg baterii czy komponentow
do aut elektrycznych. Takie inwestycje juz sie w Polsce pojawiaja, za sprawg np. LG Energy Solution na Dolnym
Slasku czy Northvolt w Gdansku. Korzysci ptynace z tak wielkich przedsiewzieé ,rozlewaja sie” zazwyczaj

po catychregionach.

Nie mozemy tez zapominac¢ o wspominanym wczesniej przenoszeniu czesci tancuchéw dostaw z Azji do Europy
Srodkowo-Wschodniej w mysl strategii zapewniania nadmiarowosci produkcji. Juz na tym korzystamy.

Odczuwa Pan ten boom na wtasnej skorze?

Zdecydowanie — i nie jest to obserwacja wytacznie moja, lecz takze wielu innych oséb z sektora. Znaczna czesc¢
przedsiebiorstw pokroju Base Group ma na ten moment wykorzystane cate swoje moce przerobowe, a nadal
trafia do nas bardzo duzo kolejnych zapytan produkcyjnych z krajéow skandynawskich czy Europy Zachodniej.

Na ten moment nie jestesmy w stanie ich wszystkich podja¢, gdyz brakuje nam ludzi, stabilizacji ekonomicznej
do uruchomienia kolejnych procesow inwestycyjnych, a takze — co istotne — wydajnosci. | to rozumianej

zaréwno jako zwiekszenie automatyzacji i robotyzacji procesow, jak rowniez jako wieksza efektywnos$c¢
dziatalnosci organizacji. W tym przeptywu informacji oraz materiatow wewnatrz przedsiebiorstw oraz pomiedzy
nimi. Uwazam, ze nasze rezerwy w tym zakresie nadal sg sporeilicze, ze uda nam sie stopniowo je wykorzystac.

Cho¢, nawigzujac jeszcze do kwestii koniunktury, moim zdaniem nie bedzie ona tak dobra jak w ostatnich
latach. Procesy inwestycyjne wyhamujg przez wspomniany brak stabilnosci gospodarczej oraz wysokie
ceny nos$nikéw energii. Naturalnym jest bowiem to, ze w sytuacji rosngcych kosztow i braku poczucia
bezpieczenstwa inwestycje odktada sie na bok, skupiajgc sie natym, by zaktad mogt w ogdle funkcjonowac.

Czy — cho¢ moze to nieco zle zabrzmie¢ — pewnego rodzaju bonusem dla polskich firm nie jest to, ze moga
one w niektorych obszarach rynku zajg¢ miejsce przedsiebiorstw ukrainskich, ktore obecnie albo nie
funkcjonuja w ogdle, albo tez pracujg na p6t gwizdka?

Nie posiadam informacji na ten temat. Wiem jednak, ze czesc firm, ktore funkcjonowaty w Ukrainie przenosi sie
dzis do Polski, co zjednej strony jest zjawiskiem pozytywnym, poprawiajacym sytuacje polskiego pracownika,
ktory moze liczy¢ na wiecej ciekawych opcji zawodowych, lecz zdrugiej jeszcze bardziej zwieksza to ogromna
presje ptacowa. Nie mam jednak zamiaru rozpaczac¢ — tak jak mowitem, polski przemyst wszedt w trudne czasy
ze sporg przestrzenia finansowa, chociaz dynamiczny wzrost kosztdéw szybko jg, niestety, niweluje.

Owa przestrzen finansowa wynika ze wspominanej przez Pana rekordowo wysokiej marzowosci polskiego
przemystu?
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Tak —widac¢ to byto szczegodlnie w | kwartale biezacego roku. Jednak jesli nie uda sie zahamowac wzrostu cen
nos$nikow energii, to ta poduszka finansowa szybko zniknie. ,Tanio to juz byto” — to tez najlepsza odpowiedz
na pytanie, dlaczego rosyjski gaz przez tak dtugi czas zdecydowanie dominowat na europejskim rynku. By+

on po prostu najtanszy, co byto nareke czotowym gospodarkom Starego Kontynentu, z Niemcami i Francjg
na czele. Gaz skroplony przybywajacy z USA czy Kataru jest wyraznie drozszy.

Twierdzi Pan, ze czas zmian i rynkowych przetasowan stanowi duzg szanse dla Polski m.in. ze wzgledu
na to, ze wygrywaja na nich ci, ktorzy sa w stanie szybko sie dostosowaé. A my zdolno$¢ adaptowania sie
do réznych nowych warunkéw — takze ekonomicznych mamy wrecz wbudowang w nasze ,DNA". Gdzie
jednak — opréczrosnacych cen energii mogacych zdtawi¢ nasz rozwoéj — dostrzega Pan ryzyka?

Po pierwsze, mamy na tapecie niekorzystne zmiany demograficzne. Przyrost naturalny jest zdecydowanie
ponizej oczekiwan i to pomimo réznego typu programow socjalnych typu 500+.

Po drugie, co wynika takze z demografii, mamy problemy na rynku pracy — brakuje nam dzis inzynierow.
Polski przemyst, ktory za czaséw PRL-u stanowit podstawe funkcjonowania catej gospodarki, w latach 90.
praktycznie upadt. Dlatego tez doskwiera nam dzi$ spora dziura pokoleniowa w zakresie odpowiedniej
liczby doswiadczonych inzynieréw oraz wielu r6znego typu specjalistow. Jest to istotna blokada na drodze
do wejscia na wyzszy poziom rozwoju technologicznego.

, ’ Polski przemyst, ktory za czasow PRL-u stanowit podstawe
funkcjonowania catej gospodarki, w latach 90. praktycznie upadt. Dlatego
tez doskwiera nam dzi$ spora dziura pokoleniowa w zakresie odpowiedniej
liczby doswiadczonych inzynierow oraz wielu roznego typu specjalistow.

Po trzecie, dotyka nas szalejgcy wzrost ptac —i mowig to, majgc na uwadze, jak wyglada to w innych panstwach UE.
Pod tym wzgledem jestesmy w czotowce.

Mozna juz méwi¢ o spirali cenowo-ptacowej?

Czesciowo tak, gdyz ceny rosng, a przedsiebiorstwa nadal jeszcze stac¢ na podwyzki. Mielismy to szczescie,
ze weszliSmy w kryzys zwigzany z wojng w Ukrainie z bardzo silng, rozpedzong gospodarka. Dlatego tez firmy,
walczgc o specjalistow, ktorych na rynku generalnie brakuje, maja jeszcze rezerwy finansowe.

Wrocmy jednak do ryzyk — kolejnym jest kontynuowanie, delikatnie mowigc, nienajlepszych, przynajmniej
w ostatnich kilkunastu miesigcach, polityk: fiskalnej i monetarnej. Wedtug fachowej literatury pierwszag
zasada skutecznosci w tych obszarach jest ich niezaleznos¢. Tymczasem rozdziat miedzy nimi w Polsce,
niestety, de facto nie istnieje, co przektada sig na stabos¢ instytucji. To z kolei, w dtugim terminie, wptywa
naograniczanie naszej konkurencyjnosci.

Nastepny problem dotyczy systemu edukacji. Nie jest on specyficzny tylko i wytacznie dla Polski, lecz
rowniez niektorych wysokorozwinietych panstw, jak np. Francja. Nie da sie utrzymac¢ wysokiej jakosci
ksztatcenia w sytuacji, gdy wielu nauczycieli — zazwyczajz powodow ekonomicznych — odchodzi z zawodu.
To nie dziwi — w sektorze przedsiebiorstw ptace szaleja, wiec wielu pracownikow sfery edukacji decyduje
sie na przebranzowienie. W efekcie coraz mniej nauczycieli pracuje w zawodzie z powotania i pasji, a coraz
wiecej dostaje etat w szkole na zasadzie tzw. negatywnej selekcji. Nie zmieniajgc niczego w tej materii, dalej
bedziemy podcinali gataz, na ktorej siedzimy.

Cos jeszcze nalezatoby do tej litanii dopisac?

Ostatnim duzym ryzykiem, jakie identyfikuje, jest brak myslenia systemowego. By¢ moze jedynym obszarem,
w ktérym ono w ostatnich latach wystepowato byta energetyka i nasze dagzenia do jej uniezaleznienia, w tym
do odcinania wiezi z Rosja. W duzym stopniu nam sie to udato, cho¢ zawsze mogtoby by¢ lepiej — mam
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tu na mysli brak funkcjonowania elektrowni atomowej. Niemniej dzieki realnemu mysleniu strategicznemu,
polska branza energetyczna dziata dzis jak jeden wielki system. Taki, ktory ma zapewniong odpowiednig
ciggtosciredundancje oraz potrafi reagowac na réznego rodzaju zagrozenia i niedobory.

Czy czynnikiem podcinajagcym nam skrzydta moze sie okazaé takze geograficzna blisko$¢ konfliktu
zbrojnego miedzy Ukraing a Rosjg?

Zjednej strony istnieje — mate, ale jednak — ryzyko, ze wojna ta rozleje sie dalej na terytorium naszego kraju,
co bytoby oczywiscie wielka katastrofa. Z drugiej jednak — paradoksalnie — bycie krajem przyfrontowym
rozpatrywatbym bardziej w kategorii szans rozwojowych. Historia uczy nas, ze gospodarki tego typu panstw
niejednokrotnie korzystaty na bliskosci konfliktu. W naszym przypadku mogtoby to by¢ pojawienie sie opcji
rozwojowych dla przemystu w postaci transferu nowoczesnych technologii zbrojeniowych.

Z naszej perspektywy bytoby to bardzo pozgdane, tym bardziej, ze brakuje nam dzis$ sektorow, ktore mogtyby
by¢ motorami napedowymi catej gospodarki oraz wzrostu jej innowacyjnosci, w tym réwniez rozwijania
wtasnych technologii. Nie mamy branz, w innych obszarach przemystu, ktore pozwolityby nam wejsc¢

na kolejny poziom rozwoju.

, , Brakuje nam dzi$ troche sektorow, ktore mogtyby byc
motorami napedowymi catej gospodarki oraz wzrostu
jej innowacyjnosci, w tym réwniez rozwijania wtasnych
technologii. Nie mamy branz, w innych obszarach przemystu,
ktore pozwolityby nam wej$é na kolejny poziom rozwoju.

Jakiego typu branze ma Pan na mysli?

Chociazby atomowa, ktérejistnienie wpompowatoby w gospodarke dziesigtki miliardow ztotych, rozlewajac
korzysci po wielu jej gateziach. Nie mamy takze wysokorozwinietego sektora automotive. Brakuje nam
rowniez —mam nadzieje, ze tylko ,jeszcze” — zaawansowanej branzy offshore’owej.

Ta ostatnia stanowi dzi$ zresztg doskonata ilustracje myslenia ,antysystemowego”. Do budowania oraz
serwisowania farm wiatrowych wykorzystujemy obecnie wytgcznie firmy i technologie zagraniczne, nie

dbajac o rozwdj wtasnych. Nie ksztatcimy tez rodzimych kadr, nie przygotowujemy odpowiednich specjalistow

i technikow. Nie szkolimy —ani na poziomie szkot srednich, ani tez wyzszych — odpowiedniej liczby osob, ktore
bedg miaty okazje pracowac przy tych inwestycjach, a ktérych powstanie, wedtug planéw, to horyzont raptem kilku
lat.

Prognozowanie przysztoscii przygotowywanie sie na jej wyzwania — szczegoélnie w tak zmiennych warunkach
jak dzis — nie jest tatwe. Nie zwalnia nas to z obowigzku probowania. Jest to jedyna droga by w dtuzszej
perspektywie 0osiggngc trwaty sukces.
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0 rozmowcy

Jakub Kaszuba — 0od 2016 r. Prezes Zarzadu Base Group. Wczesniej petnit funkcje m.in. Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej spotki. Kariere zawodowa rozpoczynat w Polsce w sektorze bankowosci inwestycyjnej,

by nastepnie pracowac za granicg w funduszach hedgingowych. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowe;j

w Warszawie, Aarhus School of Business w Danii, Politechniki Poznanskiej oraz CFA Institute. Cztonek Rady

Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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