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Odczytac losy Swiata
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JAN MARIA SZOMBURG

Prezes Zarzgdu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Przyktady z historii Japonii, Chin czy Stanéw Zjednoczonych pokazuja, ze zadne
panstwo - jesli chce sie rozwija¢, ale i de facto samo o sobie decydowac -

nie moze funkcjonowad w izolacji. Dzieje cywilizacji uczg, ze od globalizacji

i geopolitycznych rozgrywek, czy chcemy tego, czy nie - uciec sie nie da.

W dodatku obecnie jesteSmy Swiadkami wielkich geostrategicznych przetasowan,
w tym gtdwnie przesilenia na linii Wschéd - Zachéd. To, czy dobrze odczytamy
nowgq architekture swiata, zdefiniuje naszg miedzynarodowg pozycje

w nadchodzgcych dekadach. Jakie wiec bedzie nowe oblicze globalizacji? | pytanie
dla nas najwazniejsze: czy zdotamy jako Polska dobrze wpisa¢ sie w ten nowy,
miedzynarodowy uktad sit?

Artykut ukazat sie rowniez w dzienniku ,,Rzeczpospolita” w dniu 05.12.2022.

Globalizacja to zdecydowanie nienowe zjawisko. Juz w XIX wieku Wielka Brytania
importowata bawetne i pszenice ze Stanéw Zjednoczonych, kawe z krajow arabskich

i herbate z Chin. W koricu, w wyniku rewolucji przemystowej - co dato skokowy wzrost
wydajnosci produkcyjnej - stata sie fabrykg Swiata. Na potege chtoneta wiec surowce

i towary podstawowe, wytwarzajgc w zamian znaczne ilosci dobr przetworzonych: ubrania,
ceramike, maszyny parowe. W dodatku posredniczyta w miedzynarodowym handlu,
oplatajgc swojg siatkg powigzan znaczne obszary Swiata. Brytyjczycy szukali mozliwosci
kupna i sprzedazy globalnie, nierzadko tez torujgc sobie droge sitg (vide: wojny opiumowe).

Oczywiscie korzeni globalizacji mozna doszukiwac sie znacznie wczesniej - na przyktad
w odkryciach Krzysztofa Kolumba, ktére zapoczgtkowaty epoke kolonializmu juz

w XV wieku. Albo w jeszcze wczesniejszej wyprawie Marco Polo, ktory juz w X1l wieku
przemierzyt jedwabny szlak z Europy do Chin i z powrotem. Byty to, z pewnoscig, istotne
zalgzki proceséw umiedzynaradawiania.

Zresztg, ludzi - jak tylko zyskali ku temu techniczne mozliwosci - zawsze ciggneto
do eksplorowania Swiata i poszukiwania nowych perspektyw. W koricu rozpoznawanie
dalekich rynkéw, oprécz mozliwosci przezycia wielkiej przygody, dawato ponadprzecietne
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profity. Te panstwa, ktére potrafity budowac relacje handlowe, zwykle stawaty sie
najbogatszymi swojej epoki. Tak jak to miato miejsce w przypadku republik Genui czy Wenecji,
ktére ,dorobity sie” na tworzeniu pomostow handlowych miedzy Wschodem a Zachodem.

Oprocz zyskow czysto ekonomicznych globalizacja stata sie tez waznym instrumentem
geopolityki i budowania mocarstwowej pozycji. Zrezygnowanie z tego narzedzia nierzadko
niosto za sobg optakane skutki - np. spalenie w XV wieku cesarskiej floty przez Chiny (ktéra
byta liczniejsza niz amerykanska obecnie) i postawa izolacjonistyczna doprowadzity de facto
do upadku i rozbioru Panstwa Srodka przez dziewie¢ innych pafnstw (w tym gtdwnie
zachodnie mocarstwa).

Oprocz zyskow czysto ekonomicznych
globalizacja stata sie tez waznym
instrumentem geopolityki i budowania
mocarstwowej pozycji. Zrezygnowanie

z tego narzedzia nierzadko niosto za sobg
optakane skutki.

Jednakze historia zna znamienite przypadki zawrdcenia sie ze Sciezki separacji. Tak byto

z XIX-wieczng Japonig, ktéra - po dwustuletnim okresie Edo, gdy wtadze sprawowali
sioguni z rodu Tokugawa - przeszta od petnej izolacji do znacznej otwartosci. Bezposrednig
przyczyng tej zmiany byto wptyniecie w 1854 r. do Zatoki Tokijskiej komodora Matthew
Perry'ego z flotg okretédw wojennych, ktéry domagat sie otwarcia japonskich portéw

dla stworzenia tam amerykanskich baz handlowych i zaopatrzeniowych. Przywddcy
Panstwa Kwitngcej Wisni zdali sobie sprawe, ze ich kraj nie jest w stanie przeciwstawic sie
tym zgdaniom i moze skonczyc jak Chiny, wiec sie ugieli. W konsekwencji doprowadzito
to do upadku siogunatu i odnowienia wtadzy cesarskiej - znanej jako restauracja Meiji.

Ta natomiast przeprowadzita, wrecz przyspieszong, westernizacje catego kraju (budowe
nowoczesnego spoteczenstwa i panstwa na wzér zachodni). W efekcie Japonia stata sie,
w przeciggu kilku dekad, liczgcym sie mocarstwem, ktorego sita zostata poskromiona
dopiero wraz z zakohczeniem Il wojny Swiatowej.

Innym przyktadem sg Stany Zjednoczone, ktore - co do zasady - chciaty pozostawac
neutralne wobec konfliktéw w innych czesciach Swiata i dopiero | i Il wojna Swiatowa
uzmystowity im, ze nie da sie zy¢ ,po swojemu”, u siebie, bez silnej pozycji na arenie
miedzynarodowej i wspotksztattowania szerokiego otoczenia.

Pdzniej globalizacja, szczegdlnie w gospodarczym ujeciu, stata sie skuteczng metodg USA
na moderowanie loséw Swiata. Brak zniszczeh wojennych po 1945 roku, miedzynarodowa
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obecnos¢ militarna i wytworzenie duzych skonsolidowanych korporacji daty im
niesamowitg przewage. Pozwolity wies¢ prym w - ustalonych gtdéwnie przez siebie, ale
dla znacznej czesci Swiata - zasadach internacjonalnej gry. llustracjg tego porzadku

sg postanowienia z Bretton Woods, dolar jako waluta rezerwowa globu oraz instytucje
takie jak Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Swiatowa Organizacja
Handlu.

Tymczasem Chiny i inne kraje spoza zachodniego kregu réwniez dostrzegty minusy

modelu autarkicznego i istotne zalety uczestniczenia w miedzynarodowej siatce powigzan.
Widzac, ze nie mogg dtuzej kontynuowac modelu izolacjonistycznego, zdecydowaty sie
przyjac zasady gry ,przeciwnika” (Zachodu) i niejako ograc go w kapitalistyczng gre.

Wazny, zresztg jak to czesto bywa, byt jednak splot dziejéw - nabrzmiewajgca rywalizacja
zimnowojenna miedzy USA a ZSRR oraz silnie cigzgca tym pierwszym niekonczgca sie wojna
w Wietnamie. Porozumienie sie administracji Nixona (z Henrym Kissingerem w roli gtbwnej)
z przywddcami Chin uderzata w miekkie podbrzusze Zwigzku Radzieckiego i dawata wyjscie
z konfliktu w Wietnamie. Wydarzenie to otworzyto tez nowy rozdziat w historii globalizacji,
podwajajac niejako populacje w niej uczestniczacg z jednego do dwoch miliardéw ludzi

(do miliarda ludzi na zachodnim rynku pracy dotgczyt drugi ze Wschodu).

Dobrym odzwierciedleniem zmiany nastawienia Chin i otwarcia sie na pragmatyzm
kapitalizmu jest jedno z powiedzen przywodcy Panstwa Srodka - Deng Xiaopinga, ktéry
przejat schede po Mao Zedongu i jest uwazany za gtdwnego architekta nowej, otwartej
polityki - ,Niewazne czy kot jest biaty, czy czarny wazne, by towit myszy”. Na przestrzeni
minionych dwdch-trzech dekad zaangazowanie sie w kapitalizm i globalizacje panstwom
dalekiej Azji wychodzito naprawde dobrze, czego obrazem jest chocby ich znaczne
zwiekszenie udziatu w globalnym PKB. Oczywiscie, szczegdlnie w przypadku Chin, byto
to rowniez podszyte Swiadomg politykg obchodzenia regut (m.in. kradziez wartosci
intelektualnej) czy subsydiowania swojej pozycji konkurencyjnej (m.in. utrzymywanie
niskiego kursu Renminbi). Niemniej wszystkie gtéwne wskazniki rozwoju ekonomicznego
pokazujg, ze Wschdd systematycznie zmniejsza dystans do Zachodu.

Doganianie Zachodu przez Wschéd i projektowane przeciecie sie krzywych rozwoju bardzo
frapowato (i wcigz frapuje) w szczegdlnosci Stany Zjednoczone. Stara, geopolityczna reguta
(jeszcze z czaséw wojny Peloponeskiej) zwana Putapka Tukidydesa méwi, ze jesli aktualnie
dominujgcemu mocarstwu zagraza mocarstwo aspirujgce, to rezultatem jest wojna.
Wynika to z przeSwiadczenia, ze poki hegemon jest ,na szczycie”, to ma jeszcze przewage

i powinien uderzy¢, by ,,odwrdcic trajektorie losu”, gdyz z kazdym dniem, miesigcem,
rokiem jego szanse na zwyciestwo malejg. Podobna historia wielokrotnie powtarzata sie

w dziejach ludzkosci (vide: spotkanie cesarza Wilhelma Il z generatem von Moltke i innymi
przywoédcami armii Rzeszy na dwa lata przed wybuchem | wojny Swiatowe}).

strona 3/6 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Doganianie Zachodu przez Wschéd

i projektowane przeciecie sie krzywych
rozwoju bardzo frapuje w szczegélnosci
Stany Zjednoczone. To nasuwa na mysl
stara, geopolityczng regute tzw. Putapke
Tukidydesa: jesli aktualnie dominujgcemu
mocarstwu zagraza mocarstwo
aspirujace, to rezultatem jest wojna.

Za emanacje strukturalnych geopolitycznych napie¢ mozna uznac zaréwno kryzys
finansowy z lat 2008-09, jak i nastepujgce tuz po sobie: pandemie i wojne w Ukrainie.
Niektérzy zwg je czarnymi tabedziami (niedajgcymi sie w zaden sposdb przewidziec
zdarzeniami o niezwykle doniostej skali). Niemniej wybuch | pierwszej wojny Swiatowej byt
wynikiem silnego wzrostu realnej sity Niemiec przy nieproporcjonalnie wiekszej wtadczosci,
jakg utrzymywaty Anglia i Francja. Niezaleznie od tego czy powodem byt akurat zamach

na arcyksiecia, czy inna bezposrednia przyczyna (rownie dobrze maégtby to byc¢ ktorys

z wezesniejszych konfliktéw batkanskich), to i tak konfrontacja wisiata w powietrzu. Dzi$
Chiny, ale i np. Indie stajg sie poteznymi gospodarkami z ogromng sitg militarng, ale ich
miedzynarodowy status daje im mniejsze prerogatywy niz krajom znacznie stabszym

- jak Wielka Brytania czy Francja. Tymczasem geopolityka, w dtugim okresie, zawsze

dazy do réwnowagi - tak jak prad elektryczny - do wyréwnania potencjatow. Wiec albo -

w jakim$ umownym i absolutnie nieoczywistym punkcie - kraje aspirujgce osiggng pozycje
na miare ich potencjatéw albo ich potencjaty bedg musiaty ulec redukgji...

Geopolityka, w dtugim okresie,

zawsze dgzy do rownowagi - tak jak

prad elektryczny - do wyréwnania
potencjatéw. Wiec albo - w jakims$
umownym i absolutnie nieoczywistym
punkcie - kraje aspirujgce osiggna
pozycje na miare ich potencjatéw albo ich
potencjaty bedg musiaty ulec redukgji...
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Majgc powyzsze na uwadze, nasuwa sie kilka zasadniczych pytan. Co bedzie sie dalej dziato
z globalizacjg? Kto ma jakie realne potencjaty w kontekscie rzeczywistej geostrategicznej
pozycji w dzisiejszym Swiecie? W jakich sferach moze nastgpi¢ deglobalizacja, a w jakich
proces umiedzynarodowienia nawet przyspieszy¢? A moze bedzie pekniecie na dwa Swiaty
(lub wiecej) i przyspieszenie integracji owszem nastgpi, lecz w ramach tych odrebnych
Swiatdéw, a miedzy nimi zapadng kurtyny (pytanie czy koniecznie zelazne?). Jakie znaczenie
ma tu wyscig technologiczny USA-Chiny? Szczegdlnie w kontekscie, majgcych obecnie
miejsce, silnych dziatan politycznych w tej sferze (m.in. amerykanski CHIPS and Science Act
of 2022). Wreszcie najwazniejsze pytanie brzmi - co z tego wszystkiego moze wynikac dla
Polski? Historia pokazuje, ze warto dobrze rozumiec strukturalne przyczyny, motywacje

i pozycje wyjsciowe przede wszystkim najwiekszych graczy. Krajom mniejszym pozwala

to z jednej strony usuwac sie z linii wielkich konfliktéw mocarstw (o ile jest to w ogole
mozliwe), a z drugiej wykorzystywac szanse, ktore daje los.

Czy zmiana charakteru globalizacji moze by¢ dla nas szansg? Skracanie tancuchow dostaw
w ramach szeroko rozumianych miedzynarodowych alianséw powinno da¢ nam dobrg
pozycje i atrakcyjnosc inwestycyjng. Niemniej bliskos¢ konfliktu zbrojnego i trudna sytuacja
surowcowa Unii Europejskiej moze przyczynic sie do marginalizacji rozwoju Europy (w tym
Polski). Lecz znowuz bycie panstwem granicznym (border state) - co pokazuje przyktad Korei
Potudniowej czy Izraela - bywa réwniez ogromng szansg na rozwgj i to ten innowacyjny.
Zwykle populacja ,rdzenia imperium” (w tym wypadku UE, ale i catego zachodniego Swiata)
przychylniej patrzy na udostepnianie kluczowych technologii ,pogranicznikom”, gdyz

to oni ,swoimi ciatami zastaniajg catg reszte”. Silny rozwdj technologii wojskowych moze
by¢ wiec powaznym impulsem rozwoju innowacji gospodarczych, czego przyktadem jest
chocby Dolina Krzemowa, ktéra przynajmniej w czesci wyrosta na poteznych kontraktach

z amerykanskiej armii.

Historia pokazuje, ze warto dobrze
rozumiec strukturalne przyczyny,
motywacje i pozycje wyjsciowe przede
wszystkim najwiekszych graczy. Krajom
mniejszym pozwala to z jednej strony
usuwac sie z linii wielkich konfliktéow
mocarstw, a z drugiej wykorzystywac
szanse, ktore daje los.
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Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa. Z IBNnGR zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu (2011-2020),
Dyrektora Centrum Strategii Energetycznych (2011-2016), a wcze$niej pracownika naukowego

w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Gdanskiego.
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