www.kongresobywatelski.pl

Recykling fundamentem
bezpieczenstwa surowcowego

i konkurencyjnosci europejskiego
przemystu przysztosSci

Michat Zygmunt
Wiceprezes Zarzadu Elemental Holding

Globalna gospodarka przechodzi dzis z modelu opartego na surowcach energetycznych
do bazujacego na strategicznych mineratach i pierwiastkach, wykorzystywanych

w najbardziej zaawansowanych technologicznie branzach. W dotychczasowej ,.erze” -
za sprawa ubogich zt6z weglowodorow - Europa byta skazana na zaleznos¢ importowa.
Niestety, geologia jest dla nas nieubtagana rowniez w kontekscie surowcow kluczowych
z punktu widzenia ,,przemystu przysztosci”. Czy zatem w nowych uwarunkowaniach
takze bedziemy mogli co najwyzej pomarzyé o surowcowej samowystarczalnosci? Jezeli
mocno postawimy na recykling - niekoniecznie. Czy sta¢ nas jednak na to? Jaki jest

w tym kontekscie potencjat Polski? Z czym zwiagzane sa ryzyka niepowodzenia?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Gdyby zapyta¢ przecietnego Kowalskiego o kluczowe z perspektywy gospodarki surowce, zapewne
wsréd najczesciej wymienianych znalaztyby sie — i stusznie — nos$niki energii: wegiel, gaz ziemny czy ropa
naftowa, ktére w ostatnich dziesiecioleciach byty, i nadal s, wydobywane na catym swiecie na masowq
skale. Obecnie jednak mozna chyba méwi¢ o istotnej zmianie — wraz zrozwojem technologicznym, waznej
roli nabieraja innego typu pierwiastki. Co wiecej — ich wydobycia nie liczymy juz w milionach ton, lecz

w nieporéwnanie mniejszychilosciach...

Zapewne przez dos¢ dtugi jeszcze czas surowce energetyczne nadal bedg odgrywaty kluczowa role, niemniej
jednak wydaje sie, ze dochodzimy dzi$ do zmiany modelu gospodarki — z opartej na tego typu surowcach
iintensywnej energetycznie, do bazujgcej na mineratach i zaawansowanych materiatach z nich wykonanych.
Mozna powiedzie¢ — do intensywnej materiatowo.

Symbolem tej transformacji jest jeden z jej sztandarowych produktéw, a mianowicie samochdd elektryczny,
ktory na niektorych rynkach juz pojawia sie na masowa skale. Zeby wyprodukowaé tego typu pojazd,

potrzeba okoto szes¢ razy wiecej surowcow i mineratow niz w wypadku tradycyjnego auta spalinowego.
Analogicznych porownan mozna tez dokona¢ w wielu innych zaawansowanych technologicznie obszarach, jak
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m.in. w energetyce, gdzie urzadzenia do produkcji energii odnawialnej — w przeliczeniu na megawatogodziny
— konsumuja w procesie produkcyjnym zdecydowanie wiecej mineratdéw i materiatdw, niz urzadzenia
energetyki opartej na weglowodorach.

Generalnie zatem, za sprawg duzo wiekszego zaawansowania urzadzen i technologii, ktére nas otaczaja,
potrzebujemy i bedziemy potrzebowali znaczaco wiecej mineratéw i metali. Stanowig one w tej chwili gtéwne
ogniwo w tancuchu wartosci. Gospodarki panstw, ktére bedg kontrolowaty te zasoby, bedg wygrywac
miedzynarodowa konkurencje.

, , Za sprawa duzo wiekszego zaawansowania urzadzen i technologii,
ktore nas otaczaja, potrzebujemy i bedziemy potrzebowali znaczaco
wiecej mineratow i metali. Stanowia one w tej chwili glowne ogniwo
w tancuchu wartosci. Gospodarki panstw, ktore beda kontrolowaty
te zasoby, beda wygrywaé¢ miedzynarodowa konkurencje.

0 jakiego typu surowcach i mineratach mowa?

Potrzebne jest dzis szerokie spojrzenie na pierwiastki strategiczne, krytyczne z punktu widzenia
nowoczesnych technologii. Zaréwno Stany Zjednoczone, jak i Unia Europejska stworzyty ich listy, ktore

na biezgco kontrolujg i w nawigzaniu do nich ksztattujg swoje polityki gospodarcze. Mapowanie to bazuje
naocenie tego, ktére z technologii maja najwiekszg szanse na masowe zastosowanie i zdominowanie
globalnej gospodarki w horyzoncie najblizszych dziesiecioleci. W tym kontekscie widzimy chociazby
postepujaca elektryfikacje swiata w znaczeniu tworzenia autonomicznych elektrycznych urzadzen, takich
jak wspomniane samochody, ale tez rowery, zabawki czy narzedzia gospodarstwa domowego. Wszystkie one
sg wyposazone w baterie lub silniki elektryczne. Do produkcji tych pierwszych kluczowe sg pierwiastki takie
jak lit, kobalt czy nikiel. Silniki z kolei potrzebuja kilku metali ziem rzadkich.

Kolejng wazna ,dziatkg” sg technologie wodorowe, w ktérych predzej czy pézniej nastapi boom zwigzany
zistotnym poszerzeniem ptaszczyzn ich zastosowania. Tu najwazniejsza role odgrywaja platynowce, bedace
katalizatorem do ogniw wodorowych oraz kilka innych pierwiastkéw uzywanych do elektrolizeréw. Mamy tez
wreszcie obszar elektroniki, ktory wykorzystuje pdtprzewodniki oraz réznego rodzaju metale ziem rzadkich.

W powszechnym przekonaniu wymienione wyzej obszary gospodarki, na ktére sktada sie de facto kilkanascie
gtownych technologii, bedg w najblizszych dekadach nadawaty ekonomiczny ton i decydowaty o przewadze
jednych firm i panstw nad drugimi. Szacuje sie, ze bedg one wykorzystywaty okoto 30-40 mineratéw i metali,
ktdére tworzg wspomniane listy krytycznych zasobdw.

Oile wiekszos$¢ z nas wie, gdzie na Swiecie koncentruje sie wydobycie szeroko wykorzystywanych
weglowodordéw, o tyle wiedza na temat rozmieszczenia surowcow dla ,przemystu przysztosci” jest raczej
nikta. Jak zatem wyglada taka mapa surowcowaii jakie jest na niej miejsce Europy?

Mapa ta —zaréwno z punktu widzenia metali ziem rzadkich, jak i pierwiastkow krytycznych —jest w wypadku
Europy bardzo nieurodzajna. Jezeli chodzi o te pierwsze — Chiny dysponujg 40-50% ich globalnych zasobow,
Wietnam i Brazylia majg udziat po 20%, nastepnie jest Rosjaz10%, a reszta swiata odpowiada za kilka,
maksymalnie 10% zasobéw. W obszarze tym dominacja Panstwa Srodka jest wiec ogromna, natomiast pozycja
Europy, ktérej udziat oscyluje w granicach 1%, jest zupetnie marginalna.

Rowniez, patrzac szerzej — na caty obszar pierwiastkow strategicznych zidentyfikowanych przez UE

— chinska dominacja jest bezsprzeczna. Azjatycki gigant kontroluje najwieksze swiatowe ich rezerwy,
ajezeli chodzi o faktycznie wydobycie i przerob, jego udziat to mniej wiecej % globalnego rynku. Dos¢
powiedzie¢, ze kraje UE importujg z tego kierunku ponad 70% swojego zapotrzebowania. Wynika to z dwoch
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zasadniczych powodow — po pierwsze, nie posiadajg one tak duzych rezerw surowcowych, a po drugie Unia
dtugoterminowo nie podejmowata dziatan do tego, by rozwija¢ czy kontrolowac tego typu zasoby znajdujace
sie winnych krajach.

, , Kraje UE importuja z Chin ponad 70% swojego zapotrzebowania
na surowce strategiczne. Wynika to z dwoch zasadniczych
powodow - po pierwsze, nie posiadaja one tak duzych
depozytow surowcowych, a po drugie Unia diugoterminowo
nie podejmowata dziatan do tego, by rozwija¢ czy kontrolowa¢
tego typu zasoby znajdujgce sie w innych krajach.

Czy sedno problemu tkwi w tym, ze na Starym Kontynencie niemal wcale nie wystepujg ztoza geologiczne
kluczowych obecnie pierwiastkow, czy tez chodzi o to, ze zréznych wzgledéw — np. sSrodowiskowych,
ekonomicznych czy politycznych — nie sg one u nas wydobywane?

Udokumentowane rezerwy geologiczne znajdujgce sie w Europie stanowig nie wiecej niz 1% globalnych zasobow
metali ziem rzadkich. Jesli chodzi o ich wydobycie, we Francji jest stosunkowo duze ztoze i wydobycie hafnu.

W wypadku innych istotnych metali — w Finlandii, Hiszpanii czy Portugalii znajduja sie ztoza kobaltu i litu, jednak
w skali swiata ich wielkos¢ jest mata. W pierwszym z tych panstw odbywa sie nawet ich wydobycie, jednak

z punktu widzenia globalnego zapotrzebowania, jest to ciggle bardzo drobny, nieznaczacy udziat.

Daniel Cios, oficer ds. surowcow w Komisji Europejskiej, ocenia jednak w swoim tekscie, ktéry znajduje
sie w niniejszej publikacji, ze Europa ma potencjat do tego, by budowa¢ swojg samowystarczalnos¢
surowcowa, wskazujac chociazby na znajdujace sie tu ztoza litu i grafitu, ktére mozna bytoby poddaé¢
wydobyciu. Czy Pana zdaniem jest to nazbyt optymistyczne podejscie?

Majac na uwadze realizowane juz przedsiewziecia jest potencjat do tego, by na Potwyspie Iberyjskim

i w Skandynawii wydobywac lit — sg tam udokumentowane ztoza i zainwestowano tam juz w projekty gornicze.
Inwestycje tego typu sg z pewnos$ciag w stanie zmniejszy¢ zalezno$¢ importowa Europy, jednak majgc na uwadze
wielkosc¢ europejskich zt6z — trudno je nawet poréwnac do tych, ktére znajdujg sie w Chile, Argentynie i Australii,
czyliw ,trojcy” reprezentujgcej wiekszos¢ swiatowych zasobdw litu. Mamy w Europie spore zasoby naturalnego
grafitu, ktore takze mozna bytoby wydobywac.

Niemniej jednak mam wrazenie, ze dziatania tego typu moga — jak wyzej wspomniatem — co najwyzej ograniczyc¢
zaleznos¢ importowa europejskiej gospodarki. Przy ubogich generalnie ztozach, jakie znajdujg sie na Starym
Kontynencie, myslac o samowystarczalnosci nalezatoby sie skupi¢ na produkcji wtérnej, czyli na recyklingu.

’ , Rozwoj gornictwa metali ziem rzadkich oraz innych krytycznych
surowcow na terenie UE moze co najwyzej ograniczy¢
zaleznosc¢ importowa europejskiej gospodarki. Myslac
o samowystarczalnosci, nalezatby sie skupi¢ na recyklingu.

Czy faktycznie moze on by¢ liczaca sie alternatywa dla procesow wydobywczych surowcow — czy nie bedzie
to jednak tylko kropla w morzu potrzeb?
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Przedsiebiorstwa czy panstwa, ktore zdecyduja sie na inwestycje w recykling, bedg w stanie odzyskiwac¢
znaczace ilosci pierwiastkow strategicznych. Jestem przekonany, ze w perspektywie dtugoterminowe;j
w wielu panstwach moze to by¢ dominujgcy strumien zaopatrzenia w nie przemystu.

Z punktu widzenia Elemental Holding niezwykle istotne sg dwa segmenty dotyczace pierwiastkow
krytycznych. Pierwszym sg metale z grupy platynowcéw, zawarte w katalizatorach przemystowych

i samochodowych, w wypadku ktérych okoto 25% globalnej produkcji pochodzi dzis z recyklingu, w tym
w bardzo duzej mierze realizowanego w Europie. Mozna powiedzie¢, ze spora cze$c¢ zapotrzebowania
tutejszego przemystu na te metale jest zaspokajana wtasnie przez produkcje wtérna.

Model ten bardzo mocno ogranicza import metali pochodzacych z produkcji pierwotnejiz pewnoscig moze
by¢ zastosowany w wypadku innych pierwiastkdéw, w tym takze w obszarze metali bateryjnych, czyli drugiego
obszaru, w ktorym aktywnie dziata Elemental Holding. W ich konkretnie przypadku dostepne sg ekspertyzy

i raporty wskazujgce, ze w horyzoncie 2040 roku, az 80% materiatéw bedzie pochodzito z recyklingu,

atylko 20% z wydobycia.

Europa nie ma wiec chyba innego wyjscia niz postawi¢ mocno narecykling?

W dtugiej perspektywie nie mainnego wyjscia —aw tym kontekscie warto wyrézni¢ trzy ptaszczyzny, ktore
powodujg, ze jego rozwoj mozna uznac wrecz za konieczny. Pierwszg z nich jest ptaszczyzna strategiczna —
majac na uwadze nasze nikte zasoby, z punktu widzenia bezpieczenstwa i budowania niezaleznego modelu
gospodarczego, powinnismy dazy¢ do mozliwie szerokiej produkcji wtornej tych surowcéow. Szczegolnie,

ze przeciez jako Europejczycy, jestesmy i bedziemy ogromnym konsumentem produktow wykorzystujacych
te materiaty —ich nieodzyskiwanie z wyrobow, za ktore juz raz zaptaciliSmy, a ktore ulegty np. zniszczeniu,
bytoby zwyczajnie nierozsadne.

, , Jako Europejczycy, jestesmy i bedziemy ogromnym konsumentem
produktow wykorzystujagcych materiaty strategiczne - ich
nieodzyskiwanie z wyrobow, za ktore juz raz zaptaciliSmy, a ktore
ulegly np. zniszczeniu, byloby zwyczajnie nierozsadne.

Tu pojawia sie drugi, czysto ekonomiczny element — surowce, o ktérych rozmawiamy, bez udziatu recyklingu,
sg nieodnawialne. Wielu z nich juz dzi$ coraz bardziej brakuje, a z licznych analiz wynika, ze litu, kobaltu

czy niklu, biorgc pod uwage szacowane ilosci samochoddw i urzadzen wykorzystujacych baterie narynku,
wystarczy nam — bez recyklingu — na okoto 40 lat. Jednakze przy zatozeniu rozwoju produkcji wtérnej — czas
ten wyraznie sie wydtuzy do okoto 100 lat. Méwigc o ekonomii, dochodzi tez oczywiscie kwestia kosztow
—im wiecej dostepnych na rynku materiatow z recyklingu, tym wolniejszy jest wzrost ceny produktéw
pochodzacych z wydobycia.

Trzeci aspekt dotyczy srodowiska — z punktu widzenia emisji, zarowno do powietrza, jak i do sciekdw,
intensywnos¢ produkcji zrecyklingu jest, w zaleznosci od mineratu, nawet kilkudziesieciokrotnie mniejsza
w stosunku do dziatalnosci wydobywczej. Uwazam, ze bez recyklingu nie mamy szans na osiggniecie
ambitnych celow klimatycznych, jakie postawito przed sobg europejskie spoteczenstwo.

Zatrzymajmy sie przez chwile przy watku ekonomicznym — jak, pod wzgledem stricte cenowym,
prezentuje sie porownanie kosztu wydobycia surowcow strategicznych z kosztem ich recyklingu?

Wspominatem juz o wielokrotnie nizszej emisyjnosci dziatalnosci recyklingowej od produkcji pierwotnej
— oznacza to, ze procesy odzyskiwania materiatow sg znacznie mniej energochtonne i materiatochtonne.
Z natury wiec powinny by¢ one tansze, nawet jesli bywajg dos¢ skomplikowane technologicznie —i tak tez
zazwyczaj faktycznie jest.
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Ktore gospodarki mozna w tym momencie uzna¢ za globalnych lideréw w obszarze recyklingu?

Wydaje mi sie, ze mozna wyrozni¢ dwa regiony, ktére dominujg w zakresie rozwoju technologii recyklingowych
orazilosci odzyskiwanych materiatéw. Pierwszym z nich jest Europa — gtéwnie dzigki silnym regulacjom,
ktore na wiekszos¢ odpadow naktadajg restrykcyjny system kontroli. Wynika to w duzej mierze z ambicji
dazenia do gospodarki o obiegu zamknietym. W praktyce oznacza to, ze wiekszo$¢ odpaddéw wytwarzanych

w tym regionie musi zosta¢ poddanych recyklingowi lub zosta¢ zutylizowanych, a wszystko to powinno by¢
odpowiednio udokumentowane. Regulacje te z pewnoscia byty bodzcem do rozwoju tego rynku na Starym
Kontynencie.

Drugim obszarem, w ktérym recykling jest dzis bardzo zaawansowany, sg Chiny. Tam gtéwnym stymulatorem
procesu jest polityka strategiczna panstwa nastawiona na zapewnienie gospodarce odpowiedniej ilosci
materiatéw do dalszego wzrostu, bez koniecznosciich nadmiernego importu. Jej realizacja wigzata sie

z centralnym wspieraniem budowy bardzo duzych zdolnosci przemystowych do przetopu i przerabiania
roznego rodzaju odpadow potrzebnych do rozwoju. Dzieki temu podejsciu w bardzo szybkim czasie udato sie
zrealizowac¢ wiele zaawansowanych projektow nastawionych na recykling.

, , Globalnymi liderami dziatalnosci recyklingowej s dzis Unia
Europejska oraz Chiny. W wypadku UE bodzcem do jej rozwoju byty
silne regulacje, naktadajace na wiekszosc¢ odpadow restrykcyjny
system kontroli, a w wypadku Panstwa Srodka - cel zapewnhnienia
gospodarce odpowiedniej ilosci materiatow do dalszego wzrostu.

Jak ocenitby Pan natomiast potencjat Polski w obszarze dziatan recyklingowych?

Uwazam, ze mamy tradycje i potencjat do tego, by w niektorych segmentach produkcji wtérnej by¢ jednym

z europejskich czy nawet globalnych liderow. W tym momencie bez watpienia jestesmy bardzo silnym graczem
w obszarze recyklingu metali — sam Elemental Holding jest $wiatowym potentatem w obszarze produkcji
wtornej platynowcow, nadal umacniajgcym swojg pozycje. Mamy tez duze predyspozycje do tego, by mocniej
wejs¢ w obszar recyklingu bateryjnego.

Analizujac pejzaz polskiego przemystu, nie moze dziwi¢ fakt, ze jestesmy takze mocni w segmencie
recyklingu miedzi, stali, aluminium czy cynku. W tych obszarach mamy juz przedsiebiorstwa z bardzo silng
pozycja rynkowg i wiedza.

Czy widzi Pan jakies ryzyka zwigzane z dalszym rozwojem produkcji wtornej w Europie i Polsce?

Widze zasadniczy problem zwigzany z tym, ze na obszarze Unii jesteSmy poddani bardzo silnym regulacjom
klimatyczno-srodowiskowym, ktore — mowigc wprost —w duzym stopniu przektadajg sie na koszty
produkcji oraz samego produktu koncowego. Majgc na uwadze dobro srodowiska nie bytoby w tym nic
ztego, gdyby nie fakt, ze procesy produkcyjne, ktore stajg sie zbyt drogie w Europie, sg przenoszone poza
jej obszar, do panstw, gdzie tak rygorystycznych przepiséw nie ma, a nastepnie powstate tam produkty

sg sprowadzane na Stary Kontynent. Z perspektywy europejskiego przemystu to na dtuzszg mete de facto
samobojcze dziatanie. Zeby je ukroci¢, dobrym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie optaty ekologicznej
dlaimportowanych produktow, ktérych wytworzenie wigze sie zwysoka emisjg, bgdz tez ktére pochodza

z panstw, gdzie normy srodowiskowe nie sg respektowane.

Aby zapewni¢ wieksze bezpieczenstwo rozwazytbym tez —idac w slad za rozwigzaniami znanymi z Chin czy Rosji
— zakaz eksportu odpadow, ktore zawierajg strategiczne mineraty. Obecnie jest to niestety dozwolone, przez

co Europa zamiast skupiac sie narozwoju dziatan recyklingowych na swoim obszarze, umacnia sie na pozycji
konsumenta — kupujemy produkt, a nastepnie za pétdarmo oddajemy zawarte w nim cenne surowce.
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’ ’ Rozwazytbym na poziomie UE zakaz eksportu odpadow, ktore
zawierajg strategiczne mineraty. Obecnie jest to niestety
dozwolone, przez co Europa zamiast skupi¢ sie na rozwoju
dziatan recyklingowych na swoim obszarze, umacnia sie
na pozycji konsumenta - kupujemy produkt, a nastepnie
za potdarmo oddajemy zawarte w nim cenne surowce.

Uwazam, ze wprowadzenie tych dwoch rozwigzan pozwolitoby zachowac¢ Unii wysokie standardy srodowiskowe,
przy jednoczesnym zapewnieniu bodzcow dla rozwoju nowoczesnego przemystu recyklingowego. To kierunek,
ktory warto rozwazyc.

0 rozmowcy

Michat Zygmunt — Wiceprezes Zarzadu Elemental Holding. Wczes$niej, w latach 2005-2014 byt Prezesem
Zarzadu POL-AM-PACK SA i kierowat rozwojem pionu produkcji opakowan szklanych w ramach Grupy CAN-PACK
w Polsce iw Indiach. Kierowat szeregiem projektéw inwestycyjnych w sektorze produkcyjnym, w tym: budowa
nowoczesnej huty opakowan szklanych w Orzeszu, projektem typu greenfield — budowa nowoczesnej huty
opakowan szklanych w Aurangabad w Indiach czy budowa fabryki puszek napojowych na Bliskim Wschodzie.
Radca prawny, absolwent studiow prawniczych na Wydziale Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Executive
International MBA w Krakowskiej Szkole Biznesu przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie i St. Gallen
Business School.
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