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- pisze prezes IBnGR.

rzyklady z historii
Japonii, Chin czy
Stanéw Zjednoczo-
nych pokazuja, ze
zadne panstwo - je-
§li chee sie rozwija¢, ale i de
facto samo o sobie decydowa¢
- nie moze funkcjonowac¢ w
izolacji. Dzieje cywilizacjiucza,
ze od globalizacji i geopoli-
tycznych rozgrywek, czy
cheeny tego czy nie - uciec si¢
nie da. W dodatku obecnie
jestesmy $wiadkami wielkich
geostrategicznych przetaso-
wan, w tym gléwnie przesile-
nia na linii Wschod-Zachéd.
To, czy dobrze odczytamy
nowya architekture S$wiata,
zdefiniuje nasza miedzynaro-
dowa pozycje w nadchodza-
cych dekadach. Jakie wiec
bedzie nowe oblicze globali-
zacji? 1 pytanie dla nas naj-
wazniejsze: czy zdolamy jako
Polska dobrze wpisaé sie w
ten nowy, miedzynarodowy
uktad sit?

Azja prébuje
ograc Zachod

Po 11 wojnie §wiatowej glo-
balizacja, szczegdlnie w go-
spodarczym ujeciu, stala si¢
skuteczng metoda USA na
moderowanie loséw $wiata.
Brak zniszczen wojennych,
miedzynarodowa obecnosc
militarna i wytworzenie du-
zych skonsolidowanych kor-
poracji daty im niesamowita
przewage. Pozwolily wiesé
prym w - ustalonych gltownie
przez siebie, ale dla znacznej
czesci $wiata - zasadach inter-
nacjonalne;j gry. llustracja tego
porzadku sg postanowienia z
Bretton Woods: dolar jako
waluta rezerwowa globu oraz
instytucje takie jak Bank Swia-
towy, Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy czy Swiatowa
Organizacja Handlu.

Tymeczasem Chiny i inne
kraje spoza zachodniego kre-
gu dostrzegly minusy modelu
autarkicznego i istotne zalety
uczestniczenia w mi¢dzynaro-
dowej siatce powiazan. Wi-
dzage, ze nie mogg diuzej kon-
tynuowac modelu izolacjoni-
stycznego, zdecydowaly sig
przyjac zasady gry ,przeciwii-
ka" (Zachodu) i niejako ogra¢
go w kapitalistyczng gre.
Wazny, zresztg jak to czesto
bywa, byl jednak splot dziejow
- nabrzmiewajaca rywalizacja
zimnowojenna miedzy USA a
ZSRR oraz silnie cigzaca tym
pierwszym niekonczaca sie
wojna w Wietnaimie.

Porozumienie si¢ admini-
stracji Nixona (z Henrym Kis-
singerem w roli gtownej) z
przywodcami Chin uderzato w
miekkie podbrzusze Zwigzku
Radzieckiego i dawato wyjscie
z konfliktu w Wietnamie. Wy-
darzenie to otworzylo tez
nowy rozdzial w historii globa-
lizacji, podwajajac niejako

populacje wniej uczesimiczaca
zjednego do dwoch miliardow
ludzi (do miliarda ludzi na za-
chodnim rynku pracy dolaczyl
drugi ze Wschodu).

Albo, albo

Na przestrzeni minionych
dwéch, trzech dekad zaanga-
zowanie si¢ w kapitalizin i glo-
balizacje panstw dalekiej Azji
wychodzilo naprawde dobrze,
czego obrazem jest chocby
znaczne zwiekszenie ich udzia-
tu w globalnym PKB. Oczywi-
Scie, szczegolnie w przypadku
Chin, bylo toréwniez podszyte
Swiadoma polityka obchodze-
niaregul (m.in. kradziez warto-
sci intelektualnej) czy subsy-
diowania swojej pozycji konku-
rencyjnej (m.in. utrzymywanie
niskiego kursu Reminibi).
Niemniej wszystkie glowne
wskazniki rozwoju ekonomicz-
nego pokazuja, ze systematycz-
nie zimmiejsza si¢ dystans mie-
dzy Wschodem a Zachodem.

To doganianie Zachodu
przez Wschéd i projektowane
przeciecie sie krzywych rozwo-
ju frapuje w szezegolnosci Sta-
ny Zjednoczone. Stara geopoli-
tycznaregula (jeszcze z czasow
wajny peloponeskiej), zwana
pulapka Tukidydesa, moéwi, ze
jesli aktualnie dominujacemu
mocarstwu zagraza Inocarstwo
aspirujace, rezultatem jest
wojna. Wynika to z przeswiad-
czenia, ze poki hegemon jest
Ll1a SZCZycie”, na jeszeze prze-
wagg i powinien uderzy¢, by
L,odwrocié trajektorie losu”,
gdyz z kazdym dniem, miesiq-
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Skracanie
fancuchéw dostaw
powinno dac¢ Polsce
atrakcyjnosc
inwestycyjna

cem, rokiem jego szanse na
zZwycigstwo maleja. Podobna
historia wielokrotnie powtarza-
1a sie w dziejach ludzkosci.
Dzi$ Chiny, ale i np. Indie
stajq si¢ poteznymi gospodar-
kami z ogromna silg militarna,
aleich migdzynarodowy status
daje i mmiejsze prerogatywy
niz krajom znacznie stabszym
- jak Wielka Brytania czy Fran-
cja. Tymeczasem geopolityka w
dtugim okresie zawsze dazy do
- tak jak prad elektryczny - do
wyréwnania potencjalow. Wiec
albo - w jakim$ umownym i
absolutnie nieoczywistym
punkcie - kraje aspirujace
osiagng pozycje na miare ich
potencjaléow alboich potencja-
fy beda musialy ulec redukgji...
Nasuwa si¢ wigc kilka zasadni-
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Czy zmiana charakteru globalizacji
moze byc dla Polski szansg

czych pytan. Co bedzie sie
dalej dzialo z globalizacja? Kto
ma jakie realne potencjaly w
kontekscie rzeczywistej geo-
strategicznej pozycji w dzisiej-
szym §wiecie? W jakich sferach
moze nastapic deglobalizacja,
a w jakich moze ona nawet
przyspieszyc?

Amoze bedzie pekniecie na
dwa $wiaty (lub wiecej) i przy-
spieszenie integracji, owszenn,
nastapi, lecz w ramach tych
odrebnych §wiatéw, a miedzy
nimi zapadng kurtyny (pyta-
nie, czy koniecznie zelazne?).
Jakie znaczenie ma tu wyscig
technologiczny USA - Chiny?
Szczegolnie w kontekscie,
majacych obecnie miejsce,
silnych dziatan politycznych w
tej sferze.

Szansa
dla pogranicznika

Wreszcie najwazniejsze py-
tanie brzmi - co z tego wszyst-
kiego moze wynikac¢ dla Pol-
ski? Historia pokazuje, Ze
warto dobrze rozumieé
strukturalne przyczyny, moty-
wacje i pozycje wyjsciowe
przede wszystkim najwiek-
szych graczy. Krajom mniej-
szym pozwala to z jednej
strony usuwac si¢ z linii wiel-
kich konfliktéw mocarstw (o
ile jest to w ogole mozliwe),a z
drugiej wykorzystywac szanse,
ktére daje los.

Czy zmiana charakteru glo-
balizacji moze by¢ dla nas
szansa? Skracanie tancuchow
dostaw w ramach szeroko ro-
zumianych miedzynarodo-
wych alianséw powinno dac¢
nam dobra pozycje i atrakeyj-
nos¢ inwestycyjna. Niemniej
bliskos¢ konfliktu zbrojnego i
trudna sytuacja surowcowa
Unii Europejskiej moze przy-
czyni¢ si¢ do marginalizacji
rozwoju Europy (w tym Polski).

Leczznowu bycie panstwem
granicznym (border state) - co
pokazuje przyklad Korei Polu-
dniowej czy Izraela - bywa
réwniez ogromng szansa na
rozwoj i to ten innowacyjny.
Zwykle populacja ,rdzenia
imperium” (w tym wypadku
UE, ale i calego zachodniego
$wiata) przychylniej patrzy na
udostepnianie kluczowych
technologii ,pogranicznikom”,
gdyz to oni ,swoimi cialami
zastaniajg calg reszte”.

Znaczacy rozwaj technolo-
gii wojskowych moze by¢ wiec
powaznym impulsem rozwoju
innowacji gospodarczych,
czego przyktadem jest chocby
Dolina Krzemowa, ktora przy-
najmmiej w czesci wyrosta na
poteznych kontraktach z
amerykanskiej armii. /e®
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