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NOWAERA GLOBALIZACJI-CONAS CZEKA, JAKIESZANSE DLAPOLSKI?
DOKAD ZMIERZA DZIS GLOBALIZACJA, W JAKI SPOSOB WPISAC SIE W TE ZMIANY?

SLOWO WSTEPNE

Odczytac losy Swiata 10

Jan Maria Szomburg, Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Przyktady z historii Japonii, Chin czy Stanow Zjednoczonych pokazuja, ze zadne panstwo - jesli

chce sie rozwijac, ale i de facto samo o sobie decydowac - nie moze funkcjonowac w izolacji. Dzieje
cywilizacjiucza, ze od globalizacji i geopolitycznych rozgrywek, czy chcemy tego, czy nie - uciec sie
nie da. W dodatku obecnie jestesmy swiadkami wielkich geostrategicznych przetasowan, w tym
gtdwnie przesilenia nalinii Wschod - Zachdd. To, czy dobrze odczytamy nowa architekture swiata,
zdefiniuje naszg miedzynarodowga pozycje w nadchodzgcych dekadach. Jakie wiec bedzie nowe
oblicze globalizacji? | pytanie dla nas najwazniejsze: czy zdotamy jako Polska dobrze wpisac sie w ten
nowy, miedzynarodowy uktad sit?

ZROZUMIEC SEDNO | PRZYSZLOSC GLOBALIZAC)I

Globalizacja a geopolityka i interesy wielkich mocarstw 15
prof. Roman KuZniar, Uniwersytet Warszawski

Jestesmy obecnie swiadkami prawdziwego przetasowania w dotychczasowym uktadzie sit.
Zjednej strony - wojna w Ukrainie zmobilizowata Zachod do zahamowania imperialistycznych
zapedow Rosji. Z drugiej, obserwujemy wzrost znaczenia Chin, ktére daza do zepchniecia
Stanow Zjednoczonych z pozycji swiatowego lidera. Napiecia wynikajgce z dynamiki tych
procesow, w duzej mierze, zadecydujg o przysztym ksztatcie globalizacji.

Nadchodzi nowa era globalizac;ji 19

prof. Mariusz Ortowski, Virginia Tech University, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Czy jestesmy dzis Swiadkami konca dotychczasowej ery globalizacji? Czym sie ona
charakteryzowataidlaczego mozna jg okresli¢ mianem ,kowbojskiej”? Co nastgpi w jej miejsce
- deglobalizacja, reglobalizacja, fragmentaryzacja globalizacji na dwa ,$wiaty” (amerykansko-
i chinskocentryczny), amoze jeszcze inny scenariusz? Czy obecne przemiany mogg otworzy¢
nowe szanse przed Unig Europejska, czy tezraczej jeszcze bardziej ostabig jej pozycje

na globalnej scenie? Co to wszystko moze oznaczac dla Polski?

Co dalej z globalizacjg? 31

Andrzej Halesiak, ekspert ds. gospodarczych, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

W drugiej potowie XX wieku globalizacja stata sie hastem przewodnim w narracji krajow Europy
Zachodniej i Stanéw Zjednoczonych. Jej ,towarem eksportowym” miaty by¢ najwazniejsze idee
przyswiecajgce odradzajacym sie po wojnie panstwom: demokracjailiberalizm. Tymczasem
ostatnie lata to: globalne kryzysy gospodarcze, pandemia, nawrot autorytaryzmu oraz rosnaca
ingerencja panstw w gospodarke. Zjawiska te pokazujg, ze do XX-wiecznego wyobrazenia

o globalizacji powrotu juz nie ma. Pytanie tylko, czy odrodzi sie ona w zmienionej formie, czy tez
w nadchodzgcych dekadach zostanie ona w znacznym stopniu ,odwieszona na kotek"?

Jakie etapy globalizacji przeszedt Swiat i co z tego wynika? 36

prof. Stanistaw Kowalczyk, Szkota Gtéwna Handlowa

Kiedy zaczeta sie globalizacja? Okazuje sie, ze odpowiedz na to pytanie przysparza badaczom
wiele trudnosci. W zaleznosci od kontekstu i ujecia tematu wnioski moga byc¢ rozne.
Zrbdznicowane opinie zbierzemy tez w zakresie etapow jej rozwoju oraz oceny gospodarczych,
spoteczno-politycznych i kulturowo-religijnych skutkow. Czy majac tak niejednorodny obraz
jestesmy w stanie przewidzie¢ przysztos¢ procesoéw globalizacyjnych? Jak badac i opisywac
zjawisko, ktdére nieustannie sie zmienia na naszych oczach?
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Glokalnosc - recepta na trudne czasy 41

Wojciech Ktosowski, specjalista ds. rozwoju lokalnego, ekspert strategiczny Zwigzku Miast Polskich

0d czasu przyspieszenia miedzynarodowej wymiany mamy niekonczacy sie spor miedzy
globalnoscig alokalnoscig. W obecnych, turbulentnych czasach dylemat, jakg postawe nalezy
przyjac¢, narasta jeszcze bardziej. Czy powinnismy czerpac jak najwiecej z dobr globalnych, czy
wrecz przeciwnie - w strachu przed ogélnoswiatowym niebezpieczenstwem odizolowac sie

w lokalnych enklawach? A co jesliby potgczy¢ obie opcje?

MIEDZY GLOBALIZACJA A LOKALNOSCIA

Kulturowa Sciezka globalizacji - dokad zmierzamy? 45
prof. Kazimierz Krzysztofek, Uniwersytet SWPS

Kultura, dzieki technice, ktéra pomaga jg rozpowszechnia¢, znacznie tatwiej ulega procesom
globalizacji. Stata sie produktem masowym. Zanika jej roznorodnos$c i pluralizm, a tozsamosci
narodowe tracg naznaczeniu. Ale czy tak bedzie zawsze? Czy obserwowane w innych
dziedzinach zjawisko deglobalizacji dotknie rowniez kulture? A jesli nie, to jak uchronic
dziedzictwo lokalne, regionalne czy narodowe przed wymieraniem w,McSwiecie”?

Budowanie soft power przez popkulture 49

Mitosz Szymainiski, redaktor podcastu ,Gtos Kongresu Obywatelskiego”, twérca kanatu ,Za Rubiezg”

Kultura popularna jest nieroztgcznym elementem globalizacji. W kinach czy telewizji mozemy
ogladac produkcje z kazdego rejonu na $wiecie i stucha¢ wykonawcow z krajow, o ktérych
istnieniu moglismy wczesniej nawet nie wiedzie¢. Pod jednym warunkiem: ze ci tworcy wygraja
w tej globalnej rywalizacji o uwage odbiorcow. Z punktu widzenia poszczegdlnych panstw
tojednak tylko drugorzedna nagroda. Najwazniejsze jest poszerzanie swoich wptywow.

Jak tego dokonac¢ poprzez popkulture? | czy polska muzyka moze stac¢ sie naszym dobrem
eksportowym?

GLOBALNA MAPA DEMOGRAFII PRZYSZLOSCI

Polska w sieci miedzynarodowych migraciji 54

prof. Przemystaw Sleszyriski, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa

Migracje sg statym elementem historii naszej cywilizacji. lch wyzwalacze: konflikty zbrojne,
przetasowania geopolityczne czy rozwdéj imperiow, towarzyszg przeciez ludzkosci od zarania
dziejow. Takze i obecnie jestesmy swiadkami zmieniajgcego sig uktadu sit na Swiecie, ado tego
dochodzijeszcze kryzys klimatyczny. Czy te procesy uruchomia kolejng ,wielka wedrowke
ludéw"? | czy Polska, przynajmniej czesciowo, moze stac sie jej miejscem docelowym?

POWROT DO LOKALNOSCI?

Odejscie od paliw kopalnych a globalizacja - co nas czeka? 61

Marcin Popkiewicz, ekspert ds. klimatycznych

Benzyna na stacji czy prad w gniazdku to rzeczy tak oczywiste, ze nawet sie nad nimi nie
zastanawiamy - po prostu zawsze tam sg, kiedy ich potrzebujemy. Niczym nasi nierzucajacy
sie w oczy stuzgcy zapewniajgcy nam nadzwyczaj komfortowe zycie. Ich ogromna wartos¢
energetyczna pozwolita nam na rozwiniecie masowego transportu oraz globalizacji. Nie
zawsze jednak tak byto - jeszcze na poczatku XX wieku wiekszos$¢ ludzkosci to, co miatai to,

z czego korzystata, zawdzieczata jedynie energii wytworzonej lokalnie, gtéwnie sitg wtasnych
miesni. Czy czeka nas dzis zmiana zasadniczego paradygmatu pozyskiwania energii w stuzbie
cztowieka i powrot do lokalnosci - tyle, ze opartej na zrodtach odnawialnych? Co to oznacza
dla globalizacji?

4 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?
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GLOBALIZACJA W SFERZE GOSPODARKI CYFROWEJ

Sto jedwabnych kurtyn 67

Jacek Dukaj, pisarz, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Konczy sie kolejny okres globalizacji w historii ludzkosci. Jego owocami jest duza czes¢
wartosci, technologiiiinstytucji, jakie konstytuujg nasza ,nowoczesnosc¢”. W tym okresie
narodzit sie takze Swiat cyfrowy. Dzi$ jawi sie on juz rzeczywistoscig réwnolegta do tej
fizycznej: meta-versem. Jak wptynie nan deglobalizacja? Jak w efekcie odmieni sie ksztatt
catego wspotczesnego swiata?

Cyberbezpieczenstwo gwarantem cyfrowej globalizacji 81

Dominika Bettman, Dyrektor Generalna, Microsoft Polska

Coraz czesciej stychac gtosy o nasilajacej sie deglobalizacji. Czy dotknie ona rowniez
Swiata cyfrowego? Tutaj wydaje sie, ze mamy do czynienia z trendem wrecz odwrotnym -
technologie w coraz wiekszym stopniu tgcza ludzi. Niesie to zarowno ogrom nowych szans,
jakimnogos$¢ zagrozen. Kluczem do wykorzystania tych pierwszych i zazegnania drugich,
jest cyberbezpieczenstwo. By je zapewni¢ potrzebna jest gra zespotowa.

WIELKA GRA 0 SUROWCE PRZEMYSLU PRZYSZLOSCI

Wielka surowcowa transformacja Europy 85
Daniel Cios, Komisja Europejska, oficer polityczny ds. surowcow

Inwazja Rosji na Ukraine powaznie zaburzyta dostawy surowcow energetycznych do Europy.
Gwattowne poszukiwanie alternatyw dla importu ze Wschodu nie zmniejszyto jednak
determinacji Komisji Europejskiej do odchodzenia od paliw kopalnych. Wobec obnazenia
wrazliwosci unijnych gospodarek i spoteczehnstw na szantaz energetyczny, cel ten ulegt
wrecz wzmochieniu. Zielona transformacja - wbrew pozorom - nie bedzie jednak oznaczata,
ze surowce naturalne okazg sie zbedne. Wrecz przeciwnie - bedziemy ich potrzebowali,

ito corazwiecej, tyle ze nie energetycznych, lecz mineratow i metali. Sg one kluczowe dla
rozwoju nowoczesnych urzadzen: od paneli fotowoltaicznych i turbin wiatrowych, przez
samochody, az po laptopy i smartfony. Sek w tym, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich jest przez
panstwa UE sprowadzana spoza Unii, przede wszystkim z Chin. Czy Europa ma potencjat, by
sytuacje te odmienic¢? W jaki sposéb? Jaka w tym procesie mogtaby by¢ rola Polski?

Recykling fundamentem bezpieczenstwa surowcowego
i konkurencyjnos$ci europejskiego przemystu przysztosci 90
Michat Zygmunt, Wiceprezes Zarzadu Elemental Holding

Globalna gospodarka przechodzi dzi$ z modelu opartego na surowcach energetycznych

do bazujacego na strategicznych mineratach i pierwiastkach, wykorzystywanych w najbardziej
zaawansowanych technologicznie branzach. W dotychczasowej ,erze” - za sprawg ubogich
zt6z weglowodorow - Europa byta skazana na zaleznos¢ importowa. Niestety, geologiajestdla
nas nieubtaganaréwniez w kontekscie surowcéw kluczowych z punktu widzenia ,przemystu
przysztosci”. Czy zatem w nowych uwarunkowaniach takze bedziemy mogli co najwyzej
pomarzyc¢ o surowcowej samowystarczalnosci? Jezeli mocno postawimy narecykling -
niekoniecznie. Czy sta¢ nas jednak na to? Jaki jest w tym kontekscie potencjat Polski? Z czym
zZwigzane s ryzyka niepowodzenia?
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EUROPA WOBEC TRANSFORMUIJACEJ SIE GLOBALIZACII

0 potrzebie suwerennosci europejskiej 97

Jan Filip Stanitko, NASK, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
b. Dyrektor departamentu innowacji w Ministerstwie Rozwoju i Technologii

Wspdtczesny swiat jest zupetnie innym srodowiskiem, niz w czasach powojennej odbudowy
Europy wokot podzielonych Niemiec, czy scalania dwoch stron zelaznej kurtyny. Program
otwieraniaiujednolicania, wedtug ktérego funkcjonuja instytucje Unii Europejskiej musi
zostac zaktualizowany. W warunkach coraz bardziej intensywnej rywalizacji geopolitycznej,
ocierajgcej sie momentami o wrogosc i wobec programu zielonej transformacji gospodarki,
doktryna, w oparciu o ktérag funkcjonowac powinny instytucje Unii, jest suwerennosc¢
europejska.

Przysztos¢ Europy lezy w Unii 102

prof. Renata Miennkowska-Norkiene, Uniwersytet Warszawski

Unia Europejska nie jestinigdy nie byta niepodatna na kryzysy. Te, dotykaja jg tak samo jak
poszczegdlne panstwa. Jednak mimo tego, do tej pory, zawsze wychodzita z nich obronna
rekg przekuwajac trudne sytuacje we wtasne wzmocnienie. Czy i teraz bedzie podobnie?
Wojna w Ukrainie i kryzys energetyczny, skutki pandemii COVID-19 czy wewnetrzne problemy
krajow cztonkowskich - na pewno wstrzasng UE. Niemniej nie ma lepszego organizmu
nizUnia, by sie tym problemom przeciwstawia¢. Wspolnota Europejska - z racji swojego
potencjatu - jest tez jedynym skutecznym narzedziem wptywu europejskich panstw

na procesy globalne. Inni wielcy tego Swiata nie beda liczyli si¢ z poszczegolnymi krajami
starego kontynentu, az catg Unigiowszem.

Wojna i globalizacja - jaki jest niemiecki punkt widzenia? 106

Eugeniusz Smolar, dziennikarz, analityk, Cztonek Rady Fundacji Centrum Stosunkdéw
Miedzynarodowych

Fenomen niemieckiej gospodarki opierat sie w ostatnich dekadach w duzej mierze na:

taniej energii z Rosji, taniej sile roboczej z Europy Srodkowo-Wschodniej, ,darmowej”
ostonie militarnej ze strony Stanow Zjednoczonych oraz szerokim dostepie do chinskiego
rynku. Niemcy na tym korzystaty, budujgc swéj dobrobyt i bedac silnikiem europejskiej
gospodarki. Uktad ten przestat juz byc jednak aktualny. Jaki jest pomyst Niemiec na swoje
dalsze funkcjonowanie w globalnej ,uktadance”? W jaki sposob, w obliczu wojny w Ukrainie,
niemieckie spoteczenstwo i elity przewartosciowaty swoje podejscie wobec Rosji i dlaczego
trwato to tak dtugo?

POLSKIE SZANSE AWANSU W MIEDZYNARODOWYCH LANCUCHACH WARTOSCI

Reglobalizacja - nowa, wielka szansa dla Polski? 113

Jakub Kaszuba, Prezes Zarzadu Base Group, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Czy wkraczamy dzis w ere deglobalizacji? Jakie sg tego symptomy - majac na uwadze,

ze wartos$¢ miedzynarodowej wymiany handlowej caty czas przeciez wzrasta? A moze
mamy do czynienia raczej z reglobalizacjg, gdzie - co do zasady - bedzie ,po staremu”,

a tylko kluczowe technologie i surowce nie beda juz podlegaty eksportowi? W jaki sposdb
obecne trendy wptywaja na sytuacje polskiego przemystu? Jak wspotczesne zawirowania
moga zmieni¢ naszg pozycje na gospodarczej mapie Swiataidlaczego -z duzg dozg
prawdopodobienstwa - powinny to by¢ zmiany na lepsze? Czego z kolei dotycza putapki
rozwojowe, na ktore musimy uwazac, by nie zaprzepascic¢ najbardziej korzystnych dla Polski
scenariuszy?

6 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?
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Pomorze wielkim wygranym reorganizacji globalnych tancuchow
dostaw? 122

Marcin Falenczyk, Dyrektor JLL Gdansk

Choc¢ kryzysy - gospodarcze, pandemiczne czy militarne - sg zjawiskami obiektywnie
negatywnymi, to w praktyce oprocz szeregu niekorzystnych skutkow, generuja tez szanse.
Szanse, ktoére nie mogtyby mie¢ miejsca w warunkach status quo. Takowych doswiadcza wtasnie
Polska, ktora - cho¢ zabrzmi to cynicznie - moze, na ptaszczyznie ekonomicznej, wyrosngc¢
najednego z gtéwnych beneficjentéw pandemii oraz wojny w Ukrainie. Jakie perspektywy sie
przed nami otwierajg? Czy bedziemy w stanie z nich skorzystac¢? Dlaczego w szczeg6lnie dobrej
sytuacji znajduje sie - w tym kontekscie - Pomorze?

0d hubow do sieci - wielka szansa rozwojowa polskiej gospodarki
w zreglobalizowanym Swiecie 127

dr inz. Jarostaw Tworog, Wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji

Jestesmy obecnie swiadkami transformacji o prawdziwie historycznym znaczeniu.
Gospodarka weztowa, bazujgca m.in. na wielkich hubach przemystowych, przeksztatca sie

w opartag nainteligentnej sieci infrastrukturalnej, zréownowazong i przyjazna dla srodowiska,

0 obiegu zamknietym. Ta zmiana wymaga wprowadzenia nowych modeli biznesowych,
regulacjiireform -zaréwno na poziomie poszczegdélnych panstw, jak i globalnie. Dlaczego jest
to wielka szansa rozwojowa wtasnie dla Polski?

Innowacje i nowe technologie - potencjat integracji 135

Maciek Borowka, Prezes Zarzadu Alfred-Tech

Przyjmijmy to do wiadomosci: polskie firmy nie majg aktualnie potencjatu, ani kapitatu, aby by¢
w stanie dokonywac przetomowych innowacji od podstaw. Nie stworzymy narazie polskiego
Google'a, nie wprowadzimy na rynek nadwislanskiego iPhone’a ani Tesli, ani nawet baterii

czy silnikow, w ktore mogtyby by¢ one wyposazone. Nie oznacza to jednak, ze innowacyjnosc¢
mamy omijac¢ szerokim tukiem - jestesmy w stanie tworzy¢ nowoczesne know-how, jednak nie
,0d dotu”, lecz,,od gory”. Nie myslac kategorig produktu, lecz kategorig rozwigzania konkretnego
problemu biznesowego. Nie tworzac - przynajmniej na poczatku - wtasnych technologii, lecz
integrujac ze soba juzistniejace.

Technologie hardware - przeskoczy¢ prog wejscia 140

Pawet Meissner, Prezes Zarzadu Meva-Pol Sp. z 0.0., b. szef dziatu rozwoju w przedsiebiorstwie
produkujgcym sprzet telekomunikacyjny na rynek globalny

Wspdétczesne nowoczesne technologie mozna - w duzym uproszczeniu - podzieli¢

na software’owe oraz hardware’owe. W wypadku tych pierwszych prog wejscianarynek jest
znacznie nizszy, co pozwala na skuteczng miedzynarodowa rywalizacje chociazby rodzimym
software house’'om. Znacznie bardziej wymagajgce sg natomiast wyzwania stojgce przed

- chcacymi zaistnie¢ w Swiecie - firmami wyspecjalizowanymi w produkcji hardware’owej.

Na czym te przeszkody polegajg? Czy polskie przedsigbiorstwa z branzy technologii
sprzetowych majg potencjat, by dogoni¢ globalnych lideréw? Jak zmieni¢ nasze przedsiebiorcze
.DNA"iwyspecjalizowac sie w biznesowych maratonach, a nie tylko sprintach?

Globalny wyscig w uktadach scalonych - co sie dzieje na Swiecie?
Jakie wnioski dla Polski? 144

Aleksander Neyman, Dyrektor w Imagination Technologies

Trudno sobie dzis wyobrazi¢ $wiat bez procesorow - w te miniaturowe urzagdzenia wyposazone
sg wszelkie sprzety elektroniczne: od zmywarek, przez telewizory, na smartfonach i laptopach
konczac. Toone sgibeda,sercem”wszelkich innowacyjnych produktow nowej generacji. Nie
moze zatem dziwic¢, ze stanowig obecnie jeden z gtéwnych przedmiotow globalnego wyscigu
technologicznego. Jak rysuje sie sytuacja na miedzynarodowym rynku procesorow - jakie
sgjego gtowne ptaszczyzny oraz aktorzy? W ktorych obszarach polskie firmy mogg szukac
szansy dla siebie?




WSPARCIE ROZWOJU POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW W GLOBALNEJ GOSPODARCE
Cyfryzacja brama do globalizacji MSP 150

Jacek Zwolak, Prezes Zarzgdu, Pomorski Fundusz Rozwoju

dr Magdalena Pronobis, Wiceprezes Zarzadu, Pomorski Fundusz Rozwoju

Nie ma dzi$ juz mozliwosci, by firma odniosta globalny sukces, bedac nieobecng w swiecie
cyfrowym. Potrzeba digitalizacji dotyczy juz nie tylko podmiotéw duzych, czy najbardziej
innowacyjnych, lecz takze matych i srednich, a nawet tych, dziatajacych w skali mikro. Dlaczego
przedsiebiorcy nie powinni traktowa¢ cyfryzacji jako rocket science? Czy stuszne sg ich obawy,
ze proces ten moze ,odhumanizowac” ich dziatalnos¢? Jak skutecznie wspierac digitalizacje
matychisrednich przedsiebiorstw oraz jakajest w tym kontekscie rola Pomorskiego Funduszu
Rozwoju?

Swiatowe perturbacje a szanse dla Polski 154
Piotr Dytko, Cztonek Zarzagdu wykonujacy funkcje i obowiazki Prezesa Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu

Postpandemiczna rzeczywistos$¢, wojna w Ukrainie i inne czynniki prowadzace do wspotczesnych
przetasowan geopolitycznych odbijaja sie szerokim echem w sferze handlu. Czy znajdzie sie
w tych roszadach szansa dla Polski? Jak ukierunkowac nasz eksport, zeby wzmocni¢ gospodarke?

Innowatorzy. Sita reagowania na Swiatowe kryzysy 157
dr Pawet Kuch, p.o. dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Badania naukowe i innowacje nalezg do wazniejszych elementéw reagowania na kolejne
kryzysy: pandemiczny, klimatyczny, a takze zwigzany z agresja Rosji na Ukraine. Dynamiczna
sytuacja gospodarcza i spoteczna wymaga niecodziennych, nowatorskich rozwigzan.
Procesy globalizacyjne, ale takze obserwowane obecnie procesy deglobalizacyjne, wymagaja
elastycznosci w dziataniach oraz wtasnie innowacyjnosci, przejawiajacej sie w nowych lub
znaczaco udoskonalonych produktach, procesach czy ustugach.

8 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?
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Odczytac losy Swiata

Jan Maria Szomburg
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg

h‘

Przyktady z historii Japonii, Chin czy Stanow Zjednoczonych pokazuja, ze zadne
panstwo - jesli chce sie rozwijac, ale i de facto samo o sobie decydowac¢ - nie moze
funkcjonowac w izolacji. Dzieje cywilizacji ucza, ze od globalizacji i geopolitycznych
rozgrywek, czy chcemy tego, czy nie - uciec sie nie da. W dodatku obecnie
jestesmy swiadkami wielkich geostrategicznych przetasowan, w tym gltownie
przesilenia na linii Wschod - Zachéd. To, czy dobrze odczytamy nowa architekture
Swiata, zdefiniuje nasza miedzynarodowa pozycje w nadchodzacych dekadach.
Jakie wiec bedzie nowe oblicze globalizacji? | pytanie dla nas najwazniejsze: czy
zdotamy jako Polska dobrze wpisac sie w ten nowy, miedzynarodowy uktad sit?

Artykut ukazat sie réwniez w dzienniku ,Rzeczpospolita”w dniu 05.12.2022.

Globalizacja to zdecydowanie nienowe zjawisko. Juz w XIX wieku Wielka Brytania importowata bawetne

i pszenice ze Standw Zjednoczonych, kawe z krajow arabskich i herbate z Chin. W kohAcu, w wyniku rewolucji
przemystowej — co dato skokowy wzrost wydajnosci produkcyjnej — stata sie fabryka swiata. Na potege
chtoneta wiec surowce i towary podstawowe, wytwarzajgc w zamian znaczne ilosci débr przetworzonych:
ubrania, ceramike, maszyny parowe. W dodatku posredniczyta w miedzynarodowym handlu, oplatajac
swojg siatkg powigzan znaczne obszary $wiata. Brytyjczycy szukali mozliwosci kupna i sprzedazy globalnie,
nierzadko tez torujac sobie droge sitg(vide: wojny opiumowe).

Oczywiscie korzeni globalizacji mozna doszukiwac sie znacznie wczesniej — na przyktad w odkryciach
Krzysztofa Kolumba, ktére zapoczatkowaty epoke kolonializmu juz w XV wieku. Albo w jeszcze wczesniejszej
wyprawie Marco Polo, ktory juz w XlIl wieku przemierzyt jedwabny szlak z Europy do Chin i z powrotem. Byty to,
Zpewnoscia, istotne zalgzki procesdéw umiedzynaradawiania.

Zreszty, ludzi — jak tylko zyskali ku temu techniczne mozliwo$ci — zawsze ciggneto do eksplorowania swiata
i poszukiwania nowych perspektyw. W koAcu rozpoznawanie dalekich rynkéw, oprocz mozliwosci przezycia
wielkiej przygody, dawato ponadprzecietne profity. Te panstwa, ktére potrafity budowac relacje handlowe,
zwykle stawaty sie najbogatszymi swojej epoki. Tak jak to miato miejsce w przypadku republik Genui czy
Wenecji, ktére ,dorobity sie” na tworzeniu pomostow handlowych miedzy Wschodem a Zachodem.

Oprécz zyskow czysto ekonomicznych globalizacja stata sie tez waznym instrumentem geopolityki

i budowania mocarstwowej pozycji. Zrezygnowanie z tego narzedzia nierzadko niosto za sobg optakane

skutki — np. spalenie w XV wieku cesarskiej floty przez Chiny (ktora byta liczniejsza niz amerykanska obecnie)
i postawa izolacjonistyczna doprowadzity de facto do upadku i rozbioru Panstwa Srodka przez dziewie¢ innych
panstw (w tym gtdéwnie zachodnich mocarstw).

10 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?
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, ’ Oprocz zyskow czysto ekonomicznych globalizacja stata
sie tez waznym instrumentem geopolityki i budowania
mocarstwowej pozycji. Zrezygnowanie z tego narzedzia
nierzadko niosto za sobg optakane skutki.

Jednakze historia zna znamienite przypadki zawrdcenia sie ze $ciezki separacji. Tak byto z XIX-wieczna
Japonig, ktora — po dwustuletnim okresie Edo, gdy wtadze sprawowali sioguni zrodu Tokugawa — przeszta
od petnejizolacji do znacznej otwartosci. Bezposredniag przyczyna tej zmiany byto wptyniecie w 1854 r.

do Zatoki Tokijskiej komodora Matthew Perry'ego z flotg okretow wojennych, ktory domagat sie otwarcia
japonskich portow dla stworzenia tam amerykanskich baz handlowych i zaopatrzeniowych. Przywdédcy
Panstwa Kwitngcej Wisni zdali sobie sprawe, ze ich kraj nie jest w stanie przeciwstawic sie tym zgdaniom

i moze skonczy¢ jak Chiny, wiec sie ugieli. W konsekwencji doprowadzito to do upadku siogunatu i odnowienia
wtadzy cesarskiej — znanej jako restauracja Meiji. Ta natomiast przeprowadzita, wrecz przyspieszonag,
westernizacje catego kraju (budowe nowoczesnego spoteczenstwa i panstwa na wzor zachodni). W efekcie
Japonia stata sie, w przeciagu kilku dekad, liczagcym sie mocarstwem, ktérego sita zostata poskromiona
dopiero wraz zzakonczeniem Il wojny swiatowe;.

Innym przyktadem sg Stany Zjednoczone, ktore — co do zasady — chciaty pozostawac neutralne wobec
konfliktow w innych czesciach $wiatai dopiero |i Il wojna $wiatowa uzmystowity im, Ze nie da sie zy¢
.po swojemu”, u siebie, bez silnej pozycji na arenie miedzynarodowej i wspotksztattowania szerokiego
otoczenia.

Pozniej globalizacja, szczegolnie w gospodarczym ujeciu, stata sie skuteczng metodg USA na moderowanie
losow Swiata. Brak zniszczen wojennych po 1945 roku, miedzynarodowa obecnos$c¢ militarnai wytworzenie
duzych skonsolidowanych korporacji daty im niesamowitg przewage. Pozwolity wies¢ prym w — ustalonych
gtownie przez siebie, ale dlaznacznej czesci $wiata — zasadach internacjonalnej gry. llustracja tego porzadku
sg postanowienia z Bretton Woods, dolar jako waluta rezerwowa globu oraz instytucje takie jak Bank
Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Swiatowa Organizacja Handlu.

Tymczasem Chiny i inne kraje spoza zachodniego kregu réwniez dostrzegty minusy modelu autarkicznego

i istotne zalety uczestniczenia w miedzynarodowej siatce powigzan. Widzac, ze nie moga dtuzej kontynuowac
modelu izolacjonistycznego, zdecydowaty sie przyjac zasady gry ,przeciwnika”(Zachodu)i niejako ograc

go w kapitalistyczna gre. Wazny, zreszta jak to czesto bywa, byt jednak splot dziejow — nabrzmiewajaca
rywalizacja zimnowojenna miedzy USA a ZSRR oraz silnie cigzgca tym pierwszym niekonczaca sie wojna

w Wietnamie. Porozumienie sie administracji Nixona(z Henrym Kissingerem w roli gtéwnej) z przywddcami
Chin uderzata w miekkie podbrzusze Zwigzku Radzieckiego i dawata wyjscie z konfliktu w Wietnamie.
Wydarzenie to otworzyto tez nowy rozdziat w historii globalizacji, podwajajac niejako populacje w niej
uczestniczaca z jednego do dwoch miliardow ludzi(do miliarda ludzi na zachodnim rynku pracy dotgczy+ drugi
ze Wschodu).

Dobrym odzwierciedleniem zmiany nastawienia Chini otwarcia sie na pragmatyzm kapitalizmu jest jedno

z powiedzen przywdédcy Panstwa Srodka — Deng Xiaopinga, ktory przejat schede po Mao Zedongu i jest
uwazany za gtéwnego architekta nowej, otwartej polityki —,Niewazne czy kot jest biaty, czy czarny wazne, by
towit myszy”. Na przestrzeni minionych dwoch-trzech dekad zaangazowanie sie w kapitalizm i globalizacje
panstwom dalekiej Azji wychodzito naprawde dobrze, czego obrazem jest choc¢by ich znaczne zwiekszenie
udziatu w globalnym PKB. Oczywiscie, szczegolnie w przypadku Chin, byto to réwniez podszyte swiadoma
politykg obchodzenia regut(m.in. kradziez wartosci intelektualnej) czy subsydiowania swojej pozycji
konkurencyjnej(m.in. utrzymywanie niskiego kursu Renminbi). Niemniej wszystkie gtowne wskazniki rozwoju
ekonomicznego pokazuja, ze Wschaéd systematycznie zmniejsza dystans do Zachodu.
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Doganianie Zachodu przez Wschod i projektowane przeciecie sie krzywych rozwoju bardzo frapowato
(iwcigz frapuje) w szczegolnosci Stany Zjednoczone. Stara, geopolityczna requta(jeszcze z czasow wojny
Peloponeskiej) zwana Putapka Tukidydesa mowi, ze jesli aktualnie dominujgcemu mocarstwu zagraza
mocarstwo aspirujace, to rezultatem jest wojna. Wynika to z przeswiadczenia, ze péki hegemon jest
.naszczycie”, to majeszcze przewage i powinien uderzyc¢, by ,odwrdécic trajektorie losu”, gdyz z kazdym
dniem, miesigcem, rokiem jego szanse na zwyciestwo maleja. Podobna historia wielokrotnie powtarzata sie
w dziejach ludzkosci(vide: spotkanie cesarza Wilhelma Il zgeneratem von Moltke i innymi przywédcami armii
Rzeszy na dwa lata przed wybuchem | wojny $wiatowej).

, , Doganianie Zachodu przez Wschod i projektowane przeciecie
sie krzywych rozwoju bardzo frapuje w szczegolnosci Stany
Zjednoczone. To nasuwa na mysl starg, geopolityczna regute
tzw. Putapke Tukidydesa: jesli aktualnie dominujacemu mocarstwu
zagraza mocarstwo aspirujace, to rezultatem jest wojna.

Za emanacje strukturalnych geopolitycznych napie¢ mozna uznac¢ zaréwno kryzys finansowy z lat 2008-09,
jakinastepujace tuz po sobie: pandemie i wojne w Ukrainie. Niektdrzy zwa je czarnymi tabedziami
(niedajacymi sie w zaden sposob przewidzie¢ zdarzeniami o niezwykle doniostej skali). Niemniej wybuch

| pierwszej wojny S$wiatowej byt wynikiem silnego wzrostu realnej sity Niemiec przy nieproporcjonalnie
wiekszej wtadczosci, jakg utrzymywaty Anglia i Francja. Niezaleznie od tego czy powodem byt akurat zamach
na arcyksiecia, czy inna bezposrednia przyczyna(réwnie dobrze mégtby to byc¢ ktérys z wczesniejszych
konfliktow batkanskich), to i tak konfrontacja wisiata w powietrzu. Dzis Chiny, ale i np. Indie staja sie
poteznymi gospodarkamiz ogromna sitg militarng, ale ich miedzynarodowy status daje im mniejsze
prerogatywy niz krajom znacznie stabszym — jak Wielka Brytania czy Francja. Tymczasem geopolityka,

w dtugim okresie, zawsze dgzy do réwnowagi — tak jak prad elektryczny — do wyréwnania potencjatéw. Wiec
albo —w jakims umownym i absolutnie nieoczywistym punkcie — kraje aspirujgce osiggng pozycje namiare ich
potencjatow albo ich potencjaty bedg musiaty ulec redukgji...

, ’ Geopolityka, w dtugim okresie, zawsze dazy do rownowagi
- tak jak prad elektryczny - do wyréwnania potencjatow.
Wiec albo - w jakim$ umownym i absolutnie nieoczywistym
punkcie - kraje aspirujgce osiagna pozycje na miare ich
potencjatow albo ich potencjaty beda musiaty ulec redukciji...

Majac powyzsze na uwadze, nasuwa sie kilka zasadniczych pytan. Co bedzie sie dalej dziato z globalizacja?
Kto ma jakie realne potencjaty w kontekscie rzeczywistej geostrategicznej pozycji w dzisiejszym swiecie?

W jakich sferach moze nastgpi¢ deglobalizacja, a w jakich proces umiedzynarodowienia nawet przyspieszyc¢?
A moze bedzie pekniecie na dwa $wiaty (lub wiecej)i przyspieszenie integracji owszem nastapi, lecz w ramach
tych odrebnych $wiatow, a miedzy nimi zapadna kurtyny (pytanie czy koniecznie zelazne?). Jakie znaczenie
ma tu wyscig technologiczny USA-Chiny? Szczegolnie w kontekscie, majacych obecnie miejsce, silnych
dziatan politycznych w tej sferze (m.in. amerykanski CHIPS and Science Act of 2022). Wreszcie najwazniejsze
pytanie brzmi — co z tego wszystkiego moze wynikac¢ dla Polski? Historia pokazuje, ze warto dobrze rozumie¢
strukturalne przyczyny, motywacje i pozycje wyjsciowe przede wszystkim najwiekszych graczy. Krajom
mniejszym pozwala to z jednej strony usuwac sie linii wielkich konfliktéw mocarstw (o ile jest to w ogole
mozliwe), az drugiej wykorzystywac szanse, ktore daje los.
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Czy zmiana charakteru globalizacji moze by¢ dla nas szansa? Skracanie tancuchow dostaw w ramach szeroko
rozumianych miedzynarodowych alianséw powinno da¢ nam dobrg pozycje i atrakcyjnosc¢ inwestycyjna.
Niemniej bliskos¢ konfliktu zbrojnego i trudna sytuacja surowcowa Unii Europejskiej moze przyczynic sie

do marginalizacji rozwoju Europy (w tym Polski). Lecz znowuz bycie panstwem granicznym (border state)

— co pokazuje przyktad Korei Potudniowej czy Izraela — bywa réwniez ogromng szansa na rozwoj i to ten
innowacyjny. Zwykle populacja,rdzenia imperium”(w tym wypadku UE, ale i catego zachodniego $wiata)
przychylniej patrzy na udostepnianie kluczowych technologii ,pogranicznikom”, gdyz to oni ,swoimi ciatami
zastaniajg catag reszte”. Silny rozwdj technologii wojskowych moze by¢ wiec powaznym impulsem rozwoju
innowacji gospodarczych, czego przyktadem jest cho¢by Dolina Krzemowa, ktéra przynajmniej w czesci
wyrosta na poteznych kontraktach zamerykanskiej armii.

, , Historia pokazuje, ze warto dobrze rozumie¢ strukturalne
przyczyny, motywacje i pozycje wyjsciowe przede wszystkim
najwiekszych graczy. Krajom mniejszym pozwala to z jednej
strony usuwac sie linii wielkich konfliktow mocarstw,
a z drugiej wykorzystywaé szanse, ktore daje los.

0 autorze

Jan Maria Szomburg — od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa. Z IBnGR
zwigzany od 2005 ., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii
Energetycznych(2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa

i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego.

13



Pomorski Thinkletter

S)E
% So%.<  OBYWATELSKI

ZROZUMIEC SEDNO
| PRZYSZLOSC
GLOBALIZACII

Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?



www.kongresobywatelski.pl

Globalizacja a geopolityka i interesy
wielkich mocarstw

prof. Roman Kuzniar
Uniwersytet Warszawski

JesteSmy obecnie Swiadkami prawdziwego przetasowania w dotychczasowym
uktadzie sit. Z jednej strony - wojna w Ukrainie zmobilizowata Zachod

do zahamowania imperialistycznych zapedow Rosji. Z drugiej, obserwujemy
wzrost znaczenia Chin, ktore daza do zepchniecia Stanow Zjednoczonych

z pozycji Swiatowego lidera. Napiecia wynikajace z dynamiki tych procesow,
w duzej mierze, zadecydujg o przysztym ksztalcie globalizaciji.

Globalizacja, rozumiana jako procesy gospodarczej internacjonalizacji w skali Swiatowej, zawsze miata
polityczng ostone. O jej pierwszej fali, z ostatnich dekad XIX wieku, mozna powiedzie¢ jeszcze wiece;.
Panstwa, wrecz torowaty jej droge, a nastepnie zapewniaty militarng ochrone. Chodzi o pojecie imperializmu,
ktdére zostato znakomicie opisane przez Johna Hobsona w jego studium z 1902 roku. Kota finansowo-
-gospodarcze postugiwaty sie swoim krajem oraz jego potencjatem dyplomatyczno-militarnym w celu
zapewnienia sobie bezpiecznego dostepu do surowcow, taniej sity roboczej, rynkow zbytu oraz zwigzanych
ztym mozliwosci inwestowania w innych czesciach swiata. W ten sposob panstwa aktywnie i bezposrednio
uczestniczyty w generowaniu procesow globalizacji. Towarzyszaca temu tzw. power politics zakonczyta sie
.wielkg wojna”.

| wojna Swiatowa niczego nie nauczyta ludzkosci i nastata nowa faza brutalnej polityki, ktorej wtorowat rozwoj
nacjonalizmu ekonomicznego. Procesy globalizacji zostaty nie tylko zatrzymane, ale wrecz doszto do ich
gtebokiego regresu. Nieuchronnym finatem tej fazy byta Il wojna $wiatowa. Wynik tego konfliktu umozliwit
szybkie uksztattowanie sie zwartego bloku komunistycznego pod przywodztwem Moskwy, na co odpowiedzig
byto powstanie obozu panstw zachodnich skoncentrowanych wokot Waszyngtonu. Nastepstwem tego
procesu, w warstwie politycznej, okazato sig¢ pojawienie sie globalnego bipolaryzmu, czyli tzw. zimnej wojny
miedzy Wschodem a Zachodem. W tych warunkach nie byto szans na odrodzenie sie globalizacji. Jej ersatzem
staty sie procesy gospodarcze zachodzgce w obrebie swiata zachodniego oraz panstw z nim powigzanych,
np. Japonii czy Korei Potudniowe;j.

, , Globalizacja, rozumiana jako procesy gospodarczej
internacjonalizacji w skali Swiatowej, zawsze miala
polityczna ostone. Polityka, czyli panstwa, wrecz torowaty
jej droge, a nastepnie zapewniaty militarng ochrone.
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Rozkwit i kryzys drugiej globalizacji

Wraz zwchodzeniem bloku komunistycznego w faze zmierzchu znikaty polityczne bariery dla powrotu

do procesow globalizacji, dotad ,trzymanych na uwiezi” przez 6wczesny podziat swiata. Oczywiscie,
pierwotne znaczenie miaty przetomy technologiczne oraz dominacja doktryny nazwanej wtedy konsensusem
waszyngtonskim, ale upadek komunizmu i podziat globu na ,trzy Swiaty” spowodowat usuniecie politycznych
grobli. Procesy globalizacji, niczym wezbrane wody, mogty w latach 90. XX w. zywiotowo objg¢ caty Swiat.

W przypadku drugiej globalizacji lokomotywami staty sie nie panstwa, lecz korporacje transnarodowe
(TNCs), przez co nalezy rozumie¢ nie tylko wielkie przedsiebiorstwa, zwtaszcza w branzy IT, ale i banki,
fundusze inwestycyjne, wielkie media, osrodki eksperckie czy badawczo-rozwojowe (R&D) oraz organizacje
pozarzadowe, ktdre oprocz centrali w jednym z panstw zachodnich miaty swoje filie w wielu krajach swiata.
Globalizacja wyszta daleko poza sfere ekonomiczna.

Panstwa nie braty jednak bezposredniego udziatu w tych procesach, cho¢ zapewniaty im polityczng ostone,
czyli przyjazne srodowisko dziatania w skali globalnej. Stato sie to za sprawa rozwoju liberalnego porzadku
miedzynarodoweqgo, dla ktérego globalizacja byta czyms$ w rodzaju pasa transmisyjnego. Polityczne wsparcie
dlajej procesow pochodzito z wyjgtkowej pozycji jaka w stosunkach miedzynarodowych cieszyty sie Stany
Zjednoczone. Nigdy wczesniej zadne mocarstwo nie miato takiej przewagi nad innymi we wszystkich
istotnych wymiarach potencjatu. Czesciowo brato sie to z upadku drugiego supermocarstwa z czasow

zimnej wojny (ZSRR) oraz z niewielkiego znaczenia Chin na poczatku tego okresu. Ponadto, ze Stanami
Zjednoczonymi wspdétpracowata scisle Europa Zachodnia, czyli UE. Dziatajgc wspélnie jako Zachdéd, wspierali
zarowno upowszechnianie otwartej gospodarki rynkowej (bez niej globalizacja bytaby niemozliwa), jak

i demokracji oraz praw cztowieka.

, , W przypadku drugiej fali globalizacji jej lokomotywami
staly sie nie panstwa, lecz korporacje transnarodowe
(TNCs), ktore oprocz centrali w jednym z panstw
zachodnich miaty swoje filie w wielu krajach swiata.

Przywddztwo Standw Zjednoczonych, czy szerzej catego Zachodu, procesy globalizacji oraz liberalny
porzadek miedzynarodowy (cho¢ nie brakowato wobec nich mniejszych kontestacji), miaty sie wzglednie
dobrze do potowy drugiej dekady XX| wieku. P6zniej zaczety narastac ktopoty. Ich Zrodtem okazata sie
zjednej strony nadmierna zywiotowosc¢ procesow globalizacji. Panstwa nie nadazaty z odpowiednimi
regulacjami, ktére by mogty na przyktad utrzymywac w ryzach szybko rosngce nierownosci czy bardziej
skutecznie chroni¢ srodowisko naturalne.

Z drugiej strony, nieoczekiwanie okazato sie rowniez, ze gtdbwnym beneficjentem globalizacji staty sie

Chiny, a przy tym uczynity to na koszt Zachodu, ktéry padt nie tylko ofiarg systemowej kradziezy wtasnosci
intelektualnej, ale réowniez deindustrializacji (inwestycje przemystowe byty przenoszone gtéwnie do Panstwa
Srodka i innych krajow Azji), co powodowato na Zachodzie rosnace bezrobocie. Gdy doszty do tego duze
ruchy migracyjne, tgcznym efektem braku zrownowazenia w procesach globalizacji staty sie napiecia
spoteczne. Globalizacja zaczeta w ten sposob tracic legitymizacje nawet w miejscu, z ktérego wyszta.
Dodatkowo przesuniecie srodka ciezkosci w gospodarce swiatowej ku Azji Wschodniej zapowiadato zmiane
politycznego uktadu sit. Bardziej konkretnie miato sie to wyrazac¢ w obaleniu dominacji Zachodu. Pierwszym,
ktory postanowit jawnie przeciwstawic sie tej ewolucji, byt prezydent D. Trump, robit to jednak chaotycznie,
jednostronnie, a do tego zdotat sie utrzymac tylko jednag kadencje. Jednoczes$nie silnie szkodzit jednosci

i pozycji Zachodu.
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O ile strategia Chin w tym kontekscie polegata na stopniowym spychaniu Stanéw Zjednoczonych

ze szczytu globalnej hierarchii potegii wptywu (stad najpierw deklaracja o gotowosci przejecia od USA
odpowiedzialnosci za ,opieke” nad procesami globalizacji), o tyle Rosja uznata, ze trzeba sitowo przyspieszy¢
proces wygaszania hegemonii Zachodu. Zaréwno dla globalizacji, jak i uktadu sit, problem z Chinami

polegat natym, ze byty one catkowicie niewiarygodnym kandydatem na patrona tychze procesow. W koncu
0znaczajg one rowniez otwarto$¢, wolnos¢, udziat aktorow pozapanstwowych i wzajemnos¢, a Chiny
systemowo sg odwrotnoscia tych atrybutow. Coraz bardziej totalitarny ustroj i zwigzane z tym zamykanie

sie przed $wiatem oraz skrajny merkantylizm (niedopuszczanie innych do wtasnego rynku, narzucanie

innym nieréwnoprawnosci wymiany) silnie ograniczaty ich szanse na odegranie podobnej roli w procesach
globalizacji, jakg petnity Stany Zjednoczone od zawsze, a zwtaszcza od konca zimnej wojny.

Bez takiej postawy, jakg miato USA, cho¢ byto w niej niemato naiwnosci, Chiny nie mogtyby sie w tym czasie
tak rozwing¢. Podjeta przez Rosje proba przyspieszenia zmierzchu liberalnego porzadku, na ktérym Rosja
przeciez tak wiele skorzystata, konczy sie wtasnie dla niej katastrofg. Uzywajgc metafor pochodzacych
zdwoch roznych kultur, agresjg na Ukraine Rosja popetnita seppuku lub auto-da-fé jako wielkie mocarstwo.
Stwarza to dla globalnego uktadu sit pewne wyzwanie, poniewaz do tej pory, Rosja, cho¢ byta trudna

we wspoétpracy, to jednak stanowita stabilny punkt w tym niewidocznym koncercie mocarstw, jaki sie
wytaniat na miejsce gasngcego liberalnego porzadku miedzynarodowego.

, , Przyczyn zatamania sie globalizacji w XXI w. mozna sie doszukiwaé
m.in. w roshacym znaczeniu Chin, ktore zaczetly przejmowacé
zachodnie technologie i produkcje, odbierajgc tym samym

Stanom Zjednoczonym status jedynego globalnego hegemona.

Powsciagliwa globalizacja w zdecentralizowanym uktadzie sit?

Agresja Rosji i nadzwyczajna mobilizacja Zachodu, aby wesprze¢ Ukraine i pokrzyzowac plany Moskwy,
zamrozita na pewien czas stabniecie liberalnego porzadku miedzynarodowego. Z tego samego powodu,
wstrzymane zostato przechodzenie do power politics, do ktorej dazyta Moskwa i Pekin. Rosja wypada z kategorii
wielkich mocarstw, zwtaszcza tych, ktore majag kreatywny potencjat w stosunkach miedzynarodowych. Dla
Panstwa Srodka katastrofa Rosji w wywotanym przez nig starciu z Zachodem jest sygnatem, ze chinskie
marzenie, w czesci odnoszacej sie do zastgpienia Stanow Zjednoczonych na pozycji Numer Jeden w $wiecie, nie
zostanie szybko spetnione, a proba przyspieszenia a la Putin(czyli atak na Tajwan) moze skonczyc¢ sie podobnie
jak w przypadku wojny w Ukrainie. Jednak zaréwno pandemia COVID-19, ktéra rozpoczeta sie w Chinach, jak

i agresja Rosji, przyniosty efekt silnego poczucia niepewnosci, wrecz kruchosci przestanek i dotychczasowych
podstaw (,+ozysk nosnych”) proceséw globalizacji. Juz w czasie pandemii zapoczgtkowano szybka przebudowe
tancuchow dostaw (strumieni obrotéw) poprzezich skrécenie oraz bardziej selektywny dobér partnerow (krajow,
regionow)w stosunkach gospodarczych pod katem pewnoséci obrotéw i bezpieczenstwa inwestycji. Obecnie
widac to przy zastepowaniu Rosji jako dostawcy surowcow i miejsca inwestycji.

Ta obecnai przyszta, powsciggliwa globalizacja(a moze to jej trzecia odstona) bedzie musiata sobie radzi¢ bez
takiego parasola politycznego, jaki byt przywilejem tej drugiej, po zakonczeniu zimnej wojny. Taka ochrona

nie jest obecnie mozliwa i to sie predko nie zmieni. Pytanie jest inne: czy swiat poradzi sobie bez globalizacji?
Jest ono o tyle zasadne, ze nie tylko oswoilismy sie (wszyscy, na catym $wiecie)z jej obecnoscig, ale mamy
Swiadomosc¢, ze bez niej rozwdj bedzie o wiele trudniejszy.

Tymczasem nie rysuje sie utworzenie zadnego uktadu sit sprzyjajgcego globalizacji. Z porzadku
miedzynarodoweqgo zniknety filary zapewniajace mu wzgledng stabilnos¢. Dwa gtowne mocarstwa dzieli
gteboka nieufnos¢, otwarta rywalizacja o miejsce na szczycie swiatowej hierarchii oraz przeciwstawnos¢ modeli
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rozwojowych. Nie powstanie zadna G-2, os Pekin-Waszyngton czy ich globalne kondominium. Nie postrzegajg

tez one globalizacji jako wspdlnego ,globalnego dobra”(global common), poniewaZz majg wobec niej radykalnie
odmienne oczekiwania. Jednak kazde z nich, w swoim zasiegu wptywow (USA wspolnie z UE), bedzie starato sie
utrzymac irozwijac to, co byto trescig globalizacji, w takiej objetosci, ktora bedzie mozliwa w danych warunkach.
Strata Rosji, w tym kontekscie, nie ma wielkiego znaczenia, poniewaz nie odgrywata ona w omawianych procesach
podmiotowe;j roli. Jej zapas¢ jako mocarstwa bedzie jednak prowadzi¢ do przebudowy uktadu sit w Eurazji'.

’ ’ Ta obecna i przyszta, powsciagliwa globalizacja (a moze to jej trzecia
odstona) bedzie musiata sobie radzi¢ bez takiego parasola politycznego,
jaki byt przywilejem tej drugiej po zakonczeniu zimnej wojny.

Pozostate panstwa $wiata i mocarstwa (nizszej rangi, regionalne) beda probowac sie w tym odnalez¢,
uczestniczy¢ w tych ograniczonych pod wzgledem zasiegu i niepetnych w kontekscie tresci, procesach
globalizacji. Stabos$¢ Zachodu czy chwiejna mocarstwowos$¢ Chin stawia problem stabilnosci w Ameryce
tacinskiej i Afryce, gdzie nie wida¢ kandydatow do przywo6dztwa niosgcego ze sobg stabilnos¢. Egoizm,
unilateralizm i dziatanie w logice power politics takich mocarstw sredniej wielkosci, jak Turcja, Arabia
Saudyjska, Iran czy Indie nie zapowiada politycznego wsparcia dla proceséw globalizacji.

Z tego pobieznego przegladu geopolitycznej szachownicy wydaje sie, ze jedynym forum jednoznacznie
wspierajacym globalizacje pozostaje G-7, lecz globalna moc tej formuty jest juz znaczaco mniejsza

w poréwnaniu do fazy dominacji liberalnego porzadku miedzynarodowego. Znaczgco ostabia to perspektywy
reform i wzmacniania mechanizmow regulacyjnych globalizacji(zwtaszcza WTO). Okres chwiejnosci uktadu
siti niepewnoscijego przysztego ksztattu z pewnoscig nie stuzy dobrze jej perspektywom. Z drugiej strony,
nic nie wskazuje, aby w tych procesach nastapita przerwa podobna do tej, jaka miata miejsce miedzy
pierwszgadruga jej fala, a ktora byta oczywiscie zwigzana z okreslonymi zmianami i zjawiskami na poziomie
uktadu sit. Do czasu wykrystalizowania sie nowego rozdania lub, w ztym wariancie, jakiego$ konfliktu miedzy
mocarstwami, globalizacja bedzie sie ,przeciskac¢”(muddling through) przez obecny, cho¢ znajdujgcy sie takze
w fazie przepoczwarzania uktad sit.

, ’ Mimo wszystko nic nie wskazuje, aby w procesach globalizacji
nastapita przerwa podobna do tej, jaka miata miejsce miedzy
pierwszg a drugag jej fala. Do czasu wykrystalizowania sie nowego
uktadu sit, bedzie sie ona ,,przeciska¢” (muddling through) przez
ten obecny, cho¢ przechodzacy ogromne zmiany uktad sit.

0 autorze

Prof. dr hab. Roman Kuzniar — profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1995-2002 by+
cztonkiem polskiej delegacji do Komisji Praw Cztowieka ONZ. Od lat 90. dziata w administracji rzgdowe;j,
gdzie petnit funkcje m.in. dyrektora Departamentu Planowania i Analiz(1992-1994), dyrektora(2000-2002)
Departamentu Strateqii i Planowania Polityki Zagranicznej. W latach 2007-2010 byt doradca ministra obrony
narodowej Bogdana Klicha, a nastepnie doradca prezydenta RP(2010-2015). Cztonek Rady Programowej
Fundacji Instytut Bronistawa Komorowskiego. Przewodniczgcy Rad Programowych Fundacji im. Krzysztofa
Skubiszewskiego oraz Fundacji My, obywatele UE im. W.B. Jastrzebowskiego.

"W sensie nadanym temu rozlegtemu obszarowi przez Z. Brzezinskiego w ,Wielkiej szachownicy” (1997).
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Nadchodzi nowa era globalizacji

prof. Mariusz Ortowski
Virginia Tech University, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Czy jestesmy dzis swiadkami konca dotychczasowej ery globalizacji? Czym sie
ona charakteryzowata i dlaczego mozna ja okreslic mianem ,kowbojskiej’?
Co nastapi w jej miejsce - deglobalizacja, reglobalizacja, fragmentaryzacja
globalizacji na dwa ,Swiaty” (amerykansko- i chinskocentryczny), a moze
jeszcze inny scenariusz? Czy obecne przemiany moga otworzy¢ nowe szanse
przed Unig Europejska, czy tez raczej jeszcze bardziej ostabia jej pozycje

na globalnej scenie? Co to wszystko moze oznaczac dla Polski?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy jestesmy dzis swiadkami konca dotychczasowej ery globalizacji?

Zanim odpowiem na to pytanie, zaczgtbym od rozrysowania szerszego kontekstu. Era ta miata swoje
zrodto wrewolucjach, jakie zadziaty sie w obszarach m.in. swiatowego handlu, transportu czy transferu
wiedzy. Mozna powiedzie¢, ze staty sie one sitami napedowymi globalizacji. W ostatnim czasie byta ona
napedzana jeszcze bardziej za sprawa niezwykle dynamicznego rozwoju technologicznego, w tym przede
wszystkim eksplozji internetu oraz — w $lad za tym — rozprzestrzeniania sie ustug cyfrowych. W efekcie,
nawigzujac do teorii amerykanskiego ekonomisty Richarda Baldwina, doradcy ekonomicznego prezydenta
George’a Busha w latach 1990-1991, na naszych oczach majuz miejsce trzeci unbundling.

Co to oznacza?

Baldwin opart swojg analize historii $Swiatowej gospodarki na fenomenie odseparowania fizycznego, ktore
jego zdaniem jawi sie jako jedna z gtéwnych cech postepu fizycznego i gospodarczego. Wzigt on pod uwage
trzy podstawowe koszty transportu: towardw, informacji (wiedzy) oraz ludzi (umiejetnosci). Na tle historycznej
ewolucji tych kosztow, przedstawia on trzy zasadnicze rodzaje odseparowania, z ktorych kazde okresla
wtasnie mianem unbundlingu. Aby zrozumie¢ dobrze ten ostatni, trzeba przyjrze¢ sie dwom pierwszym.

Pierwszy unbundling nastapit wtedy, gdy fizycznie odseparowane od siebie zostaty miejsca produkcji

i konsumpcji towarow. Zamozny Brytyjczyk juz w XIX w. zjadat na $niadanie butke wypieczong zamerykanskiej
pszenicy, pijac herbate z Cejlonu lub Chin, stodzac jg jamajskim cukrem. A wszystko to podane byto na obrusie
utkanym z indyjskiej bawetny. Globalny handel jest najlepszg manifestacjg fizycznego rozdzielenia produkcji

i konsumpcji, ktora stata sie mozliwa dzieki obnizeniu kosztéw transportu — najpierw morskiego, pézniej
lgdowego, az wreszcie lotniczego.

Drugie odseparowanie nastapito juz za naszego zycia i zwigzane byto z coraz nizszym kosztem transportu
informacji. W praktyce umozliwito to koordynowanie skomplikowanych operacji gospodarczych na odlegtos¢,
czego uosobieniem jest rozrzucenie produkcji podzespotow urzgdzen elektronicznych na catym swiecie.
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Spoéjrzmy, chociazby na iPhone’a — cho¢ technologia jest amerykanska, wszystkie pozostate, materialne
czesci telefonu sg produkowane w rozmaitych krajach azjatyckich, a sktadane sg w jeszcze innym
azjatyckim panstwie. Blizszym nam przyktadem jest produkcja niemieckich samochoddw, ktére sa fizycznie
produkowane w Chinach czy krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce.

Na czym polega natomiast trzecie odseparowanie?

Trzeci unbundling opiera sie na cyfrowej transformacji, ktéra stata sie katalizatorem przyspieszajgcym proces
odseparowania ustug od fizycznej obecnosci $wiadczacych je oséb. W praktyce: w jednym miejscu znajduje
sie zrodto ustugi, aw drugim — miejsce, gdzie ta ustuga zachodzi. Staje sie to mozliwe dzieki fundamentom
cyfrowej rewolucji — takim jak m.in.: sztuczna inteligencja, automatyzacja, robotyzacja czy digitalizacja
witacznie zinternetem rzeczy.

Cyfrowe technologie prowadzg do — jeszcze niezupetnie zrozumiatego przez ekonomistéw — fenomenu
dematerializacji gospodarki. Dobrobyt tworzy sie w coraz wiekszym stopniu przez niematerialne wytwory
przemystowe. W przypadku firmy Apple przeszto 95 proc. wartosci dodanej powstaje w Kalifornii, cho¢
fizycznie telefony sg produkowane w Azji. Chodzi tu wiec gtéwnie o technologiczne, cyfrowe i organizacyjne
know-how i 0 synteze miedzy materialnymi i niematerialnymi wyrobami.

Wskazywatoby to na to, ze globalizacja — przynajmniej w sferze ustug — nie ,zwija sie”, lecz powinna raczej
nabieraé rozpedu...

Owszem — pod tym wzgledem globalizacja nabiera sity i bedzie ona coraz wieksza, bo jestesmy dopiero
na progu rewolucji ustug przez technologie cyfrowa. Cho¢ juz teraz przeciez konsultacja lekarska czy
prawnicza online z lekarzem czy prawnikiem z drugiego konca swiata nie brzmi wcale jak science fiction.

, ’ W sferze ustug globalizacja nie ,,zwija sie”, lecz nabiera
sity i bedzie coraz wieksza - jesteSmy dopiero na progu
rewolucji tego obszaru przez technologie cyfrowa.

Trudno tez wieszczy¢ koniec globalizacji, majgc na uwadze ciggte rozprzestrzenianie sie internetu, czyli
systemu nerwoweqgo catego $wiata. Dzi$ ludzie w Afryce czy Ameryce Potudniowej ogladajg na swoich
smartfonach to samo, co oglagda sie w Europie czy Ameryce Pdtnocnej, co buduje tez pewna globalna,
zachodzacg ponad granicami panstw, swiadomos¢.

Sateziinne sity, ktore wzmagajg obecnie procesy globalizacyjne — ws$rdd nich wyrézni¢ mozna miedzy innymi
zmiany klimatu, ktérych doswiadczamy przeciez na catym swiecie, ale i pandemie czy migracje. A takich
przyktadow jest znacznie wiecej.

Mamy zatem potezne sity, mozna wrecz powiedzieé: ogélnoswiatowe trendy, ktére napedzajg globalizacje,
lecz zdrugiej strony — jak sie wydaje — jestesmy dzis tez Swiadkami dziatan majacych na celu wsypanie
nieco piasku w tryby tej maszyny, tak by proces ten nie dos¢, ze przestat postepowa¢, to wrecz — by nieco
sie cofnat. Czy podpisatby sie Pan pod tym stwierdzeniem?

Kazda akcja rodzi reakcje — nie inaczej jest w tym wypadku. Postep globalizacji jest nie od dzis blokowany
przez wiele, roznego typu zjawisk, do ktérych — jako pierwsze z brzegu — zaliczy¢ mozna miedzy innymi:
sankcje gospodarcze, transformacje i rekonfiguracje tancuchéw dostaw (m.in. trendy nearshoringu

i friendshoringu), bariery handlowe i finansowe, konflikty wojskowe, sojusze gospodarcze, polityki
gospodarcze poszczegoélnych panstw. Gdyby nie one — oraz wiele innych czynnikdéw, ktérych nie zdazytem
wymieni¢ — globalizacja zasztaby przeciez znacznie, znacznie dalej.
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, ’ Postep globalizacji jest nie od dzi$ blokowany przez wiele,
réznego typu zjawisk, do ktorych zaliczy¢é mozna miedzy innymi:
sankcje gospodarcze, transformacje i rekonfiguracje tancuchow
dostaw, bariery handlowe i finansowe czy konflikty wojskowe.
Gdyby nie one, globalizacja zasztaby znacznie, znacznie dalej.

Wsrod reakceji na postepujaca globalizacje relatywnie nowym, cho¢ niezwykle istotnym zjawiskiem jest
konflikt miedzy dwiema najwiekszymi gospodarkami — Stanami Zjednoczonymi i Chinami. W ich wypadku
partner handlowy staje sie jednoczesnie nie tylko konkurentem, lecz rowniez adwersarzem geostrategicznym.

Pocigga to za sobg konsekwencje, ktore bedg odczuwalne w skali globalnej.

Zdecydowanie — na ten moment USA, ktore przez wiele lat forsowaty globalizacje i byty jej najwiekszym
beneficjentem, odzegnuja sie od niej. Prezydent Joe Biden jeszcze zaostrzyt polityke naktadania sankcji —
czyli de facto deglobalizacji — ktorg zapoczatkowat jego poprzednik, Donald Trump, za co byt przeciez bardzo
krytykowany. W tym momencie mamy na przyktad do czynienia z bezprecedensowymi sankcjami przeciwko
chinskiemu przemystowi pdtprzewodnikowemu, w efekcie ktorych tamtejsze firmy nie mogg otrzymac
najnowszego know-how ze Standw, ale i nie tylko. Amerykanie kontroluja te gatgz przemystu w ujeciu
globalnym i swoja sitg sg w stanie wptywac na to, by takze przedsiebiorstwa z wielu innych panstw nie
wyposazaty Panstwa Srodka w najnowsze technologie. Najéwiezszy przyktad to wptyniecie na holenderskie
ASML, by nie sprzedawato swojej najnowszej technologii fotolitograficznej do Chin.

Co wiecej, Amerykanie zabraniajg nawet swoim obywatelom oraz osobom posiadajacym tzw. zielong karte,
pracy w chinskich firmach technologicznych. Stanowi to ogromny dylemat chociazby dla chinskich inzynierow
posiadajgcych podwojne obywatelstwo —wspotpraca z firmami zich ojczyzny moze sprawic, ze zostang
poddani sankcjom, a grozi im nawet wiezienie.

To de facto zaprzeczenie dotychczasowego amerykanskiego podej$cia wzgledem globalizacji...

Doktadnie — przemijajgca era globalizacji przyspieszyta w latach 90., w momencie, gdy Chiny zaczety
odbudowywac swojg gospodarke i stawac sie ,fabrykg swiata”. Amerykanskie firmy przeniosty tam mase
swoich procesow produkcyjnych, co byto dla nich niesamowicie korzystng transakcjg — produkowaty tanio
w Panstwie Srodka, co pozwolito im na osigganie ogromnych marz na rynkach zbytu.

Dlaczego jednak Amerykanom az tak bardzo zalezy na powstrzymaniu Chin — co jest stawka tej rozgrywki?

Stany Zjednoczone chcg pozosta¢ hegemonem $wiata i nie moga dopuscic¢ do tego, by Chinczycy przegoniliich

w kluczowych technologiach, ktore najczesciej moga znajdowac wprost przetozenie na zdolnosci militarne. Jezeli
prym w tych obszarach bedzie wiodto Panstwo Srodka, wowczas Amerykanie beda przegrywali na ptaszczyznie
wojskowej. Stad tezimperatyw dla amerykanskiej polityki powstrzymania rozwoju geostrategicznego rywala.

, ’ Stany Zjednoczone chca pozosta¢ hegemonem Swiata i nie moga dopuscic
do tego, by Chinczycy przegonili ich w kluczowych technologiach, ktore
najczesciej moga znajdowac wprost przetozenie na zdolnosci militarne.

Najciekawsze w tej historii jest to, ze Chiny — z perspektywy gospodarki USA — od lat byty, i nadal sg bardzo
wygodnym”partnerem. Mowigc wprost: dobrobyt amerykanskiego spoteczenstwa zalezy od gospodarki
chinskiej — szacuje sie, ze gdyby Stany Zjednoczone sie od niej oderwaty, koszty zycia Amerykanow
wzrostyby trzykrotnie. Koniec koncéw obydwaj giganci tkwig wiec w klinczu, w ktérym rywalizujac ze soba,
sgjednoczesnie od siebie mocno uzaleznieni.
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Nawiazujagc do pytania otwierajgcego naszg rozmowe — mozna zatem chyba méwi¢ o koncu dotychczasowego
modelu globalizacji. Zanim zastanowimy sie, co nastgpi dalej, poprositbym o dwa stowa na temat tego, czym
6w model sie charakteryzowat.

Powiedziatbym, ze mozna go nazwac ,kowbojskim”, gdyz nie istniat zaden korpus requlacji dla globalizacji.
Wszyscy jej liderzy chcieli ,wycisng¢” z niej jak najwiecej korzysci dla siebie w mysl podejscia ,tap czego sie
da, byleby zarobi¢”. Doprowadzito to do powstania wielu monopoli w skali swiatowej, takich jak Facebook
wsrod platform spotecznosciowych, Amazon w obszarze handlu detalicznego czy Netflix w obszarze
rozrywki. Wiekszosc¢ beneficjentow tego procesu zaktadato, ze bedzie on trwat w nieskonczonosc.

Brakowato pewnego multilateralnego porozumienia czy okreslenia ram, takze prawnych, sankcjonujgcych,

w jaki sposob globalizacja winna sie rozprzestrzenia¢ miedzy gtéwnymi aktorami, uwzgledniajac tez interesy
tych mniejszych, w tym takze spotecznosci lokalnych. Prébowata to zdefiniowaé Swiatowa Organizacja
Handlu, jednak jej reqguty byty niewystarczajgce i przez wielu graczy lekcewazone. Druga rzecz, ze nakreslenie
wyzej wspomnianych ram nie byto tez zadaniem prostym — wydaje sie, ze niezwykle szybkie tempo
rozprzestrzeniania sie globalizacji sprawito, ze nikt nie potrafit objg¢ intelektualnie jej fenomenu.

, ’ Dotychczasowy model globalizacji mozna nazwaé ,, kowbojskim”,
gdyz nie istniat dla niego zaden korpus regulacji. Wszyscy
jej liderzy chcieli ,,wycisna¢” z niej jak najwiecej korzysci.
Brakowato pewnego multilateralnego porozumienia, w jaki
sposob globalizacja winna sie rozprzestrzeniaé miedzy giownymi
aktorami, uwzgledniajac tez interesy tych mniejszych.

Przemijajacy wtasnie model rozpedzonej, bardzo stabo kontrolowanej globalizacji miat sporo negatywnych
stron. Przekraczat on wszelkie granice, prowadzac do rozmaitych konfliktéw spotecznych, walki o tahcuchy
dostaw czy o surowce. Wprawdzie wigkszos¢ z tego modelu korzystata, to jednak jedni korzystali
nieproporcjonalnie wiecej od innych. Tu pojawia sie aspekt psychologiczny: jesli jednym powodzi sie lepiej, ale
jednoczesnie znacznie gorzej nizinnym, to zaczynajg skarzyc¢ sie, ze sg wykorzystywani.

Wysokie notowania partii i politykoéw populistycznych w wielu zachodnich krajach miaty zrédto
w pojawieniu sie catych grup spotecznych, ktore jednoczyto poczucie bycia stratnymi na globalizaciji...

Zrzeszeni w nich obywatele obwiniali globalizacje za utrate miejsc pracy czy spadek standardu zycia. Cho¢
Bogiem a prawda, czesto spowodowane to byto nie tylko sama globalizacja, ile tez postepem innowacji oraz
rewolucji technologicznej.

Koniec koncow jednak osoby poszkodowane — przynajmniej ich zdaniem — przez globalizacje, zaczety czuc¢
sie zagrozone w swoich obyczajach, kulturze, a nawet w obszarze swojej tozsamosci. Z kolei beneficjenci
tego procesu mieli dla nich mato zrozumienia. Hillary Clinton okreslita ich nawet mianem, deplorables,
czyli,,godnych pozatowania”. Podobnego typu zjawiska obserwowalismy tez w Polsce — twierdze, ze jedna
z linii podziatu miedzy zwolennikami dwdch najwiekszych partii politycznych w naszym kraju wyznacza
niezadowolenie z nieréwnego korzystania z owocow globalizacji.

, ’ Osoby poszkodowane - przynajmniej ich zdaniem - przez
globalizacje, zaczely czuc¢ sie zagrozone w swoich obyczajach,
kulturze, a nawet w obszarze swojej tozsamosci. Z kolei beneficjenci
tego procesu nie wyrazali dla nich krztyny zrozumienia.
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Jaka zatem $ciezka globalizacja moze p6jsé w nadchodzacych latach — bedziemy mieli do czynienia
z deglobalizacja, reglobalizacjg, a moze nalezatoby zaktada¢ jeszcze inny scenariusz? W przestrzeni
publicznej pojawiaja sie r6zne pomysty, w tym tak abstrakcyjne, jak nawet odciecie Chin od wymiany
gospodarczejz Zachodem...

W tym momencie nie wiadomo jeszcze, w jakim kierunku to wszystko sie potoczy. Sadze jednak, ze bedg
pojawiaty sie naciski na uregulowanie globalizacji, wprowadzenie pewnych zasad. One niekoniecznie
muszg by¢ spisane —w wypadku panstw zachodnich chodzitoby wiec chociazby o skracanie tancuchéw
dostaw, o dywersyfikowanie pozyskiwanych zasobéw, o przedktadanie interesu bezpieczenstwa nad
interesem ekonomicznym. Dochodzg do tego tez obserwowane juz trendy nearshoringu, czyli lokowania
produkcji geograficznie jak najblizej rynku zbytu, czy friendshoringu, czyli stawiania na zaciesnianie relacji
gospodarczych z krajami nam przyjaznymi, wyznajacymi podobne co my wartosci.

Z kolei pomysty odseparowania sie od pewnych panstw, a juz z pewnoscia tak poteznych jak Chiny, sg dos¢
naiwne. Globalna gospodarka stanowi dzi$ skomplikowanag sie¢ potgczonych ze sobg naczynioile wyobrazam
sobie wprowadzenie ograniczen wymiany miedzynarodowej w obszarze najbardziej newralgicznych technologii
(nowoczesnej elektroniki, sztucznej inteligencji, technologii kwantowych etc.), o tyle nierealnym scenariuszem
jest wprowadzenie catkowitego embarga na import chinskich produktow do Europy czy USAi vice versa.

, , Globalna gospodarka stanowi dzis skomplikowana sie¢ potaczonych
ze soba naczyn i o ile wyobrazam sobie wprowadzenie ograniczen wymiany
miedzynarodowej w obszarze najbardziej newralgicznych technologii,
o tyle nierealnym scenariuszem jest wprowadzenie catkowitego embarga
na import chinskich produktow do Europy czy USA i vice versa.

Jaka w nowej odstonie globalizacji moze by¢ rola innych niz UE, USA i Chiny $wiatowych potentatow?

To dobre pytanie, szczegolnie w kontekscie bardzo eurocentrycznej perspektywy na problemy swiata,

w ktorej generalnie w Polsce tkwimy. Z pewnoscig w nadchodzgcych latach w znacznym stopniu bedzie

sie umacnia¢ miedzynarodowa pozycja Indii, czyli — juz niebawem — najbardziej ludnego panstwa $wiata.

To zasadniczo jeszcze regionalne mocarstwo, coraz mocniej wchodzi w miedzynarodowa gre polityczng oraz
gospodarcza. Juz w tym momencie przenosi sie tam z Chin wiele tancuchow wartosci, co wiecej Indie maja
tez dzis bardzo dobry dostep do taniej rosyjskiej ropy naftowej, ktérg po pierwsze wykorzystujg sami, budujac
konkurencyjno$¢ wtasnego przemystu, a po drugie — odsprzedajg, z odpowiednig doptata, do Europy.

Kolejnymi bardzo waznymi aktorami globalnej gry bedg tez bez watpienia Brazylia, czyli gospodarczy lider
Ameryki Potudniowej, czy Indonezja, czyli — o czym czesto zapominamy — kraj z niemal 280 milionami
mieszkancéw. Nie mozna lekcewazy¢ potencjatu rozwojoweqgo tych gospodarek.

Czy scenariusz, w ktérym panstwa BRICS przejmuja pateczke swiatowego lidera z ragk Stanéw Zjednoczonych,
wspartych przez Europe oraz kilku gospodarek pokroju Japonii czy Korei Potudniowej, wydaje sie by¢
w nadchodzacych latach realny?

Jezeli panstwa BRICS sie zjednoczg, beda stanowity bardzo powazne zagrozenie z perspektywy Zachodu.
Szczegolnie gdy styszymy, ze do tej grupy chca tez dotagczac inne panstwa, jak chociazby — o czym ostatnio
styszelismy — Arabia Saudyjska, czy nawet by¢ moze Turcja.

W tym kontekscie warto wspomnie¢ o jeszcze jednej rzeczy — celem Chin jest detronizacja dolara jako $wiatowej
waluty, w ktorej przelicza sie zdecydowang wiekszos¢ transakcji. Z globalnego monopolu dolara Amerykanie
czerpig niesamowite korzy$ci —moga ich drukowac, ile chca, bo ciagle jest na nie popyt: wszystko optaca sie

i wymienia wtasnie w tej walucie. Gdyby w tej materii nastapita zmiana — za sprawa np. digitalnej waluty, nad
ktorej wprowadzeniem pracujg obecnie Chinczycy — bardzo ostabitoby to amerykanska pozycje.
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, ’ Celem Chin jest detronizacja dolara jako Swiatowej waluty,
w ktorej przelicza sie zdecydowana wiekszos¢ transakciji.

Przeniesmy sie wreszcie na Stary Kontynent. Unijna gospodarka od dobrych kilkunastu lat tracita

swoje znaczenie na gospodarczej mapie $wiata, a wérod jej zasadniczych mankamentéw wymieniano
m.in. prymat polityki handlowej nad przemystowa, nadmierna biurokracje, a takze powiekszajaca sie luke
technologiczng wzgledem USA oraz Chin. Czy koniec dotychczasowej globalizacyjnej ery moze by¢ szansa
na katharsis europejskiej gospodarki, na ,,wymyslenie UE na nowo” w globalnej uktadance?

Nie bytbym optymistg — Unia Europejska znajduje sie dzi$ w bardzo ztej sytuacji geopolitycznej. Jej globalne
znaczenie zaczeto topnie¢ na dtugo przed pandemia i konfliktem w Ukrainie. Tak jak Pan wspominat —

w obszarze nowoczesnych technologii Wspodlnota nie ma prawie nic do powiedzenia, bedac daleko w tyle
zaliderami. Nie stuzy nam takze demografia, a integracja migrantow spoza Starego Kontynentu — czyli
potencjalnych ,rak do pracy” — nie przebiega tak, jak mogliby$my to sobie wymarzyc¢.

, , Unia Europejska znajduje sie dzis w bardzo zlej sytuacji geopolityczne;j.
W obszarze nowoczesnych technologii nie mamy prawie nic
do powiedzenia, bedac daleko w tyle za liderami, nie stuzy nam
takze demografia, a integracja migrantow, czyli potencjalnych ,rak
do pracy”, nie przebiega tak, jak moglibysSmy to sobie wymarzyé.

Dotychczas gospodarka unijna radzita sobie przyzwoicie w skali globalnej w obszarze tzw. starych technologii
— w duzej mierze dzieki dostepowi do tanich nosnikow energii z Rosji. A teraz jest od tych zrodet odgrodzona,
aimport zinnych kierunkéw bedzie nastepowat po znacznie wyzszych cenach. Tym samym — na ptaszczyznie
cenowej — Europa nie bedzie w stanie konkurowac¢ z USA, a juz na pewno nie z Chinami czy Indiami.

0d pewnego czasu Unia Europejska promuje jednak strategie Green Deal, za sprawa ktérej chce upiec
dwie pieczenie na jednym ogniu: osiggngé ambitne cele klimatyczne oraz ,uciec do przodu” w obszarze
nowoczesnych technologii energetycznych, ktére — wedtug zatozen — majg by¢ jednym z najistotniejszych
wehikutoéw catej unijnej gospodarki. Czy nie jest to dobra szansa na jej transformacje — ze starych
technologii w nowe?

Uwazam, ze Europa znajduje sie dzis w potrzasku. Hasto stawiania na odnawialne zrodta energii brzmi bardzo
dobrze, ale spdjrzmy na fakty — najwiekszym producentem energii wiatrowej sg dzis Chiny, nastepnie USA,
dopiero pozniej Niemcy, a za nimi Indie. Jesli natomiast sprawdzi¢, kto produkuje najwiecej urzadzen w tej
technologii, to na czele znajduja sie dwie firmy z Panstwa Srodka. Z kolei w obszarze fotowoltaiki, 80 proc.
wytwarzanych na $wiecie paneli solarnych, rowniez pochodzi z Chin. Europejska zielona transformacja
zaktada takze zastgpienie pojazdéw spalinowych pojazdami elektrycznymi. Bedzie to wymagato ogromnego
wydobycia i przetapiania miedzi. A kto jest jej najwiekszym producentem? Oczywiscie Chinczycy.

Niestety, naten moment wiele wskazuje na to, ze realizacja Zielonego £adu bedzie oznaczata jeszcze wieksze
uzaleznienie sie od azjatyckiego giganta. Grozi nam zatem scenariusz wpadniecia z deszczu pod rynne —
odcinajac sie od zaleznosciimportowej w obszarze paliw kopalnych, wchodzimy w putapke geostrategiczna,
jaka jest niemoznos¢ funkcjonowania bez dostaw chinskich surowcow krytycznych z punktu widzenia

tzw. gospodarki przysztosci. Na ,pocieszenie” dodam tylko, ze najprawdopodobniej i tak bysmy w nig wpadli,
wszak ogromna wiekszos$¢ zasobow metali ziem rzadkich oraz innych pierwiastkéw potrzebnych do produkcji
nowoczesnej elektroniki czy baterii, znajduje sie na obszarze Chin, bgdz tezjest pod ich kontrola.
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, ’ Grozi nam scenariusz wpadniecia z deszczu pod rynne -
odcinajac sie od zaleznosci importowej w obszarze paliw
kopalnych, wchodzimy w putapke geostrategiczna, jaka jest
niemoznos¢ funkcjonowania bez dostaw chinskich surowcow
krytycznych z punktu widzenia tzw. gospodarki przysziosci.

Trudno sobie jednak chyba wyobrazi¢, by Unia, konsekwentnie od lat realizujgca swoja polityke klimatyczna,
miata jednak zej$¢ z tej Sciezki...

Nie przecze, ze zielona transformacja jest potrzebna, ale tempo jej realizacji, jakie wyznaczyta Bruksela,

jest po prostu nierealistyczne, szczegdlnie majgc na uwadze sytuacje, w ktérej dzis sie znalezlismy.

Niestety, boje sie, ze religijne wrecz podejscie do polityki klimatycznej, mogto nas zapedzi¢ w $lepa uliczke
rozwoju. Nie chce jednak przez to powiedzie¢, ze powinnismy wybiera¢ — albo troska o klimat, albo troska

o konkurencyjno$c¢ gospodarki.

Najlepszym przyktadem sa Stany Zjednoczone, gdzie z jednej strony administracja prezydenta Bidena

bardzo naciska narozwdj energetyki odnawialnej, a z drugiej — pomimo bardzo proklimatycznej retoryki —
Amerykanie podchodza do zrodet alternatywnych niezwykle pragmatycznie. Pomimo catego ,zielonego PR-u",
w trosce o kondycje wtasnej gospodarki, pozostajg najwiekszym producentem ropy naftowej i gazu ziemnego
na swiecie. Wychodza — moim zdaniem stusznie — z zatozenia, ze transformacje energetyczng mozna
przeprowadzi¢ skutecznie tylko woéwczas, gdy zrodta odnawialne beda wypieraty zrodta konwencjonalne

W sposo6b stopniowy. Sg oni przygotowani na to, ze bedzie to proces dtugotrwaty i moze trwac 15, 20, 25 albo

i wiecejlat —m.in. w zaleznosci od tempa rozwoju zielonych technologii, w tym zdolnosci magazynowania
energii. W Europie z kolei zaplanowano na papierze co$, czego zaplanowac precyzyjnie po prostu sie nie da.

’ ’ Amerykanie wychodza z zatozenia, ze transformacje energetyczng
mozna przeprowadzi¢ skutecznie tylko wowczas, gdy zrodta odnawialne
beda wypieraly Zrodta konwencjonalne w sposob stopniowy.
Sa przygotowani na to, ze wszystko bedzie zalezato od tempa rozwoju
zielonych technologii. W Europie z kolei zaplanowano na papierze
cos$, czego zaplanowac precyzyjnie po prostu sie nie da.

Wroéémy do kwestii stricte gospodarczych — wspominat Pan o branzy motoryzacyjnej, czyli sektorze gospodarki,
w ktérym Europa praktycznie od zawsze byta, i nadal zreszta jest, potentatem. Czy nie mogtby on by¢ jednym
zwehikutéw zielonej transformacji? Przeciez wiele z rozwigzan z obszaru pojazdéw spalinowych mozna bytoby
chyba wdrozyé w pojazdach napedzanych energig elektryczna, korzystajgc z doswiadczenia i know-how
europejskich producentéw samochodow? Natomiast odnosnie potrzebnej w tym kontekscie miedzi — ogromne
jej ztoza znajduja sie takze w Ameryce Potudniowej (z czego korzysta nasz KGHM), Australii czy USA, wiec chyba
dalibysmy sobie rade z jej dostawami przy pominieciu kierunku chinskiego...

W obszarze samochodow elektrycznych zaréwno firmy zza oceanu, z Teslg na czele, jak rowniez chinskie
sg dzis bardziej zaawansowane od europejskich. Niedawno nawet jedna zamerykanskich wypozyczalni
samochodowych, dziatajgca na catym swiecie, zdecydowata sie kupi¢ catg flote chinskich ,elektrykow”,
co stanowi pewien dowdd zaufania dla tamtejszych producentow.

Jak Pan stusznie zauwazyt, Europa, w tym w szczegolnosci Niemcy, bardzo zalezg od branzy motoryzacyjnej. Nie
chciatbym wchodzi¢ w role Kasandry, ale obawiam sig, ze w tym kontekscie europejskiej gospodarce grozi duze
niebezpieczehstwo. S przecieki, ze Apple i Google pracujg nad smartcarem, czyli—mozna by rzec —smartfonem
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na kotkach, ktory diametralnie zmieni pojecie auta. Wynalazek ten ma wejs¢ na rynek w ciggu najblizszych kilku
lati moze jeszcze bardziej skomplikowac sytuacje niemieckich czy francuskich producentow, ktorzy nie majg
z Amerykanami szans na konkurowanie w obszarze zaawansowanych technologii informatycznych.

Z kolei jesli chodzi o wykorzystanie europejskich tradycji motoryzacyjnych do produkcji pojazdow
elektrycznych — tu takze sytuacja nie wyglada sielankowo. Nie liczagc nowoczesnych rozwigzan zwigzanych

z elektronika i oprogramowaniem, znacznie tatwiej jest zbudowac¢ samochdd elektryczny niz spalinowy — jest
w nim kilka razy mniej czescii sg one generalnie mniej skomplikowane. Producenci tradycyjnych aut sg tego
Swiadomi — styszymy juz na przyktad o francuskiej fabryce produkujacej skrzynie biegdw, ktora sktania sie ku
zamknieciu, wiedzac, ze nie bedg one wykorzystywane w samochodach elektrycznych. To niebezpieczenstwo
jestjuz dosc blisko nas i bez watpienia zmieni ono bardzo mocno catoksztatt europejskiej gospodarki.

, ’ Nie liczac nowoczesnych rozwiazan zwigzanych z elektronika
i oprogramowaniem, znacznie tatwiej jest zbudowaé samochod
elektryczny niz spalinowy - jest w nim kilka razy mniej czesci
i sa one generalnie mniej skomplikowane. To zta wiadomosé
z perspektywy tradycyjnej europejskiej branzy motoryzacyjnej.

Czy Europa ma co$ do powiedzenia w obszarze jakiejkolwiek sposrod newralgicznych ,technologii przysztosci”?

W obszarze gtoéwnych technologii jestesmy niestety w tyle za Chinami i USA. Z kolei rokujgcymi jeszcze w tym
kontekscie osrodkami europejskimi sg kraje spoza Unii —mam tu na mysli Wielka Brytanie, jak rowniez Szwajcarie
oraz—naciggajac nieco geografie — Izrael. Te trzy panstwa sa regionalnymi potegami w obszarze sztucznej
inteligencji. W pozostatych segmentach ,przemystu przysztosci” takich jak np. robotyka, nanorobotyka, komputery
kwantowe czy inzynieria gendw, pozycja Europy jest gorsza nizamerykanskich oraz azjatyckich lideréw.

Przedstawiane przez Pana predykcje dla Europy rysuja sie naprawde fatalnie — z jednej strony nie mamy know-
-how, by ,zadomowi¢” sie w obszarze tzw. nowego przemystu, azdrugiej strony, nie dos¢, ze tzw. stary przemyst
z kazdym kolejnym miesigcem traci w Europie swoje dotychczasowe przyczotki, to jeszcze — za sprawg
zamkniecia kurka z tanimi no$nikami energii — drastycznie spada jego konkurencyjno$¢. Zapytam na przekér:
czy w takiej sytuaciji, aby na pewno nie mozna wykluczyé¢, ze Niemcy, ktérych gospodarka szczegélnie mocno
dostata w kos¢, nie stwierdza, ze w ich interesie lezy zmiana gtéwnego sojusznika z USA na Chiny?

Uwazam, ze nasi zachodni sasiedzi sg dzi$ tykajacg bomba. Obecny kryzys odcigt ich od kluczowych

z perspektywy przemystu, tanich surowcow z Rosji, a w dodatku ze wzgledu na amerykanska presje, znajduja
sie oni na etapie odcinania od rynku chinskiego, bedacego ich najwiekszym rynkiem zbytu na swiecie.
Catatasytuacjajest dla nich wybitnie niewygodna i gdyby nie wojna oraz reakcja na nig opinii publicznej,

z pewnoscig nadal chcieliby wspotpracowac¢ handlowo z Rosjg oraz czerpac korzysci z gigantycznego
chinskiego rynku zbytu. Gdyby Niemcy zdecydowali sie wybra¢ Rosje i Chiny jako globalnych sojusznikow,
reperkusje dla Europy i $wiata bytyby bardzo gtebokie.

Oile powrdét do bliskiej wspotpracy z Moskwa, przez wzglad na wojne, a w szczegdélnosci skale cierpienia
ludnosci cywilnej, wydaje mi sie w najblizszych latach niemozliwy, o tyle nie wykluczatbym catkowicie

opcji szukania gtownego sojusznika w Pekinie. Niemieckim elitom — w sytuacji potencjalnych problemow
wewnatrzspotecznych, wynikajacych z pogarszajacej sie kondycji gospodarki — nietrudno bytoby

o przekonujaca retoryke na zasadzie: ,to, ze USA majg zatargi z Chinami, nie oznacza, ze my chcemy je mie¢ —
nasze relacje zawsze byty bardzo dobre i chcemy dalej rozwija¢ wspotprace handlowa”.

Nieche¢ do ptacenia za konflikt Stanéw Zjednoczonych z Panstwem Srodka moze zreszta dotyczy¢ nie tylko
Niemiec, lecz takze wielu innych europejskich panstw. Wcale bym sie nie zdziwit, gdyby Europejczycy mieli
by¢ niebawem przekonywani, ze w interesie Unii nie lezy obstawanie przy jednej ze stron tego konfliktu, lecz
pojscie wtasng, niezalezng $ciezkg, na co przynajmniej kolektywnie sie nie zanosi.
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’ ’ Niecheé do ptacenia za konflikt USA z Chinami moze dotyczy¢
nie tylko Niemiec, lecz takze wielu innych europejskich panstw.
Nie zdziwitbym sie, gdyby Europejczycy mieli byé niebawem
przekonywani, ze w interesie Unii nie lezy obstawanie przy jednej
ze stron tego konfliktu, lecz pojscie wlasna, niezalezna Sciezka.

W jaki sposob wyglagda owa amerykanska presja na zrywanie gospodarczych wiezi z Chinami?

Opiera sie ona na sankcjach. Jesli jakas niemiecka firma chciataby inwestowac¢ w rozwdéj pewnych
zaawansowanych technologii w Panstwie Srodka, zaczetaby tym sankcjom podlegaé. Amerykanie za wszelka
cene nie chca dopuscic¢ do tego, by w chinskie rece wedrowaty krytyczne technologie, ani tez, by Chinczycy
mieli zdolno$¢ do ich samodzielnego wytwarzania.

Coz, Niemcy, bedace najsilniejszg, wiodaca europejska gospodarka, sta¢ na kontrowersyjne ruchy
nastawione na obrone wtasnych intereséw. Najlepszy przyktad z ostatnich tygodni to wielomiliardowy
program kryzysowy dla niemieckich przedsiebiorstw oraz spoteczenstwa, ktéry zdaniem wielu analitykéw,
stanowi zagrozenie dla utrzymania jednolitego europejskiego rynku...

Tak, program ten juz stat sie zrodtem pewnych peknie¢ w Europie —wywotat on wrecz wsciektos¢ we Francji
oraz kilku innych krajach, szczegolnie Ze nie byt nawet konsultowany z innymi cztonkami UE. Co on tak
naprawde oznacza? Powiedzmy, ze pewien producent w Niemczech sprzedawat swoj produkt za 3 euro,
wydajgc 1euro na energie w procesie produkcyjnym, a poniewaz cena energii wzrosta teraz do 2,50 euro,

to niemiecki producent dostanie od panstwa rekompensate, ograniczajgcg wzrost tego kosztu. W tym samym
czasie producenci tego samego wyrobu z Hiszpanii, Wtoch czy Francji na takg rekompensate nie bedg mogli
natomiast liczy¢, co wydatnie obnizy ich konkurencyjnos¢ na europejskim rynku wzgledem przedsiebiorstw
niemieckich.

Wieksi moga wiecej?

Niemcy maja w rece argument, ze cho¢ pomoc w wysokosci 200 mid euro jest bardzo jednostronnym
posunieciem, wspierajgcym tylko i wytgcznie niemieckie podmioty i spoteczenstwo, to jednak lezy ona tak
naprawde w interesie catej Europy i Europejczykdw. Bazuje on na przekonaniu, ze nasz zachodni sgsiad, jako
najwieksza i najsilniejsza unijna gospodarka, stanowi site napedowg réwniez dla wielu innych regionalnych
gospodarek, w tym réwniez dla polskiej. Dobra kondycja gospodarki wiodgcej oznacza dobra kondycje jej
zagranicznych partneréw. Z kolei jej kryzys czy upadek oznacza pociggniecie tychze w dét.

| jakkolwiek podejscie to nie bytoby niesprawiedliwe, jest w nim sporo racji — gdy w samolocie nastepuje
awaria, maske tlenowa najpierw powinien zatozy¢ dorosty, a nastepnie poméc w tym siedzgcemu obok
dziecku, a nie na odwrét, gdyz dziecko nie bedzie w stanie pomoc w tej czynnosci dorostemu. Tak samo
zachowuja sie dzis Niemcy — mdwia, ze oni jako pierwsi zatozg maske tlenowa i pomoga reszcie Europy,
bo winnym wypadku nikt nie ocaleje.

, ’ Gdy w samolocie nastepuje awaria, maske tlenowa najpierw
powinien zatozy¢ dorosty, a nastepnie poméc w tym siedzacemu
obok dziecku, a nie na odwrot, gdyz dziecko nie bedzie w stanie
pomoc w tej czynnosci dorostemu. Tak samo zachowuja sie
dzis Niemcy - mowia, ze oni jako pierwsi zatoza maske tlenowa
i pomoga reszcie Europy, bo w innym wypadku nikt nie ocaleje.
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Nie zmienia to jednak faktu, ze nie méwimy jako Europa jednym gtosem. Wyglada wiec na to, ze pryskaja
marzenia o silnej, wspolnej unijnej gospodarce — w chwilach kryzyséw, zresztg nie tylko, wida¢,
Ze na pierwszym miejscu znajdujg sie partykularne interesy poszczegoélnych cztonkéw Wspolnoty...

Zgadzam sig, ze coraz trudniej jest juz mowi¢ o wspolnej polityce gospodarczej catej Unii Europejskiej —
widzimy raczej, ze ulega ona rozpadowi pod presjg napotykanych probleméw. Kazdy mysli przede wszystkim
o obronie wtasnych intereséow — gtéwnie Niemcy, ale tez i Wtosi, Francuzi, Polacy zresztg rowniez. Zamiast
Unii jako cato$ci mamy wiec coraz bardziej do czynienia z dwudziestoma kilkoma pojedynczymi panstwami
—zresztg warto sie zastanowi¢, czy de facto nie byto tak juz wczesniej, tylko ze dobrze przypudrowane
~wspolnotowym” PR-em.

Majac na uwadze dobro polskiej gospodarki, bardzo przeciez mocno zwigzanej z niemiecka, powinnismy
zatem chyba cieszy¢ sie z pakietu pomocowego dla naszych sgsiadow?

Jest wtym pewnaracja—choc¢ oczywiscie, w warstwie PR-owej jest to u nas czesto przedstawiane zgota
odmiennie. Mam wrazenie, ze niektorzy z satysfakcjg méwig o problemach Niemiec, o tym, ze nie tylko nasz
przemyst ma ktopoty, ale réwniez i niemiecki etc. Jednakze tak naprawde cieszac sie z tego, cieszymy sie
de facto z wtasnego upadku, gdyz nasi zachodni sgsiedzi sg naszym najwiekszym partnerem handlowym,
jestesmy do niego ,podczepieni”jako bardzo wazni dostawcy.

, ’ Niektorzy z satysfakcja mowia o problemach Niemiec,
o tym, ze nie tylko nasz przemyst ma kiopoty, ale rowniez
i niemiecki etc. Jednakze tak naprawde cieszac sie z tego,
cieszymy sie de facto z wtasnego upadku, gdyz nasi zachodni
sasiedzi sg naszym najwiekszym partnerem handlowym.

Dotychczas ten uktad przynosit nam wielkie korzysci, cata polska gospodarka ogromnie na tym skorzystata.
Swojg drogg, pozwalato nam to by¢ beneficjentami globalizacji — Niemcy sprzedawali swoje produkty

na catym Swiecie, a my jako ich partnerzy, réwniez czerpaliSmy z tego zyski. W obecnej sytuacji owa zaleznosc¢
moze zaczg¢ nam cigzy¢, dlatego powinnismy dazyc¢ do jak najwiekszej dywersyfikacji.

Wydaje sig, ze w obecnych realiach mamy na to rzeczywista szanse.

Zdecydowanie, czego najlepszym przyktadem jest mozliwos¢ uczestnictwa w modelach nearshoringu

czy friendshoringu. Polska ma bardzo dobre predyspozycje do tego, by by¢ waznym dostawca w nowych,
skroconych tahcuchach wartosci, mamy tez potencjat do tego, by niektére z nich przechwyci¢ do nas —i to nie
tylko z Dalekiego Wschodu, ale réwniez z Rosji czy Ukrainy.

Choc¢ warto miec¢ tez na uwadze druga strone tego medalu — przed pandemig i wybuchem wojny w Ukrainie,
Swiatowa gospodarka funkcjonowata wedtug logiki najnizszych kosztow — zaréwno pod katem sity roboczej,
jakisurowcow — dlatego tez tak wiele procesow produkcyjnych zostato przez zachodnie firmy przeniesionych
do Azji. Ich relokacja do drozszych lokalizacji spowoduje podniesienie cen produkowanych towarow,

co bedzie dalej napedzato inflacje. Skoro jednak mamy do czynienia ze zmiang 0golnej logiki, czyli prymacie
bezpieczenstwa nad kosztami, powinnismy myslec¢ egoistycznie i starac sie zagarngc jak najwiecej procesow
— przede wszystkim tych wysokomarzowych — dla siebie. Inne panstwa z regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej z pewnoscig bedg chciaty znami o nie konkurowac.

Z tego co rozumiem, obecny obraz Polski w kontekscie globalizacyjnych zmian wyglada tak,

ze na ptaszczyznie wspotpracy z niemiecka gospodarka mozemy relatywnie traci¢ na znaczeniu, lecz

z drugiej strony mamy szanse zyskac za sprawg przenoszenia do naszego kraju czesci tancuchow dostaw.
Jak ocenitby Pan ogdlny bilans tych zmian?
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Zobrazowatbym to takg oto metafora: razem z pozostatymi panstwami europejskimi jestesmy w windzie,
ktéra spada. Jednakze w windzie tej znajduja sie rozmaite pieterka, po ktérych —mimo ogolnego spadku — sie
wspinamy, aby czekajacy nas upadek w pewien sposdb zamortyzowac¢. Wzglednie, w skali Europy, zyskujemy,
natomiast bezwzglednie, w skali $wiata, jednak tracimy.

, , Razem z pozostatymi panstwami europejskimi jesteSmy w windzie,
ktora spada. Jednakze w windzie tej znajduja sie rozmaite pieterka,

po ktorych - mimo ogolnego spadku - sie wspinamy, aby czekajacy nas
upadek w pewien sposob zamortyzowaé. Wzglednie, w skali Europy,
zyskujemy, natomiast bezwzglednie, w skali Swiata, jednak tracimy.

W jaki sposob na przysztos$¢ naszej gospodarki moze sie natomiast przetozy¢ toczony tuz za naszymi
granicami konflikt wojskowy?

Kiedys$ ta wojna sie skonczy — nie wiem na jakich warunkach, nie wiem kiedy, ale na pewno sie skonczy. W jej
nastepstwie Ukraina juz jest zniszczona, a bedzie jeszcze bardziej, wiec trzeba bedzie jg odbudowac. Jako
najwiekszy — nie liczgc oczywiscie Rosji — graniczacy kraj, mozemy stac¢ sie hubem rozwojowym dla naszych
sgsiadow. Dlatego w tym momencie polskie firmy powinny zawierac jak najwiecej joint ventures z podmiotami
ukrainskimi, aby gdy konflikt sie zakonczy, wejs¢ z cata sitg natenrynek i pomagac w jego odbudowie. Moze
to by¢ dla nas bardzo optacalny biznes. Musimy jednak uwaza¢ — chrapke na dominujacy udziat w odbudowie
Ukrainy majg rowniez znacznie silniejsi ekonomicznie i finansowo gracze, w postaci Niemiec i Francji.

Czy myslac o wiekszej sile przebicia Polski oraz Europy Srodkowo-Wschodniej w skali kontynentu, nie warto
bytoby pomysleé o wskrzeszeniu inicjatywy Tréjmorza?

Teoretycznie jest taka mozliwos¢, ale obawiam sie, ze mamy zbyt matg site polityczng i gospodarczg, zeby
to zrealizowac. Juz teraz — w zwigzku z wojng — jako panstwo frontowe jestesmy bliskimi sojusznikami
Stanow Zjednoczonych oraz Wielkiej Brytanii, czyli dwoma podmiotami spoza UE. Bedac na kontynencie
europejskim, szczegodlnie w tak niespokojnych czasach, warto ,trzymac sie” z jego rdzeniem.

Na sam koniec — jakie nasze potencjaty warto wykorzysta¢, by polska gospodarka oraz firmy mogty
zaistnie¢ w nowej erze globalizacji?

Na poczatku rozmowy mowilismy o tym, ze globalizacja ustug digitalnych, przekazu danych i informac;ji
dopiero sie rozpedza. W tych obszarach na pewno nie mozna mowic o deglobalizacji. Uwazam, ze wtasnie
tutaj Polska moze wybic¢ sie na czoto panstw europejskich. Mamy bardzo duzy potencjat, objawiajacy sie
szeroka rzesza specjalistow z branzy IT, ktdrzy sg na swiecie dobrze znani i cenieni. Naszag ,wizytowka" jest
bez watpienia przemyst gier komputerowych, w ktorym to obszarze jesteSmy jedng ze Swiatowych poteg.
Warto rozwijac te specjalizacje, jak rowniez wiele rozmaitych cyfrowych ustug — mamy kompetencje i wiedze,
by w wypadku niektérych wybi¢ sie na czoto stawki.

, ’ Mamy bardzo duzy potencjat, objawiajacy sie szeroka rzesza
specjalistow z branzy IT, ktorzy sa na Swiecie dobrze znani
i cenieni. Nasza ,wizytowka” jest bez watpienia przemyst
gier komputerowych, w ktorym to obszarze jestesmy jedna
ze Swiatowych poteg. Warto rozwijac te specjalizacje, jak
rowniez wiele rozmaitych cyfrowych ustug - mamy kompetencje
i wiedze, by w wypadku niektorych wybic¢ sie na czoto stawki.
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Prof. Mariusz Ortowski — wyktadowca i badacz fizyki potprzewodnikéw Virginia Tech University w Stanach
Zjednoczonych. 0d 1984 do 2008 r. pracowat w przemysle pétprzewodnikowym w firmach Siemens, Motorola,
STMicroelectronics i Freescale w USA, Niemczech, Francji i Rosji. Cztonek Rady Programowej Kongresu

Obywatelskiego.

30 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?



www.kongresobywatelski.pl

Co dalej z globalizacja?

Andrzej Halesiak
ekspert ds. gospodarczych, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

W drugiej potowie XX wieku globalizacja stata sie hastem przewodnim w narracji
krajow Europy Zachodniej i Stanow Zjednoczonych. Jej ,towarem eksportowym”
miaty by¢ najwazniejsze idee przySwiecajace odradzajacym sie po wojnie panstwom:
demokracja i liberalizm. Tymczasem ostatnie lata to: globalne kryzysy gospodarcze,
pandemia, nawrot autorytaryzmu oraz rosnaca ingerencja panstw w gospodarke.
Zjawiska te pokazuja, ze do XX-wiecznego wyobrazenia o globalizacji powrotu juz nie
ma. Pytanie tylko, czy odrodzi sie¢ ona w zmienionej formie, czy tez w nadchodzacych
dekadach zostanie ona w znacznym stopniu ,,odwieszona na kotek”?

Globalizacja jest pojeciem bardzo pojemnym. Z jednej strony oznacza rosngce znaczenie przeptywow
zwigzanych z procesami ekonomicznymi(handlu, inwestycji, wiedzy i technologii, pracownikow). Z drugiej
odnosi sie do tak odlegtych im kwestii jak rozprzestrzenianie sie epidemii, czy tez ekspansja okreslonych
narracji i zjawisk kulturowych. Jednym z elementow jej towarzyszacych jest takze homogenizacja lokalnosci
(pojecie zdefiniowane przez A. Appadurai), w efekcie ktorego wszystkie miejsca na S$wiecie — w mniejszej lub
wiekszej mierze — upodabniajg sie; oferta w sklepach staje sie taka sama, po ulicach jezdza te same marki
samochodow, a na poboczach stojg bilbordy zidentyczna trescia.

Te réznorakie wymiary globalizacji sprawiajg, ze nie jest tatwo mierzyc jej progres lub regres, ale rosnaca
liczba protekcjonistycznych inicjatyw i réznego rodzaju wskaznikdw wskazuje na to, ze przynajmniej niektore
jej komponenty — te odnoszace sie do aspektow gospodarczych — ulegty gwattownemu wyhamowaniu. W tym
kontekscie sensowne wydaje sie pytanie: co dalej?

, , Globalizacja z jednej strony oznacza rosnace znaczenie przeptywow
zwigzanych z procesami ekonomicznymi (handlu, inwestyciji,
wiedzy i technologii, pracownikow). Z drugiej odnosi sie do tak
odleglych im kwestii jak rozprzestrzenianie sie epidemii, czy
tez ekspansja okreslonych narracji i zjawisk kulturowych.

Ponowny , koniec historii”?

By odpowiedzie¢ na powyzsze pytanie, trzeba przesledzi¢ to, co wydarzyto sie w ramach ostatniej fali
globalizacji i jakie byty jej konsekwencje. Obok demokracji i liberalizmu stata sie ona kluczowym elementem
narracji, ktéra pojawita sie po drugiej wojnie Swiatowej na Zachodzie. Ta tzw. triada — wedtug niektérych —
uznana zostata za fundamentem ,uniwersalnego porzadku”, majacego zapewni¢ powszechny poko;.
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Jak z kazda narracjg mozna jg narzucac innym krajom w roznoraki sposob. Nic tak jednak nie przemawia,

jak wtasny przyktad; gdy towarzyszace jej rozwigzania (polityki, instytucje) przektadaja sie na zdolnos¢
miedzynarodowego konkurowania, dobrobyt i poprawe sytuacji szerokich rzesz spoteczenstwa. Tak wtasnie
byto ze wspomniang wyzej triada, ktora po rozpadzie ZSRR i wejsciu Chin na droge rynkowych reform,
wydawata sie triumfowac.

Wyrazem tego byt obwieszczony przez F. Fukuyame w opublikowanej w 1992 roku ksigzce — ,Koniec historii”.
Dosc¢ powszechne na Zachodzie byto wowczas przekonanie, ze jako cywilizacja znalezlismy sie w punkcie
optymalnej rownowagi, ktorego istotnym filarem byta niekwestionowana pozycja Stanow Zjednoczonych

— jedynego globalnego mocarstwa, gwaranta porzadku, ustanawiajgcego gtowne zasady funkcjonowania
Swiata. Wsrod tych zasad czotowa role odgrywata wspomniana wczesniej triada.

W jej ramach szczegolna rola przypadta z kolei globalizacji. Miata ona petni¢ funkcje wehikutu upowszechniania
dwodch pozostatych idei oraz by¢ narzedziem wzajemnego uzaleznienia sig krajow na poziomie ekonomicznym,
po to, by zapewni¢ wszechstronny rozwéj i dobrobyt, arownoczesnie podnies¢ koszty ewentualnych konfliktow
iwojen. Nie oznacza to oczywiscie, ze innych narracji nie byto, ale, albo wybrzmiewaty one jedynie lokalnie
(pozycjareprezentujgcych je krajow nie byta wowczas zbyt silna), albo tez kojarzone byty z radykalizmem,
przejawiajgcym sie np. w postaci atakow terrorystycznych.

Ten czas swoistej rownowagi przetozyt sie na okres trzydziestu, unikalnych w historii $wiata, lat wzglednego
spokoju. To na fundamencie tych komfortowych warunkoéw zbudowalismy takze nasz, polski czas prosperity.
Z dzisiejszej perspektywy mozna jednak ten okres nazwac ,ciszg przed burza”, bo jednoczesnie zachodzity juz
istotne procesy, ktore miaty zwiastowac koniec i tej historii.

, ’ Po Il wojnie swiatowej globalizacja stata sie kluczowym elementem
narracji panstw Zachodu. Miata petnié¢ role wehikutu upowszechniania
dwoéch pozostatych, towarzyszacych jej idei: demokracji i liberalizmu.
Ta triada zapewnita na ostatnie 30 lat okres wzglednego spokoju.

Globalizacja zmienita swiat

Czego czesto nie zauwazamy, to fakt, ze minione 30 lat przyniosto bardzo wiele istotnych zmian. Jedna z nich
byt gwattowny przyrost ludnosci $wiata: w 1990 roku byto nas 5,3 mld, a obecnie jest to 8 miliardow. Przy czym
przyrosty nastgpity gtownie w Azji (o 1,5 mld) i w Afryce (o 0,8 mld). Na Azje przypada dzis$ blisko 60% globalnej
populacji — 4,7 miliarda, dla poréwnania Ameryka Pétnocna i Europa to tgcznie jedynie 1,1 miliarda.

Towarzyszyto temu szybkie starzenie sie Zachodu. O ile w roku 1990 mediana wieku dla poszczegdéinych
kontynentow ksztattowata sie od 18 (Afryka)do 34 (Europa)lat, o tyle dzi$ te réznice sg znacznie wieksze.

Dla Afryki wartosc¢ ta pozostata natym samym poziomie, ale dla Europy wzrosta do 42 lat, a dla Ameryki
Potnocnej do 38. Starzenie sie ma przetozenie na wiele proceséw gospodarczych, spotecznych i politycznych,
aw szczegolnosci sprawia, ze dane spoteczenstwo coraz bardziej zorientowane jest na przesztosc (zycie
sentymentami) niz na przysztosc¢ (szukanie nowych rozwigzan).

Kolejng po demografii istotng zmiang byta ta odnoszaca sie do gospodarczego uktadu sit. Otwarcie

na globalizacje, w potaczeniu z trendami demograficznymi, doprowadzito do olbrzymich przesuniec¢

w wytwarzaniu i podziale dochodéw. Pomimo ze 30 lat temu tgczny udziat Chini Indii w globalnym PKB,
zuwzglednieniem parytetu sity nabywczej, wynosit jedynie 7.5%, to obecnie stanowi juz 26%! Towarzyszyt
temu drastyczny spadek znaczenia Unii Europejskiej(z 23,5% do 14,5%) i nieco mniejszy USA(z 21,5%

do niespetna 16%). Innymi stowy, chociaz w 1990 roku suma PKB USA i UE byta 6-krotnie wieksza od Chin

i Indii, to dzis obie wielkosci sag zblizone. Szczegdlnie spektakularny — w ostatnich dziesiecioleciach — byt
rozwoj Panstwa Srodka, ktére ma dzi$ 19% udziatu w globalnym PKB. Co wiecej, stato sie ono potegag zaréwno
gospodarcza i militarng. Znacznie domkneto tez luki technologiczne w stosunku do Zachodu.
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Istotna zmiana zaszta takze jesli chodzi o wewnetrzng sytuacje propagatoréw liberalnej demokracji

i globalizacji, czyli Stanéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej. Z jednej strony okazato sie, ze towarzyszace
liberalizacji nadmierne ufinansowienie gospodarki moze stanowi¢ powazne zagrozenie. Wyrazem tego

byt globalny kryzys finansowy, ktérego zrdédet bezsprzecznie nalezy szuka¢ w rozwinietych gospodarkach
Zachodu. Z drugiej, zaczety sie coraz mocniej ujawniac¢ tak zwane niezamierzone konsekwencje globalizacji.
Owszem, stymulowata ona rozwdj, ale rownoczesnie generowata wyraznych wygranych i przegranych

tego procesu. Wsrod tych drugich znalazty sie szerokie rzesze takich, ktérzy w ujeciu relatywnym zaczeli
odstawac. Byto to m.in. pochodng utraty dobrych miejsc pracy (w konsekwencji przenoszenia produkcji

do tanszych krajow)i nieumiejetnosci dopasowania kompetencji do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku.

Mimowolnym efektem globalizacji okazat sie takze rozwdj autorytarnych krajow. Rosja, dzieki wptywom

ze sprzedazy surowcow (gtownie do Europy), przeprowadzita modernizacje swojej armii, co umozliwito jej
powrot na sciezke imperializmu. Chiny wyrosty na najwiekszego producenta débr w Swiecie i zaczety coraz
czesciej wchodzi¢ w parade interesom USA i krajow UE. Na poczatku odnosito sie to gtéwnie do innych
kontynentéw, takich jak Azja, Afryka, Ameryka Potudniowa, ale z czasem zaczeto dotyczyc¢ takze ich lokalnych
rynkow (wykupy firm, realizacja projektow infrastrukturalnych itp.).

, ’ Ostatnie 30 lat przyniosto wiele zmian: gwattowny przyrost
ludnosci swiata, szybkie starzenie sie Zachodu, czy przetasowanie
globalnego uktadu sit w sferze gospodarczej. Ujawnily sie tez
negatywne i niezamierzone konsekwencje globalizacji.

Narastajgce problemy Zachodu, uwidaczniajgce sie cho¢by w kryzysie finansowym i kryzysie strefy euro,
sprawity, ze poszczegolne jego czesci, kraje, zaczety zwracac sie ,do wewnatrz”. W sferze geopolitycznej
zaowocowato to powstaniem wolnej przestrzeni do zagospodarowania. Stato sie to szczegodlnie widoczne
za kadencji D. Trumpa, ktory realizujgc hasto ,America First” zaczat otwarcie kwestionowac role organizacji
i uzgodnien miedzynarodowych, tych samych, ktérych gtownym architektem byty wczesniej same Stany
Zjednoczone. Pozniejsze wycofanie wojsk amerykanskich z Afganistanu, a w szczegélnosci katastrofalna
forma tej operacji, tylko utwierdzito miedzynarodowe audytorium, ze funkcjonujacy w ostatnich
dziesiecioleciach porzadek swiata wtasnie sie konczy.

Dodatkowym uderzeniem w triade okazata sie pandemia. Z jednej strony pokazata ona, ze liberalne
demokracje nie maja patentu na radzenie sobie z tego typu wyzwaniami. Z drugiej, doprowadzita do silnych
zaburzen w globalnych tancuchach produkcji, zmuszajac do postawienia pytania czy outsourcing —jedno

z kluczowych ogniw globalizacji — nie poszedt zbyt daleko.

, ’ Narastajace problemy Zachodu, uwidaczniajace sie, chociazby
w kryzysie finansowym i kryzysie strefy euro, sprawity,
ze poszczegolne jego czesci, kraje zaczely zwracaé sie ,,do wewnatrz”.

Historia pisana na nowo

W jakim miejscu znajdujemy sie dzis? Narracja triady, w tym ta odnoszgca sie do globalizacji, nie jest juz

tak pociggajaca jak 30 lat temu. Jednoczesnie, co mozna uznac za paradoks, mechanizmy z nig zwigzane,
doprowadzity do wzmocnienia kontestatorow ustanowionego wowczas globalnego porzadku. Wszyscy
onireprezentujg systemy autorytarne. Dodatkowo miedzynarodowe rozwigzania instytucjonalne —w tym

w szczegolnosci system organizacji miedzynarodowych — zdecydowanie nie nadazajg za dynamika globalnych
procesow, a trwajaca w Ukrainie wojna w petni obnazaich bezsilnos¢.
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Efektem jest swiat narastajgcych turbulencji i niepewnosci. W tym miejscu warto siegnac po perspektywe
antropologéw. Wedtug nich globalizacja lub deglobalizacja to pochodna wspieranej kulturowo interpretacji
JJja"versus ,inni”. Jesli funkcjonujemy w przyjaznym otoczeniu, to nasza otwartos$¢ na innych rosnie. Z kolei
gdy swiat staje sie niepewny i turbulentny, to mamy sktonnos¢ do zamykania sie w sobie, w matych grupach,
na wtasnych problemach i postrzegania innych jako potencjalne zagrozenie. W skrajnych przypadkach
prowadzi to wrecz do dehumanizacji okreslonych grup i narodéw. Taka sytuacja nie stuzy demokracji, narasta
sktonnos¢ do ,chowania sie” za plecy autorytaryzmoéw, wyzbywania sie elementow wolnosci w zamian
zaztudne poczucie bezpieczenstwa. Potwierdzajg to niezalezne analizy, np. wedtug Freedom House

75% ludnosci swiata zyje dzis w krajach, gdzie nastepuje erozja mechanizméw demokratycznych. Z kolei
wedtug Democracy Report 2022, po tym jak poczatek lat 90. przynidst fale demokratyzacji, ostatnie lata to jej
szybkiregres, ktéry sprawit, ze globalnie wrocilismy do stanu z konca lat 80.

, ’ Wedtug antropologow globalizacja lub deglobalizacja opiera
sie na kontrascie ,,ja” versus ,,inni”. Jesli funkcjonujemy
w przyjaznym otoczeniu, to nasza otwarto$¢ na innych
rosnie. Z kolei gdy Swiat staje sie niepewny i turbulentny -
zaczynamy postrzegac innych jako potencjalne zagrozenie.

Obecna sytuacjarodzi wielorakie ryzyka. W krajach demokratycznych narasta presja ze strony
populistycznych partii i politykow. Gtoszone przez nich recepty nie majg prawa sie sprawdzi¢, aréwnoczesnie
moga prowadzi¢ do coraz powszechniejszego szukania w innych zrodet wtasnych problemow i dalszej
eskalacji procesu deglobalizaciji.

Rownoczesnie od kilku lat jestesmy swiadkami gospodarczych ,wojen” i narastania dziatan
protekcjonistycznych czy manipulacji walutowych. Mamy tez otwarty i eskalujacy konflikt zbrojny i powazne
zapowiedzi kolejnego (Tajwan). Kryteria ekonomiczne, czyli co sie optaca w kontekscie dobrobytu
spotecznego, zaczynajg odgrywac drugorzednag role, ich miejsce zastepujg cele polityczne i geostrategiczne.
Narasta ryzyko, ze dominujgca w ostatnich dziesiecioleciach logika dziatan oparta na zasadzie: ,co zrobic, by
zyskac jak najwiecej”, zostanie zastgpiona inng: ,co zrobi¢, by straci¢ mniej nizinni”.

Jakie rozwigzanie?

W przesztoscijedng z gtownych zalet liberalnych demokracji byta zdolnos¢ rozwoju przez kryzysy,
wykorzystywanie ich do przebudowy i wzmacniania systemu. Czy stanie sie tak takze i tym razem? Takigj
pewnoscinie ma, szczegdlnie w odniesieniu do Europy Zachodniej. Trudno tam dzis dostrzec sity, ktore bytyby
w stanie wykrzesac¢ cos pobudzajgcego, nowego. Moze wiec tym razem, zrodtem ozywczych idei okaze sie
Europa Srodkowo-Wschodnia?

Trzeba zdecydowanie zaczag¢ od rozwigzania problemow wewnetrznych, wzmocnienia narodowych
fundamentow liberalnych demokracji. Liderzy poszczegolnych krajow muszg wykazac sie zdolnoscia
rozwigzywania probleméw, pokazac, ze system liberalnej demokracji jest nadal zdolny efektywnie
funkcjonowac i zapewnia¢ swym obywatelom prosperity. Mozna to osiggna¢ poprzez odnowienie koncepcji
spotecznej gospodarki rynkowej. W pierwotnej wersji zasadniczg jej cecha byto przywigzanie wagi

do godnosci cztowieka i wykorzystanie mechanizmu rynkowego dla zapewnienia materialnego dobrobytu
oraz spotecznejréwnowagi. Jednoczesnie ten spoteczny tad powinien umozliwia¢ jednostkom zycie

w wolnoscii odpowiedzialnosci, z czym silnie zwigzana jest rola pracy (mozliwos¢ jej podjecia i tego,

by zapewniata godne warunki zycia, pozwalata na szersze realizowanie sie jako cztowiek). Wszystko to mozna
0siggnac dzieki zapewnieniu rownowagi sit gtownych uczestnikow proceséw spoteczno-gospodarczych:
obywateli, biznesu i panstwa.
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Liberalne demokracje musza takze przywréci¢ wtasciwe znaczenie indywidualizmu. Ten, ktory jest dzis
powszechnie widoczny na Zachodzie, to skartowaciata forma sprowadzajgca sie do ,dbania o siebie”,
ztowarzyszacym jej wyparciem odpowiedzialnosci za lokalng, narodowag czy globalng wspolnote. Tymczasem
zdrowy indywidualizm, to ten, ktory polega na poszukiwaniu i podgzaniu za swoistym sensem i celem zycia.

I to celem przez duze ,C"—zwigzanym z eksplorowaniem swiata i jego poprawianiem, a takze z byciem
uzytecznymdlainnych.

Jak sie wydaje, powrotu, przynajmniej na jakis czas, do propagowanej przez ostatnie 30 lat globalizacji dzis$
by¢ nie moze. W obliczu zmieniajgcej sie rownowagi sit S$wiat bedzie musiat pouktadac sie inaczej. Moze to sie
wydarzy¢ w sposob kontrolowany lub nie. Ten drugi bytby zdecydowanie najgorszg mozliwg opcja.

Forma kontrolowanej zmiany moze by¢ regionalizacja, skupienie sie na wspotpracy w ramach wezszych
blokow. Waznym elementem tego nadzorowanego ,rozwodu” musi by¢ tez wypracowanie nowego tadu jesli
chodzi o ksztatt instytucjonalnych rozwigzan. Dotyczy to w szczegoélnosci miedzynarodowego systemu
finansowego i organizacji miedzynarodowych, a takze sposobu ustalania i faktycznego rozktadu sit — te nowe
rozwigzania musza uwzgledniac stan dzisiejszego swiata, w tym miejsce i role krajow takich jak Chiny i Indie.
Te rozwigzania sg konieczne takze ze wzgledu na fakt, ze czy tego chcemy, czy nie, wiele wyzwan (zmiana
klimatu, pandemie itd.) ma i bedzie mie¢ charakter globalny.

, , Jak sie wydaje, powrotu, przynajmniej na jakis czas, do propagowanej
przez ostatnie 30 lat globalizacji dzis by¢ nie moze. W obliczu
zmieniajacej sie rownowagi sit Swiat bedzie musiat pouktadac¢ sie
inaczej. Pytanie, czy uda sie tego dokonac w sposob kontrolowany?
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Jakie etapy globalizacji przeszedt
swiat i co z tego wynika?

prof. Stanistaw Kowalczyk
Szkota Gtéwna Handlowa

Kiedy zaczeta sie globalizacja? Okazuje sie, ze odpowiedz na to pytanie przysparza
badaczom wiele trudnosci. W zaleznosci od kontekstu i ujecia tematu wnioski moga

byé rézne. Zroznicowane opinie zbierzemy tez w zakresie etapow jej rozwoju oraz oceny
gospodarczych, spoteczno-politycznych i kulturowo-religijnych skutkéw. Czy majac tak
niejednorodny obraz jesteSmy w stanie przewidzie¢ przysztos¢ procesow globalizacyjnych?
Jak badac i opisywa¢ zjawisko, ktore nieustannie sie zmienia na naszych oczach?

Globalizacja to jeden z najbardziej ztozonych, a poprzez to i kontrowersyjnych, procesow cywilizacyjnych.
Kontrowersyjnych z uwagi na gtebokos¢ oraz skale konsekwencji dla wszelkich przejawéw zycia na Ziemi.

W efekcie brak jednolitych, zgodnych opinii badaczy, politykow oraz aktywistéw, tak na temat istoty, skutkow,
jakiprzysztosciglobalizaciji.

Brak jednolitosci ujecia dotyczy zarowno samej definicji globalizacji, jak i jej historycznej zywotnosci oraz
periodyzacji (etapow). W istocie to przede wszystkim zmienno$¢ uje¢ globalizacji jest zasadnicza przyczyna
jejréznego lokowania w dziejach naszej cywilizacji.

Tto pojeciowe

Nie sposob przytoczy¢ jednej, powszechnie akceptowalnej definicji globalizacji. lIch mnogos¢ oraz
roznorodnos¢ sprawia, ze poprawne moze by¢ jedynie przedstawienie najbardziej reprezentatywnych
sposobow myslenia.

Jeden z pionieréw badania globalizacji Roland Robertson, zjawisko to definiuje jako ,proces zwezania
(compression) swiata oraz intensyfikacji(wzrostu) Swiadomosci $wiata jako catosci”. Jest to zatem tworzenie
wspolnego swiataijego ponadnarodowej swiadomosci. Koncepcja ta swoim charakterem jest zblizona do idei
.globalnej wioski”, kanadyjskiego teoretyka mediow Marshalla McLuhana.

Poza tym globalizacja z requty definiowana jest jako sytuacja, gdy lokalne zdarzenie jest ksztattowane

przez wydarzenia zachodzace wiele mil od danego miejsca i odwrotnie —jako proces zawezania

$wiata, zaawansowana integracja panstw oraz ludzi na $wiecie, proces rozprzestrzeniania sie
transplanetarnych/supraterytorialnych powigzan miedzy ludzmi', zwiekszenie globalnych relacji (powigzan)
oraz globalnej $wiadomosci, definiowanej jako wspalne rozumienie $wiata jako catosci, nowy (globalny)
polityczny ustréj gospodarczy, nieunikniony i nieodwracalny proces prowadzacy do homogenizacji i unifikacji

"Powigzan zachodzgcych nie w przestrzeni w sensie geograficznym, lecz w przestrzeni rozumianej, jako jedno wspélne miejsce, inaczej
w przestrzeni supraterytorialnej(nadterytorialnej).
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$wiata, idea wieloptaszczyznowych powigzan i wspotzaleznosci gospodarek narodowych (krajowych)
na nowym poziomie historycznym, spontaniczny proces liberalizacji i postepujacej integracji w jeden
wspotzalezny rynek $wiatowy, czy w koncu wzrost rozmiaréw oraz ztozonosci systemow spotecznych.

Generalnie by uchwycic istote globalizacji, nalezy ja przeciwstawi¢ internacjonalizacji (umiedzynarodowieniu
wymiany), liberalizacji, uniwersalizacji (produktéw, ustug, doswiadczen) oraz westernizacji (dominacji
zachodniego/amerykanskiego stylu produkcji, pracy i zycia). Dlatego globalizacja jako zjawisko typowe dla

XX wieku, a zwtaszcza ostatniego ¢wieréwiecza, najczesciej definiowana jest jako stosunki charakteryzujace
sie transplanetarng réownoczesnoscig (w tym samym czasie w dowolnym miejscu na Ziemi) oraz transplanetarna
natychmiastowoscia(zachodza na catym $wiecie, nie wymagajac czasu). Po raz pierwszy takie ujecie
zaproponowat Jan Aart Scholte.

Tak ujmowane procesy globalizacji nie oznaczajg juz typowego skracania czasu i przestrzeni geograficznej,
lecz oznaczajg w znacznej mierze funkcjonowanie poza tymi tradycyjnymi kryteriami. Miejsce zdarzenia
przestaje by¢ zwigzane terytorialnie, a odlegto$¢ pokonywana jest w jednej chwili, gdyz nie istniejg granice
geograficzne. Powigzania w dobie globalizacji majg bowiem tzw. charakter supraterytorialny?.

Globalizacja to zatem proces rozprzestrzeniania sie transplanetarnych —a w ostatnich czasach, takze bardziej
specyficznych supraterytorialnych — powigzan miedzy ludzmi, podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami
spotecznymi, rzadziej politycznymi. Jak dotychczas zachodzi ona bowiem przede wszystkim w ptaszczyznie mikro
—na poziomie firm. Praktycznie jak dotad globalizacja nie objeta natomiast sfery makro, czyli struktur politycznych
irzgdowych. Istniejg zatem globalne firmy, korporacje, ale nie globalny rzad (global government). Z tych wzgledow
globalizacje w takiej formie okresla sie zazwyczaj jako niepetna, niekompletna, badz nieinkluzywna.

, , Globalizacja jako zjawisko typowe dla XX w., a zwlaszcza
ostatniego éwiercwiecza, najczesciej definiowana jest
jako stosunki charakteryzujace sie transplanetarng
rownoczesnoscia (w tym samym czasie w dowolnym miejscu
na Ziemi) oraz transplanetarng natychmiastowoscia
(zachodza na calym swiecie, nie wymagajac czasu).

Periodyzacja globalizacji

Nauka nie wypracowata takze jednoznacznie akceptowanego stanowiska w zakresie innych aspektow
globalizacji. Jednym z kluczowych zagadnien jest problem uzgodnienia jej genezy, dtugosci trwania
izwigzanej z tym periodyzacji. 0dnosnie poczatkdw globalizacji funkcjonujg obok siebie réznorodne ujecia
wskazujace, iz globalizacje nalezy liczy¢ od:

« wynalezienia przez Fenicjan lub Grekow pienigdza kruszcowego — monety,

« podbojéw Imperium Rzymskiego,

« odkrycia Ameryki przez K. Kolumba,

« czasow pierwszej rewolucji przemystowej(przetom XVIIIi XIX w.),

- potowy XX w. (okresu po Il wojnie $wiatowej)i wreszcie,

« przetomu siodmeji 6smejdekady XX w., chociaz poczatki globalizacji odnajdujemy juz od potowy XX w.

2 Supra—w jezyku tacinskim oznacza nad, ponad, i stanowi pierwszy czton wyrazow ztozonych, oznaczajgcych wykraczanie poza zwykty
stan tego, co oznacza wyraz podstawowy, lub umieszczenie nad tym, co oznacza drugi wyraz. W tym przypadku ,supraterytorialny” oznacza
~ponadterytorialny”lub, co wydaje si¢ lepiej oddawac istote zjawiska opisywanego przez J.A.Scholte’go — ,nadterytorialny”.
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Poglady w sprawie poczatkdw globalizacji sg bezposrednig konsekwencjg sposobu jej definiowania.

Inaczej ujmujac, czy jest to: ekspansja terytorialna, umiedzynarodowienie gospodarek krajowych, prosta
liberalizacja, uniwersalizacja, westernizacja, czy tez cos wiecej. Jezeli uznajemy je za nowe zjawisko, to nie
mogto istnie¢ — przynajmniej w takiej formie — dziesiatki, czy setki lat temu.

W literaturze przedmiotu periodyzacja globalizacji najczesciej uymowana jest jako zjawisko trzy lub
piecioetapowe. Tak wiec w zaleznosci od sposobu definiowania tego zjawiska/procesu, globalizacja lokowania
jestjuz od zarania wspotczesnej cywilizacji, na okresie ostatnich 50 lat skonczywszy.

Globalizacja
Setapy Odkrycia geograficzne Rewolucja przemystowa wspotczesna
|0s czasu | | | | | | R
| | | | | | | ]
1500 1600 1700 1800 1900 1950 2000
5etapow Odkrycia Walka o kolonie Powstanie 1914 1945 Globalizacja
geograficzne irozwoj Okres wojen wspotczesna
kapitalizmu
3 etapy Zwiastuny globalizacji Poczatkowa Globalizacja
faza globalizacji wspotczesna
Era

post-globalizacji
Rysunek 1. Rézne podejscia do periodyzacji globalizacji w dziejach swiata
Zrodto: opracowanie wtasne

Najczesciej w dziejach globalizacji wyroznia sie trzy etapy:
« zwiastuny, poczatki globalizacji — zazwyczaj do XIX wieku (starozytne imperia Grekdw i Rzymian,
pierwsze waluty, bankii domy sktadowe wtoskich miast-panstw, poczatki Swiatowych kontaktéw
od XV wieku, zaranie kapitalizmu, brak globalnych zwigzkdéw),

« poczatkowa faza globalizacji — mniej wigcej do potowy XX wieku (pierwsze srodki ogélnoswiatowe;j
tacznosci: telegraf, telefon, radio), rozwéj podrézowania, ogolnoswiatowe rynki towarowe, powstanie
marketingu, pierwsze organizacje o charakterze globalnym — banki, kompanie gérnicze, firmy rolnicze,
pierwsze regulacje planetarne — komunikacja, ustugi pocztowe, globalna swiadomos¢,

- globalizacja wtasciwa(komunikacja satelitarna, Internet, globalne sieci podrozy, korporacje
transnarodowe, globalizacja produkcji, rynkow, finanséw oraz pienigdza, takze kultury, rozrywki
i wiedzy).

Globalizacja definiowana jako rozwéj powigzan trans- i supraterytorialnych, czyli taka, jakg znany
wspotczesnie, towarzyszy nam zatem nieprzerwanie od potowy XX wieku. Wszechobecna stata sie jednak
dopiero w ostatnim ¢wierc¢wieczu XX wieku.

, , Globalizacja definiowana jako rozwoéj powiazan trans-
i supraterytorialnych, czyli taka, jaka znany wspotczesnie,
towarzyszy nam nieprzerwanie od potowy XX wieku. Wszechobecna
statla sie jednak dopiero w ostatnim éwieréwieczu XX wieku.
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Zrozumiec istote procesu

Generalnie globalizacja jest bez watpienia procesem jakosciowo nowym, prowadzgcym do innego, w relacji

do przesztosci, zorganizowania $wiata. Przede wszystkim dotyczy to wymiaru gospodarczego, lecz takze
spotecznego, kulturowego i wreszcie — religijnego. W najmniejszym stopniu dotyczy polityki, bowiem procesy
globalizacyjne majag charakter mikroekonomiczny i, jak dotychczas, poziomu organizacji panstw nie objety.

Globalizacja niesie ze sobg okreslone korzysci zwigzane z poszerzaniem rynkow zaopatrzenia i zbytu do skali
planetarnej wtacznie, mozliwoscig poszukiwania nowych okazji do zainwestowania, korzystania z postepu,
swobody przemieszczania sie itd. Przynosijednak takze okreslone zagrozenia, ptyngce z tych samych zrédet
co wskazane korzysci. Szczegolnie znaczace sg ryzyka dla firm oraz sektorow stabszych ekonomicznie,
ktorych pozycja rynkowa jest mata. Do takich bez watpienia zalicza sige rolnictwo, rzemiosto, mate i $rednie
przedsiebiorstwa rodzinne, czesciowo firmy ustugowe itd.

Ze wszech miar jest ona takze procesem dwubiegunowym co do konsekwencji oraz nastepstw, jakie

niesie ze soba. Przynosi pozytek jednym, lecz dzieje sie to zazwyczaj kosztem innych. Z tych to wzgleddw
praktycznie od samego poczatku swojej wspdtczesnej postaci budzita szereq uwag krytycznych oraz
powodowata bunt i spoteczne niezadowolenie. Na bazie tego sprzeciwu zaczety stopniowo ksztattowac

sie takie poglady, idee orazruchy jak antyglobalizm, alterglobalizm, skrajne ruchy ekologiczne, wreszcie
zielony anarchizm oraz wszelkiej odmiany populizmy i nacjonalizmy. Grupy utozsamiajace sie z tymi prgdami
ideowymi dgzg w ramach swojej dziatalnosci do zakwestionowania samej globalizacji, jak i bedgceqgo jej
podstawa ideologiczng — (neo)liberalizmu. Naturalnie réznig sie zaréwno co do preferowanych drég, metod
dziatania, jak i potrzeby osiggniecia skali niezbednych zmian.

, ’ Ze wszech miar globalizacja jest procesem dwubiegunowym
co do konsekwencji oraz nastepstw, jakie niesie ze soba. Przynosi
pozytek jednym, lecz dzieje sie to zazwyczaj kosztem innych.

Co zamiast globalizacji?

W ogolnym rozumieniu wszystkie przedstawione wczesniej ruchy oraz ugrupowania, lecz takze osrodki
nauki, proponujg alternatywne dla globalizacji podejscia, takie jak globalizacja antykorporacyjna,
globalizacja sprawiedliwa, ,globalizacja od dotu” ,alterglobalizacja”, demokracja globalna, czy antykapitalizm.
W wiekszos$ci te nurty oraz idee pojawity sie juz pod koniec XX w., nasility sie na poczatku obecnego stulecia,
aostatnie wydarzenia, jak kryzysy ekonomiczne, gwattowne turbulencje rynkowe, otwarte wojny handlowe
(np. USA — Chiny), epidemie, narastajace konflikty zbrojne przyniosty nowy wyrazny impuls do coraz bardziej
globalnego sprzeciwu w stosunku do obecnego sposobu urzadzenia swiata, a wiec i —a moze przede
wszystkim — globalizacji. Dlatego coraz gto$niej mowi i pisze sie o kolejnym okresie w rozwoju wspotczesnej
cywilizacji, czyli o epoce post-globalizacyjnej. Inaczej, takiej, ktdra nastapi(ta) po epoce globalizacji. Czym
zatem onajest lub czym powinna by¢?

Brak powszechnejzgody co do ujmowania oraz interpretacji dotyczy nie tylko samej globalizacji, lecz rowniez
zjawiska okreslanego jako post-globalizacja. Przy czym nalezy wyraznie odréznia¢ sama post-globalizacje,
jako proces ekonomiczny, spoteczny, czy polityczny, a szerzej cywilizacyjny, od epoki, etapu w dziejach
$wiata, ktéry mozna by okresli¢ wtasnie jako epoka post-globalizacji. Jednak zaréwno jako proces, jak i etap
dziejow, post-globalizacja moze by¢ roznie definiowana oraz opisywana.

Wedtug niektorych uje¢, post-globalizacja to epoka, jaka nastepuje po globalizacji. Wedtug innych, globalizacja
i post-globalizacja wystepujg rownoczesnie. Tazmiennosc¢ ocen jest konsekwencja stosunku do zjawiska samej
globalizacji. Jej zwolennicy sg bowiem zdania, ze post-globalizacja to okres stabilizacji i utrwalenia osiggnig¢
globalizacji. Typowe dla tego okresu w dziejach cywilizacji bedzie spoteczenstwo o wysokich standardach
edukacyjnych i gospodarce opartej na wiedzy. Podstawowa cecha tej epoki miatby by¢ rozwoj zréwnowazony.
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Swiat post-globalizacyjny jest zatem zintegrowany w réznych sferach i rozwijany poprzez spotecznosci
nazasadach sieci. Nastapi on wtedy i tam, gdzie zakonczy sie ruch integracyjny gospodarek, a swiat bedzie
mniej lub bardziej zjednoczony w jednym kapitalistycznym dyskursie, ktory bedzie réwny kompletnej globalizaciji.

Odmiennie do oceny post-globalizacji podchodzg przeciwnicy, a nawet sceptycy osiggniec globalizacji.

U zrédetichinterpretacji lezy niewydolnosc jej podstawowych paradygmatow, jak neoliberalizm gospodarczy
orazliberalna demokracja na ptaszczyznie transnarodowej. Z perspektywy czasu najbardziej oczywistg
staboscig paradygmatu globalizacji byta zawsze koncepcja panstwa narodoweqgo, jako upadajgcej instytucji.
Zrodzito to sprzeciw wobec globalizacji oraz stato sie impulsem do wzrostu nacjonalistycznych populizméw.
Wptyneto na stopniowe ponowne umocnienie polityk narodowych oraz priorytetow politycznych, nawet

w dziatalnosc¢ globalnych korporacji i instytucji mieszanych.

Ten wzrost znaczenia polityk narodowych oraz towarzyszgcych im populizméw jest konsekwencjg takich
zjawisk jak: (i) zwiekszajaca sie nieufno$¢ wobec elit politycznych, (ii) postepujaca deprywacja w obliczu
rosnacych nierownosci ekonomicznych, stagnacji ptac realnych, niepewnosci zatrudnienia i zanikajgcych
$wiadczen socjalnych, (iii) rzeczywiste lub postrzegane niszczenie kultur i tradycji narodowych, (iv)
sprowadzanie obywateli do kategorii wyborcow poszczegdélnych partii politycznych.

, ’ Swiat post-globalizacyjny jest zintegrowany w roznych sferach
i rozwijany poprzez spotecznosci na zasadach sieci. Nastapi
tam, gdzie zakonczy sie ruch integracyjny gospodarek, a Swiat
bedzie mniej lub bardziej zjednoczony w jednym kapitalistycznym
dyskursie, ktory bedzie rowny kompletnej globalizaciji.

Zgodnie ztym ujeciem, post-globalizacja to odwrocenie procesow globalnej dynamiki rozwojowej

we wszystkich aspektach tj. spotecznym, ekonomicznym, kulturowym, politycznym, militarnym, itd. Bardzo
wazne natomiast we wszystkich sferach rozwoju spotecznego, w tym w gospodarce, kulturze, polityce
iinnych sferach staje sie panstwo narodowe.

Procesy te dodatkowo wzmocnity wydarzenia ostatnich lat, jak globalne kryzysy finansowe, narastajace
turbulencje rynkowe, wojny handlowe, pandemie, wreszcie konflikty zbrojne.

Taki tez obraz przysztosci staje sie dzisiaj bardziej realny, niz neoliberalna gospodarka kapitalistyczna
w postaci, jakg znamy jg co najmniej od przetomu lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX w.

0 autorze

Prof. dr hab. Stanistaw Kowalczyk — wyktadowca akademicki Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie

oraz kierownik Zaktadu Rynku i Bezpieczenstwa Zywnosciowego w Instytucie Rynkow i Konkurencji SGH.

W latach 2003-2005 podsekretarz stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w latach 2005-2006 prezes
Agencji Nieruchomosci Rolnych. W latach 2009-2016 Gtowny Inspektor Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-
-Spozywczych. Autor ponad 200 publikacji oraz 150 referatéw z zakresu bezpieczenstwa zywnosci, jakosci
zywnosci oraz fatszowania zywnosci, globalizacji agrobiznesu rozwoju rolnictwa i agrobiznesu, strategii firm
w agrobiznesie. Autor i wspotautor prawie 200 ekspertyzi opinii zzakresu restrukturyzacji i prywatyzacji,
fuzjii potaczen firm, finansow przedsiebiorstw, strategii firm na rynku, oceny sytuacji ekonomiczno-
-finansowej oraz wyceny wartosci firm wykonanych na zlecenie instytucji publicznych oraz przedsiebiorcéw.
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Glokalnos¢ - recepta na trudne czasy

Wojciech Ktosowski
specjalista ds. rozwoju lokalnego,
ekspert strategiczny Zwigzku Miast Polskich

0d czasu przyspieszenia miedzynarodowej wymiany mamy niekonczacy sie spoér miedzy
globalnoscia a lokalnoscia. W obecnych, turbulentnych czasach dylemat, jaka postawe
nalezy przyjac, narasta jeszcze bardziej. Czy powinniSmy czerpac jak najwiecej z dobr
globalnych, czy wrecz przeciwnie - w strachu przed ogolnoswiatowym niebezpieczenstwem
odizolowac sie w lokalnych enklawach? A co jesliby potaczy¢ obie opcje?

W czasach, gdy globalizacja oplotta swiat tak gestg siecig powigzan, ze nie widac dla niej alternatywy, coraz
wyrazniej ujawnia sie w nas tesknota za lokalnoscia. Czyzby nadeszta swoista kontrrewolucja? Czy lokalnosc¢
to bunt przeciwko globalnosci? Wydaje sie, ze to nie takie proste. Mozliwe, ze te dwa nurty wspdtczesnego
Swiata moga ptynac¢ réwnolegle obok siebie, a nawet tworzy¢ zaskakujgca synteze. Wyrazi¢ mozna jg dziwnym
stowem — glokalnosc.

Majace juz ponad pdt wieku hasto ruchow ekologicznych: ,mysl globalnie, dziataj lokalnie” zwracato uwage na fakt,
ze chcac lepszego swiata, nie mozemy zaniedbac zadnego z dwoch aspektow: problemy wspotczesnosci majg
prawie zawsze globalne zrddta; ale rozwigzujac je, warto zaczynac od dziatan lokalnych. Chyba jeszcze dobitniej
wyraza te dwoisto$¢ nastepujaca mysl—nasze problemy sa dzis globalne, ale nasze szczescie jest nadal lokalne.
Jesli chcemy by¢ gotowi na zagrozenia, rozglgdajmy sie czujnie po $wiecie. Jesli jednak chcemy zy¢ w naszych
miastach szczesliwie, zadbajmy o ich lokalnos¢. Nie tudzmy sie, ze warunki do szczescia same naptyng do naszych
miast z zewnatrz, tak jak same naptywajg do nich problemy. To tak nie dziata.

, , Majace juz ponad pot wieku hasto ruchow ekologicznych: ,,mysl|
globalnie, dziataj lokalnie” zwracato uwage na fakt, ze chcac
lepszego Swiata, nie mozemy zaniedbac¢ zadnego z dwoch aspektow:
problemy wspotczesnosci maja prawie zawsze globalne zrodtia;
ale rozwiazujac je, warto zaczynac od dziatan lokalnych.

Szukajac rozsadnego modelu glokalnosci jako stabilizatora w chwiejnym Swiecie, zastandwmy sie najpierw,
na czym polega wyobrazona stabilnos¢ tworzona w oparciu o powigzania globalne, ana czym — ta budowana
na zamknieciu w skali scisle lokalnej.

Sita glokalnosci

Zacznijmy od globalizacji, ktéra jest zjawiskiem nieuchronnego wtgczania nas w swiatowg sie¢ wymiany
towarow, ustugiidei. W lokalnym sklepiku na rogu moge naby¢ owoce, stodycze i alkohole z catego swiata,
w miejscowej kawiarni desery majg egzotyczne nazwy i zamawiam je przy muzyce latynoamerykanskiej,
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amoja ulubiona fryzjerka proponuje mi, ze wystylizuje moja brode na podobienstwo amerykanskiego
gwiazdora(a zrobi to chinskg maszynka). To zjawisko tysigckrotnie rozszerza palete naszych wyboréw
konsumenckich. Jednoczesnie zwieksza narazenie na globalne turbulencje. Pamietamy rok 2008, gdy
Swiatowe finanse zachwiaty sie w posadach od lokalnego, w gruncie rzeczy, kryzysu na rynku nieruchomosci
w USA. Kilkanascie lat pdzniej nadeszta pandemia, ktéra w pewnym momencie, w ciggu miesigca, wygasita
znaczacg czesc swiatowych tancuchow dostaw. Ten sam mechanizm, ktéry daje nam poczucie oparcia

o $wiatowe rynki, naraza nas jednoczesnie na globalne kryzysy.

, , Globalizacja tysigckrotnie rozszerza palete naszych
wyborow konsumenckich. Jednoczesnie zwieksza
narazenie na miedzynarodowe turbulencje.

W reakcji na chwiejnosc¢ takiego globalnego oparcia mozemy zapragnac lokalnosci wzglednie wyizolowanej
od swiatowych turbulencji. Kto$ moze sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie niemal autarkiczne: zywimy sie
dostawami od lokalnych rolnikéw, zasilamy sie lokalnym nastonecznieniem i kultywujemy lokalng kulture
kontynuujaca stare, miejscowe tradycje. Taka wizja moze tez dawac¢ poczucie bezpieczehnstwa. Ale — przeciez
wiemy, ze im mniejszy system, tym mniej nacisku wystarczy, by go zaktocié. Skoro jakies sity chwiejg
Swiatowg gospodarka, to — co miatoby je powstrzymac do zakotysania nasza, lokalng. To czasami — jak
pstrykniecie palcem: wystarczy kilka lat suszy w naszym regionie, likwidacja kluczowego zaktadu w miescie,
wybudowanie obok konkurencyjnej autostrady, ktore wyrzuci nas poza sie¢ powigzan logistycznych. Poczucie
stabilnosci w takiej odizolowanej, niemal autarkicznej gospodarce polega gtownie na tym, ze zastonilismy
sobie oczy, aby nie widzie¢ globalnych zagrozen, ktore przeciez jednak nadal istnieja.

Globalnos$c¢ jest nieunikniona, a jednoczesnie lokalnos¢ jest bardzo potrzebna, wrecz konieczna. Wazne,

zeby odwaznie szukac takich powigzan podejscia lokalnego z globalnym, takiej — jak powiedzielismy —
glokalnosci, zeby skorzystac z zalet obu skal i w miare mozliwosci unikng¢ wad kazdej z nich. Przeciez synteza
obu perspektyw juzistnieje i trzeba jg tylko madrze rozwijac. Filharmonia £ 6dzka zaprasza okolicznych
melomandw na sale koncertowa, gdzie w ciszy i skupieniu wystuchaja... retransmisji z Metropolitan Opera.

To lokalne wydarzenie, czy globalne? Globalne, przeciez wystapig artysci z Nowego Jorku, ale jednoczesnie
nie stuchamy ich zatomizowani, zamknieci w naszych domach ze stuchawkami na uszach, tylko wspolnie
bijemy brawo na rodzimej sali koncertowej, a wiec — to wydarzenie lokalne. Globalny przeptyw wartosci
kulturowych, ale —lokalne przezycie wspolnoty odbiorcow podzielajgcych podobng wrazliwos¢. Tak wtasnie
wyglada glokalnosc.

, ’ Globalnosé jest nieunikniona, a jednoczesnie lokalnosc¢ jest
bardzo potrzebna, wrecz konieczna. Wazne, zeby odwaznie
szukaé takich powigzan podejscia lokalnego z globalnym, takiej
- jak powiedzieliSmy - glokalnosci, zeby skorzystac z zalet
obu skal i w miare mozliwosci unikna¢ wad kazdej z nich.

Mtodzi ludzie potrzebujg bezposrednich spotkan na zywo, doswiadczania wspdélnoty ludzi robigcych razem
co$ lokalnego: uprawiajgcych sport, pielegnujgcych ogrod spoteczny, tworzacych sztuke, dyskutujgcych.
Jednoczesnie kazdy z nich jest zanurzony w jakiejs — wcale niekoniecznie powierzchownej i nietrwatej —
wspolnocie zdelokalizowanej. Nie w Gdansku, Krakowie, Tarnawatce czy Nowym Jorku, ale —najednym
zmilionéw serwerow Discorda czy w jakiejs innej przestrzeni Internetu, ktora powstanie dopiero pojutrze
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To nieprawda, ze globalna sie¢ znajomych wrogo konkuruje z wieziami lokalnymi. Tak nie jest. Uczestnicy
miejskich aktywnosci pytani w wywiadach o swoje sieci przyjaciot w internecie, na 0got potwierdzaja
bogatg sie¢ kontaktow w obu sferach. Natomiast osoby osamotnione w ,analogowym” zyciu spotecznym
sg tak samo osamotnione w sieci. Wiec to nie internet wyrywa wiekszos¢ z nas z uczestnictwa w lokalnym
zyciu spotecznym. Globalna sie¢ kontaktéw spotecznych bywa natomiast ratunkiem dla tych z nas, ktérzy
sg otoczeni lokalnoscig rozpaczliwie nijaka i ciggngca w dot.

Jak budowac glokalnos¢?
Gdybym miat formutowac zalecenia dla polityk nastawionych na budowanie glokalnosci, brzmiatyby one tak:

Po pierwsze wspierajmy na poczatku wyraznie mocniej biegun lokalnosci. Globalnos¢ wspierana jest
skutecznie przez potezne sity rynku i krzywda sie im nie stanie. Nie budujmy wiec lokalnosci wrogiej wobec
globalizacji jako takiej.

Po drugie projekty lokalne powinny mie¢ odwage korzystania ze zglobalizowanej sieci przeptywow idei.
Chwalmy sie naszg lokalnosciag na caty $wiat. Promujmy nasze rodzime dokonania, niech maja szerszy
zasieg. Jednoczesnie zaglagdajmy ciekawie i zyczliwie w lokalno$¢ innych: moze nas zainspiruje do kolejnych
rodzimych dziatan?

Po trzecie szukajmy realnej, zywej trans-lokalnosci: znajdzmy partnerow w odlegtym miejscu, ktérzy
podobnie jak my, sg zakochani w lokalnosci swojego miasta — odwiedzajmy sie, zeby dzieli¢ sie umitowaniem
lokalnosci. To nie ma wiele wspdlnego z ,miastami partnerskimi”, ktére sg partnerskie tylko na papierze.

To maja by¢ zywe kontakty realnych dziataczy lokalnych.

Po czwarte lokalnos¢ daje mieszkancom oparcie pod warunkiem poczucia trwatosci. Nie sg nam tu potrzebne
projekty efemeryczne, akcyjne, ale — nabudowujgce etapami cos trwatego. Szukajmy wiec mozliwosci
inicjowania projektéw wieloletnich albo cyklicznych, albo — wieloetapowych. Niech ogrod spoteczny nie
usycha w kolejnym roku, bo akurat nie dostat grantu.

Po piate wreszcie nastawmy sie na olbrzymig elastycznosc¢: dziatamy w niestabilnym otoczeniu, a wiec
dzisiejsze dobre pomysty pojutrze moga juz by¢ kompletnie nieaktualne. Adaptacyjnos$c¢ powinnais¢ w obu
kierunkach; nie trzymajmy sie kurczowo praktyki lokalnej, kiedy w Swiecie znajdujemy lepsze podpowiedzi.
Ale tez —jesli jestesmy przywigzani do naszego sposobu dziatania, a swiat wydaje sie miec¢ inne zdanie,
poszukajmy w Swiecie takich partnerow, ktérzy nas zrozumieja.

, ’ Nastawmy sie na olbrzymia elastycznos¢: dziatamy
w niestabilnym otoczeniu, a wiec dzisiejsze dobre pomysty
pojutrze moga juz by¢ kompletnie nieaktualne.

0 autorze

Wojciech Ktosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie zagadnien rozwoju lokalnego
oraz planowania i zarzadzania strategicznego. Wyktada zarzgdzanie kulturg w Instytucie Badan Literackich
Polskiej Akademii Nauk oraz prowadzi warsztaty z rewitalizacji obszarow miejskich w Instytucie Kultury
Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego.
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Kulturowa sciezka globalizaciji -
dokad zmierzamy?

= prof. Kazimierz Krzysztofek
Uniwersytet SWPS

Kultura, dzieki technice, ktora pomaga ja rozpowszechniac, znacznie tatwiej ulega
procesom globalizacji. Stata sie produktem masowym. Zanika jej roznorodnos¢ i pluralizm,
a tozsamosci narodowe traca na znaczeniu. Ale czy tak bedzie zawsze? Czy obserwowane

w innych dziedzinach zjawisko deglobalizacji dotknie rowniez kulture? A jesli nie, to jak
uchroni¢ dziedzictwo lokalne, regionalne czy narodowe przed wymieraniem w ~,McSwiecie”?

0 obecnej fali globalizacji mowi sie od konca lat 80. XX w. Doszto wtedy do gruntownej zmiany w polityczno-
-ekonomicznej architekturze globu. Wskutek upadku bloku komunistycznego i ogtoszenia programu
modernizacji w Chinach, 1/3 populacji Swiata i okoto 1/3 jego terytorium zostata wtgczona do swiatowych
rynkéw, co dato olbrzymi impuls globalizacji. Ulegta ona przyspieszeniu, w efekcie synergii rynku,
politycznego otwarcia na $wiat rosngcej wolnosci transferéw wszelkiego rodzaju ponad granicami,
fizycznych, symbolicznychiinnych a takze ekspansji technologii informacyjnych, o ktérych méwi sie,

ze spowodowaty efekt skurczenia sie $wiata — destrukcji czasu i przestrzeni.

Deglobalizacja a kultura

Po przejeciu wtadzy przez Donalda Trumpa rozpoczat sie inny dyskurs — deglobalizacyjny. Wowczas w USA
zdano sobie sprawe, ze mechanizmy globalizacji sg korzystniejsze dla Chin, ktére blokujg wolnos¢ u siebie, ale
chetnie i skutecznie z niej korzystajg w skali ponadnarodowe;j.

Globalizacja w ostatnich trzech dziesiecioleciach wywarta olbrzymi wptyw na wszystkie aspekty zycia,
zwtaszcza ekonomie, objeta takze komunikacje i kulture. W zwigzku z tym rodzi sie pytanie, czy to,

co nazywamy deglobalizacjg, oznacza odwrdcenie procesu takze tutaj. Uprzedzajgc rozwazania na ten temat
— stwierdze juz w tym miejscu, Zze nie. To znaczy — globalizacja komunikacji i kultury ma sie i bedzie sie mie¢
dobrze w przewidywalnej przysztosci, cho¢ nie bedzie to recydywa poprzedniego okresu, ztotej ery tego
zjawiska.

Mowimy tu o kulturze w kontekscie komunikacji, poniewaz ta druga jest srodowiskiem, czy ekosystemem
kazdego ludzkiego dziatania, indywidualnego i grupowego. W tym przypadku jest to szczegolnie istotne,
zwazywszy na tatwosc¢ transferéw symbolicznych, a kultura to przede wszystkim symbole. Oczywiscie,

to takze cyrkulacja ludzii przedmiotow, w ktorych zmaterializowane sg pewne cechy kulturowe tych, ktérzy
te przedmioty wytworzyli. Mowimy wiec takze o komunikacji fizycznej, czyli transporcie na skale globalna,
ktéry dzieki tanim srodkom przemieszczania sie, zwielokrotnit wedrowki ludow tylko nazwat je turystyka.
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, ’ Globalizacja komunikacji i kultury ma sie i bedzie sie mie¢
dobrze w przewidywalnej przysztosci, choé nie bedzie
to recydywa poprzedniego okresu, zlotej ery tego zjawiska.

Obserwacja ekspansji kultury popularnej w $wiecie rozwinietym upowaznia do sformutowania tezy,

ze w spoteczenstwie poprzemystowym, informacyjnym, wielkie kompleksy ekonomiczno-kulturowe
(produkcja, konsumpcja, styl zycia) rodza sie juz nie pod wptywem wynalazkéw, wykorzystywanych nastepnie
do produkcji dobr materialnych (jak np. samochdéd), ale tych uzywanych do tworzenia i przetwarzania symboli,
czego najlepszym przyktadem jest komputer, Internet, czy telefonia komorkowa.

Kultura jako dobro globalne...

Kulture globalng mozna okresli¢ jako ogot dobr(gtéwnie symbolicznych, choé nie tylko), dostepnych

w kazdym miejscu i czasie. Kultura popularna, za przyczyng przemystéw operujgcych w tej dziedzinie, podlega
globalizacji moze nawet w wiekszym stopniu nizinne sfery naszego zycia, poniewaz wytwarza symbole, ktore

tatwo transferowac za posrednictwem sieci, satelitow, fal elektromagnetycznych. Efektem tego procesu jest

globalizacja narzedzi, zasiequ, niekoniecznie za$ zawartosci.

Czes$¢ przemystow kultury zgodnie z ogélnoswiatowym trendem znalazta sie w Srodowisku sieciowym,
wymusita to bowiem konwergencja cyfrowa. Dotyczy to zwtaszcza mediow i wszystkiego, co moze zostac
zdigitalizowane i zintegrowane z siecig. Reszta pozostata jednak poza srodowiskiem cyfrowym. Jest

to kultura zywego planu (tzw. pozadomowa np. parki rozrywki), cho¢ i ona korzysta w coraz wigkszym stopniu
z technik, takze informatycznych.

Wedle obiegowego pogladu, procesy zywiotowe, przede wszystkim globalizacja, ekspansja techniki, a takze,
rynek, jako najwazniejszy aparat ekonomicznej reqgulacji, wioda do unifikacji systemoéw kulturowych.

W wyniku tego powstaje cultura mundi, co dokonuje sie ze szkoda dla roznorodnosci $wiata. Nalezy temu
przeciwdziatac zorganizowanym wysitkiem rzaddw czy organizacji pozarzagdowych, stowem: narodowego

i ponadnarodowego sektora publicznego na rzecz wspierania mechanizmow pluralizujgcych.

...ale wyjatkowo zréznicowane

Kraza dzis tysigce dobr kultury, ktére docierajg do kazdego zakatka globu. Jednakze, jakims, mato zbadanym
jeszcze prawem, wiele z tych produktow ulega jakby ,indygenizacji”. Kontakty zawsze ,produkowaty”
roznorodnosc. A ona przetrwata nie tylko dzieki oporowi kultur na zmiany i unifikacje, ale réwniez dzieki
krzyzowaniu i zderzaniu sie kultur, przeszczepianiu wartosci i wzorow.

Ludzie wszedzie na Swiecie pragnag sie réznic. Sktania to korporacje transnarodowe — gtéwnych aktoréow
globalizacji — do dywersyfikowania oferty. Dzisiejsza technika nie potrzebuje ,masy”. Onajest wrecz dla niej
niefunkcjonalna. Rynek postindustrialny moze obstuzy¢ kazdego, wedle indywidualnego wzoru konsumpcji,
ktora jest kreowana jako potrzeba spetnienia.

Jestesmy swiadkami handlu réznorodnoscia kultury o bezprecedensowej skali. Wezmy na przyktad potezny
food industry. Jednym tchem wspomina sie tu o restauracjach McDonalda, konsumpcji w ,zelaznej klatce”

do tuczu. Ale przeciez przemyst kulinarny to nie tylko fast food, to takze setki tysiecy promowanych od lat
kuchni etnicznych; promowanych nie tylko przez reklame, opisywanych przez krytykow kulinarnych, czasem
nawet bardzo powaznych pisarzy. Tu zarabia sie nie tylko na kulinarnej materii, ale takze na symbolach kultur.

Przyczynia sie to do stabniecia uniformizmu w sposobach zycia, czy po prostu bycia. Ludzie nie chca jednego,
miejskiego czy podmiejskiego stylu. Odmienne obrazy, style, marki produktéw itp., ktore wywotujg ekscytacje
i zainteresowanie znajdujg droge na rynek. Jesli w spoteczenstwie pomasowym kazdy chce mie¢ prawo

do indywidualnego przezycia, to jego wybor konsumowania jakiegos kulturowego artefaktu jest poniekad
potrzebaidentyfikacji z nim, cho¢by tylko chwilowej.
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’ ’ Ludzie wszedzie na Swiecie pragna sie roznic. Sktania
to korporacje transnarodowe - gtownych aktorow globalizacji
- do dywersyfikowania oferty. Dzisiejsza technika nie
potrzebuje ,masy”. Ona jest wrecz dla niej niefunkcjonalna.

Czy r6znorodno$é mozna zglobalizowaé?

To wtasnie prowadzi do globalizacji nie kultury, aréznorodnosci. Taka globalizacja nie wiedzie do narzucania
jednych formi eliminowania innych, lecz globalnej dyfuzji wszystkiego, co przycigga. Oczywiscie, powie ktos,
ze jest to sztuczny zabieg, ze te disneylandowskie smaki, dzwieki i obrazy, zapachyi,.dotyk” réznych kultur

to kopie zdjete z oryginatéw, czego wielu ludzi stabo znajgcych autentyczne dziedzictwo regionalne czy
lokalne nawet nie wie.

Jesliprzyjgc¢, ze mamy do czynienia z globalizacja ré6znorodnosci to znaczy, ze wygraja tylko te kultury, ktérym
uda sie przettumaczy¢ swe walory na spektakl i dobrze sprzedajacy sie produkt rynkowy. Natomiast te, ktore
nie beda do tego zdolne ulegng muzeifikacji. Mozna wiec powiedzie¢, ze najbardziej realne jest przetrwanie
przez urynkowienie.

Przed mtodymi generacjami Polakow staje powazny dylemat: jak dziedziczy¢ kulture? Jesli coraz trudniej
sie jg dziedziczy przez tradycyjng socjalizacje, to moze bedzie to tatwiejsze dzieki urynkowieniu? Pytanie tak
formutowane nieco prowokuje. Jednak badania w niektorych krajach pokazujg, ze mtodziez tracgca kontakt
z przekazem miedzypokoleniowym dokonujgcym sie w tradycyjny sposéb, powraca do zrédet, do kanonu
wtasnej kultury. To dzieki temu, ze moze sie w niej wyzy¢ na nowo: przez przektadanie jej na spektakle dla
turystow, sprzedawanie na rynku ,smakow i manier”: muzyki, tancéw, kuchni, tradycyjnego wytworstwa,
ubiorow inspirujgcych mody. W ten wtasnie sposob dokonuje sie fragmentacja, czy dekonstrukcja kultur:
~Wyjmuje sie”z nich te obrazy, smaki, zapachy, dzwieki, ktore mozna wypromowac, poleci¢ konsumentowi
jako atrakcyjne, ale czesto juz zdekontekstualizowane kulturowo produkty. Takie dziatania na potrzeby rynku
miedzynarodowego dajg zajecie i dochody, a takze satysfakcje ztego, ze jest sie zdolnym do kooperacji

ze Swiatem, ze sie umie uczestniczy¢ w globalnych transferach kultury.

Jesliprzyjgc¢, ze mamy do czynienia z globalizacja ré6znorodnosci to znaczy, ze wygraja tylko te kultury, ktérym
uda sie przettumaczyc¢ swe walory na spektakl i dobrze sprzedajacy sie produkt rynkowy, zas te, ktére nie
beda do tego zdolne ulegng muzeifikaciji.

Chroni¢ heterogenicznosc

Zaleca sie ochrone pluralizmu kulturowego. Réznorodnos¢ jest wartoscig, ubarwia, varietas ludet. Ale jest
takze bardzo funkcjonalna, utrzymuje niesmiertelng bujnos¢ zycia — jak to okreslat polski socjolog Stanistaw
Ossowski. Kultury zaptadniajg sie wzajemnie ideami i pomystami. Kreatywno$¢ ogromnie wzrasta, tempo
innowacji ulega wielkiemu przyspieszeniu. Formutujgc strategie rozwojowe, trzeba chroni¢ zagrozone kultury
tak jak bioréznorodnos¢ czy gatunki na wymarciu. One dostarczajg kodu, dzieki ktéremu mozliwe w ogole jest
ich zrozumienie oraz komunikacja symboliczna miedzy ludzmi i trwanie przez stulecia catych spotecznosci.
Jesli te kultury przetrwaty tak dtugo, to znaczy, ze pomagaty ludziom w przystosowaniu sie do wyzwan czasu
i otoczenia.

Chodzi o pozadany wptyw kultury globalnej, ktory nie niszczy poszczegolnych tozsamosci narodowych czy
lokalnych. Celem polskiej polityki powinno byc¢ to, aby Polacy pozostajgcy w zasiegu kultury globalnej nie

byli pozbawieni uczestnictwa w tej narodowej, etnicznej, regionalnej, czy lokalnej. Globalna kultura powinna
tworzy¢ uniwersalny kod komunikacji, potrzebny zwtaszcza do prowadzenia biznesu i wymiany intelektualnej
w wielokulturowym swiecie.
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Uprawniona jest zatem konkluzja, ze witalnos¢ kultur narodowych, regionalnych, a takze tej ogolnej
europejskiej zalezy od zdolnosci przemystow kultury w zakresie produkcji i dystrybucji kultury oraz dziet
jej twércow. W tej sytuacji uzasadniona jest interwencja panstwa majgca na celu ochrone tozsamosci
narodowej, dbatos¢ o wysoka jakos¢ i heterogenicznosc oferty, a takze dgzenie do ograniczenia bariery
cenowej w dostepie do niej dla przecietnego konsumenta.

Najwiekszym bodaj wyzwaniem XX| wieku jest pogodzenie wtasnego obiegu kultury z obiegiem globalnym.
Wymaga to unikniecia skrajnosci: z jednej strony wessania wtasnego obiequ przez obieg ogolnoswiatowy,
zdrugiej zas pokusy chronienia wtasnej kultury przed wptywami z zewnatrz. W warunkach otwartego
spoteczenstwa, to drugie zagrozenie nie wydaje sie realne, bardziej to pierwsze. Oznaczatoby ono
pogorszenie warunkéw dla wtasnej tworczosci. Dlatego wyjsciem jest nieprzeciwstawianie sie kulturze
globalnej, nazywanej metaforycznie ,McSwiatem”, a znalezienie w niej niszy. Polska na miare swoich
mozliwosci i ambicji moze dziataniami wtadz, obywateli i twdércéw kultury przyczynic sie do nadawania
globalizacji kultury wewnatrz kraju takich ksztattow, aby byta ona wolna od dwdéch skrajnosci: z jednej strony
nuzacej homogenizacji $wiata, zdrugiej jego etnocentryzacji niosgcej ze soba konflikty. W naszym interesie
panstwa i narodu otwartego, lezagcego w centrum Europy jest wspieranie globalizacji roznorodnosci.

’ , Najwiekszym wyzwaniem XXI wieku w kulturze jest
pogodzenie wiasnego obiegu kultury z obiegiem globalnym.
Wymaga to unikniecia skrajnosci: z jednej strony wessania
wiasnego obiegu przez obieg globalny, z drugiej zas pokusy
chronienia wiasnej kultury przed wptywami z zewnatrz.

Jakie s z tego wnioski?

Cokolwiek stanie sie z globalizacjg, niezaleznie od postepow deglobalizacji w sferze ekonomicznej, nie

dojdzie do zatrzymania procesow umiedzynarodawiajgcych w sferze komunikac;ji i kultury. Nie pozwoli

nato cyfryzacjatrescii mechanizmow przekazu. Ujawnito sie to w czasie pandemii COVID-19, gdy wskutek
ograniczenia kontaktow face-to-face doszto do bezprecedensowej ekspans;ji platform internetowych. Mimo
wyhamowania pandemii te platformy nadal maja sie dobrze i beda sie rozwija¢, a takze beda powstawac nowe.
Jednakze z powoddw, o ktorych byta wyzej mowa, nie bedzie to prowadzi¢ do erozji kultur lokalnych.
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Budowanie soft power
przez popkulture

Mitosz Szymanski
redaktor podcastu ,Gtos Kongresu Obywatelskiego”,
tworca kanatu ,,Za Rubiezg”

Kultura popularna jest nieroztagcznym elementem globalizacji. W kinach czy telewizji
mozemy ogladac¢ produkcje z kazdego rejonu na swiecie i stucha¢ wykonawcow

z krajow, o ktorych istnieniu mogliSmy wczesniej nawet nie wiedzieé. Pod jednym
warunkiem: ze ci tworcy wygraja w tej globalnej rywalizacji o uwage odbiorcow.

Z punktu widzenia poszczegolnych panstw to jednak tylko drugorzedna nagroda.
Najwazniejsze jest poszerzanie swoich wptywow. Jak tego dokonaé¢ poprzez
popkulture? | czy polska muzyka moze stac sie naszym dobrem eksportowym?

Jednym z obszarow najsilniej dotknietych globalizacja jest strefa popkultury. Czy to nam sie podoba, czy nie,
natworzone i konsumowane przez nas filmy, muzyke czy ksigzki wptywajg swiatowe trendy. Dzieje sie

tak nadobreinazte. Wobec tego mamy zasadniczo dwie mozliwosci: zaakceptowac ten fakt, jak pogode

i gra¢c wedtug swiatowych regut albo wbrew wszystkiemu stac sie wioska Galdw, samotnie stawiajgca opor.
Oczywiscie podziat ten uczynitem tylko narzecz dramatycznego wstepu, bo doskonale zdajemy sobie sprawe
ztego, ze juz od dawna jestesmy czescig globalnego nurtu popkulturowego. W zwigzku z tym sensowniej jest
zadac sobie pytanie: jak mozemy nawigowac¢ w tym nurcie, by wzmacniac polskie soft power poprzez nasza
kulture popularna? Dla zachowania zwartosci przekazu chciatbym sie jednak skupi¢ na muzyce.

Zacznijmy od rzeczy absolutnie oczywistej. W kwestii polskiego wktadu w muzyke jako taka nie musimy sie
wstydzi¢. Konkurs Szopenowski co roku przycigga najwybitniejszych mtodych pianistow z catego

Swiata. Ignacy Paderewski byt celebryta w czasach, gdy to stowo jeszcze nie istniato. Wojciech Kilar, Jan
Kaczmarek i Krzysztof Penderecki komponowali muzyke dla najwybitniejszych wspotczesnych rezyserdw.
Nie oszukujmy sie jednak — to wszystko nie ma wielkiego przetozenia na polski soft power w Swiecie. Jesli
porownamy liczbe osdb sledzacych Konkurs Szopenowski, czy zachwycajgcych sie doskonata $ciezka
dzwiekowa w filmie ,L$nienie” z dziesigtkami tysiecy zapetniajgcymi stadiony lub milionami ogladajgcymi
teledyski na YouTube, to dysproporcje moéwig same za siebie.

, , Jesli porownamy liczbe osob sledzacych Konkurs Szopenowski,
czy zachwycajacych sie doskonala Sciezka dzwiekowa
w filmie ,LSnienie” z dziesiatkami tysiecy zapetniajacymi
stadiony lub milionami ogladajacymi teledyski
na YouTube, to dysproporcje mowia same za siebie.
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Jest wiele powodow, dla ktérych polska muzyka, zwana ciggle przez wielu specjalistéw rozrywkowa, stabo
radzi sobie w swiecie. Mégtbym wymieni¢: stosunkowo niewielki rynek wewnetrzny, ktory nie daje szansy
wypromowac naszych artystow globalnie, niskg popularnosc jezyka polskiego w $wiecie i rownoczesnie
nieche¢ naszych artystéw do nagrywania po angielsku oraz pewng wtornosc¢ rodzimych twércéw wzgledem
Swiatowych trendow.

Przepis na sukces

Jednak na kazdy argument mozna znalez¢ kontrargument. Znacznie mniejszym od Polski rynkiem
wewnetrznym dysponuje £otwa, a jednak to wtasnie z tego kraju pochodzi zesp6t Brainstorm, ktoéry

w poczatkach obecnego stulecia robit globalng kariere. Muzycy z Jegtawy zastyneli, grajac soft rock w stylu
kapelz Londynu i Manchesteru. Tu przy okazji mozna zauwazy¢, ze nie byta to muzyka oryginalna, ale
rzemieslIniczo bardzo dobra. W ten sposob podtaczyli sie pod nurt globalny, nie wymyslajgc od zera wtasnego
stylu, ajedynie robigc dobrze to, co inni. Przy okazji wiedzieli, ze popularno$¢ w dwumilionowej ojczyznie jest
krotkim lewarem dla zdobycia miedzynarodowej stawy, wiec postanowili stac sie jedng ze swiatowych kapel,
a swoje pochodzenie traktowac jak ciekawostke lub przypis. Przy okazji zespotowi Brainstrom udato sie to,
co nie udato sie grajgcemu rownie dobrze i podobnie stylistycznie zespotowi Myslovitz. Dlaczego tak byto?
Moze dlatego, ze kotysze zdawali sobie sprawe, ze do wzbudzenia emocji w stuchaczach (a o to przeciez
chodzi), muszg tworzy¢ po angielsku.

Pojawia sie wiec kwestia jezyka. Tworzy¢ muzyke po angielsku, to znaczy komponowac i nagrywac¢ muzyke
zmysla, ze bedzie grana po angielsku. Myslovitz wydali w 2002 swietny album ,Korova Milky Bar” z wiecznie
Swiezym numerem ,Sprzedawcy marzen”. Nastepnie gotowy album przettumaczyli na angielski i nagrali
jeszcze raz. W efekcie otrzymalismy dobrg ptyte, ktérej jednak czegos brakuje. Na globalnym rynku dobrych,
ale nie wybitnych ptyt jest wiecej, niz da sie przestuchac. W efekcie Myslovitz kariery Swiatowej nie zrobili.
Na tym przyktadzie wida¢, jak niewielka zmiana w sposobie myslenia daje zupetnie rozne efekty.

’ , Brainstorm udato sie to, co nie udato sie grajacemu
rownie dobrg i podobna stylistycznie zespotowi Myslovitz.
Dlaczego tak byto? Moze dlatego, ze Lotysze zdawali
sobie sprawe, ze do wzbudzenia emocji w stuchaczach
(a o to przeciez chodzi), musza tworzyé po angielsku.

Innym przyktadem zespotu z matego kraju, ktory robi oszatamiajgca kariere, ale za nic ma nagrywanie

po angielsku, jest mongolski zesp6t The Hu. Ich najwiekszym hitem jest ,Yuve yuve yu”, w ktérym po mongolsku
utyskuja, ze mtodziez dzis juz nie szanuje mongolskich tradycji, a sam tytut znaczy ,jak dziwnie, jak dziwnie”. Ich
tworczosc utrzymana jest w rockowej stylistyce, ale panowie graja na tradycyjnych mongolskich instrumentach
i chetnie korzystaja ze spiewu gardtowego, wywodzacego sie rowniez zich korzeni. Jednak The Hu stali sie
stawnii grajg trasy koncertowe na catym swiecie (na poczatku listopada 2022 roku odwiedzili tez Krakow

i Warszawe) nie dlatego, ze ich muzyka gar$ciami czerpie z ludowej tradycji, a dlatego, ze czerpiac z tradycji,
pozostaje zrozumiata dla swiatowego odbiorcy. The Hu doskonale zdajg sobie z tego sprawe i, niejako puszczajac
oko do stuchacza, nagrali swojg wersje hitu zespotu Metallica ,Sad but True” we wtasnej aranzacjii z tekstem

po mongolsku. W efekcie dostajemy cos swiezego i oryginalnego, ale réwniez doskonale znanego fanom rocka.

W muzyce wszystkie nuty zostaty juz zagrane. Oryginalno$¢ i $wiezos$¢ nie polega wigec na wymyslaniu kota
od nowa, a na umiejetnym potaczeniu znanych elementéow w nowy sposoéb. Mozna to poréwnac do szachow.
Dwaéch graczy ma do dyspozycji po szesnascie figur. Tymczasem liczbe dostepnych kombinacji przez lata
prébowat okresli¢ amerykanski matematyk i szachista Claude Shannon i ostatecznie otrzymat liczbe
Shannona, czylijedynke ze stu dwudziestoma zerami.
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’ ’ The Hu stali sie stawni i graja trasy koncertowe na catym
swiecie nie dlatego, ze ich muzyka garsciami czerpie
z ludowej tradycji, a dlatego, ze czerpiac z tradycji,
pozostaje zrozumiata dla Swiatowego odbiorcy.

Przejdzmy jednak do najbardziej oszatamiajgcych przyktadow sukcesu muzykow, ktorzy przyczynili sie

do rozstawienia swoich krajéw, a wiec i wzmocnienia ich soft power. Bob Marley zrobit dla rozstawienia Jamajki
wiecej niz jej wszystkie rzady razem wziete. To dzieki niemu ta trzymilionowa wyspa kojarzy sie z muzyka,
marihuang i ogélnym luzem, a nie zrozpanoszong tam przestepczoscig i przemoca. Honduras, Salwador,
Kostaryka i Dominikana wywotujg wérod Polakdw mgliste skojarzenia z Karaibami, palmamiijezykiem
hiszpanskim. Trudno jednak je od siebie odrézni¢. Tymczasem nawet jesli ktos nie umie Jamajki wskazac¢

na mapie, to kojarzy sie ona pozytywnie. To jest kwintesencja soft power. Podobna role w popularyzacji kultury
swojeqo kraju odegrat raper PSY z Korei Potudniowej. Jego ,Gagnam Style” byto pierwszym utworem, ktéry
przekroczyt miliard wyswietlen w serwisie YouTube. W dziesie¢ lat po premierze jest to cztery i pot miliarda

i ciggle rosnie. PSY w przeciwienstwie do Marleya nie spiewat po angielsku. Podobnie postgpit Luis Fonsi, ktérego
,Despacito” majuz osiem miliardéw wyswietlen na YouTube i prawdopodobnie minie troche czasu, zanim ktos ten
wynik pobije. Fonsi jest bezsprzecznie najlepszym ambasadorem dla Portoryko, mimo ze jeszcze jako dziecko
przeprowadzit sie na Floryde. Trudno powiedzie¢, dlaczego to wtasnie on odnidst tak oszatamiajgcy sukces.
Moze dlatego, ze Stany Zjednoczone to najwiekszy rynek muzyczny i co jest tam popularne, staje sie popularne
na catym swiecie? Moze dlatego, ze stat sie on bohaterem dla kilkuset milionow Latynoséw? Moze dlatego,

ze ,Despacito” maidealny balans pomiedzy szybkim i wolnym rytmem, wpisato sie w éwczesne gustai okraszone
jest wakacyjnym luzem? Niezaleznie od odpowiedzi, Portoryko, ktére wydato Ricky Martina, rodzicow Jennifer
LopeziLouisa Fonsiego, ma niesamowite szczes$cie do muzykow, ktorzy buduja w gtowach ludzi po drugiej
stronie Swiata obraz przyjaznej wyspy z palmami, gdzie wszyscy sg piekni, mtodzi, opaleni i roztanczeni.

Polskie perspektywy

Nalezy sobie w takim razie zada¢ pytanie czy mozemy znalez¢ jakie$ pozytywne przyktady w Polsce? Czy mamy
swoich muzykow, ktorzy robig oszatamiajacg kariere za granica, sg naszymi ambasadorami w $wiecie i budujg
polskie soft power? Tak, ale nie takie, jak sie wydaje. Zdecydowanie najbardziej znanym swiatowej publice
polskim zespotem jest Behemoth. Nie jest to oczywiscie stawa na miare PSY czy Louisa Fonsi, ale tez black
metal nie cieszy sie takg popularnoscig w swiecie jak latin pop czy disco. Jednak w niszy fanéw ciezkiej muzyki
na catym swiecie Behemoth jest zdecydowanie rozpoznawalng marka, a tym samym powoduje, ze komus$

w Argentynie, Kentucky czy Indonezji Polska sie zczyms$ kojarzy. Tym czyms jest technicznie doskonaty,
brutalny metal grany prosto z trzewi.

Polski rap, pop czy disco nie podbijajg serc swiatowej publicznosci. Tymczasem w swiatku metalowym Polska
jest rozpoznawalnym krajem. Dzieki twdrczosci pandéw z Behemoth, ale takze z takich zespotow jak Vader czy
Decapitated, fani metalu na catym swiecie kojarzg nasz kraj z bezkompromisowa i jakosciowag muzyka. Rzecz
jasnanie mozemy sie rownac z takimi potegami jak Norwegia, Szwecja, Finlandia i Stany Zjednoczone, ale
Behemoth wystepuje na najwiekszych festiwalach jako gwiazda, a nie przystawka.

Nie przypadkiem wymienitem Norwegie jako pierwszg z metalowych poteg. Tamtejszy rzad zdaje sobie sprawe
ze skali popularnosci swoich zespotow black i death metalowych. W zwigzku z tym ambasadorowie przechodza
obowigzkowe szkolenia z tejze muzyki, zanim pojada na placéwke. Norwegia wie, ze poza gazem i tososiem
eksportuje takze muzyke. Czy w zwigzku z tym powinnismy szkoli¢ naszych dyplomatéw z tworczosci Adama
Darskiego i spotki? Jesli chcemy zdobywac serca w szerokim swiecie, to poza znajomoscig Moniuszki i Szopena
kazdy dyplomata powinien cho¢ raz zobaczy¢ koncert ,Opvc contra cvltvram” Behemotha nagrany na dachu Sali
Kongresowej. Powinien zadumac sie, czy lepszg promocja dla naszego kraju jest ujecie konia biegngcego przez
tgke, czy wiezowce w centrum Warszawy okraszone muzyka, ktorej stuchajg miliony ludzi na catym swiecie.
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’ , Jesli chcemy zdobywaé serca w szerokim swiecie, to kazdy
dyplomata powinien cho¢ raz zobaczyé¢ koncert Behemotha
nagrany na dachu Sali Kongresowej i zadumac sie, czy lepsza
promocja dla naszego kraju jest ujecie konia bieghacego
przez take, czy wiezowce w centrum Warszawy okraszone
muzyka, ktorej stuchaja miliony ludzi na calym Swiecie.

0 autorze

Mitosz Szymanski — podroznik, pomystodawcai twérca dwéch kanatéw podcastowych: ,Lekcja historii” oraz
.Za Rubieza. Historia i polityka”, od 2021r. redaktor podcastu ,Gtos Kongresu Obywatelskiego”.
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Polsica w slect mideynarodowy&ﬁ
migracji

prof. Przemystaw Sleszyiski
Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN,
Warszawa

Migracje sa stalym elementem historii naszej cywilizacji. Ich wyzwalacze: konflikty zbrojne,
przetasowania geopolityczne czy rozwoj imperiow, towarzysza przeciez ludzkosci od zarania
dziejow. Takze i obecnie jesteSmy Swiadkami zmieniajacego sie uktadu sit na Swiecie, a do tego
dochodzi jeszcze kryzys klimatyczny. Czy te procesy uruchomia kolejng ,wielka wedrowke
ludow”? | czy Polska, przynajmniej czeSciowo, moze stac sie jej miejscem docelowym?

Artykut powstat jako naukowo-popularna forma prezentacji wynikoéw grantu NCN ,Wptyw migracji wewnetrznych
na rozwéj spoteczno-gospodarczy Polski po 1989 roku”(nr 2021/41/B/HS4/02035), realizowanego w latach 2021-2025
w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN.

Historyczny i cywilizacyjny kontrapunkt

Wraz z pandemig i agresjg Rosji na Ukraine historia nie tylko przyspieszyta, ale stata sie szczeg6lnie wazna
jako punkt odniesienia. Od zarania dziejow wzmozenie wielkich migracji, zwanych tez ,.wedréwkami ludéw”
towarzyszyto czasom regionalnych, kontynentalnych i globalnych zmian. Zmierzch Imperium Romanum
(IV-V wiek n.e.), polityczno-spoteczne zmiany $redniowieczne w Europie i $wiecie arabskim, odkrywanie

i podboj przez Europejczykow ,Nowego Swiata” (od XV w.), w tym kolonizacja, uksztattowanie sie nowych
porzadkow po Kongresie Wiedenskim (1815 r.) oraz pierwszej i drugiej wojnie Swiatowej, czy upadek ,zelaznej
kurtyny”(1989r.) — skutkowaty przemieszczeniami wielkich mas ludnosci. Prowadzity takze do powstania
supermocarstw (np. Stanéw Zjednoczonych).

Wspolng cechg czasow intensyfikacji migracji, na nieraz bardzo duze odlegtosci, byta rywalizacja polityczno-
-gospodarcza miedzy roznymi kulturami i imperiami. Byt to zaréwno czynnik wypychajacy, jako efekt
podbojéw i ucieczkiludow, jak i tez przyciagajacy, wskutek powstawania mocarstw o atrakcyjnej formule
zycia. Pozostato tak do dzis. We wspotczesnym swiecie wojny i konflikty powodujg kryzysy uchodzcze,
anajprezniejsze gospodarki stanowig magnes dla mtodych pokolen, szukajgcych lepszego miejsca do zycia.
Stad tez probujac przewidzie¢ przyszte migracje, niezbedne sg odniesienia do historii i jej zrozumienie.

’ , We wspotczesnym swiecie wojny i konflikty powoduja kryzysy
uchodzcze, a najprezniejsze gospodarki stanowiag magnes dla
miodych pokolen, szukajacych lepszego miejsca do zycia.
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Zmierzch hegemonii Zachodu?

Zyjemy w jednym z momentow przetomowych w historii ludzkosci, a kierunek zmian wyznaczaé bedzie wynik
rywalizacji najwiekszych mocarstw z odmiennych kregow cywilizacyjnych. Czy Zachod utrzyma dominujaca

od wielu stuleci pozycje na $wiecie: pod wzgledem kulturowym i naukowo-technologicznym? Prawdopodobnie

nie. Wynikac to bedzie w duzej mierze z demografii i migracji. Pot wieku temu(ok. 1970 r.) populacja $wiata
zachodniego stanowita 20%, ale PKB liczony w dolarach miedzynarodowych wynosit az okoto 60%. W roku 2021
relacje te odwraocity sie: Zachod koncentruje juz tylko 12% ludnosci, a PKB w 2012 r. spadt symbolicznie ponizej 50%
i systematycznie sie zmniejsza(w tempie okoto pot punktu procentowego rocznie, w roku 2020 byto to juz

tylko 46%). Dziato sie tak wskutek migracji ekonomicznych: wprawdzie w Europie nie zahamowaty one catkowicie
spadku ludnosciowego (odmiennie byto w USA), ale istotnie przyczynity sie do rozwoju gospodarczego.

POTENCJUAL GLOSOW POTENCJUAL GEOSOW
WEDEUG LICZBY LUDNOSCI PANSTW (2020) WEDEUG PKB PANSTW (2019)

POTENCJAL GLOSOW POTENCJAL GLOSOW
WEDLUG ZMIAN LICZBY LUDNOSCI PANSTW (2000-2020) WEDLUG ZMIAN PKB PANSTW (2000-2019)

O tak B nie [C] wstrzymaty sie od gtosu B nie braty udziatu w gtosowaniu
Rycina 1. Wynik gtosowan Zgromadzenia 0gélnego ONZ w dniu 7 kwietnia 2022 r. ws. zawieszenia Rosji

w prawach cztonka Rady Praw Cztowieka wedtug liczby ludnosci krajéw, PKB oraz zmian tych wskaznikéw
w latach 2000-2019/2020
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ONZ (gtosowanie w dniu 7.04.2022)i World Databank(dane o demografii i PKB)

W powyzszych kontekstach konflikt na Ukrainie jest wynikiem rywalizacji miedzy mocarstwami i kregami
kulturowo-cywilizacyjnymi, a nie jej przyczyng. Te zmagania trwajg bowiem od zawsze: miedzy judeo-
-chrzescijanskim swiatem zachodnim, turanskim imperium moskiewsko-rosyjskim, Swiatem islamskim

czy zywiotem chinskim. Dzi$, szczegdlnie jaskrawo po 24 lutego 2022 r. (a wczesniej po 11 wrzesnia 2001r.)
wida¢, ze nie nastapit wieszczony ,koniec historii”. Rosja haniebnie uderzyta na kraj aspirujacy, w coraz
wiekszym stopniu, do cywilizacji zachodniej, gdyz jej wtadze doskonale zdajg sobie sprawe, ze utrzymanie
imperialnego rezimu wymaga demonstracji sity i wojny, bo w warunkach uczciwej konkurencji technologicznej
i gospodarczej nie jest to mozliwe.

, , Konflikt w Ukrainie jest wynikiem rywalizacji miedzy
mocarstwami i kregami kulturowo-cywilizacyjnymi, a nie
jej przyczyna. Te zmagania trwaja bowiem od zawsze.
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Jednak obecna sytuacja jawic¢ sie moze jako specyficzna, gdyz swiat poza Zachodem sprzymierzyt sie,

albo oficjalnie, albo skrycie, po stronie Moskwy. Nie jest tajemnica, ze po agresji na Ukraine, Rosja jest
postrzegana, w bardzo wielu krajach, jako lider nowego ,ruchu antykolonialnego” na rzecz obalenia hegemonii
Zachodu. Réwnoczesnie Unia Europejska jest podzielona w ocenie i wptywie na sytuacje. Wynika to zwtaszcza
zwczesniejszej wspotpracy niemiecko-rosyjskiej i uzaleznienia gospodarczego od zrodet energii. Na rycinie 1
przedstawiono pogladowe mapy wyniku gtosowania Zgromadzenia Ogdélnego ONZ z 7 kwietnia 2022 r. ws.
zawieszenia Rosji w prawach cztonka Rady Praw Cztowieka. Analizy te pokazuja, jak wzrosto znaczenie
demograficzne (Afryka, Azja Potudniowa) panstw niepotepiajacych jednoznacznie (Brazylia, Indie, Indonezja)
lub otwarcie bronigcych Rosji (Chiny).

Dwa podstawowe scenariusze

Po o$miu miesigcach wojny, agresja na Ukrainie jawi sie nie tylko jako kolejna odstona brutalnych regionalnych
zmagan Rosji o kontrole nad kolejnymi czesciami utraconego imperium, ale jako otwarcie nowej sytuacji
politycznej, kulturowo-spotecznej i gospodarczej na catym swiecie, pobudzajgc do wzmozonych migracji,
by¢ moze na ksztatt kolejnej wedrowki ludow. Ta nowa okolicznos$¢ po pierwsze wynika z frustracji biednych
naroddéw (czesto sa to byte kolonie Zachodu). Po drugie, jest to rywalizacja ze $wiatem zachodnim nie tylko
przez Rosje i jej najblizszych poplecznikow, ale takze zwtaszcza przez tzw. gospodarki wschodzace (BRICS,
ktorego czescig jest tez Rosja) oraz generalnie biedne ,Potudnie”. Z uwagi na proporcje wielkosciowe
szczegdlnajest rola ChiniIndii, a w przysztosci Brazylii, Indonezji czy Nigerii. W pojedynke te kraje

w zadnym razie (by¢ moze z wyjatkiem Chin) nie sg nadal w stanie wygra¢ konkurencji i osiggna¢ przewagi
technologiczno-gospodarczej oraz finansowej np. nad Stanami Zjednoczonymi. Natomiast moga to uzyskac,
konsolidujac sie, mniejszymii wiekszymi krokami, jak np. poprzez wymuszenie odejscia od rozliczen w handlu
miedzynarodowym w dolarach czy euro.

Pierwszy scenariusz jest wiec taki, ze wojna w Ukrainie (niezaleznie od jej wyniku) cementuje caty $wiat poza
Zachodem, a wiec przeciwko niemu. W swiecie tym wytaniajg sie silniejsze i stabsze centra, juz widoczne

w postaci ChiniIndii. Przeptywy migracyjne dzielg sie na dwa podsystemy. Dotychczasowy uktad Potudnie-
-Pdtnoc (migracje z krajow biednych do bogatych) traci na znaczeniu. Wytania i umacnia sie za to nowy,
oparty o migracje do centrow wzrostu w Azji Potudniowej i Wschodniej. Wynikac to moze szczegdlnie

z powodu szybkiego starzenia sie populacji chifskiej i zapotrzebowania na site roboczg, zdolng podtrzymac
konkurencyjno$é gospodarki Panstwa Srodka.

W drugim scenariuszu, bardziej prawdopodobnym przy ostatecznej wygranej Zachodu (tj. wyparcia Rosji

z zajetych ziem ukrainskich), tworzy sie $wiat polibiegunowy. Wprawdzie Europa(na zachod od Bugu i Morza
Czarnego) oraz Ameryka Potnocna(a ponadto Australia i kilka innych krajow) uzyskujg moralne podstawy

do nadawania tonu (zwtaszcza w kulturze) przez jeszcze jaki$ czas — prawdopodobnie do kolejnego wiekszego
konfliktu i wojny, ale nie sg juz w stanie by¢ hegemonem gospodarczym i technologicznym. Wptywa

to na decentralizacje przeptywow w miedzynarodowych szlakach i sieciach migracyjnych, zgodnie z aktualna
stopg wzrostu gospodarczego i zapotrzebowaniem na site robocza. Zachod nie jest juz tak atrakcyjny

dla mieszkancéw Azji czy Afryki, gdyz pojawiaja sie alternatywne cele migracyjne. Czynniki wypychajace

i przyciggajgce migrantow sa te same, co kiedys, ale kierunki —juz nie tak oczywiste.

, , Pierwszy scenariusz jest taki, ze wojna w Ukrainie
(niezaleznie od jej wyniku) cementuje caty Swiat poza
Zachodem, a wiec przeciwko niemu. W drugiej wersji - przy
ostatecznej wygranej Zachodu (tj. wyparcia Rosji z zajetych
ziem ukrainskich), tworzy sie Swiat polibiegunowy.
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Klimat: nowy czy stary czynnik migracji

Coraz czesciej pojawiaja sie poglady i prognozy, ze wskutek zmian klimatycznych moze nastgpi¢ globalny
wzrost mobilnosci. Wynika to z potrzeby wiekszego dostosowania sie populacji ludzkiej: z jednej strony

do nowych uwarunkowan topoklimatycznych (w mikroskali), a z drugiej — zmianom ogolnych warunkéw

zycia w poszczegodlnych strefach klimatycznych (w sensie klimatu jako zbioru roznych czastkowych zdarzen
meteorologicznych). Nie jest to rzecz zupetnie nowa, gdyz w historii osadniczej ludzkosci zmiany klimatu byty
jednym z podstawowych czynnikéw, przede wszystkim wypychajacych. Zasadniczo jest to tez najwieksza
determinanta osiedlencza. Gdyby byto inaczej, juz dawno silnie zaludniona bytaby bogata w surowce Syberia
czy Alaska. Postep technologiczny jest wcigz zbyt niewystarczajacy, aby to ograniczenie istotnie pomniejszyc.

We wptywie zmian klimatycznych na migracje w najblizszej przysztosci(2-3 dekady) kluczowy jest jeden
czynnik —bezwzgledna wielko$¢ zaludnienia na obszarach o pogarszajgcych sie warunkach zycia, szczegolnie
z powodu niedostatku wody. Obszar ten to zwtaszcza Sahel, znajdujgcy sie na potudnie od Sahary. Jest

to region stabo zagospodarowany. W zasadzie najbiedniejszy na swiecie, w Il i nawet niekiedy | fazie

rozwoju demograficznego — wysoka $miertelno$¢, ale jeszcze wyzsza stopa urodzen ze wskaznikiem TFR!
przekraczajgcym znacznie 4, czyli z przyrostem naturalnym podwajajgcym ludnos¢ danego kraju co pokolenie.
Tworzg go, przesuwajac sie od wschodu na zachod, takie panstwa(lub ich znaczne czesci), jak Senegal,
Mauretania, Mali, Niger (TFR w wysokoéci prawie 7), Czad oraz Sudan. Aktualnie Sahel zamieszkuje okoto

100 miIn ludzi i ta liczba ciggle rosnie. Jesli juz panujgca tam upalna, nieznosna temperatura wzrosnie o kolejne
kilka stopni, ajuz wystepujgcy dramatyczny problem z wodg pogtebi sie, region ten nie bedzie nadawat sie

do zycia. Od lat 70. ubiegtego wieku przez kleski gtodu zmarto tam co najmniej 1 min ludzi, w tym dzieci.

Pustynnienie Sahelu trwa od dtuzszego czasu, ale jego tempo ze wzgledu na zmiany klimatu moze
przyspieszy¢. W Afryce zagrozone sa rowniez obszary potozone jeszcze dalej na potudnie: takze brakiem
wody, ale i silniejszymi niz dotychczas katastrofami pogodowymi. Z uwagi na lepsze warunki zycia region

ten jest zdecydowanie bardziej ludny: sama Nigeria przekroczyta juz 200 min mieszkancoéw, a jej liczba ma
wzrosnac¢ w 2050 r. do 300 min. Generalnie, Afryka w ciggu 50 lat ma zwiekszy¢ swe zaludnienie z obecnych
okoto 1,4 mld do nawet 3 lub 4 mld ludzi. Sg takie szacunki, ktére mowig, ze za kolejne 50 lat Kinszasa (aktualna
stolica Kongo)i Lagos(dawna stolica Nigerii) osiggng po prawie 60 min mieszkancow.

, ’ We wptywie zmian klimatycznych na migracje
w najblizszej przysziosci (2-3 dekady) kluczowy jest
jeden czynnik - bezwzgledna wielkos¢ zaludnienia
na obszarach o pogarszajacych sie warunkach zycia.

Trudno sobie wyobrazi¢, co by sie stato, gdyby wskutek zmian klimatycznych na obszarze duzej czesci Afryki
znacznie pogorszyty sie warunki zycia, utrudniajgc i tak bardzo ztg egzystencje. Problem ten dotyczy takze
innych kontynentow, cho¢ w mniejszym stopniu, z uwagi na stabszg na 0go6t presje ludnosciowa i solidniejsze
podstawy gospodarczo-technologiczne do radzenia sobie z niekorzystnymi warunkami pogodowymi.
Wdéwczas to, co obserwowalismy w 2016 r. w Europie podczas tzw. kryzysu migracyjnego moze okazac sie
niewinnym preludium przed prawdziwym kryzysem.

Przyszto$é migracyjna Europy Srodkowej, Wschodniej i Polski

Jak w tym wszystkim pozycjonuje sie nasz region? Z uwagi na potozenie kluczowe sg tu oczywiscie przestanki
wynikajace z rozwoju dziatan wojennych w Ukrainie. Jeszcze dalsze zaostrzenie i tak juz niewyobrazalnej
brutalnosci, azwtaszcza zmiana w kierunkach natarcia i kontrofensywa tym razem rosyjska z powrotem

' Total Fertility Rate, wspotczynnik dzietnosci[przyp.red.]
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w gtab Ukrainy, w oczywisty sposob powodowac bedzie presje uchodzcza. Polska, miejmy nadzieje, bedzie
juz do niej lepiej przygotowana. Z kolei przesuwanie sie Ukrainy w strone granicy rosyjskiej, a tym bardziej
ostateczna wygrana, sprzyjac¢ bedzie stabilizacji migracji. Niemniej, skala dotychczasowych przemieszczen
jest tak duza, a che¢ pozostania w krajach przyjmujacych tak silna, ze wydarzenia migracyjne z2022 r.

z pewnoscig odbijg sie na lata na demografii regionu.

Nalezy przy tym pamietaé, ze jeszcze przed wojng w Ukrainie obszar Europy Srodkowej i Wschodniej

w prognozach demograficznych byt identyfikowany jako najwieksze ,zapadlisko” $wiata. Do 2050 r. miato
uby¢ nawet do 12-15% obywateli Ukrainy, Butgarii, Rumunii i niestety Polski. To, co z czysto statystycznego
punktu widzenia, w postaci naptywu migracyjnego, jest zyskiem dla naszego kraju, jest w oczywisty sposob
stratg dla Ukrainy o tacznej sumie zerowej. Jednak dla catego regionu jest to wytgcznie strata, zuwagi

na $mierc i kalectwo wojenne, jak tez exodus Ukraincow poza granice regionu (Europa Zachodnia, Rosja, inne
kontynenty), wreszcie spadek i tak bardzo niskiej dzietnosci wskutek obaw o bezpieczenstwo i przysztosé
dzieci.

Z chwilg rozpoczecia dziatan wojennych przewidywania migracyjne staty sie znacznie trudniejsze, niz
wczesniej. Oile jeszcze rok temu mozna byto z duzym prawdopodobienstwem przewidywac, ze luka podazowa
narynku pracy i, spektakularny w ostatnich kilku latach, wzrost poziomu zycia w Polsce przyczynia sie

do trwalszej zmiany naszego kraju z emigracyjnego na imigracyjny, o tyle od lutego 2022 r. nie jest to pewne.
Jest tu zbyt wiele zmiennych, przektadajacych sie na ksztattowanie sie w migracjach czynnikéw ,push”i,pull”.

Z pewnoscia, w przypadku wygranej Ukrainy (i jak dowodzono na wstepie tego tekstu — rownoczes$nie

$wiata cywilizacji zachodniej, w tym utrzymania przez jakis czas roli dominujgcej na swiecie), atrakcyjnosc
migracyjna Polski wzrosnie. Bedzie sie to wigzato m.in. zodbudowa Ukrainy i zaciesnianiem wspotpracy

w regionie, w tym by¢ moze i powrotem stopowanej przez wojne idei ,Tréjmorza”. Koncepcja ta, wrazzwygrang
Ukrainy, moze staé sie istotnym motorem rozwoju Europy Srodkowo-Wschodniej, takze z uwagi na roznice,
jakie wystgpity w stosunku do wojny miedzy ,starg”i.nowa"” Europg, w tym niezrozumiatej roli Niemiec (ale
dosc¢ czytelnej, jesli wezmie sie pod uwage kontekst historyczny). W warunkach zwyciestwa, polsko-ukrainski
rdzen wspoétpracy wydaje sie dos¢ oczywisty, gdyz to Polska aktualnie jest najwiekszym ,hubem” pomocy
militarnej, humanitarnejitp. Tym samym najbardziej jest narazona na niebezpieczehnstwo. Z pewnoscig rozwdj
gospodarczy ,Trojmorza” przyczynitby sie do wzrostu imigracji zagranicznej spoza tego regionu.

Przegrana Ukrainy to zdecydowanie zty scenariusz dla Polski. Ostabienie pozycji regionu, wzrost obaw

0 bezpieczenstwo, odptyw inwestorow to sg czynniki zdecydowanie ,wypychajace” migrantéw, zniechecajace
takze do reemigracji i imigracji. Jest jeszcze szereg innych zmiennych i czynnikow, ktére w warunkach wojny
i powojennego tadu (jakiego?) sg jeszcze bardziej trudne do przewidzenia. Czyli m.in. atrakcyjnos¢ Polski

dla obywateli innych krajow Unii Europejskiej (np. w wyniku masowych migracji klimatycznych z bytych
krajow kolonialnych, pogarszajacych i tak napiete relacje spoteczno-etniczne w ,starej” Unii), reemigracja
najwiekszych diaspor, zwigzanych w roznych okresach historycznych z ziemiami regionu (najwieksze

to polska, ukrainskai zydowska), rozwdj sytuacji wewnetrznej w Rosji (w tym jej potencjalny rozpad),
ekspansja Chin(lub jej brak), powstanie alternatywnych destynacji(ocieplenie klimatu na Syberii i dzi$ trudno
wyobrazalne, ale mozliwe zagospodarowanie przez Chiny). W kazdym razie, w naszym regionie i ogolnie

na swiecie, zduzym prawdopodobienstwem nalezy spodziewac sie wzrostu mobilnosci w réznych skalach
geograficznych.

, , W warunkach zwyciestwa polsko-ukrainski rdzen wspotpracy
wydaje sie dosc¢ oczywisty, gdyz to Polska aktualnie jest
najwiekszym ,hubem” pomocy militarnej, humanitarnej itp. Tym
samym najbardziej jest narazona na niebezpieczenstwo.
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0 autorze

Prof. dr hab. Przemystaw Sleszynski — od 1997 r. zwigzany gtéwnie z Instytutem Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania PAN. Z wyksztatcenia geograf. Cztonek wielu instytucji naukowych i eksperckich,

m.in. Komitetu Nauk Demograficznych PAN, Komitetu Badan nad Migracjami PAN, Rzadowej Rady
Ludnosciowej, Polskiego Towarzystwa Geograficznego. Zajmuje sie m.in. badaniami ludnosciowymi(w tym
migracyjnymi), rozwojem regionalnym i lokalnym, geografig transportu, elektoralng, estetykg krajobrazu,
planowaniem przestrzennym. Autor i wspétautor ponad 400 prac z tego zakresu, w tym okoto 30 monografii.
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ENERGETYKA - POWROT
DO LOKALNOSCI?
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Odejscie od paliw kopalnych
a globalizacja - co nas czeka?

Marcin Popkiewicz
ekspert ds. klimatycznych

VA

Benzyna na stacji czy prad w gniazdku to rzeczy tak oczywiste, ze nawet sie nad nimi
nie zastanawiamy - po prostu zawsze tam sa, kiedy ich potrzebujemy. Niczym nasi
nierzucajacy sie w oczy stuzacy zapewniajagcy nam nadzwyczaj komfortowe zycie. Ich
ogromna wartosc¢ energetyczna pozwolita nam na rozwiniecie masowego transportu
oraz globalizacji. Nie zawsze jednak tak bylo - jeszcze na poczatku XX wieku wiekszosé
ludzkosci to, co miata i to, z czego korzystata, zawdzieczata jedynie energii wytworzonej
lokalnie, glownie sitg wtasnych miesni. Czy czeka nas dzis zmiana zasadniczego
paradygmatu pozyskiwania energii w stuzbie czlowieka i powrot do lokalnosci -

tyle, ze opartej na zrédtach odnawialnych? Co to oznacza dla globalizacji?

Artykut powstat na bazie ksigzki napisanej przez autora pod tytutem ,Zrozumie¢ transformacje energetycznq”.

Od pokolen zyjemy w swiecie bezprecedensowego wzrostu gospodarczego. W XX wieku $wiatowa
gospodarka, mierzona wskaznikiem PKB, czyli warto$cig wytworzonych dobr i ustug, powiekszyta sie
20-krotnie, rosngc w srednim tempie okoto 3% rocznie, co odpowiada podwajaniu jej rozmiaru co niecate

25 lat. Dzieki temu niesamowitemu wzrostowi gospodarczemu zyjemy dzis znacznie dostatniej i dtuzej niz nasi
przodkowie. Zapewnia nam on wiele miejsc pracy i sprzyja bogaceniu sie obywateli. Bogatsze spoteczenstwa
stac¢ zkolei nainwestycje i rozbudowe infrastruktury, wprowadzanie powszechnej opieki zdrowotnej

i edukacji, utrzymanie systemu emerytalnego, podroze po $wiecie i wiele innych udogodnien. Zyjemy w epoce
dobrobytu materialnego, ktéorego mogliby nam zazdroscic arystokraci i krélowie zdawnych czasow, ktorzy nie
tylko nie mieli nowoczesnego o$wietlenia czy szybkiego transportu, ale tez klozetu ze sptuczka czy dentysty.

Dlaczego paliwa kopalne?

Swiatowa gospodarka, rosnaca praktycznie nieprzerwanie od pokolen, potrzebowata coraz wiecej energii
do swojego dziatania: do produkcji pradu w elektrowniach, zasilania fabryk wytwarzajgcych coraz wieksze
ilosci doébr przemystowych, napedzania samochoddw i samolotéw czy ogrzewania budynkow. Skad pozyskac¢
tak wielkie ilosci energii? Znakomitym zrodtem sg paliwa kopalne.

Jesli napisze, ze spalenie litraropy wyzwala energie 36 MJ albo 10 kWh, to prawdopodobnie wiele to nikomu
nie powie. Spojrzmy wiec nato inaczej: pracujacy fizycznie cztowiek spozywa w ciggu doby jedzenie
dostarczajgce mu okoto 3000 kcal (co odpowiada 3,5 kWh). Wiekszo$¢ tej energii zasila mozg, serceiinne
organy, wydziela sie tez jako ciepto. Na wykonanie uzytecznej pracy fizycznej pozostaje okoto 1kWh dziennie.
Inaczej mowigc, 1kWh energii to praca fizyczna, jakg moze wykonac silny fizycznie cztowiek pracujacy
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od $witu do zmierzchu'. Aby wykonac prace o efektywnosci litra ropy, musiatby pracowac 10 dni. Dla
poréwnania, jadac samochodem spalajacym 101/100 km z predkoscig 100 km/h, na litrze paliwa przejedziemy
10 km, co zajmie 6 min. Za litr paliwa na stacji benzynowej, ze wszystkimi podatkami i narzutami, zaptacimy
ok. 7 zt. Pomyslmy, jak duzo zazyczyliby$my sobie za pchanie czyjego$ samochodu na takag odlegto$¢? Czy 7 zt
wystarczy? Aile trzeba by nam zaptacic za zrobienie tego z predkoscig 100 km/h? Niewyobrazalne, prawda?
Nawet sprinter, ktory nie musi pcha¢ wazacego dwie tony auta, nie pobiegnie z takg predkoscia.

Na samo rozpedzenie wazacego 2 tony pojazdu do predkosci 108 km/h potrzebna jest energia 0,9 MJ,

czyli 0,25 kWh, na co, przy sprawnosci silnika 25%, poéjdzie 1kWh paliwa. Gdy po rozpedzeniu sie hamujemy,
energia tarozprasza sie jako ciepto. A nastepnie przyspieszamy ponownie... Jako ciekawostke dodam,

ze przypadajace na osobe zuzycie energii podczas lotu z Polski do Australii i z powrotem jest wieksze niz
tgczna energia pracy fizycznej, ktorag przecietny cztowiek ma do dyspozycji przez cate swoje zycie.

Paliwa kopalne sa nie tylko wysokoenergetyczne, ale tez tatwe w transporcie i przechowaniu, wzglednie
bezpieczne oraz wysoce elastyczne, jesli chodzi o czas i miejsce uwalniania zgromadzonej energii. Ropy
mozna uzy¢ w samochodzie, kosiarce, statku czy samolocie. Mozna spali¢ jg dzisiaj, za tydzien lub za rok.
Reaktory jadrowe nie sa tak mobilne, bezpieczne ani elastyczne w wytwarzaniu energii. Elektrowni wodnej
do samochodu tez nie wstawimy. Farmy wiatrowe i stoneczne wytwarzajg zas prad z przerwami, w zaleznosci
od tego, jakajest pora dniaipogoda. Skuteczne magazynowanie energii elektrycznej, jak rowniez zgranie
podazy z popytem, nie sg w tym wypadku tak proste i tanie, jak w przypadku uzycia paliw kopalnych.

’ , Paliwa kopalne sg wysokoenergetyczne, tatwe w przechowywaniu
i transporcie. To bardzo wygodne zrodto energii.

Przyjrzyjmy sie, jak wyglada zuzycie energii w naszym kraju, wyrazone w ,niewolnikach energetycznych”, czyli
kilowatogodzinach na osobe dziennie. Polak zuzywa dziennie $rednio okoto 9 kg wegla na osobe (36 kWh/o/d),
2,6 litra ropy (26 kWh/o/d)i 1,5 m® gazu (15 kWh/o/d), do tego dochodzi ok. 6 kWh/o/d energii z biomasy
(gtéwnie spalanie drewna w celach grzewczych) oraz wiatru, stoncai wody (razem ok. 2 kWh/o/d). £gcznie
odpowiada to okoto 85 kWh energii na osobe dziennie. To tak, jakby za statystycznego Polaka pracowato
fizycznie 85 silnych niewolnikéw, pchajac nasze samochody, napedzajac maszyny w fabrykach, krecac
turbinami w elektrowniach i tak dalej.

Czy tak byto zawsze?

Paliwa kopalne zupetnie zmienity nasz sposob zycia. Kiedys funkcjonowalismy zupetnie inaczej. Z naszego
dzisiejszego punktu widzenia byto to zycie w bardzo prymitywnych warunkach. Nie byto wielu rzeczy, bez
ktérych wiekszos¢ wspdtczesnych mieszkancow krajéw uprzemystowionych nie wyobraza sobie zycia —
komputeréw, telefonow komorkowych, internetu, lodowek, pralek, samochodow, telewizordw, podrézy
lotniczych czy antybiotykdw. Nie byto pradu w gniazdku, ogrzewanych domow, oswietlonych lampami miast,
kombajnow, fabryk, szpitali, olbrzymich kopalni, spychaczy, supermarketéw i globalnego transportu. | nie jest
to wcale jakas szczegolnie odlegta przesztos¢ —ani w czasie, ani w przestrzeni. Tak zyli nasi pradziadkowie

w latach 30. XX wieku w Polsce. Gdyby dzisiejszemu Polakowi zaproponowac spedzenie roku w kurnej chacie
bez wszystkich wspotczesnych udogodnien, pomyst ten raczej nie przypadtby mu do gustu.

, , Nie musimy ciezko pracowac fizycznie. Robig to za nas paliwa
kopalne, zapewniajac nam bezprecedensowa wygode.

'Stabsza osoba, pracujaca 8 godzin dziennie, wykonataby prace ok. 0,3 kWh dziennie, czyli ok. TMJ.
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Benzyna na stacji i prad w gniazdku to rzeczy tak oczywiste, ze w ogole sie nad nimi nie zastanawiamy — po prostu
zawsze tam sg, kiedy ich potrzebujemy. Nawet nie zdajemy sobie sprawy z tego, jak wazny dla naszego zycia jest
dostep do olbrzymiejilosci bardzo taniej energii?. Gdyby nie ona, czy mieliby$my prad w gniazdku i zasilane nim
urzgdzenia? Wielkie fabryki? Materiaty budowlane i ogrzewanie domoéw? Ponad miliard samochodow na drogach?
Prawie natychmiastowy transport miedzykontynentalny? Miasta zamieszkane przez miliony ludzi?

Wszystkie zwierzeta potrzebujg pozywienia, ktére daje im energie. Zdobywanie go wigze sie zawsze
zwysitkiem —zwierze musi pozyskac¢ wiecej energii, nizwydatkuje na zdobycie jedzenia. W koncu jeszcze
potrzebuje energii na wiele innych czynnosci — od oddychania po rozmnazanie. Na $wiecie jest tylko jeden
wyjatek — cztowiek ery przemystowej, wspomagajacy sie dodatkowym zrédtem energii. Do wyprodukowania
1kalorii zywnosci w systemie rolnictwa przemystowego potrzeba srednio 10 kalorii paliwa. Mozna powiedzie¢,
ze nasze wspotczesne rolnictwo przemystowe to sposob na przetwarzanie energii paliw kopalnych

w zZywnosc¢, z niewielkg pomoca gleby i stonca. Wedtug réznych szacunkow, bez paliw kopalnych, nawet przy
dobrej organizacji spotecznej, pojemnos$c¢ srodowiska spadtaby do poziomu 2-3 mid os6b. Dla 2/3 ludzkosci
nie bytoby miejsca na Ziemi.

W epoce przedprzemystowej zyliSmy w sposob zrownowazony energetycznie, gtéwnie wykorzystujac na opat
biomase z lasdéw: pozyskiwane przez nas drewno byto zastepowane przez odrastajgce drzewa. Jednak

byto nas wtedy mniej, areat laséw byt wiekszy, wielokrotnie mniejsze byto tez zuzycie energii na osobe.
Gdybysmy chcieli w Polsce zaspokoi¢ cato$¢ naszych obecnych potrzeb energetycznych (85 kWh/o/d, czyli
zuzycie energii wilosci 1TkWh na osobe w ciggu doby) drewnem, spalajac je w sposob niezrownowazony (nie
przejmujac sie tym, ze zuzywamy je szybciej, niz odrasta), to na jak dtugo starczytoby nam laséw? Po 4 latach
zdymem posztoby ostatnie drzewo w Polsce.

Paliwa kopalne nie tylko umozliwity wzrost liczby ludzi i zmienity nasz sposob zycia od strony technicznej —
zmienity tezrelacje spoteczne i prawo. Jak wygladata piramida spoteczna przez wieksza czesc¢ historii ludzkosci?
Na gorze byto kilka procent elity — arystokracji, kaptanow itd. Aby ta waska elita mogta zy¢ w miare wygodnie,
konieczna byta ciezka fizyczna praca ponad 90% spoteczenstwa — chtopow panszczyznianych czy niewolnikow.

Kiedy swiat masowo zaczat odchodzi¢ od niewolnictwa i panszczyzny? W drugiej potowie XIX wieku, gdy
nadeszta rewolucja przemystowa — wraz z nig fizyczna praca ludzka przestata by¢ potrzebna. lle pracy
wykona osoba z topatg, a ile operator koparki? Mowimy o kompletnie roznych rzedach wielkosci. Zamiast
ludzi ,od topaty” potrzebni stali sie wyedukowani pracownicy do obstugi maszyn w fabrykach i biurach.

Nie przez przypadek zbiegto sie to zrewolucyjnymi zmianami w naszym spoteczenstwie —znoszeniem
niewolnictwa i panszczyzny, rozpowszechnieniem wolnosci osobistej, praw cztowieka, réwnouprawnieniem
kobiet, zakazem pracy dzieci i demokracja. Bez tego nie mozna byto skutecznie przejs¢ od etapu feudalnego
do spoteczenstwa przemystowego.

Nowe, przetomowe rozwigzania, duzo lepsze od wczesniejszych, zastepuja stare. Produkujgce masowo

i tanio fabryki wyparty z rynku rzemiesinikow robigcych rzeczy na sztuki, koleje i samochody zakonczyty
ere transportu konnego, telegraf i telefon odebraty prace kurierom, a wodociaggi —woziwodom. Zmiany

nie ograniczaty sie do kwestii technologicznych: nowoczesne metody organizacji pracy i zarzadzania
wyparty rozwigzania z czaséw feudalnych, a masowa przeprowadzka matorolnych chtopdéw do miastiich
zatrudnienie w przemysle radykalnie podniosty produktywnos$¢ na skale catych krajow. Wszystko to mozna
okresli¢ terminem ,kreatywnej destrukcji”, ktora zmiata stary porzadek rzeczy, miejsca pracy i rozwigzania,
zastepujac je nowymi. Poniewaz nie wszyscy korzystajg na tych zmianach, bywajg one blokowane. W Wielkiej
Brytanii na poczatku rewolucji przemystowej aktywny byt ruch luddystéw, sktadajacy sie z chatupnikow,
rzemiesInikow i tkaczy, ktorzy niszczyli nowoczesne maszyny tkackie, stanowigce dla nich konkurencje.

Te oddolne ruchy, blokujgce zmiany, byty szybko i skutecznie likwidowane przez wtadze.

2Jesli narzekamy na cene paliwa na stacji benzynowej lub rachunku za prad, pomys$imy przez chwile o pracy .niewolnika
energetycznego”. Ta benzyna za kilka ztotych za litr czy kilowatogodzina za kilkadziesigt groszy sg naprawde bardzo tanie. Ale
zuzywamy ich tak wiele, ze gdy cena nawet troche wzrosnie, zaczyna bolec...
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’ ’ Kreatywna destrukcja zwigzana z wdrazaniem nowych rozwiazan
rewolucji przemystowej zmiotta feudalizm ze sceny dziejow.

Inaczej byto, gdy wrogie zmianom byty elity. W takich krajach jak carska Rosja czy cesarstwo austro-
-wegierskie wtadze zasadniczo chciaty, zeby kraj byt bogaty, nowoczesny i z silnym przemystem (oraz armig)
—ale zeby przy tym nadal rzadzity arystokracja i ziemianstwo, a w polu pracowali ciemni i wyzyskiwani chtopi.
Prébujac zakonserwowac stare stosunki spoteczne, Rosja i Austro-Wegry zablokowaty kreatywna destrukcje
i szybko staty sie skansenami, co bolesnie ujawnito sie podczas | wojny swiatowe;.

Zmiany spoteczne, ktore zaszty w trakcie ostatnich kilku pokolen, mogty zaistnie¢ dzieki temu, ze prace
zaczety za nas wykonywac paliwa kopalne. W swiecie, w ktérym nadal musiatby je wykonywac cztowiek,
gdzie wygoda jednego cztowieka bytaby warunkowana wysitkiem wielu pracujgcych na niego innych ludzi —
wszystko to prawdopodobnie nie bytoby mozliwe.

Konsekwencje

Dzis nasza cywilizacja i sposéb zycia w zamoznych krajach sg niebywale uzaleznione od niezakt6conego
dostepu do taniej energii. Wyobrazmy sobie, co by sie dziato w miastach liczacych miliony ludzi, gdyby
wytgczy¢ w nich prad i nie dowiez¢ paliwa na stacje benzynowe i jedzenia do sklepdw. Jesli mamy trudnos¢
zwyobrazeniem sobie, co by sie stato w takiej sytuacji, polecam lekture ksigzki Blackout Marca Elsberga,
ktorej akcja dzieje sie w Europie, gdzie w wyniku atakéw terrorystycznych na dwa tygodnie przerwane zostaja
dostawy pradu. Jak ktos powiedziat: od barbarzynstwa dzieli brak trzech positkéw...

W dodatku zyjemy w rejonie swiata pozbawionym wiekszych zt6z ropy naftowej, gazu ziemnego, a takze
wegla. Dotyczy to zarowno krajow Unii Europejskiej, jak i Polski. Unia Europejska doskonale rozumie,

ze inwestycje w celu systematycznego ograniczania zuzyciaropy i jej importu, a w szerszym kontekscie
wszystkich paliw kopalnych, sg w jej najlepszym interesie — zaréwno finansowym, jak i gospodarczym

i geopolitycznym. Polska wcigz w swoich politykach energetycznych planuje zwiekszanie zuzycia ropy i gazu
ziemnego — co w perspektywie zachodzgcych wydarzeh mozna uznac za szalenstwo, jest tez jedynym juz
krajem UE, ktory planuje utrzymywac sektor weglowy przez dtuzej niz kilkanascie najblizszych lat.

Wydobycie wegla bez watpienia nie jest przysztosciag naszej gospodarki, ale wypadniecie z rynku paliw z Rosji
oraz perspektywa wieloletnich niedoborow gazu oznaczaja, ze pomysty zastepowania elektrowni i cieptowni
na wegiel instalacjami pracujgcymi na gazie ziemnym nalezy zagrzebac¢ na samym dnie szuflady. W tej sytuacji
powinnismy przeskoczy¢ etap znaczacego wykorzystania gazu ziemnego. A nasz wegiel? Na razie jest i bedzie
potrzebny przez kilkanascie lat, a nastepnie powinien odej$¢ na zastuzong emeryture.

Rozproszenie jako rozwigzanie?

Wbrew pozorom to rozproszone zrddta energii sg najlepszym gwarantem bezpieczenstwa dostaw.
Scentralizowany system energetyczny, oparty na kilkudziesigciu wielkich elektrowniach, jest narazony

na powazne awarie, czy to ,naturalne”, czy tez celowe ataki fizyczne bgdz informatyczne. W opinii specjalistow
polski system energetyczny mozna ,przewrocic”, niszczac strzatami snajperskimi kilka dobrze dobranych
izolatoroéw naliniach wysokiego napiecia. Albo transformatorow. Albo wtamac sie do systemow sterowania
wielkich elektrowni —jest w Polsce kilkunastu ludzi, ktorzy rutynowo korzystaja ze zdalnego dostepu,
pozwalajgcego na takgingerencje. Mozna przechwyci¢ kody dostepu ktorejs z tych osob, zaszantazowac

albo przekupi¢. O tym wszystkim wie w Polsce wielu ekspertow z branzy. Wiedza tez obce wywiady.

Z bezposrednich rozmow wiem, ze po takim ,przewroceniu” catego polskiego systemu energetycznego jego
postawienie zajetoby nawet wiele dni. Konsekwencje bytyby bardzo nieprzyjemne.

Zdecentralizowany system energetyczny, oparty na milionach zréznicowanych, rozproszonych
i niezaleznych zrédet energii, tworzagcych moggce samodzielne pracowac klastry energetyczne
(np. biogazownia + wiatrak + fotowoltaika), w swojej odpornosci jest podobny do internetu, zaprojektowanego
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zresztg w swoim czasie jako struktura odporna na ataki niszczace jego fragmenty. W rozproszonym systemie
energetycznym do scenariusza totalnego blackoutu nie dojdzie. Umieszczanie zrédet energii blisko odbiorcow
i magazynow jednoczesnie zmniejsza zapotrzebowanie na sieci przesytowe i pozwala na zaspokojenie
wiekszej czesci wtasnego zapotrzebowania za pomoca produkowanej na miejscu energii.

Do gtebokiego przemyslenia dotychczasowego modelu globalnego rozwoju, opartego na nieograniczonym
wykorzystaniu ,energetycznych niewolnikdéw” (paliw kopalnych), sktaniajg nas ostatnio juz nie tylko nasilajgce
sie i lokalnie dramatyczne w skutkach kleski zywiotowe zapowiadajgce katastrofe klimatyczna, ale rowniez
ostatnie ogdlnoswiatowe zdarzenia szokowe (takie jak pandemia, wojna w Ukrainie czy kryzysy finansowe).
Refleksja powinna prowadzi¢ nas ku modelowi rozwoju zrownowazonego, a wtasciwie nie do jednego modelu,
awspotistnieniu réznych jego odmian, skrojonych w zgodzie z lokalnymi potrzebami i specyfikg. Najblizsze
dekady — przynajmniej w energetyce —beda wiec zapewne czasem powrotu do lokalnosci, cho¢ juz w innym
wydaniu niz to miato miejsce jeszcze sto lat temu. Nie sita ludzkich miesni, lecz rozproszona miejscowo
technologia bedzie nam zapewnia¢ energie, a tym samym komfort zycia.

, , Najblizsze dekady - przynajmniej w energetyce - beda wiec
zapewne czasem powrotu do lokalnosci, cho¢ juz w innym
wydaniu niz to miato miejsce jeszcze sto lat temu. Nie sila
ludzkich miesni, lecz rozproszona miejscowo technologia

bedzie nam zapewniaé energie, a tym samym komfort zycia.

0 autorze

Marcin Popkiewicz — analityk megatrendow, ekspert i dziennikarz zajmujacy sie powigzaniami w obszarach
gospodarka-energia-zasoby-$rodowisko. Autor bestselleréw ,Swiat na rozdrozu” i ,Rewolucja energetyczna.
Ale po co?” oraz gtéwny autor ksigzki ,Nauka o klimacie”. Redaktor portali ziemianarozdrozu.pl oraz
naukaoklimacie.pl. Przewodniczacy polskiego oddziatu ASPO (Association for the Study of Peak Qil) i cztonek
rady programowej INSPRO. Laureat gtéwnej nagrody ,Dziennikarze dla klimatu” 2015, ,Economicus 2016”

za najlepsza ksigzke szerzaca wiedze ekonomiczng oraz ,Promotor Energetyki Odnawialnej 2016". Wraz
zzespotem redakcji ,Nauka o klimacie” laureat przyznawanej przez MNiSW oraz PAP nagrody ,Popularyzator
Nauki 2017".
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Sto jedwabnych kurtyn

Jacek Dukaj
pisarz, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Konczy sie kolejny okres globalizacji w historii ludzkosci. Jego owocami jest duza
czes¢ wartosci, technologii i instytucji, jakie konstytuuja nasza ,nowoczesnosc”.
W tym okresie narodzit sie takze swiat cyfrowy. Dzis$ jawi sie on juz rzeczywistoscia
rownoleglta do tej fizycznej: meta-versem. Jak wptynie nan deglobalizacja?

Jak w efekcie odmieni sie ksztatt catego wspotczesnego Swiata?

Dwa lata temu, zaledwie w pare miesiecy po wybuchu pandemii, probowatem w eseju dla ,Gazety Wyborczej”
naszkicowac dtugofalowe efekty doswiadczanych przemian cywilizacyjnych.

Zatozytem wéwczas podziat gospodarki i kultury cyfrowej na:

1. zachodni Ocean Cyfry: amerykocentryczny, z kontrolg technologii, zasobow i prawa w USA, anglojezyczny,
oparty nadolarze iideologiach popularnych w mainstreamie Waszyngtonu i Silicon Valley;

2. azjatycki Ocean Cyfry: z kontrolag technologii, zasobow i prawa w Chinach, oparty na ideologiach
narzucanych przez Pekin;

3. rosyjski Ocean Cyfry, stojacy wowczas pod znakiem zapytania.

Spozycjonowanie tu Rosji to jedyna kwestia, ktdra potoczyta sie inaczej, niz przewidywatem. Do ostatniego
momentu nie wierzytem w inwazje Rosji na Ukraine. W istocie zaktadatem znacznie gorszy dla Polski rozwdj
wypadkow, tj. niechetny sojusz Rosji zUSA wymuszany ogromem wyzwania, jakim jawita sie — i nadal jawi —
rywalizacja geopolityczna Stanow Zjednoczonych z Chinami. Wéwczas interesy Polski padtyby ofiara takiego
dealu Waszyngtonu z Kremlem. Dzi$ przynajmniej ta grozba nad nami nie wisi.

Wskazywatem, Ze deglobalizacja nie jest skutkiem pandemii(a tym bardziej — wojny w Ukrainie, wtedy jeszcze
nieprzewidywalnej). Jest natomiast efektem wielu dtugofalowych procesow, ktore pandemia i wojna jedynie
przyspieszyty.

Dziataja tu sity strukturalne, w wiekszosci uruchomione wkrétce po drugiej wojnie swiatowej, bo wynikajace
zograniczen i konsekwencji tego modelu globalizacji, jaki wtedy zaprowadzity Stany Zjednoczone jako
hegemon Zachodu, dla skonsolidowania Zachodu w zimnej wojnie, kontroli systemu gospodarczego

i powstrzymania Zwigzku Radzieckiego.

, ’ Deglobalizacja nie jest skutkiem pandemii czy wojny
w Ukrainie. Jest natomiast efektem wielu ditugofalowych
procesow, ktore pandemia i wojna jedynie przyspieszyly.
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Pierwotny argument za globalizacja nie byt wytacznie ekonomiczny. USA ogromnym kosztem wydatkow
militarnych i koncesji handlowych utrzymywaty kontrole nad swiatowg wymiang towarow, tworzgc warunki
umozliwiajgce tani transport dobr, zniesienie lub obnizenie prawnych i fiskalnych barier dla handlu,

i w konsekwencji — swobodny przeptyw kapitatu i pracy. To zas$ stopniowo doprowadzito do wyrownywania
kosztow produkcji i dochodu per capita w skali planety. Ten ostatni skutek globalizacji juz bezposrednio
uderzyt w interesy wiekszosci populacji Stanéw, co z kolei napedzito ich polityke wycofywania sie ze Swiata.
A niekiedy wrecz narodowego egoizmu, jak w przypadku Trumpa. | nic tu nie zmienia okres prezydentury
Obamy, czy teraz — Bidena; wszyscy oni to przywoédcy zwijajgcego sie imperium. Ten trend byt wyrazny

co najmniej od dekady.

Juz od kilkudziesieciu lat nie istnieje bowiem ten inny, niegospodarczy, interes w utrzymywaniu porzadku
globalnego: zimnowojenna jednosc¢ i presja Zachodu wobec ZSRR. Okazato sig, ze jest na odwrot:

ze wspotczesny konkurent Standw numer jeden, czyli Chiny, wtasnie dysproporcjonalnie korzysta na wolnym
dostepie do Swiatowych rynkdw, utrzymywanym juz przez Waszyngton de facto na wtasng szkode. Tu takze
wiec widzimy kres i odwrocenie zrazu korzystnego dla USA trendu, zapoczatkowanego poprzez deal Richarda
Nixonaz Mao Zedongiem.

Do tych rewaluaciji i reorientacji intereséw musi dojs¢, bo w zmienionych warunkach stare uktady daja
rezultaty coraz wyrazniej przeciwne do pierwotnie zamierzonych. Pytanie tylko, kiedy do nich dojdzie, i w jak
dramatycznej formie nastgpi zmiana.

, ’ Juz od kilkudziesieciu lat nie istnieje ten inny, niegospodarczy interes
w utrzymywaniu porzadku globalnego. Okazato sie, ze dotychczasowy
model wrecz sie odwrocit: Chiny dysproporcjonalnie korzystaja
na wolnym dostepie do Swiatowych rynkow, a to Waszyngton
w najwiekszym stopniu ponosi koszty utrzymywania tego systemu.

A same te zmiany takze niosg swoje konsekwencje — mamy do czynienia ze swoistg kaskadg, w ktdrej
procesy deglobalizacyjne stanowig zaledwie jedng z faz.

| juz dzi$ mozna powiedzie¢, czego bedg dotyczyty niektdre z kolejnych faz:

1. Fundamentalnej zmiany miedzynarodowego systemu finansowego i natury pienigdza, takze ze wzgledu
na chorobliwe przecigzenie $wiatowej gospodarki dtugiem (pojawienie sie nowej alternatywy dla fiat
money'; przejscie do programowalnego pienigdza cyfrowego; obnizenie rangi dolara po jego weaponizacji
przez USA i wycofaniu sie krajow arabskich z petrodolarowego uktadu —acz zadna jedna waluta nie
zastapi dolara w roli waluty rezerwowej $wiata.

2. Szokéw demograficzno-migracyjnych. Demografia jest jedng z nielicznych dziedzin, w ktérych
przewidywania na dziesieciolecia charakteryzujg sie niemal matematyczng nieuchronnoscia. Totez
wiemy dzi$, ze ogromna zapas¢ demograficzna czeka Europe, Chiny, Rosje czy Japonig, podczas gdy
np. Nigeria czy Indonezja beda miaty problem z wyzywieniem i znalezieniem pracy dla swoich mtodych
i dynamicznie rosngcych populacji.

3. Dtugotrwatej deprywacji energetycznej: niedobor energii tudziez wielokrotnie wyzsze koszty jej pozyskania
nie sg przejsciowym problemem spowodowanym czy to przez Putina, czy przez sankcje naktadane przez
Zachod —a fundamentem Nowej Normalnosci, w ktorej przyjdzie nam zy¢ co najmniej dwie dekady.

'Pieniadz fiducjarny, niemajacy oparcia w dobrach materialnych [przyp.red.]
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« Ogromna wiekszos$¢ krajow nie jest suwerenna energetycznie i surowcowo — musi sprowadzac
energie (w postaciropy, LNG, wegla) od kilku $wiatowych eksporterow. W ekstremalnych przypadkach
(np. Japonii) sprowadzac trzeba wszystko. Deglobalizacja oznacza radykalny wzrost kosztéw transportu
energii, adlawielu — catkowitg niedostepnos$¢ danych surowcow. Wywraca to dotychczasowy model
gospodarczy, niszczy styl zycia, zmiata ze sceny politykéw i partie, podwaza systemy wartosci.

« Tzw. zielona energia wymaga zbudowania infrastruktury, ktéra sama jest bardzo energochtonnai,
w poréwnaniu ze starymi systemami, potrzebuje nieproporcjonalnie wiele surowcoéw rzadkich (tatwo
monopolizowanych)i/lub drogich i/lub catkowicie niedostepnych (np. dla magazynowania pradu
w bateriach na skale metropolii potrzeba wiecej litu niz w ogdle istnieje tego pierwiastka na Ziemi).
Wazne zastrzezenie: dotyczy to dzisiejszych technologii.

« Branzasurowcowa i energetyczna sa tymi o najdtuzszych i najbardziej,sztywnych” cyklach. Ostatni
cykl cenowy na surowcach trwat 20 lat. W odréznieniu od ustug, gospodarki cyfrowej czy rolnictwa,
uruchomienie kopalni, zbudowanie gazociggu czy elektrowni zajmuje lata, nierzadko dziesieciolecia.
(Kiedy energia jest tatwo dostepna, jej ceny spadaja, wobec tego nie optaca sie inwestowac
w infrastrukture. Dopiero kiedy doswiadczamy niedoborow, ceny rosng i branza zyskuje jasniejsze
perspektywy; naptywajgcy wtedy kapitat na inwestycje skutkuje wszakze spadkiem cen dopiero
po kilku-kilkunastu latach, gdy te inwestycje faktycznie doprowadzajg do zwiekszenia podazy).

- Zawyjatkiem energiijadrowej oraz — nieopracowanej jeszcze — technologii transmisji energii stonecznej
z orbity, wszystkie zielone zrédta sg mocno zmienne w czasie (w cyklach dzien-noc i lato-zima)i/lub
zalezg od miejsca(konkretnego potozenia gwarantujgcego dobre nastonecznienie, silne, ciggte wiatry,
dostep do wody itp.). Nawet w najlepszym scenariuszu technologiczno-ekonomicznym nie mogg one
stanowi¢ wytacznego zastepnika dla starych zrédet energii. Technologia wodorowa jawi sie zas gtownie
jako metoda magazynowania i transportu energii(ogniwa wodorowe).

Globalizacja wydaje sie nam naturalna, poniewaz jest fenomenem tak wielkoskalowym: z definicji,
obejmujacym niemal caty swiat, i rozciggnietym na dekady. Ludzie rodza sie i umierajg w swiecie
zglobalizowanym, i jest to jedyny Swiat, jaki znajg. Tak jak ludzie rodzili sie i umierali w $wiecie podzielonym —
inna normalnosc¢ nie miata wowczas dostepu do ich wyobrazni.

Lecz globalizacja nie jest stanem naturalnym. Do zaistnienia wymaga specyficznych warunkow; i nie
tylko jednorazowego ich zajscia, ale ciggtego podtrzymywania. To kosztuje. Nie powiedzie sie ona bez
odpowiednich srodkow i sity. Nie zawsze ktokolwiek nimi dysponuje. Nie mowiagc juz o wystarczajacej
motywacji, by ponosi¢ owe wydatki.

Dobrym ¢wiczeniem bedzie tu préba odpowiedzi na pytanie: w jakich warunkach (ekonomicznych,
politycznych, demograficznych)ijakimi srodkami(czyli takze: jakim poczatkowym kosztem) datoby sie
ponownie zbudowac bezpieczny porzgdek s$wiatowy po zatamaniu obecnego?
Awiec:
1. stworzy¢ mozliwosci ekstremalnie taniego transportu gigantycznej ilosci dobr dowolnymi trasami
morskimii/lub lgdowymi na dowolne odlegtosci;
2. zabezpieczyc¢ ten transport przed szantazem blokad, zniszczenia, zaktdcenia itp., czyli objgc¢ caty glob
efektywnym zasiegiem potegi wojskowej majacej interes w takim zabezpieczeniu;
3. doprowadzi¢ — sitg militarng, szantazem lub nieréwnowaga handlowa — do sytuacji, w ktérej prawie
wszystkim krajom bardziej optacatoby sie otworzy¢ swoje rynki, opuscic bariery dla swobodnego
przeptywu towarow, kapitatu, pracy, ludzi, informacji.

Pamietajmy, ze tak szczesliwa konfiguracja w trakcie ostatniej globalizacji (1944-2018) utrzymata sie zaledwie
dwie dekady, czyli od przystagpienia Chin do WTO do rozpoczecia przez Trumpa wojny celnej z Chinami, jesli
przyjaé, ze o petnej globalizacji mozemy méwi¢ tylko gdy elementem uktadu jest Panstwo Srodka.
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, ’ Globalizacja wydaje sie nam naturalna. Ludzie rodza sie i umieraja
w Swiecie zglobalizowanym, i jest to jedyny swiat, jaki znaja.
Tak jak ludzie rodzili sie i umierali w Swiecie podzielonym - inna
normalnos¢ nie miata wowczas dostepu do ich wyobrazni.

Wobec deglobalizacji Cyfry

Powszechnie uwaza sie sfere gospodarki i kultury cyfrowej za niezalezng od ograniczen wigzacych
gospodarke i kulture $wiata fizycznego. Totez odporna takze na procesy deglobalizacyjne. Nie jest to intuicja
catkowicie btedna: informacja nie ma masy, nie musi by¢ transportowana tankowcami czy kontenerowcami
przez morzaioceany, nie podlega tez wiekszosci regut gospodarki dobr skonczonych (scarcity economy), jest
np. dowolngilos¢ razy kopiowana przy zerowym koszcie.

Gospodarka i kultura cyfrowa sg jednak dzie¢mi globalizacji. To nie przypadek, ze rozwinety sie wtasnie
w epoce Pax Americana. Pod swoistym protektoratem swiatowego hegemonai arbitra, promujgcego
specjalizacje w produkcji, a zarazem standaryzacje w konsumpcji, zapewniajgcego tanig energie i wolny
dostep do rynkow dla najlepiej skalujgcej sie branzy: producentow débr i ustug cyfrowych.

, , Informacja nie ma masy, nie musi by¢ transportowana tankowcami
czy kontenerowcami przez morza i oceany, nie podlega tez
wiekszosci regut gospodarki dobr skonczonych (scarcity economy),
jest np. dowolng ilosé razy kopiowana przy zerowym koszcie.

Gospodarka i kultura cyfrowa majg warstwe (substrat) w swiecie fizycznym. Nie sg odporne na prawo
stanowione przez reprezentantow porzadku materii (cho¢ starajg sie spod niego uciec). Sg tez bardzo gteboko
uwiktane w zmagania polityczne — tym bardziej, im wyrazniej one przenosza sie do mediow cyfrowych.

7 stycznia 2021 roku zniszczono jeden z dwoch kabli optycznych pod Svalbardem. To superszybkie tgcze wraz
ze stacjg SvalSat (Svalbard Satellite Station) na Spitsbergenie odpowiada za transmisje danych z ogromne;j
liczby niskoorbitalnych satelitow. |dg przezen krytyczne informacje NASA, ESA, systemdw satelitarnych
Galileo i Copernicus. SvalSat i TrollSat na Antarktydzie sg jedynymi stacjami na Ziemi majacymi w zasiegu
satelity na niskich orbitach heliosynchronicznych.

Nikt nie wie, kto dokonat sabotazu. Powszechnie podejrzewa sie Rosjan — kilka tygodni wczesniej pod kregiem
polarnym rosyjska t6dz podwodna uderzyta w sonar brytyjskiej fregaty HMS Northumberland.

Gdyby zniszczono oba te kable, padtaby ¢wier¢ systemu nerwowego Cyfry. A takich jego ,punktéw wrazliwych”
sa setki, jeslinie tysigce.

Im bardziej wchtania nas srodowisko cyfrowe, tym mocniej dajemy sie uwie$¢ wizji ,niepodlegtosci sieci”
takiego wyzszego, swoiscie duchowego bytowania, dla ktérego niska, brudna materia ma mate i coraz
mniejsze znaczenie. W istocie jednak wszystko to sg krysztatowe patace wzniesione na fundamentach
kruchej gliny.

Pierwszym tu symptomem rozpadu i deglobalizacji cyfrowej jest fragmentacja $wiatowego systemu
finansowego. Z perspektywami ewolucji Cyfry nierozerwalnie wigze sie bowiem aspekt ekonomiczny,
czy wrecz monetarny. Nie da sie méwic¢ o gospodarce Cyfry bezomdwienia kultury cyfrowej, i nie da sie
mowic o nich obu bez uwzglednienia roli cyfrowego pienigdza. Obecnie mysli sie o nim jako o walucie
opartej na blockchainie (mniej lub bardziej podobnym do tego stanowigcego kregostup Bitcoina),
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korzystajacej z dorobku darwinowskiej rywalizacji niezliczonych projektow crypto i funkcjonujacej w ramach
miedzynarodowego porzadku finansoweqgo, przy akceptacji instytucji finansowych kontrolujgcych bramki
,materia-cyfra”, ,cyfra-materia”(takg bramka jest np. procedura KYC?).

, , Im bardziej wchtania nas Srodowisko cyfrowe, tym mocniej
dajemy sie uwies¢ wizji ,niepodleglosci sieci”: takiego
wyzszego, swoiscie duchowego bytowania, dla ktorego niska,
brudna materia ma mate i coraz mniejsze znaczenie.

Od lat rozwijang wersjg cyfrowego pienigdza sg CBDCs: Central Banks Digital Currencies — jak sama nazwa
wskazuje, emitowane przez banki centralne. Bank of China rozpoczat emisje i wdrazanie do powszechnego
uzytku e-yuana w 2020 roku. Australia i Indie uruchamiajg swoje CBDCs w 2023 r. Europejski Bank Centralny
zapowiedziat partnerstwo m.in. z Amazonem przy wprowadzaniu ptatnosci cyfrowym euro. Unia Europejska
ogtosita takze prace nad przeniesieniem na DLT (Distributed Ledger Technology) stokenizowanych akcji,
nieruchomosci, obligacji itp. Wedle statystyk Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, w lipcu 2022 roku,
prace nad CBDCs toczyty sie w blisko 100 panstwach. W srodowisku finansowym panuje przekonanie,

ze jawnie badz skrycie pracujg nad nimi wszystkie banki centralne swiata.

Jedng z najszybszych i najistotniejszych reakcji Rosji na natozenie na nig przez Zachod sankcji finansowych
byto rozszerzenie alternatywnego do SWIF Tu systemu transakcji elektronicznych: SPFS, CN®C

(Cuctema nepepaum puHaHCoBbIX coobuieHuit). Tak naprawde Rosja przygotowywata sie do wykluczenia
ze Swiatowego ekosystemu cyfrowych finansow co najmniej od 2014 roku, gdy USA po aneksji Krymu

przez Rosje po raz pierwszy zagrozity odcieciem jej od SWIFTu. SPFS jest jeszcze dalece niedoskonaty

w porownaniu ze SWIF Tem i ma wyzsze koszty transakcyjne, ale dziata, i pozwala na handel z Rosjg krajom
takim jak Niemcy, Chiny, czy Indie.

Objawia sie tu bodaj najistotniejsza cecha deglobalizacji cyfrowej: w odroznieniu od deglobalizacji w Swiecie
fizycznym, tutaj podziaty nie musza by¢ zero-jedynkowe. Mozna zarazem byc¢ i nie by¢ cze$cig danego
ekosystemu gospodarczego; mozna tak uczestniczy¢ w wielu réwnolegtych rzeczywistosciach, pod tymi
samymi lub r6znymi tozsamosciami; mozna zosta¢ odcietym w materii, a trwa¢ w symbiozie cyfrowe;j.

I na odwroét: mozna sie radykalnie odcig¢ od reszty Swiata w Cyfrze, a utrzymywac przeptyw dobr
materialnych — taka jest wszak dzisiejsza sytuacja Chin wobec Zachodu.

Totez najbardziej prawdopodobny przebieg deglobalizacji jest taki:

« w materii: rozpad na coraz mniejsze bloki panstw, tych o nadal wspolnych interesach, gospodarczych
i/lub militarnych;

» w Cyfrze: podziat nazachodniiwschodni Ocean Cyfry, w ramach ktérych (zwtaszcza — oceanu
zachodniego) nieustannie beda sie przesuwac, zmieniac i rekalibrowac rozne filtry, bariery i swoiste
btony osmotyczne informacji.

Nazywam to rozdzieleniem przez jedwabne kurtyny —w odroznieniu od kurtyny zelaznej, ktéra miata jednako
brutalnie dzieli¢ swiaty informacji i dobr materialnych.

Sa trzy poziomy, czy tez aspekty metabolizmu cyfrowego, w ktérych ta paradoksalna natura jedwabnych

kurtyn ujawnia sie najdonosniej: polityczny; kultury masowej; i wtasnie kapitatowy, wtasnosciowy.

2W ramach procedury Know Your Customer (KYC)bankiiinstytucje finansowe sg zobligowane do identyfikacji swoich klientow
w swiecie fizycznym.
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’ ’ Najistotniejszg cecha deglobalizacji cyfrowej jest to,
iz w odréznieniu od deglobalizacji w Swiecie fizycznym, tutaj
podziaty nie musza by¢ zero-jedynkowe. Mozna zarazem byé

i nie by¢ czescia danego ekosystemu gospodarczego.

W potrzasku manipulacji

Demokracja —jesli wierzy¢ deklaracjom jej wspdtczesnych medialnych adwokatéw — to taki ustréj, w ktorym
o polityce panstwa decydujg miliony jego obywateli, w suwerennym akcie wyborczym, zazwyczaj co cztery
lata.

Zarazem naukowcy zajmujacy sie neurologig, psychologia, zachowaniami spotecznymi, technologowie
polityki, doskonalgcy metody wptywu na wyborcow, oraz praktycy biznesow wzniesionych na social media
i Big Techu zroku narok coraz skuteczniej manipulujg obrazami swiata miliardow ludzi, ich emocjami
izachowaniami.

0 tym, ze przekroczylismy poziom sprawnosci tych manipulacji, poza ktérym w wiekszym stopniu niz sami
wyborcy, za wynik wyboréw, odpowiadajg manipulatorzy wyborcow, dyskutowano otwarcie po pierwszej
kampanii Trumpa w 2016 roku. Od tamtego czasu nauka i technika wptywu tylko poszty naprzod.

Oczywiscie kazdy z osobna obywatel do konca sie zarzeka, ze to on sam dokonat wyboru. Réwnie trudno
uswiadomic alkoholikowi, ze to alkohol ma nad nim wtadze, a nie on nad alkoholem.

Zawiekszg —inieustannie rosngca — czesc¢ tego wptywu odpowiadajg przekazy otrzymywane z mediow
cyfrowych. A utrudnienie lub uniemozliwienie podrozy w swiecie fizycznym juz catkowicie zdaje nas na obrazy
odlegtych miejsc i kultur produkowane przez media.

Powstaje pytanie: kto i jak powinien cenzurowac te wptywy manipulatoréw, a tym samym — kto miatby by¢
legalnym manipulatorem wyborcéow?

| drugie pytanie: jak sig ma wtadza tych oficjalnych cenzoréw (wtadcow naszego obrazu swiata) do wtadzy
zwigzanej z potozeniem odbiorcéw i tworcéw cyfrowych przezy¢ w swiecie fizycznym?

’ , Technologowie wladzy coraz skuteczniej manipuluja
obrazami swiata miliardow ludzi. Juz przy okazji wyborow
w Stanach w 2016 roku mowito sie, ze manipulatorzy
wyborcow w wiekszym stopniu odpowiadaja za ostateczny
wynik niz sami wyborcy. A od tego czasu nauka i technika
wplywu na nasze decyzje jeszcze bardziej sie rozwinety.

W Swiecie cyfrowym patriotyzm jest zdelokalizowany. Strumienie przezy¢ dostarczane przez potentatéw
Cyfry wigza cie emocjonalnie albo z miejscami i lifestyle’ami fikcyjnymi, albo z dowolnie odlegtymi od twojego
miejsca zamieszkania (i gtosowania). W tym sensie ogromna czes¢ ludzkosci w XX wieku byta patriotami
American Dream.

W tamtych czasach, gdy wiedza o mozliwosciach takiego manipulowania cztowiekiem byta mniejsza, a pomiar
tego wptywu znacznie mniej precyzyjny, nazywato sie to po prostu,soft power” albo ,wptywem kulturowym®. Dzi$
wptywanie nawyborcow poprzez konkretna tres¢ cyfrowego contentu pompowanego im w umysty jest jawna
strategig Hollywood (najgoretsze starcia polityczne w social media w ostatnich latach dotycza tego, jak dalece
woke ideology podbito kolejny swiat wyobrazni: Tolkiena, Sapkowskiego, Gwiezdnych Wojen; tak postepuje inwazja
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polityczna przez sny i fantazje) oraz Pekinu (w oficjalnych dokumentach Pekin precyzyjnie okresla, co musi, a co nie
moze znalez¢ sie w chinskich kinach, w telewizji, w Internecie; np. we wrzesniu 2021roku, razem z zarzgdzeniem
narodowego limitu dostepu dzieci do gier komputerowych — 3 godziny tygodniowo — Xi Jinping wprowadzit zakaz
pokazywania we wszystkich mediach cyfrowych ,zniewiesciatych mezczyzn”).

Walczy sie przez zasiegi i efektywnos¢ memow, przez zaangazowanie celebrytow, wyttumianie lub
wycigganie na wierzch danych trendéw, pobudzanie emocjonalne na osiach konfliktu sprzyjajgcych tej lub
tamtej stronie. Sami zupetnie otwarcie w ten sposéb opowiadalismy o skutecznosci wojny memetycznej
Ukrainy wobec zdumiewajacej nieporadnosci Rosji w cyfrosferze.

Nikt nie inwestowatby miliardéw w farmy trolli, w zastepy specjalistow od analizy danych, od profilowania

i targetowania, gdyby nie miaty one znaczenia. Prawdziwe linie frontu ujawniajg rosngce sumy wydawane

na te narzedzia wojny kognitywnej. Przebiegajg one na razie gtownie miedzy panstwami niedemokratycznymi
i demokratycznymi. Demokratycznymi, czyli podatnymina przechwycenie wtadzy przez zewnetrzne podmioty
poprzez przejecie kontroli nad obrazem rzeczywistosci w gtowach wyborcow; owa asymetria wptywu daje
dyktatorom poczucie przewagi i swoistej wyzszosci. Na wszystkich takich frontach predzej czy pdzniej beda
musiaty zapasc¢ jedwabne kurtyny.

Gtownie z tego powodu uwazam, ze na dtuzszg mete demokracja i klasycznie rozumiana wolnos¢ stowa sa nie
do pogodzenia.

Deglobalizacja Cyfry daje szanse przynajmniej odrobine odwroci¢ ten trend i na powrot zlokalizowaé
patriotyzm, tj. w wiekszym stopniu przywigzac content cyfrowy do tozsamosci panstwowej i miejsca
zamieszkania. Wszystko zalezy od sprawnosci tych filtréw, tych barier, bton osmotycznych. Od grubosci
iwytrzymatoscijedwabnych kurtyn.

Juz dzisiaj za duzg czes$c filtracji i cenzury w Internecie odpowiadajg programy.

Rola ludzi ogranicza sie do:
« ustawiania ogolnych parametréw owych programéw (tym bardziej ogéinych, w im wigkszym stopniu
programy oparte sg o neural networks i deep learning);

- reaktywnego ustanawiania wyjatkow i usuwania blindspots(gdy gto$ny skandal ujawnia nieadekwatnos¢
konkretnych parametrow cenzury);

« recznego filtrowania najwazniejszych informacji, zazwyczaj politycznych i gospodarczych, np. w czasie
kampanii wyborczych.

, ’ Nikt nie inwestowatby miliardow w farmy trolli, w zastepy
specjalistow od analizy danych, od profilowania i targetowania,
gdyby nie miaty one znaczenia. Prawdziwe linie frontu ujawniaja
rosnace sumy wydawane na te narzedzia wojny kognitywnej.

Nowy wspaniaty (cyfrowy) swiat?

Mamy tu do czynienia z kolejng odmiang wyscigu zbrojen, konkurencji miedzy coraz lepszg ,bronig”i coraz
wytrzymalszym ,pancerzem”. Pancerzami sg wtasnie te bariery, filtry. Bron — to cyfrowe narzedzia stuzace
do generowania audiowizualnego contentu skutecznie wptywajgcego na ludzkie umysty, a takze bazy danych
oich odbiorcachiprogramy doich analizy.

Juz dzisiaj przynajmniej na niektorych polach jest to wyscig pomiedzy Al i Al. Programy GPT-3 i pochodne
tworza teksty nieodrédznialne od tych autorstwa ludzi. Najpierw byty to proste notki(artykuty sportowe
czy gietdowe albo posty trolli internetowych), teraz juz — narracje powiesciowe. Cate branze i dziedziny
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zycia muszg sie szybko adaptowac do nowych realiéw. Nie ma juz sensu zadawanie uczniom wypracowan

do napisaniaw domu — napisze je Al. W swiecie anglojezycznym (na razie bowiem Al najlepiej pracuje
najezyku angielskim)toczg sie wobec tego dyskusje, czy nie nalezy raczej oceniaé studentdéw za umiejetnosc
zadawania Al odpowiednich pytan i tez, a nastepnie wybierania najlepszych wynikow.

Piszac w 2017 roku ,Sztuke w czasach sztucznej inteligencji”, nie przypuszczatem, ze te moje dywagacje
tak szybko przetoza sie na praktyczne problemy. Dzisiaj DALL-E czy Midjourney na podstawie stownych
wskazowek tworzg obrazy, jakich nie powstydziliby sie najlepsi ludzcy graficy — w istocie wygrywajg

w konkursach z pracami ludzi. Facebook (czyli Meta) upublicznit wtasnie podobny generator filméw:
Make-A-Video. Na co Google odpowiedziat udostepnieniem swojego Imagen Video.

Wyscig trwa i przyspiesza.

Kto6z miatby codziennie filtrowac setki milionow tych przekazéw? Nie ma armii cenzorow, ktora podotataby
podobnemu zadaniu. To wiec rowniez musi robi¢ Al: swoiste lustrzane odbicie tamtych programéw
tworzacych content, i na nich wtasnie trenowana. Mieczi tarcza, tarcza i miecz.

Metaverse mozna rozumiec¢ co najmniej dwojako: jako konkretna realizacje idei przez Facebook Zuckerberga
(terazjuz nie Facebook, a Meta); oraz jako sama gotg idee: ,metaverse” pisany matg litera.

Do tego pierwszego mam wiele zastrzezen. Natomiast w tym drugim sensie maetaverse wynika z dos¢
oczywistej konstatacji, ze przy zatozeniu utrzymania dotychczasowych trendéw technologicznych,
zaangazowanie miliardow ludzi w media cyfrowe stanie sie tak intensywne i wielozakresowe, ze bardziej juz
przypominajgce zycie w drugim swiecie, rownolegtym do materialnego.

’ , Programy GPT-3 i pochodne tworzg teksty nieodroznialne od tych
autorstwa ludzi. Ktoz miatby codziennie filtrowaé setki milionow tych
przekazow? Nie ma armii cenzorow, ktora podotataby podobnemu
zadaniu. To wiec rowniez musi robic¢ Al. Miecz i tarcza, tarcza i miecz.

Deglobalizacja stanowi zagrozenie dla tej wizji. Poczagwszy od rozerwania tancuchow dostaw surowcow

i podzespotéw do produkcji urzadzen niezbednych dla tak immersywnego korzystania z Cyfry. Niektore
elementy (pierwiastki ziem rzadkich, pdtprzewodniki) moga stac¢ sie catkowicie niedostepne; a nawet gdy
dostepne —to drozsze o rzedy wielkosci.

Lecz czy wiadomo, jak daleko mozna sie cofngé na sciezce technologii i nadal moc zy¢ w metaverse’ach?
Jak dalece mozemy sie zdegradowac¢? Nie musimy przeciez mie¢ jeszcze nowszych iPhone’dw; nie musimy
wchodzi¢ do metaverse'u przez virtual reality, cokolwiek twierdzi Zuckerberg.

Toroéwniez bedzie zyskowna nisza biznesowa: optymalizacja poprzez deewolucje.

Zarazem wtasnie w warunkach postepujacej deglobalizacji metaverse — realizowany w tej czy innej formule —
jawi sie technologom i politykom nieuniknionym.

Da sie tu wskazac trzy gtowne kierunki argumentacji:

1. Czeka nasznaczace utrudnienie, wzrost kosztéw podrézy miedzykrajowych i miedzykontynentalnych.
Dla ogromnej wiekszosci ludzi era tanich lotow do egzotycznych zakatkow Ziemi dobiegnie kohca.
Zastagpic je musi kontakt zaposredniczony poprzez Cyfre, czyli coraz doskonalsze wersje Zooma.

A ostatecznie —wszyscy spotykac sie bedziemy w metaverse‘ach i odwiedza¢ metaverse’owe odbicia
dowolnych atrakcji turystycznych.

2. W przestrzeni cyfrowej znacznie tatwiej ludzi kontrolowac¢, cenzurowac i naktania¢ ku pozgdanym
zachowaniom.
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Przestrzen fizyczna dtugo jeszcze pozostanie chaotycznainie do kofnca pokryta sieciami kamer CCTV.
Obiekty i zdarzenia w przestrzeni fizycznej sg analogowe, sprawiaja ktopoty w parametryzacji, pomiarze,
proceduralizacji.

Tylko wtedy mozna uczyni¢ zycie spoteczne w petni ,bezpiecznym”i,cywilizowanym”, gdy wszystkie
rozmowy i kontakty miedzyludzkie odbywac sie bedg w Cyfrze, poprzez Cyfre, pod Cyfra. Tylko wtedy mozna
zlikwidowac czarny rynek, uniemozliwi¢ czerpanie zysku ze sprzedazy zakazanych substancji, handlu ludzmi
itp., gdy wszystkie transakcje przeprowadzane bedg za pomoca pienigdza cyfrowego; gdy gotdwka zniknie
do reszty. Tylko wtedy mozna zapobiec nastepnej pandemii, kiedy wszystkie przemieszczenia, kontakty

i czynnosci fizjologiczne wszystkich ludzi znajdg swoje odbicie (rejestr)w Cyfrze. Itd.

Innymi stowy: gdy pierwotne nasze bytowanie bedzie wtasnie tym metaversowym — a to zycie w materii
stanowitoby jego odbicie, swoisty powidok.

Te plany technokratow stopniowo sie juz wprowadza: zakazami transakcji gotowkowych w coraz
mniejszych sumach, poszerzaniem uprawnien inwigilacyjnych coraz wiekszej liczb stuzb tajnych

i jawnych, wymuszaniem preinstalowania modutéw i programow sledzgcych w kolejnych urzadzeniach,
samochodach, infrastrukturze, rozbudowg i zageszczaniem sieci CCTV.

Te zmiany moga by¢ krytykowane jako zapedy totalitarne, lecz majg za soba takze szczytne idee: wszak

im bardziej Swiat sie rozpada i zapada, im bardziej dzieli i pogrgza w kryzysach, tym wieksza potrzeba
utrzymywania kontroli nad masami, zapobiegania w ten sposdb chaosowi, buntom, wewnetrznym
konfliktom, eksplozjom przemocy. Chiny stanowig swoisty poligon tych metod; technokraci Zachodu sledza
postepy cyfrowego totalitaryzmu w Panstwie Srodka petni stéw potepienia, jednoczesnie pilnie sie uczac

i wprowadzajac u siebie wtasne wersje tych rozwigzan, tylko inaczej nazywane i troche inaczej uzasadniane.
. Kryzys energetyczny nie jest skutkiem deglobalizacji; predzej na odwrot. Niemniej pozostajg z soba

w silnym zwigzku. A prawie wszystkie dziatania, gdy wykonywane w $wiecie materii, pozerajg o rzedy
wielkosci wiecej energii, nizgdy wykonywane w swiecie cyfrowym. Podr6z samolotem na Hawaje
versus odwiedzenie Hawajow w virtual reality. Codzienna praca w biurze w centrum miasta versus praca
zdomu, w zdalnym kontakcie ze wspotpracownikami. Obejrzenie filmu w kinie versus obejrzenie filmu
na Netflixie. Wyprodukowanie ksigzki papierowej versus wygenerowanie entej kopii e-booka. Itd. Itp.

, , Wiasnie w warunkach postepujacej deglobalizacji metaverse -
realizowany w tej czy innej formule - jawi sie technologom
i politykom nieuniknionym.

Ustanowienie nowej hierarchii

Wtadza i wtasnos¢ w swiecie cyfrowym to nastepna dziedzina, w ktorej intuicje wyksztatcone w Swiecie
fizycznym wiodg nas na manowce. Przez ostatnie dwa lata wiele styszelismy o NFTs, smart contracts crypto,
blockchainowych katastrach i tokenizacji przedsiebiorstw, dziet sztuki, a nawet ludzi. Byta to pierwsza faza
nieuniknionego procesu cyfryzacji i automatyzacji wiekszosci dziatan prawnych i ekonomicznych. Znaczna
czesc¢ tych rozwigzan odpadnie w darwinowskim wyscigu; duzo tu tez po prostu oszustow. Ale rozwigzania
najlepsze stopniowo stang sie standardem, beda kopiowane i ulepszane.

Ekonomia i prawo swiata realnego przenoszg sie do Cyfry. Ekonomia i prawo $wiata cyfrowego — one dopiero
sierodza.

Kto jest, a kto powinien by¢ wtascicielem metaverse?

’ , Ekonomia i prawo Swiata realnego przenosza sie do Cyfry.
Ekonomia i prawo Swiata cyfrowego - one dopiero sie rodza.
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Nawet panstwo — jako struktura wtadzy nad ludzmi przebywajgcymi na danym terytorium, w swiecie fizycznym —
nie ma wtadzy nad fizyka, chemig, biologig panujgcymi na tym terytorium, nie moze zmienic ci ciata, uniemozliwic
wypowiadania okreslonych stow, wykonywania okreslonych gestow. A wszystko to jest w stanie zarzadzi¢ wtadca
— posiadacz! — swiata cyfrowego. To nawet nie wtadza monarchy absolutnego; to wtadza Boga.

I nalezy ona do prywatnych podmiotow. Ktore najczesciej sg zarzadzane z iscie monarszg samowola przez
wiekszosciowych udziatowcow-zatozycieli, jak Zuckerberg wtasnie.

Im wiecej czasu spedzamy w Cyfrze, tym silniejsza pokusa panstwa, by zagarnac te wtadze dla siebie.

Od lat tocza sie dyskusje o koniecznosci zewnetrznych, prawnych regulacji Google'a, Facebooka, Twittera,
Youtube'a. Dzi$ jeszcze tolerujemy polityczng i kulturowa cenzure zachodniego Oceanu Cyfry przez firmy
amerykanskie; irytuje nas ona, narzekamy na nig, obchodzimy jg z wysitkiem, lecz nikomu nie przychodzi
do gtowy z tego powodu odcinac¢ kraju od Google'a czy Facebooka firewallami, jak czyniag to Chihczycy

czy Arabowie. Ten rachunek korzysci i strat stanie sie wszakze mniej oczywisty, gdy wraz z postepujaca
deglobalizacja interesy poszczegdélnych blokow panstw beda sie coraz bardziej rozchodzic.

Za zapowiedz tej wojny o wiadze w Cyfrze mozna uzna¢ uchwalony niedawno Digital Services Act

Unii Europejskiej. Prawo to, zrodzone z potrzeby ograniczenia dezinformacji i moderacji mediow
spotecznosciowych, daje podstawe do cenzurowania wielkich platform cyfrowych pod karg do 6% ich
rocznego obrotu. Nie jest istotne, czy i jak UE owa cenzure faktycznie wprowadzi, i jaki bedzie jej zakres

dla uzytkownikow platform w USA (teoretycznie platformy miatyby roznicowac tresci dla odbiorcow w UE

i poza UE; w praktyce moze sie to okazac niewykonalne). Wazny jest sam fakt, ze takim narzedziem nacisku
na firmy-hegemony Cyfry, majace siedzibe w USA i wpiete w system polityczno-kulturowy USA, dysponuja
nie Stany — lecz podmiot wobec nich zewnetrzny. Ktérego interesy w miare postepujacej deglobalizacji beda
w pewnych zakresach coraz wyrazniej nietozsame z interesami USA, czy wrecz sprzeczne.

Takie struktury wtadzy w Cyfrze sg na dtuzszg mete nie do utrzymania. Tak oczywiste dzwignie (lewary), tak
silne srodki oddziatywania na wewnetrzne procesy polityczne rywala, konkurenta.

Mozna bowiem przedstawi¢ sytuacje tak: oto obywatele panstwa X potowe zycia spedzajg w panstwie Y
— pracujgc tam, bawigc sie, robigc zakupy, tam utrzymujac relacje towarzyskie i intymne, tam politykujac
i stamtad czerpiac informacje — a przy tym nie ruszajac sie ciatem z terytorium panstwa X.

Lecz to nawet nie panstwo Y — to migotliwy, amebowy twér ponadpanstwowy. A raczej srodpanstwowy,
tj. plenigcy sie w szczelinach, w lukach praw poszczeg6lnych panstw.

Jedwab mnie sig, Isni, wy$lizguje z palcow.

, ’ Im wiecej czasu spedzamy w Cyfrze, tym silniejsza pokusa
panstwa, by zagarnac te wtadze dla siebie. Zwtaszcza
ze ,wtadca” swiata cyfrowego ma kontrole nad znacznie
wiekszymi obszarami zycia swoich , poddanych”. To nawet
nie witadza monarchy absolutnego; to wiadza Boga.

Wojny cyfrowe

Relacja miedzy Cyfrg i materig bywa lustrzana i w tym sensie, ze tak jak zniszczenie fizycznej jej podstawy
ogranicza lub catkowicie uniemozliwia funkcjonowanie sieci, tak tez z poziomu Cyfry mozna uszkadzac¢

i niszczy¢ infrastrukture fizyczng. Podrecznikowym, bo pierwszym tak skutecznym przyktadem ataku
informatycznego o spektakularnych skutkach w materii byto zakazenie w 2010 roku iranskich instalacji
nuklearnych odmiang wirusa Stuxnet, ktoéry rozregulowat ich centryfugi, znacznie zmniejszajgc mozliwosci
wzbogacania uranu.
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W odro6znieniu od wojny cybernetycznej ,ograniczonej” — odpowiednika klasycznych konfliktéw zbrojnych,
w ktorych zotnierze walczyli z zotnierzami, armie zarmiami — ataki przeprowadzane z Cyfry w materie sktaniaja
sie ku wojnie ,nieograniczonej”: w ktérej ofiarami, choc¢by jako collateral damage?, pada ludnos¢ cywilna.

Miedzy innymi z tego powodu uwazam obsuniecie sie w ten rodzaj globalnego konfliktu za niemal réwnie
mato prawdopodobny, co celowe rozpoczecie wojny nuklearnej. | ta, i ta szybko doprowadzitaby do totalnej
destrukcji wszystkich stron —tym bowiem bytoby zniszczenie, ,wytaczenie” catej warstwy cywilizacji
elektronicznej, cyfrowej. Znacznie bardziej prawdopodobne jest pozostanie na poziomie cyberwojny
.Jjedwabnej”: targetowanej, cyfrowo-cyfrowej, o wysokim stopniu deniability".

Ataki cybernetyczne sg bowiem trudno atrybutowalne. Zazwyczaj o ich sprawcach mozna jedynie
spekulowac, kierujac sie logika cui bono. Bardzo tatwo tez prokurowac slady fatszywego sprawstwa,

i to pietrowe, tzn. wprowadzajace w btad takze co do autorstwa owych fatszywych sladow. Jest to wiec
bardzo uzyteczne, subtelne i niskokosztowe narzedzie polityki-ktora-jest-wojna.

Spodziewam sie wielu takich atakow poprzez jedwabne kurtyny. Wiekszosci nawet nie zauwazymy, bedziemy
tylko narzekac na kolejne awarie, opdznienia, niskg efektywnos¢ produkcji itd. Powszechnie sgdzi sig,
ze Rosja i Chiny od lat prowadza tego typu jedwabng wojne przeciwko Zachodowi.

Zagrozenie eskalacyjne po deglobalizacji Cyfry przyjdzie skadingd — od mniejszych aktorow, czesto
niepanstwowych. Cyberwojna z definicji ma bowiem charakter asymetryczny. Duze, ztozone

i wysokoscyfryzowane panstwa cierpig znacznie boles$niejsze skutki nieograniczonej cyberwojny, anizeli kraje,
ktore wcale lub stabo sie scyfryzowaty.

Pierwsza taka eskalacja poza cyfrowo-cyfrowe pole walki byto zbombardowanie w 2019 roku przez Izrael
siedziby Hamasu w Gazie w odpowiedzi na cyberataki Hamasu na Izrael. Eskalacja nie musi zresztg miec¢
zrodet politycznych. W czasie pandemii, gdy infrastruktura cyfrowa tak zyskata na znaczeniu, zwiekszyta

sie liczba atakow hackerskich i ransomware’owych. Wiosng 2021 roku USA zyty atakiem ransomeware’'owym
na Colonial Pipeline — przedsiebiorstwo odpowiedzialne za dostarczanie rurociggami paliwa w potudniowych
stanach. Firma ugieta sig i zaptacita okup (4.4 miliona dolarow). Jego cze$¢ odzyskato potem FBI, podgzajac
cyfrowym sladem bitcoinéw; nie aresztowano jednak nikogo ze sprawcow (uwaza sig, iz za atak odpowiada
kolektyw hackerski DarkSide).

, ’ W odroznieniu od wojny cybernetycznej ,,ograniczonej”’ - odpowiednika
klasycznych konfliktow zbrojnych - ataki przeprowadzane z Cyfry
w materie sktaniaja sie ku wojnie ,nieograniczonej”’: w ktorej
ofiarami, choc¢by jako collateral damage, pada ludnos$é cywilna.

Deglobalizacja Cyfry utatwi, wrecz zacheci do wykorzystywania narzedzi cyberwojny w rywalizacji miedzy
blokami panstw o rozbieznych interesach. Pozostajgc teoretycznie zanurzeni w jednym — zachodnim —
Oceanie Cyfry, azarazem w materii dziatajagc w narastajgcej logice wojny gospodarczej i politycznej, coraz
wiecej panstw podgzy tu sladem Rosji i Chin.

Jak moze wygladac uszczelnianie jedwabnych kurtyn w reakcji na wzmozenie takiej wojny-rywalizacji?

Na poziomie samej Cyfry, jako sie rzekto, jest to wyscig miedzy obronnymii napastniczymi narzedziami
sztucznej inteligencji. Jednak wobec postepujgcego ucyfrowienia wszystkiego, wtgcznie z ciatem ludzkim

(nosimy na sobie i w sobie coraz wiecej inteligentnej elektroniki), jedwabne kurtyny bedg musiaty filtrowac takze
podréznychitowary.

$Szkoda uboczna, przypadkowy wynik dziatan zbrojnych [przyp.red.]
“Wtasciwos¢ umozliwiajgca tatwe zaprzeczenie (wyparcie sie).
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Tafiltracja juz sie zaczeta — tym wtasnie jest zakaz sprzedazy technologii 5G i powigzanych produktow
natozony na chinskiego giganta Huawei przez USA i kolejne kraje Zachodu. W mediach uzywa sie formutek

0 zagrozeniu szpiegostwem; nalezatoby tu stosowac raczej jezyk immunologii, chorob zakaznych. Nie w tym
bowiemrzecz, ze raz czy drugi Chiny wykradng jaka$ tajemnice Zachodu dzieki sekretnemu dostepowi

do urzadzen Huawei, lecz ze cata infrastruktura komunikacyjna Zachodu — jak system nerwowy czy dokrewny
organizmu — bytby w nim bytem obcym, poza jego kontrolg: nieprzejrzystym dlan i nierozliczalnym. Jak
pasozyt, jak nowotwor przerastajgcy zdrowe tkanki.

Czyjedwabna kurtyna przepusci cie razem z twoim smartfonem-rakiem? Czy pozwoli wnikng¢ do wnetrza
cyfrowego ekosystemu samochodom petnym trujgcej elektroniki? Czy cztowiek zimplantem w mozgu albo
rozrusznikiem w sercu wyprodukowanym na wrazych patentach przeniknie przez cudzoziemski jedwab?

Deglobalizacja wymusza bowiem suwerennos$¢ surowcowag, ale i technologiczna. Kazdy blok panstw

musi dgzyc¢ do zabezpieczenia wtasnej produkcji débr tak wrazliwych i krytycznych jak potprzewodniki,
procesory, swiattowody, przekazniki 5G itp. Dzisiaj jest to niemozliwe — to technologie wysoce
specjalistyczne i kosztochtonne (Tajwan praktycznie zmonopolizowat produkcje pétprzewodnikow). Lecz
presja na uniezaleznienie tylko bedzie rosta. USA juz ogtosity wielkie dotacje dla rodzimych producentéw
procesorow i potprzewodnikow (tzw. CHIPS and Science Act, wart 52,7 miliarda dolarow). To w sposoéb
oczywisty prowadzi do rozdziatu ekosystemow cyfrowych juz na poziomie materialnejich podstawy.

Ten podziat nastepuje nawet szybciej, niz sie spodziewatem. Rozporzgdzenie Bidena zakazujgce obywatelom
USA pracy w chinskim przemysle komputerowym i eksportu do Chin nowoczesnych procesoréw, a nawet
sprzetu doich produkcji, stanowi juz otwarte wypowiedzenie wojny; zmusza Chiny do budowania odrebnej
infrastruktury Cyfry. Konczy sie faza ,kopiowania i konwergencji” — Pafnstwo Srodka nie moze odtad polega¢
natechnologiach, surowcachiprocesach produkcyjnych, ktére wymagaja cho¢by jednego procenta udziatu
podmiotéw zachodnich.

A czy nie do pomyslenia jest analogiczny podziat biologiczny? Powiedzmy, ze przez Swiat przetacza sie kolejna
pandemiaiposzczegodlne bloki panstw wynajdujg i produkujg wtasne szczepionki, ktore radykalnie roznia

sie nie tylko skutecznoscig, lecz zakresami i sitg skutkow ubocznych. Podziat technologiczny przektada sie
wtedy wprost na podziat biologiczny. Tak jak juz dzisiaj cze$¢ panstw nie wpuszcza na swoje terytorium osob
niezaszczepionych.

No ale przeciez zawsze mozemy ze sobg zoomowac poprzez jedwabne kurtyny.

’ , Deglobalizacja wymusza suwerennos¢ surowcowa, ale
i technologiczna. Kazdy blok panstw musi dazy¢ do zabezpieczenia
wiasnej produkciji dobr tak wrazliwych i krytycznych jak
potprzewodniki, procesory, Swiatlowody, przekazniki 5G itp.

Zycie w swiecie jedwabnych kurtyn
Do zdeglobalizowanego swiata stu jedwabnych kurtyn przechodzimy stopniowo, niezauwazalnie.

Wprowadza sie kolejne regulacje, ograniczenia. Naktada sie ctai embarga. Na coraz liczniejszych poziomach
cenzuruje sie content cyfrowy, z coraz jawniejszym przyzwoleniem na cenzure przez samych jego odbiorcow.
Sondaze przeprowadzane wsrod studentdw zachodnich uniwersytetéw pokazujg rosnace poparcie, wrecz
oczekiwanie cenzury (tylko jeszcze tak otwarcie nie nazywanej). Po inwazji na Ukraine Polacy masowo
domagali sig, aby uniemozliwi¢ im ogladanie telewizji rosyjskiej. Postugiwano sie jezykiem ,powstrzymywania
propagandy”itp., co wyraznie pokazuje rosnaca $wiadomosc¢, jak dalece ludzie podatni sg na manipulacje;

ze demokracja i wolnos¢ stowa w epoce tak doskonatych technologii wptywu staja sie juz nie do pogodzenia
(tylko Ze tez jeszcze nie nazywa sie tego fenomenu wprost).
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Rozdziat wymuszajg same réznice kulturowe, réznice w hierarchiach wartosci, gdy przetozone na zapisy prawa,
ate zkolei prowadzg do zaciggania kolejnych jedwabnych kurtyn. Unia Europejska stawia wysoko na drabinie
wartosci prawo do prywatnosci, ochrone danych osobowych. W Azji — i bynajmniej nie jedynie w Chinach —
znajduja sie one bardzo nisko. Cate wiec srodowisko konsumenckie i rodziny produktow opierajgce sie na tej
intymnej wiedzy o cztowieku stajg sie dla Europejczykdw niedostepne, niezaleznie od rozdziatu w hardwarze.

, ’ Do zdeglobalizowanego swiata stu jedwabnych kurtyn przechodzimy
stopniowo, niezauwazalnie. Wprowadza sie kolejne regulacje,
ograniczenia. Naklada sie cta i embarga. Na coraz liczniejszych
poziomach cenzuruje sie content cyfrowy, z coraz jawniejszym
przyzwoleniem na cenzure przez samych jego odbiorcow.

Nie da sie zarysowac konkretnego obrazu gospodarki i kultury cyfrowej po deglobalizacji, jako ze znajdujemy
sie w srodku chaosu procesow, ktére mogag mie¢ wiele roznych rezultatow, a kazdy z nich wptywa nadto
nainne. Jest to punkt bifurkacji, rozdroza przysztosci.

Mozna co najwyzej wskazac czynniki w najwiekszym stopniu wptywajace na kierunek tych nieliniowych
procesow.
1. Decyzje establishmentu USA (czyli nie demosu wybierajgcego miedzy pakietami emocji serwowanymi
przez media, lecz faktycznych reprezentantow osrodkow intereséw w Stanach Zjednoczonych)
o formie i zakresie zaangazowania USA w zarzadzanie porzgdkiem $wiatowym — przez site militarng lub
poswiecenie wtasnego ich komfortu w imie kontroli partneréw gospodarczych.

Spektrum mozliwoscirozcigga sie tu od ,zwiniecia sie” Pax Americana do granic dzisiejszego NAFTA
—az porodzajnowego Bretton Woods, obejmujgcego takze cze$¢ Europy, Ameryke Centralng
i Potudniowa, Australie, Japonie.

2. Poziomiformanowego equillibrium energetycznego.

Przez ,equillibrium” rozumiem nie sytuacje opracowania i wdrozenia nowych technologii zapewniajacych
wystarczajgce ilosci energii dla powrotu do poziomu zycia sprzed roku 2020, lecz $wiat po petnym
wycenieniu kosztow produkcji i zycia w tych warunkach dtugotrwatej deprywacji energetycznej. Kiedy
prawie wszystko bedzie wielokrotnie drozsze w przeliczeniu na jednostki energii. To wymusi zmiany

w wielu dziedzinach, od gospodarki, przez polityke, kulture, prawo. Przede wszystkim — zmieni sie sam
sposob zycia: co jemy; jak i gdzie pracujemy, podrozujemy; jakiej rozrywce sie oddajemy; jakie kontakty
utrzymujemy z ludzmi; co jest piekne, dobre i stuszne, a co — brzydkie, zte i niestuszne.

A co najistotniejsze: poziom tych zmian — oddalenie nowego equillibrium od starego — bedzie rozny

w réznych czesciach $wiata. Zmiany roztozg sie nieréwno.

Wydaje sie, ze najmniej ucierpig Stany Zjednoczone, ze wzgledu na ich wysokg samowystarczalnosc¢

w surowcach, zywnoscii sile roboczej(takze dzieki Meksykowi). Jednak jak wielkie zmiany zajdg

w poszczegolnych krajach ijak ich konsekwencje wptyng na zmiany dalsze — tego nie sposob prognozowac.

3. Postepy w technologiach zwigzanych z materialnym substratem Cyfry.

Z definicji konkrety tych odkry¢ i czas ich dokonania sg nie do przewidzenia. Mozemy tylko spekulowac
na podstawie wiedzy o kierunkach wysitkow badawczych.

Jednym z takich pol rywalizacji jest komunikacja kwantowa, w ktorej przewage wydajg sie mie¢

Chiny. Tak wynika z poréwnania ich inwestycji na badania i rozwoj w tej dziedzinie z Europg i USA, oraz
ogtaszanych sukcesow (Chiny jako pierwsze opracowaty i udanie przetestowaty technologie satelitarnej
tacznosci kwantowej). Nieco dalej na tej Sciezce znajdujg sie komputery kwantowe, o jeszcze wiekszym
znaczeniu strategicznym. Do tego wyscigu USA wtagczyty sie z op6znieniem, Chiny szybciej pokazaty
znaczgca quantum supremacy i dysponujg wiekszg liczbg pantentéw w technologii kwantowej.
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Inne pole to sztuczna inteligencja. Wspomniatem juz o toczgcej sie wojennej ewolucji Al-mieczy

i Al-tarcz. Nie ogranicza sie ona do sfery ,immunologii Cyfry” —ten wys$cig toczy sie juz dzisiaj. Lecz
prawdziwe przewroty cywilizacyjne czekaja nas, gdy Al przejmie funkcje ludzkich naukowcow i nauka
Scista bedzie uprawiana nie tylko za pomoca narzedzi cyfrowych, ale przez nieludzkie inteligencje Cyfry.

W marcu tego roku ,Nature” opublikowata artykut o AI°, ktéra miata odkrywac¢ nowe medykamenty,
a okazato sie, ze rownie dobrze moze projektowac niedosiezne dla ludzkich naukowcow bronie biologiczne.

. Sitai zasieg konfliktow militarnych wywotanych konsekwencjami zatamania porzadku globalnego.

Obecnie wszyscy rozwazajg scenariusze i bezposrednie skutki wojny na Ukrainie. Mowi sie takze

o Tajwanie. Lista takich prawdopodobnych punktow zapalnych jest jednak znacznie dtuzsza. Widnieja
na niej miejsca prawie w ogdle niewymieniane w dyskusjach publicznych, jak Arktyka (USA, Rosja i Chiny
juz otwarcie rywalizujg o kontrole nad Potnocng Drogg Morskg, CéBepHbli MOPCKO M NyTh, | 0 zasoby
naturalne Arktyki), Afryka Srodkowa (gdzie czekajg nas nowe wojny kolonialne o dostep do surowcéw),
czy wyspy pacyficzne o nazwach znanych tylko geografom, a wielkim znaczeniu geopolitycznym

(do rywalizacji Chin z USA wtacza sie tam i Rosja).

Osobna kategorie stanowig dorazne konflikty zbrojne na tle demograficznym i zywnosciowym. Ze bedziemy
mieli do czynienia z powrotem masowego gtodu jak w starozytnoscii sredniowieczu, tego mato kto

sie spodziewat —aryzyko wystapienia takich klesk w niektorych czesciach globu jest bardzo wysokie.

| bynajmniej nie z powodu wojny w Ukrainie (ona tylko przyspiesza te procesy), lecz wtasnie deglobalizacji,
czyli drastycznego podrozenia transportu surowcow i zywnosci badz catkowitego odciecia oden

czesci $wiata. (Zaburzenia klimatu takze robig tu swoje). Po tak relatywnie dtugim okresie globalizacji

i optymalizacji kosztowej niewiele krajow jest samowystarczalnych zywnosciowo i energetycznie.

, ’ Lista prawdopodobnych punktow zapalnych jest znacznie dluzsza
niz mogtoby sie wydawac. Widnieja na niej miejsca prawie
w ogole niewymienianie w dyskusjach publicznych, jak Arktyka,
Afryka Srodkowa, czy wyspy pacyficzne o nazwach znanych
tylko geografom, a wielkim znaczeniu geopolitycznym.

Lepszalub gorsza komunikacja cyfrowa sama w sobie niewiele wtedy pomoze. Bedziemy co najwyzej gtebiej
i serdeczniej przezywac cierpienia umierajgcych z gtodu na odlegtych kontynentach, i tatwiej sta¢ im
symboliczne datki cyfrowego pienigdza.
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licznych opowiadan —w tym zekranizowanej przez Tomka Baginskiego ,Katedry”. Laureat Nagrody Koscielskich
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5Dual use of artificial-intelligence-powered drug discovery, Nature 4/2022, s. 189-191.
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Cyberbezpieczenstwo gwarantem
cyfrowej globalizacji

Dominika Bettman
Dyrektor Generalna, Microsoft Polska

Coraz czesciej stychac gltosy o nasilajacej sie deglobalizacji. Czy dotknie ona rowniez
swiata cyfrowego? Tutaj wydaje sie, ze mamy do czynienia z trendem wrecz odwrotnym
- technologie w coraz wiekszym stopniu tacza ludzi. Niesie to zarowno ogrom nowych
szans, jak i mnogosé zagrozen. Kluczem do wykorzystania tych pierwszych i zazegnania
drugich, jest cyberbezpieczenstwo. By je zapewni¢ potrzebna jest gra zespotowa.

Wojna w Ukrainie — drugi potezny kryzys, jaki nastapit zaraz po szoku wywotanym pandemiag COVID-19,
spotegowat swiatowg recesje i sprowokowat dyskusje o nieuchronnosci deglobalizacji. Poszczegolne
panstwa, ale i cate kontynenty rozpoczety dziatania majgce prowadzi¢ do wiekszej samowystarczalnosci
w kontekscie handlowym.

Skracanie i dywersyfikowanie tancuchow dostaw faktycznie nosi znamiona deglobalizacji. Jednoczesnie,

za sprawag usieciowienia wielu aspektéw zycia, (mega)globalizacja, cho¢ przetasowana, wcigz jest faktem.
Nazwijmy jg ,globalizacjg informacyjng”. Powigzania rynkow i konsumentow, wspierane przez nowe
technologie, utatwionai przyspieszona wymiana wiedzy, a takze swobodne interakcje miedzy ludzmi
iinstytucjami — niezaleznie od lokalizacji — otwierajg tyle samo szans, co wyzwan. ,Globalna wioska”

(jak nazwat potaczony za sprawa Internetu swiat Marshall McLuhan) stawia dzi$ czota nowym formom ryzyka:
nie tylko fizycznego, ale coraz czesciej i cybernetycznego.

, , Skracanie i dywersyfikowanie tancuchow dostaw
faktycznie nosi znamiona deglobalizacji. Jednoczesnie,
za sprawa usieciowienia wielu aspektow zycia, (mega)
globalizacja, cho¢ przetasowana, wciaz jest faktem.

Epoka spoteczenstwa informacyjnego

Juz od ponad dwoch dekad eksperci OBWE i NATO mdwig o globalnym, ,kooperatywnym” bezpieczenstwie.
Obejmuje ono: ochrone przed monopolizacja rynkoéw i protekcjonizmem, poszanowanie szybko kurczacych
sie zasobow surowcowych i zrodet energii, stabilnosc¢ finansowg, dbatos¢ o srodowisko oraz réwnowage

i dobrobyt spoteczenstwa. Spoteczenstwa informacyjnego, ktére w kazdym swoim aspekcie bazuje

na danych: ich przetwarzaniu i dystrybucji.
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Za sprawg nowych srodkow komunikacji, zwtaszcza elektronicznych, szybkos¢ przekazywania informacji, ich
ilos¢idostepnosc jest niewspotmiernie wyzsza niz kiedykolwiek wczesniej w historii ludzkosci. Technologie
informacyjne sg odmiejscowione.

Do klasycznych podziatow spotecznych (tj. tworzonych na podstawie przynaleznosci narodowej, kulturowe;j
czy wyznaniowej etc.)dochodza dzi$ ,podziaty ponad granicami” — np. kooperacyjne, w obszarach, takich

jak nauka, polityka, sztuka, technika, turystyka czy wspétdzielone hobby. Transformacja cyfrowa obejmuje
takze sektory krytyczne — przemyst, transport, energetyke, zdrowie i finanse. Cate gospodarki stajg sie coraz
bardziej zdigitalizowane i wyrafinowane technologicznie.

Nalezy przy tym pamietac, ze digitalizacja to miecz obosieczny: transformacja cyfrowa jest w stanie
optymalizowac (utatwiac i przyspieszac¢) podejmowanie wielu codziennych decyzji — tak w kwestiach
spotecznych, jak i biznesowych czy politycznych. Jednoczesnie ilos¢ wiadomosci, z jakg jestesmy na co dzien
konfrontowani, moze wymykac sie spod kontroli. Ludzka bezradno$¢ wobec zalewu informacji otwiera furtke
do naduzy¢, zktorej nardzne sposoby korzystajg cyberprzestepcy. Zagrozenia w tej przestrzeni majg wiele
twarzy. Oprocz atakdéw na systemy IT (rozumiane w $cisle techniczny sposéb), obserwujemy dynamiczng
tendencje wzrostowa atakow ukierunkowanych, motywowanych politycznie, spotecznie czy ekonomicznie.
Coraz wieksze znaczenie zyskujg tez tzw. fake news oraz inne zjawiska stuzace polaryzacji spoteczne;.

, ’ Digitalizacja to miecz obosieczny: transformacja cyfrowa jest
w stanie utatwia¢ podejmowanie wielu codziennych decyzji.
Jednoczesnie ilos¢ wiadomosci, z jaka jesteSmy na co dzien
konfrontowani, moze wymykac sie spod kontroli.

W obliczu cyberzagrozenia

W 2021 roku, podczas World Economic Forum w Davos, zagrozenia cybernetyczne zakwalifikowano na czwartym
miejscu pod wzgledem czestotliwosci wystepowania, czyli za chorobami zakaznymi, kryzysem gospodarczym

i ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi. Cyberprzestepstwa, ktore w tym niechlubnym rankingu wyprzedzajg
fizyczne ataki terrorystyczne, generujg zyski przewyzszajgce przychody z produkcji i sprzedazy narkotykow
(przy ciggtej tendencji wzrostowej!). W ostatnich latach hakerzy przeksztatcili sie z dziatajgcych w pojedynke
przestepcow, w systemowo potaczone i wspierane przez wptywowe srodowiska — czesto polityczne — grupy
cyberterrorystyczne (,haktywistow”). Ich ofiarami padajg rzady, instytucje i korporacje; bronig jest naruszanie

i wykorzystywanie danych, szpiegostwo czy kradziez tozsamosci; a celem — generowanie strat finansowych

na wielka skale, zaktdcenia funkcjonowania spoteczenstw, podwazanie reputacji organizacji.

Przyktad wojny w Ukrainie pokazat wyraznie, ze do tej wyliczanki bezwzglednie nalezy dodac¢ zagrozenie
bezpieczenstwa fizycznego. Sponsorowane przez panstwa totalitarne narzedzia technologiczne
sgwykorzystywane do atakéw w przestrzeni cybernetycznej, przejmowania danych wywiadowczych,
inwigilacji sit zbrojnych i niszczenia infrastruktury krytycznej. W efekcie oznacza to krzywde, a nierzadko
i $mier¢ niewinnych ludzi.

, , W ostatnich latach hakerzy przeksztalcili sie z dziatajgcych
w pojedynke przestepcow, w systemowo potaczone i wspierane przez
wptywowe srodowiska grupy cyberterrorystyczne (,,haktywistow”).

Musimy sobie uswiadomic, ze zagrozenia cybernetyczne majag potencjat do wszczecia, w okreslonych
okolicznosciach, procedury zmocy art. 5 Traktatu Potnocnoatlantyckiego (czyli tzw. zasady ,jeden za wszystkich,
wszyscy za jednego”). Zgodnie z nig caty sojusz NATO zobowigzany jest do mobilizacji w razie ataku najedno
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z panstw cztonkowskich. Nie bez przyczyny cyberprzestrzen zostata uznana przez NATO za petnoprawng
domene dziatan wojennych, obok lagdu, morza, powietrza i przestrzeni kosmicznej. Obejmuje ona nie tylko sieci
informacyjno-telekomunikacyjne, infrastrukture i dane krytyczne, ale takze umozliwia dziatanie kluczowych
systemow majgcych wptyw na utrzymanie ciggtosci funkcjonowania panstwa i jego obywateli.

Tego, jak strategiczna role w zachowaniu ciggtosci administracji publicznej odgrywa technologia, dowiodty
dziatania wojenne w Ukrainie. Dostrzegajgc wrazliwosc¢ rzadowej infrastruktury serwerowej w sferze
fizycznej oraz cybernetycznej, tydzien przed inwazja Rosji, ukrainski parlament zdazyt przegtosowac
poprawke, pozwalajaca na migracje danych do chmury publicznej. W ciggu 10 tygodni przeniesiono krytyczne
dane oraz procesy ponad 20 ministerstw, oraz 100 agencji i firm panstwowych. Uchronito je to przed
zniszczeniem, gdyz naliscie pierwszych celow rosyjskich atakow rakietowych oraz cybernetycznych byty
wtasnie rzgdowe centra danych Ukrainy.

Jak sie chronic?

Rozwigzania takie jak chmura sg przyktadem juz nie mega-, a hiperglobalizacji naszych czaséw. Chmura
funkcjonuje ponad granicami. £aczy podmioty z catego globu, dajgc im tym samym zmasowang site sprawcza
przeciwko zorganizowanej cyberprzestepczosci. Bo bezpieczenstwo cybernetyczne to gra zespotowa. Wobec
skali wspotczesnych zagrozen nikt —zadna firma ani zaden rzad, nie jest w stanie obronic¢ sie w pojedynke.

Technologie to jedno; kolejnym niezbednym aspektem zapewniajagcym globalne cyberbezpieczenstwo, jest
wspierajgce ustawodawstwo oraz partnerstwo miedzynarodowe i transkontynentalne. Rzady iinstytucje
musza tworzy¢ strategie odpornosciowe i realizowac je w jeszcze bardziej skoordynowany sposéb, angazujac
we wspotprace roznych interesariuszy. Budowanie systemowej odpornosci wymaga zaangazowania catego
spoteczenstwa, administracji i gospodarki oraz stworzenia ram wspo6tpracy we wszystkich mozliwych
wymiarach bezpieczenstwa. Szczegdlnie w tych, ktére zostaty zdefiniowane przez NATO. Wzmacnianie

przez panstwa cztonkowskie odpornosci w tych obszarach jest wypetnieniem zobowigzania zapisanego

w artykule 3. Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (rozwijanie indywidualnej zdolnosci do odparcia napasci)ijest
warunkiem skutecznej obrony kolektywnej opisanej w art. 5.

’ ’ Bezpieczenstwo cybernetyczne to gra zespotowa. Wobec
skali wspotczesnych zagrozen nikt - zadna firma ani zaden
rzad, nie jest w stanie obroni¢ sie w pojedynke.

Powyzsze przyktady pokazujg, ze deglobalizacja nie obejmuje przestrzeni cybernetycznej. Bez wzgledu

na dzielgce ludzi na catym swiecie réznice (pogladdw, kultur czy wyznan), taczy ich technologia i koniecznos¢
ochrony przed zagrozeniami ,w sieci”. Globalizacja (cyfrowa) ma sie dobrze, ale gwarantem jej funkcjonowania
jest cyberbezpieczenstwo.

0 autorce

Dominika Bettman — przedsiebiorczyni, oredowniczka nowych technologii i zrownowazonego biznesu.
0d grudnia 2021 Dyrektor Generalna Microsoft w Polsce, odpowiedzialna za wdrozenie projektu Polskiej Doliny
Cyfrowe;j.

Wczesniej CEO Siemens Sp. z 0.0. Absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego SGH w Warszawie i Advanced
Management Program IESE w Barcelonie.

Propagatorka idei r6znorodnoscii przywddztwa wtaczajgcego. Autorka ksigzki ,Technologiczne magnolie”.
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Wielka surowcowa transformacija
Europy

Daniel Cios
Komisja Europejska, oficer polityczny ds. surowcow

\

Inwazja Rosji na Ukraine powaznie zaburzyta dostawy surowcow energetycznych

do Europy. Gwattowne poszukiwanie alternatyw dla importu ze Wschodu nie zmniejszyto
jednak determinacji Komisji Europejskiej do odchodzenia od paliw kopalnych.

Wobec obnazenia wrazliwosci unijnych gospodarek i spoteczenstw na szantaz
energetyczny, cel ten ulegl wrecz wzmocnieniu. Zielona transformacja - wbhrew
pozorom - nie bedzie jednak oznaczata, ze surowce naturalne okazg sie zbedne. Wrecz
przeciwnie - bedziemy ich potrzebowali, i to coraz wiecej, tyle ze nie energetycznych,
lecz mineratow i metali. Sg one kluczowe dla rozwoju nowoczesnych urzadzen:

od paneli fotowoltaicznych i turbin wiatrowych, przez samochody, az po laptopy

i smartfony. Sek w tym, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich jest przez panstwa UE
sprowadzana spoza Unii, przede wszystkim z Chin. Czy Europa ma potencjat, by
sytuacje te odmieni¢é? W jaki sposob? Jaka w tym procesie mogtaby by¢ rola Polski?

Artykut nie powinien by¢ traktowany jako oficjalne stanowisko Komisji Europejskiej. Informacje i opinie przedstawione
w artykule nalezqg wytgcznie do autora i nie odzwierciedlajq oficjalnego stanowiska Komisji Europejskiej.

Wojna w Ukrainie zmusita unijne kraje do gwattownego poszukiwania nowych kierunkéw dostaw surowcow
energetycznych. Ofiarg padty nie tylko europejskie zaktady przemystowe, ale i obywatele. Drastyczny wzrost
cenropy, gazu, wegla i pradu — koniec koncow — dotknat nas wszystkich. Obserwujemy powszechne obawy
o to, czy bedzie sie czym ogrzewac w sezonie zimowym. Wszystko to jednak, paradoksalnie, wzmocnito
jeszcze motywacje do zielonej transformacji i moze przyspieszy¢ przechodzenie na energetyke odnawialna.

W dtuzszej perspektywie w Europie zapewne znikng kopalnie wegla oraz szyby naftowe. Nie zobaczymy
wiecej tankowcow z ropg zawijajacych do portdw oraz hatd wegla, ktére stanowity nieodtgczny element
m.in. slaskiego pejzazu, kolorowo przedstawianego przez malarza — prymitywiste Pawta Wrobla. Te czasy
przeming.

Surowce - wystarczy szczypta?

Czy oznacza to jednak, ze nie bedziemy potrzebowali surowcow naturalnych? Wbrew pozorom bedziemy
—itocorazwiecej. Jednak nie energetycznych, ktére od dekad przykuwaja uwage politykéw, analitykow
imediow, ale tych, ktore nie wywotywaty dotychczas wiekszych emocji, czyli mineratow i metali.
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, ’ Czy odchodzenie od paliw kopalnych oznacza,
ze nie bedziemy potrzebowali surowcow naturalnych?
Whbrew pozorom bedziemy - i to coraz wiecej.
Jednak nie energetycznych, ale mineratow i metali.

Transformacja energetyczna oznacza, ze energia nie bedzie pochodzi¢ ze spalania surowcow energetycznych,
ale bedzie oparta o technologie, ktore wykorzystujg wtasciwosci mineratow i metali do produkowania

i magazynowania energii ze zrodet odnawialnych. Chodzi tu miedzy innymi o ind, nikiel, krzem, lit, czy pierwiastki
ziem rzadkich, jak neodym i dysproz. Uzywa sie ich w matych ilosciach, nawet rzedu jednego grama, ale juz tyle
wystarczy, by nadac specyficznych wtasciwosci konkretnemu urzadzeniu. Mozna to poréwnac do przyprawy

w potrawie, dzieki ktérej cos smakuje lepiej albo nawet po prostu staje sie zjadliwe. Dzieki coraz lepszemu
zastosowaniu tych metali, np. telefon komorkowy nie jest dzi$ wielkosci walizki, jak na poczatku lat 90.

W tym miejscu wypada podac kilka konkretnych przyktadow zastosowan surowcow krytycznych. Kazda
turbina wiatrowa, ktorg widzimy na polu albo na morzu, zawiera magnesy neodymowo-borowe. Ich kluczowym
elementem sg pierwiastki ziem rzadkich, ktére sprawiaja, ze jest to najsilniejszy magnes, jaki wypracowano.
Innym przyktadem sg panele fotowoltaiczne, ktore coraz czesciej pokrywajg dachy zaktadow przemystowych
idoméw. Wich sktad wchodzi m.in. krzem oraz ind. Rosnaca ilos¢ paneli i wiatrakow oznacza gwattowny
wzrost zapotrzebowania na surowce naturalne. To samo dotyczy baterii, ktére potrzebujg litu, kobaltu, grafitu
naturalnego, niklu i manganu.

Kult nowego

Drugim kluczowym czynnikiem wzrostu zapotrzebowania na surowce jest cyfrowa transformacja, ktora
dokonuje sie na naszych oczach. Zjednej strony napedzana jest przez producentéw elektroniki, ktérzy
rozszerzajg dostepng oferte urzadzen — laptopy, zegarki elektroniczne, czytniki e-bookow, touchpady,
telewizory LCD, OLED, smartfony, itp. Takie urzgdzenia sg réwniez coraz czesciej stosowane w produktach,
o ktérych wczesniej nie myslelismy — panele LCD i wyswietlacze w samochodach czy autobusach, ale tez
np. lodowkach czy pralkach. Z drugiej strony, same tresci cyfrowe zaczynajg by¢ coraz czesciej uzywane,
zastepujac tradycyjne, np. papierowe. Zacheca sie tym samym do uzywania cyfrowych urzadzen, aby méc
te tresci przetwarzac¢. Wymaga to coraz wiecej surowcow, a takze energii.

Oprocz powyzszych zjawisk istniejg jeszcze inne czynniki, ktore wptywajg na wzrost zapotrzebowania.
Nalezy tu wymieni¢ globalnie rosngce wskazniki demograficzne oraz bogacenie sie spoteczenstw. Ma

to bezposrednie przetozenie na wielko$¢ oraz charakter konsumpcji, w szczegoélnosci grup spotecznych,
ktére wczesniej nie mogty sobie pozwoli¢ na to, by byta ona na podobnym poziomie, co w najbardziej
rozwinietych krajach swiata. Zmieniaja sie rowniez modele konsumpcji, ktére — pomimo prob promowania
gospodarki o obiegu zamknietym — jak dotad generalnie zachecajg do kupowania coraz wiecej i coraz
czesciej. Trudno nie odnies¢ wrazenia, ze modele produkcji idg w kierunku projektowania i montowania
urzadzen tak, aby miaty krotszg zywotnos¢. Swoje ,dorzuca” takze oprogramowanie, ktérego nowsze wersje
moga juz nie obstugiwac kilkuletniego sprzetu — w rezultacie trzeba go wyrzucic¢ i zastgpi¢ nowym, nawet
gdy technicznie jest sprawny. Tak jak np. aplikacja bankowa, ktora nie dziata na smartfonie z systemem
sprzed 5 lat —aby moc dalej z niej korzystac, trzeba wiec kupi¢ nowy telefon.

, , Wspotczesne modele konsumpcji zachecaja generalnie
do kupowania coraz wiecej i coraz czesciej. Trudno nie odniesé
wrazenia, ze rowniez modele produkciji ida w kierunku projektowania
i montowania urzadzen tak, aby miaty krotsza zywotnosé.
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Swoje ,, dorzuca” takze oprogramowanie, ktorego nowsze wersje
moga juz nie obstugiwaé kilkuletniego sprzetu. W zwigzku
z tym zapotrzebowanie na surowce krytyczne stale rosnie.

W skrécie — liczac na kompatybilno$¢ swojego urzadzenia z nowoczesnym oprogramowaniem — powinnismy
jak najczesciej kupowac nowe telefony komorkowe, laptopy, zegarki elektroniczne czy nawet rowery. Mijaja
czasy, gdy narodzine przypadat jeden komputer lub telefon i to znacznie prostszy w konstrukcji, niz teraz.
Wszystko to przektada sie na coraz wieksze zapotrzebowanie na surowce krytyczne.

Europejska zalezno$¢ surowcowa

Wyzej wymienione zjawiska wskazuja, ze nasza gospodarka i technologie XX| wieku beda oparte na surowcach.
Wspdétczesna zmiana zapotrzebowania na surowce jest przedmiotem wnikliwych analiz organizacji
miedzynarodowych — Banku Swiatowego', Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)?,
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej®, oraz Komisji Europejskiej*. Raporty tych instytucji nie pozostawiaja
zadnych ztudzen, ze globalne zapotrzebowanie na wiekszos$¢ surowcdw mocno wzrosnie, niezaleznie

od przyjetego scenariusza. Przyktadowo, zapotrzebowanie Europy na lit, wykorzystywany m.in. w bateriach
samochodow elektrycznych, wzros$nie wedtug prognoz 18 razy do 2030 i okoto 60 razy do 2050 roku. Surowcow
beda potrzebowa¢ wszyscy bez wyjgtku — Unia Europejska, Chiny, Stany Zjednoczone, Japonia, ale takze,
amoze inawet przede wszystkim, kraje rozwijajace sie.

Wiemy wiec, jak wyglada strona popytu. Jak jest natomiast z podaza? W jej przeanalizowaniu pomocne bedzie
narzedzie wypracowane przez Komisje Europejskg — tzw. wykaz surowcow krytycznych dla UE. Jest to lista, ktora
pokazuje surowce o najwiekszym znaczeniu dla gospodarki, a jednoczesnie z najwiekszym ryzykiem zwigzanym
zdostepnoscia. Dzieki temu mozemy dowiedzie¢ sie, od jakich krajow i w jakim zakresie Europa jest uzalezniona.
Okazuje sie, ze najwiecej surowcow krytycznych Stary Kontynent importuje zjednego kraju, Chin. Co wiecej, udziat
importu z Panstwa Srodka w wiekszo$ci przypadkow oscyluje miedzy 45 a 99 proc. Przyktadowo, sprowadzamy
stamtad 99 proc. metali ziemi rzadkich, 93 proc. magnezu, 69 proc. wolframu i 45 proc. tytanu. Jesli chodzi

o surowce pochodzace zinnych krajéw — 68 proc. kobaltu importujemy z Demokratycznej Republiki Konga, 85 proc.
niobu z Brazylii, 88 proc. beryluzUSA, a 98 proc. boranu z Turcji. Wiemy tez, ze 68 proc. krzemu sprowadzamy
spoza UE. Ten ostatni stuzy miedzy innymi do produkcji potprzewodnikdw, w tym tranzystorow.

0d dtuzszego czasu obserwujemy globalny niedobdr pétprzewodnikow. Skutkuje to np. ograniczaniem produkcji
samochodéw oraz innych zaawansowanych technologicznie maszyn. W tej sytuacji, jednym z rozwigzan jest
budowa europejskiego przemystu potprzewodnikowego. Taka deklaracja padta w ubiegtym roku ze strony
Przewodniczacej Komisji Europejskiej, Ursuli von der Leyen, podczas corocznego przemoéwienia o stanie

Unii Europejskiej. Aby jednak moc je produkowac, potrzebny jest krzem, ktérego, jak wspominatem, ponad

2/3 zapotrzebowania pochodzi spoza UE.

Stworzenie rzeczywiscie niezaleznego przemystu wymaga zatem spojrzenia na caty tancuch produkgji,
zaczynajac od surowcow. Producent potprzewodnikow musi mie¢ dostep do krzemu. Tak samo jak
producent baterii potrzebuje dostepu do kobaltu czy litu. Dlatego tez tyle miejsca temu problemowi
poswieca sie w ramach Europejskiego Sojuszu na Rzecz Baterii, jest on tez czestym elementem wypowiedzi
wiceprzewodniczgcego Komisji Europejskiej Marosa Sefcovica oraz Komisarza Thierry’ego Bretona. Jezeli
Europa chce miec jakikolwiek nowoczesny przemyst u siebie, to musi posiadac dostep do surowcdw. Inaczej
bedziemy uzaleznieni od producentow, ktérzy dostep do nich maja niejako pod reka.

' The Growing Role of Minerals and Metals for a Low Carbon Future, Bank Swiatowy, 2017.

2Global Material Resources Outlook to 2060: Economic Drivers and Environmental Consequences, Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju, 2019.

3 The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions, Miedzynarodowa Agencja Energetyczna, 2021.

“Critical Raw Materials for Strategic Technologies and Sectors in the EU — A Foresight Study, Komisja Europejska, 2020.
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, ’ Jezeli Europa chce mie¢ jakiekolwiek nowoczesny przemyst
u siebie, to musi posiada¢ dostep do surowcow.

Powyzsze dane dotyczace popytu i podazy jasno wskazujg, ze kwestia wymaga zainteresowania i dziatania
politycznego orazinstytucji publicznych. Wymaga rowniez odpowiedniej polityki surowcowej, ktora dotyka kwestii
koncesji na eksploracje geologiczne i wydobycie, odpowiedniego gospodarowania ztozami, gérnictwa, metalurgii,
czy recyklingu(wrazz handlem i obrotem odpadami, jak tez po prostu z zuzytym sprzetem elektronicznym).

Jak trudne jest to zadanie Swiadczy na przyktad fakt, ze w Polsce dalej nie wypracowano konsensusu

co do ostatecznego ksztattu dokumentu, ktéry ukierunkowatby i usystematyzowat kierunek dziatania.

Renesans europejskiego gornictwa?

W Europie nie jestesmy wiec samowystarczalni, a wrecz bardzo zalezni. Jezeli chcemy mie¢ u siebie
przemyst, to musimy mie¢ z czego produkowac. A jak widzimy, na razie nasza produkcja przemystowa jest
oparta o surowce sprowadzane spoza UE. Czy tak musi pozostac?

Niekoniecznie — Europa jest bowiem kontynentem obfitujgcym w surowce naturalne. Dostepne mapy
geologiczne i nowe badania eksploracyjne ujawniajg coraz to nowsze ztoza. Boom na baterie w ostatnich
latach spowodowat wieksze zainteresowanie rozwijaniem na Starym Kontynencie projektow gorniczych dla
surowcow potrzebnych do ich produkcji —w tym litu w az o$miu krajach, czy grafitu w Skandynawii.

, ’ Europa jest kontynentem obfitujgcym w surowce naturalne.
Dostepne mapy geologiczne i nowe badania eksploracyjne
ujawniajg coraz to nowsze ztoza. Mamy zatem potencjalt,
by budowac¢ wlasna samowystarczalnos¢ surowcowa.

Musimy tez pokonywac inne bariery w tancuchu produkcji. W toku prac nad bateriami Komisja
zidentyfikowata, ze nawet gdyby uruchomiono w Europie wydobycie litu, to i tak brakuje zaktadow, ktére by
go przetwarzaty do parametrow potrzebnych do baterii. Tak wiec wydobyty w Europie surowiec i tak trzeba
by wywiez¢ do Chin, by zosta¢ odpowiednio obrobiony w rafinerii. Jest to jedno z wyzwan, ktore stoi przed
europejskim przemystem surowcowym.

Polskie doswiadczenie bedzie w cenie?

Na koniec warto postawic pytanie, co to wszystko oznacza dla Polski? Czy powyzsza sytuacja stanowi dla

nas wyzwanie, czy szanse? Jak mogliby$my na tym skorzystac? W tym celu nalezy uswiadomic¢ sobie nasze
mocne strony. Pierwszym elementem bedzie geologia. Zwykto si¢ mawiac, ze Polska weglem stoi. Tymczasem
wystepuje u nas wiele innych surowcow, ktore majg duze znaczenie — miedz, ren, srebro i wegiel koksujacy.
Istnieje juz wokot nich rozbudowany przemyst. Warto uswiadomic sobie, jak ogromny potencjat posiadamy

w tej dziedzinie w skali europejskiej, a nawet swiatowej, i to w catym tancuchu. 0d geologii, gdzie mamy
ekspertow z doswiadczeniem w eksploracji i wydobyciu, przez firmy posiadajgce doswiadczenie gornicze,
producentow roznego rodzaju sprzetow gorniczych, metalurgicznych, przedsiebiorstwa wyspecjalizowane

w przerobce metali, az po niezwykle wartosciowe kompetencje pracownikdw oraz kadr zarzadzajgcych
kopalni, hut, osrodkow badawczych, czy wreszcie kadr naukowo-dydaktycznych na uczelniach.

Warto sie rozejrzec¢, czy obecne wyzwania na rynku surowcow nie otwierajg nowych mozliwosci ekspans;ji polskich
firm —zaréwno na nowe rynki zagraniczne, jak i na nowe surowce. Moze warto zadac sobie pytanie, czy polskie
podmioty mogtyby rozszerzy¢ swoje portfolio o lit, pierwiastki ziemi rzadkich czy kobalt, a jesli tak, to w ktorych
krajach? Pomocne moga byc¢ tez nowe technologie. Wielkie zapotrzebowanie nalit spowodowato rozpoczecie prac
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nad jego pozyskiwaniem z wod geotermalnych, ale nie jak w Chile — poprzez wyparowanie w wielkich basenach
—ale poprzez filtrowanie wody w elektrowniach geotermalnych. W chwili obecnej producenci samochodow
elektrycznych juz patrza nato z wielkim zainteresowaniem. Czy Polska réwniez mogtaby w tym uczestniczy¢?

, ’ Warto sie rozejrzeé, czy obecne wyzwania na rynku surowcow
nie otwieraja nowych mozliwosci ekspansiji polskich firm -
zarowno na nowe rynki zagraniczne, jak i na nowe surowce.

Warto tez przyjrzec sie recyklingowi. Stanowi on jedng zrecept nazmniejszenie importu surowcéw. Odzysk
metali z zuzytego sprzetu elektronicznego bedzie sie rozwijat bardzo dynamicznie, m.in. w konteks$cie propozycji
rozporzadzenia UE o bateriach. Dokument ten nakazuje uzywanie w produkcji baterii pewnej minimalnej ilosci
metali, ktére muszg pochodzi¢ z recyklingu oraz naktada obowigzek recyklingu kazdej baterii. Czy zatem
stawianie fabryk baterii nie powinno réwniez oznaczaé¢ mozliwosci budowy zaktadu ich recyklingu?

Reasumujac, Polska posiada kompetencje w catej dtugosci tancucha dostaw, know-how oraz technologie.
Dodajmy do tego urzednikow administracji publicznej, ktérzy majg doswiadczenie w wydawaniu koncesji, podczas
gdy w wielu krajach Europy, w ktérych od 20 (lub wiecej) lat nie wydano zadnego pozwolenia, takich oséb brakuje.
A odpowiedzialno$¢ jest ogromna — to wielki kapitat, ktory mozna wykorzystac w projektach surowcowych.

Mozemy dzieli¢ sie wiedzg ekspercka, urzednicza, wypracowanymi rozwigzaniami legislacyjnymi i proceduralnymi,
wptywac na powstajgce procedury i standardy. Zaréwno w Polsce, jak i za granicg — wszedzie tam, gdzie beda
miaty miejsce inwestycje. Tylko kilka krajow w Europie moze z nami w tym zakresie konkurowac. Warto zda¢ sobie
ztego sprawe izaczg¢ budowac¢ w tym obszarze przewage konkurencyjna. Wymaga to wielu skoordynowanych
dziatan przemystu czy nauki, ale takze dostosowania na gruncie prawa i administracji publicznej. Zarowno

na poziomie krajowym, jak i unijnym, ktory daje szersze mozliwosci dziatania. Trzeba tylko umiec¢ je dostrzec,
atakze chcie¢iwiedzie¢, jak je ksztattowac oraz z nich korzystac¢. UE posiada wiele instrumentéw, jak np. projekty
badawcze w ramach programu Horyzontu Europa, Europejskiego Sojuszu na Rzecz Surowcow czy Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii(inicjatywa EIT RawMaterials). Z jednej strony warto wykorzystac te instrumenty
do budowania pozycji polskiego przemystu i nauki. Z drugiej — trzeba tez umiejetnie inicjowa¢ nowe programy oraz
wptywac naich ksztatt tak, by pozwalaty najlepiej wykorzystac polski potencjat.

0 autorze

Daniel Cios — politykg surowcowg i rynkiem surowcéw zainteresowat sie w 2010 roku podczas studiow

na Uniwersytecie Warszawskim. Zaowocowato to praca magisterska w tym temacie, ktéra nastepnie nadata
kierunek przysztej pracy zawodowej. Najpierw, jako konsultant w sprawach surowcowych, prowadzac analizy
ekonomiczne i technologiczne réznych projektéw surowcowych. Nastepnie w sektorze publicznym, w Komisji
Europejskiej, gdzie od 2018 roku pracuje w wydziale ds. przemystow energochtonnych i surowcéw w Dyrekcji
ds. Rynku Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczoséci i MSP. Obecnie jest tez uczestnikiem studiow
Executive MBA w Solvay Brussels School of Economics and Management.
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Recykling fundamentem
bezpieczenstwa surowcowego

i konkurencyjnosci europejskiego
przemystu przysztosSci

Michat Zygmunt
Wiceprezes Zarzadu Elemental Holding

Globalna gospodarka przechodzi dzis z modelu opartego na surowcach energetycznych
do bazujacego na strategicznych mineratach i pierwiastkach, wykorzystywanych

w najbardziej zaawansowanych technologicznie branzach. W dotychczasowej ,.erze” -
za sprawa ubogich zt6z weglowodorow - Europa byta skazana na zaleznos¢ importowa.
Niestety, geologia jest dla nas nieubtagana rowniez w kontekscie surowcow kluczowych
z punktu widzenia ,,przemystu przysztosci”. Czy zatem w nowych uwarunkowaniach
takze bedziemy mogli co najwyzej pomarzyé o surowcowej samowystarczalnosci? Jezeli
mocno postawimy na recykling - niekoniecznie. Czy sta¢ nas jednak na to? Jaki jest

w tym kontekscie potencjat Polski? Z czym zwiagzane sa ryzyka niepowodzenia?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Gdyby zapyta¢ przecietnego Kowalskiego o kluczowe z perspektywy gospodarki surowce, zapewne
wsréd najczesciej wymienianych znalaztyby sie — i stusznie — nos$niki energii: wegiel, gaz ziemny czy ropa
naftowa, ktére w ostatnich dziesiecioleciach byty, i nadal s, wydobywane na catym swiecie na masowq
skale. Obecnie jednak mozna chyba méwi¢ o istotnej zmianie — wraz zrozwojem technologicznym, waznej
roli nabieraja innego typu pierwiastki. Co wiecej — ich wydobycia nie liczymy juz w milionach ton, lecz

w nieporéwnanie mniejszychilosciach...

Zapewne przez dos¢ dtugi jeszcze czas surowce energetyczne nadal bedg odgrywaty kluczowa role, niemniej
jednak wydaje sie, ze dochodzimy dzi$ do zmiany modelu gospodarki — z opartej na tego typu surowcach
iintensywnej energetycznie, do bazujgcej na mineratach i zaawansowanych materiatach z nich wykonanych.
Mozna powiedzie¢ — do intensywnej materiatowo.

Symbolem tej transformacji jest jeden z jej sztandarowych produktéw, a mianowicie samochdd elektryczny,
ktory na niektorych rynkach juz pojawia sie na masowa skale. Zeby wyprodukowaé tego typu pojazd,

potrzeba okoto szes¢ razy wiecej surowcow i mineratow niz w wypadku tradycyjnego auta spalinowego.
Analogicznych porownan mozna tez dokona¢ w wielu innych zaawansowanych technologicznie obszarach, jak
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m.in. w energetyce, gdzie urzadzenia do produkcji energii odnawialnej — w przeliczeniu na megawatogodziny
— konsumuja w procesie produkcyjnym zdecydowanie wiecej mineratdéw i materiatdw, niz urzadzenia
energetyki opartej na weglowodorach.

Generalnie zatem, za sprawg duzo wiekszego zaawansowania urzadzen i technologii, ktére nas otaczaja,
potrzebujemy i bedziemy potrzebowali znaczaco wiecej mineratéw i metali. Stanowig one w tej chwili gtéwne
ogniwo w tancuchu wartosci. Gospodarki panstw, ktére bedg kontrolowaty te zasoby, bedg wygrywac
miedzynarodowa konkurencje.

, , Za sprawa duzo wiekszego zaawansowania urzadzen i technologii,
ktore nas otaczaja, potrzebujemy i bedziemy potrzebowali znaczaco
wiecej mineratow i metali. Stanowia one w tej chwili glowne ogniwo
w tancuchu wartosci. Gospodarki panstw, ktore beda kontrolowaty
te zasoby, beda wygrywaé¢ miedzynarodowa konkurencje.

0 jakiego typu surowcach i mineratach mowa?

Potrzebne jest dzis szerokie spojrzenie na pierwiastki strategiczne, krytyczne z punktu widzenia
nowoczesnych technologii. Zaréwno Stany Zjednoczone, jak i Unia Europejska stworzyty ich listy, ktore

na biezgco kontrolujg i w nawigzaniu do nich ksztattujg swoje polityki gospodarcze. Mapowanie to bazuje
naocenie tego, ktére z technologii maja najwiekszg szanse na masowe zastosowanie i zdominowanie
globalnej gospodarki w horyzoncie najblizszych dziesiecioleci. W tym kontekscie widzimy chociazby
postepujaca elektryfikacje swiata w znaczeniu tworzenia autonomicznych elektrycznych urzadzen, takich
jak wspomniane samochody, ale tez rowery, zabawki czy narzedzia gospodarstwa domowego. Wszystkie one
sg wyposazone w baterie lub silniki elektryczne. Do produkcji tych pierwszych kluczowe sg pierwiastki takie
jak lit, kobalt czy nikiel. Silniki z kolei potrzebuja kilku metali ziem rzadkich.

Kolejng wazna ,dziatkg” sg technologie wodorowe, w ktérych predzej czy pézniej nastapi boom zwigzany
zistotnym poszerzeniem ptaszczyzn ich zastosowania. Tu najwazniejsza role odgrywaja platynowce, bedace
katalizatorem do ogniw wodorowych oraz kilka innych pierwiastkéw uzywanych do elektrolizeréw. Mamy tez
wreszcie obszar elektroniki, ktory wykorzystuje pdtprzewodniki oraz réznego rodzaju metale ziem rzadkich.

W powszechnym przekonaniu wymienione wyzej obszary gospodarki, na ktére sktada sie de facto kilkanascie
gtownych technologii, bedg w najblizszych dekadach nadawaty ekonomiczny ton i decydowaty o przewadze
jednych firm i panstw nad drugimi. Szacuje sie, ze bedg one wykorzystywaty okoto 30-40 mineratéw i metali,
ktdére tworzg wspomniane listy krytycznych zasobdw.

Oile wiekszos$¢ z nas wie, gdzie na Swiecie koncentruje sie wydobycie szeroko wykorzystywanych
weglowodordéw, o tyle wiedza na temat rozmieszczenia surowcow dla ,przemystu przysztosci” jest raczej
nikta. Jak zatem wyglada taka mapa surowcowaii jakie jest na niej miejsce Europy?

Mapa ta —zaréwno z punktu widzenia metali ziem rzadkich, jak i pierwiastkow krytycznych —jest w wypadku
Europy bardzo nieurodzajna. Jezeli chodzi o te pierwsze — Chiny dysponujg 40-50% ich globalnych zasobow,
Wietnam i Brazylia majg udziat po 20%, nastepnie jest Rosjaz10%, a reszta swiata odpowiada za kilka,
maksymalnie 10% zasobéw. W obszarze tym dominacja Panstwa Srodka jest wiec ogromna, natomiast pozycja
Europy, ktérej udziat oscyluje w granicach 1%, jest zupetnie marginalna.

Rowniez, patrzac szerzej — na caty obszar pierwiastkow strategicznych zidentyfikowanych przez UE

— chinska dominacja jest bezsprzeczna. Azjatycki gigant kontroluje najwieksze swiatowe ich rezerwy,
ajezeli chodzi o faktycznie wydobycie i przerob, jego udziat to mniej wiecej % globalnego rynku. Dos¢
powiedzie¢, ze kraje UE importujg z tego kierunku ponad 70% swojego zapotrzebowania. Wynika to z dwoch
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zasadniczych powodow — po pierwsze, nie posiadajg one tak duzych rezerw surowcowych, a po drugie Unia
dtugoterminowo nie podejmowata dziatan do tego, by rozwija¢ czy kontrolowac tego typu zasoby znajdujace
sie winnych krajach.

, , Kraje UE importuja z Chin ponad 70% swojego zapotrzebowania
na surowce strategiczne. Wynika to z dwéch zasadniczych
powodow - po pierwsze, nie posiadaja one tak duzych
depozytow surowcowych, a po drugie Unia diugoterminowo
nie podejmowata dziatan do tego, by rozwija¢ czy kontrolowa¢
tego typu zasoby znajdujgce sie w innych krajach.

Czy sedno problemu tkwi w tym, ze na Starym Kontynencie niemal wcale nie wystepujg ztoza geologiczne
kluczowych obecnie pierwiastkow, czy tez chodzi o to, ze zréznych wzgledéw — np. sSrodowiskowych,
ekonomicznych czy politycznych — nie sg one u nas wydobywane?

Udokumentowane rezerwy geologiczne znajdujgce sie w Europie stanowig nie wiecej niz 1% globalnych zasobow
metali ziem rzadkich. Jesli chodzi o ich wydobycie, we Francji jest stosunkowo duze ztoze i wydobycie hafnu.

W wypadku innych istotnych metali — w Finlandii, Hiszpanii czy Portugalii znajduja sie ztoza kobaltu i litu, jednak
w skali swiata ich wielkos¢ jest mata. W pierwszym z tych panstw odbywa sie nawet ich wydobycie, jednak

z punktu widzenia globalnego zapotrzebowania, jest to ciggle bardzo drobny, nieznaczacy udziat.

Daniel Cios, oficer ds. surowcow w Komisji Europejskiej, ocenia jednak w swoim tekscie, ktéry znajduje
sie w niniejszej publikacji, ze Europa ma potencjat do tego, by budowa¢ swojg samowystarczalnosé¢
surowcowa, wskazujac chociazby na znajdujace sie tu ztoza litu i grafitu, ktére mozna bytoby poddaé¢
wydobyciu. Czy Pana zdaniem jest to nazbyt optymistyczne podejscie?

Majac na uwadze realizowane juz przedsiewziecia jest potencjat do tego, by na Potwyspie Iberyjskim

i w Skandynawii wydobywac lit — sg tam udokumentowane ztoza i zainwestowano tam juz w projekty gornicze.
Inwestycje tego typu sg z pewnos$ciag w stanie zmniejszy¢ zalezno$¢ importowa Europy, jednak majgc na uwadze
wielkosc¢ europejskich zt6z — trudno je nawet poréwnac do tych, ktére znajdujg sie w Chile, Argentynie i Australii,
czyliw ,trojcy” reprezentujgcej wiekszos¢ swiatowych zasobdw litu. Mamy w Europie spore zasoby naturalnego
grafitu, ktore takze mozna bytoby wydobywac.

Niemniej jednak mam wrazenie, ze dziatania tego typu moga — jak wyzej wspomniatem — co najwyzej ograniczyc¢
zaleznosc¢ importowa europejskiej gospodarki. Przy ubogich generalnie ztozach, jakie znajduja sie na Starym
Kontynencie, myslac o samowystarczalnosci nalezatoby sie skupi¢ na produkcji wtérnej, czyli na recyklingu.

’ , Rozwoj gornictwa metali ziem rzadkich oraz innych krytycznych
surowcow na terenie UE moze co najwyzej ograniczy¢
zaleznosc¢ importowa europejskiej gospodarki. Myslac
o samowystarczalnosci, nalezatby sie skupi¢ na recyklingu.

Czy faktycznie moze on by¢ liczaca sie alternatywa dla procesow wydobywczych surowcow — czy nie bedzie
to jednak tylko kropla w morzu potrzeb?
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Przedsiebiorstwa czy panstwa, ktore zdecyduja sie na inwestycje w recykling, bedg w stanie odzyskiwac¢
znaczace ilosci pierwiastkow strategicznych. Jestem przekonany, ze w perspektywie dtugoterminowe;j
w wielu panstwach moze to by¢ dominujgcy strumien zaopatrzenia w nie przemystu.

Z punktu widzenia Elemental Holding niezwykle istotne sg dwa segmenty dotyczace pierwiastkow
krytycznych. Pierwszym sg metale z grupy platynowcéw, zawarte w katalizatorach przemystowych

i samochodowych, w wypadku ktérych okoto 25% globalnej produkcji pochodzi dzis z recyklingu, w tym
w bardzo duzej mierze realizowanego w Europie. Mozna powiedzie¢, ze spora cze$c¢ zapotrzebowania
tutejszego przemystu na te metale jest zaspokajana wtasnie przez produkcje wtérna.

Model ten bardzo mocno ogranicza import metali pochodzgcych z produkcji pierwotnej iz pewnoscig moze
by¢ zastosowany w wypadku innych pierwiastkéw, w tym takze w obszarze metali bateryjnych, czyli drugiego
obszaru, w ktorym aktywnie dziata Elemental Holding. W ich konkretnie przypadku dostepne sg ekspertyzy

i raporty wskazujgce, ze w horyzoncie 2040 roku, az 80% materiatéw bedzie pochodzito z recyklingu,

atylko 20% z wydobycia.

Europa nie ma wiec chyba innego wyjscia niz postawi¢ mocno narecykling?

W dtugiej perspektywie nie mainnego wyjscia —aw tym kontekscie warto wyrézni¢ trzy ptaszczyzny, ktore
powodujg, ze jego rozwoj mozna uznac wrecz za konieczny. Pierwszg z nich jest ptaszczyzna strategiczna —
majac na uwadze nasze nikte zasoby, z punktu widzenia bezpieczenstwa i budowania niezaleznego modelu
gospodarczego, powinnismy dazy¢ do mozliwie szerokiej produkcji wtornej tych surowcéow. Szczegolnie,

ze przeciez jako Europejczycy, jestesmy i bedziemy ogromnym konsumentem produktow wykorzystujacych
te materiaty —ich nieodzyskiwanie z wyrobow, za ktore juz raz zaptaciliSmy, a ktore ulegty np. zniszczeniu,
bytoby zwyczajnie nierozsadne.

, , Jako Europejczycy, jestesmy i bedziemy ogromnym konsumentem
produktow wykorzystujacych materiaty strategiczne - ich
nieodzyskiwanie z wyrobow, za ktore juz raz zaptaciliSmy, a ktore
ulegly np. zniszczeniu, byloby zwyczajnie nierozsadne.

Tu pojawia sie drugi, czysto ekonomiczny element — surowce, o ktérych rozmawiamy, bez udziatu recyklingu,
sg nieodnawialne. Wielu z nich juz dzi$ coraz bardziej brakuje, a z licznych analiz wynika, ze litu, kobaltu

czy niklu, biorgc pod uwage szacowane ilosci samochoddw i urzadzen wykorzystujacych baterie narynku,
wystarczy nam — bez recyklingu — na okoto 40 lat. Jednakze przy zatozeniu rozwoju produkcji wtérnej — czas
ten wyraznie sie wydtuzy do okoto 100 lat. Méwigc o ekonomii, dochodzi tez oczywiscie kwestia kosztow
—im wiecej dostepnych na rynku materiatow z recyklingu, tym wolniejszy jest wzrost ceny produktéw
pochodzacych z wydobycia.

Trzeci aspekt dotyczy srodowiska — z punktu widzenia emisji, zarowno do powietrza, jak i do sciekdw,
intensywnos¢ produkcji zrecyklingu jest, w zaleznosci od mineratu, nawet kilkudziesieciokrotnie mniejsza
w stosunku do dziatalnosci wydobywczej. Uwazam, ze bez recyklingu nie mamy szans na osiggniecie
ambitnych celow klimatycznych, jakie postawito przed sobg europejskie spoteczenstwo.

Zatrzymajmy sie przez chwile przy watku ekonomicznym — jak, pod wzgledem stricte cenowym,
prezentuje sie porownanie kosztu wydobycia surowcow strategicznych z kosztem ich recyklingu?

Wspominatem juz o wielokrotnie nizszej emisyjnosci dziatalnosci recyklingowej od produkcji pierwotnej
— oznacza to, ze procesy odzyskiwania materiatow sg znacznie mniej energochtonne i materiatochtonne.
Z natury wiec powinny by¢ one tansze, nawet jesli bywajg dos¢ skomplikowane technologicznie —i tak tez
zazwyczaj faktycznie jest.
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Ktore gospodarki mozna w tym momencie uzna¢ za globalnych lideréw w obszarze recyklingu?

Wydaje mi sie, ze mozna wyrozni¢ dwa regiony, ktére dominujg w zakresie rozwoju technologii recyklingowych
orazilosci odzyskiwanych materiatéw. Pierwszym z nich jest Europa — gtéwnie dzigki silnym regulacjom,
ktore na wiekszos¢ odpadow naktadajg restrykcyjny system kontroli. Wynika to w duzej mierze z ambicji
dazenia do gospodarki o obiegu zamknietym. W praktyce oznacza to, ze wiekszo$¢ odpaddéw wytwarzanych

w tym regionie musi zosta¢ poddanych recyklingowi lub zosta¢ zutylizowanych, a wszystko to powinno by¢
odpowiednio udokumentowane. Regulacje te z pewnoscia byty bodzcem do rozwoju tego rynku na Starym
Kontynencie.

Drugim obszarem, w ktérym recykling jest dzis bardzo zaawansowany, sg Chiny. Tam gtéwnym stymulatorem
procesu jest polityka strategiczna panstwa nastawiona na zapewnienie gospodarce odpowiedniej ilosci
materiatéw do dalszego wzrostu, bez koniecznosciich nadmiernego importu. Jej realizacja wigzata sie

z centralnym wspieraniem budowy bardzo duzych zdolnosci przemystowych do przetopu i przerabiania
roznego rodzaju odpadow potrzebnych do rozwoju. Dzieki temu podejsciu w bardzo szybkim czasie udato sie
zrealizowac¢ wiele zaawansowanych projektow nastawionych na recykling.

, , Globalnymi liderami dziatalnosci recyklingowej s dzis Unia
Europejska oraz Chiny. W wypadku UE bodzcem do jej rozwoju byly
silne regulacje, naktadajace na wiekszos¢ odpadow restrykcyjny
system kontroli, a w wypadku Panstwa Srodka - cel zapewnhnienia
gospodarce odpowiedniej ilosci materiatow do dalszego wzrostu.

Jak ocenitby Pan natomiast potencjat Polski w obszarze dziatan recyklingowych?

Uwazam, ze mamy tradycje i potencjat do tego, by w niektorych segmentach produkcji wtérnej by¢ jednym

z europejskich czy nawet globalnych liderow. W tym momencie bez watpienia jestesmy bardzo silnym graczem
w obszarze recyklingu metali — sam Elemental Holding jest $wiatowym potentatem w obszarze produkcji
wtornej platynowcow, nadal umacniajgcym swojg pozycje. Mamy tez duze predyspozycje do tego, by mocniej
wejs¢ w obszar recyklingu bateryjnego.

Analizujac pejzaz polskiego przemystu, nie moze dziwi¢ fakt, ze jestesmy takze mocni w segmencie
recyklingu miedzi, stali, aluminium czy cynku. W tych obszarach mamy juz przedsiebiorstwa z bardzo silng
pozycja rynkowg i wiedza.

Czy widzi Pan jakies ryzyka zwigzane z dalszym rozwojem produkcji wtornej w Europie i Polsce?

Widze zasadniczy problem zwigzany z tym, ze na obszarze Unii jesteSmy poddani bardzo silnym regulacjom
klimatyczno-srodowiskowym, ktore — mowigc wprost —w duzym stopniu przektadajg sie na koszty
produkcji oraz samego produktu koncowego. Majgc na uwadze dobro srodowiska nie bytoby w tym nic
ztego, gdyby nie fakt, ze procesy produkcyjne, ktore stajg sie zbyt drogie w Europie, sg przenoszone poza
jej obszar, do panstw, gdzie tak rygorystycznych przepiséw nie ma, a nastepnie powstate tam produkty

sg sprowadzane na Stary Kontynent. Z perspektywy europejskiego przemystu to na dtuzszg mete de facto
samobojcze dziatanie. Zeby je ukroci¢, dobrym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie optaty ekologicznej
dlaimportowanych produktow, ktérych wytworzenie wigze sie zwysoka emisjg, bgdz tez ktére pochodza

z panstw, gdzie normy srodowiskowe nie sg respektowane.

Aby zapewni¢ wieksze bezpieczenstwo rozwazytbym tez —idac w slad za rozwigzaniami znanymi z Chin czy Rosji
— zakaz eksportu odpadow, ktore zawierajg strategiczne mineraty. Obecnie jest to niestety dozwolone, przez

co Europa zamiast skupiac sie narozwoju dziatan recyklingowych na swoim obszarze, umacnia sie na pozycji
konsumenta — kupujemy produkt, a nastepnie za pétdarmo oddajemy zawarte w nim cenne surowce.
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’ ’ Rozwazytbym na poziomie UE zakaz eksportu odpadow, ktore
zawierajg strategiczne mineraty. Obecnie jest to niestety
dozwolone, przez co Europa zamiast skupi¢ sie na rozwoju
dziatan recyklingowych na swoim obszarze, umacnia sie
na pozycji konsumenta - kupujemy produkt, a nastepnie
za potdarmo oddajemy zawarte w nim cenne surowce.

Uwazam, ze wprowadzenie tych dwoch rozwigzan pozwolitoby zachowac¢ Unii wysokie standardy srodowiskowe,
przy jednoczesnym zapewnieniu bodzcow dla rozwoju nowoczesnego przemystu recyklingowego. To kierunek,
ktory warto rozwazyc.

0 rozmowcy

Michat Zygmunt — Wiceprezes Zarzadu Elemental Holding. Wczes$niej, w latach 2005-2014 byt Prezesem
Zarzadu POL-AM-PACK SA i kierowat rozwojem pionu produkcji opakowan szklanych w ramach Grupy CAN-PACK
w Polsce iw Indiach. Kierowat szeregiem projektéw inwestycyjnych w sektorze produkcyjnym, w tym: budowa
nowoczesnej huty opakowan szklanych w Orzeszu, projektem typu greenfield — budowa nowoczesnej huty
opakowan szklanych w Aurangabad w Indiach czy budowa fabryki puszek napojowych na Bliskim Wschodzie.
Radca prawny, absolwent studiow prawniczych na Wydziale Prawa Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Executive
International MBA w Krakowskiej Szkole Biznesu przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie i St. Gallen
Business School.
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0 potrzebie suwerennosci europejskiej

Jan Filip Stanitko

NASK, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
b. Dyrektor departamentu innowacji w Ministerstwie Rozwoju
I Technologiji

Wspotczesny Swiat jest zupetnie innym srodowiskiem, niz w czasach powojennej
odbudowy Europy wokot podzielonych Niemiec, czy scalania dwoch stron zelaznej
kurtyny. Program otwierania i ujednolicania, wedtug ktorego funkcjonuja instytucje
Unii Europejskiej musi zostaé zaktualizowany. W warunkach coraz bardziej
intensywnej rywalizacji geopolitycznej, ocierajacej sie momentami o wrogosc

i wobec programu zielonej transformacji gospodarki, doktryna, w oparciu o ktora
funkcjonowac powinny instytucje Unii, jest suwerennos$é europejska.

Ogolne spojrzenie na przysztego Europejczyka: bedzie

to najinteligentniejsze zwierze niewolnicze, bardzo pracowite,

w gruncie rzeczy bardzo skromne, wyjgtkowo ciekawskie,
wielorakie, wydelikacone, o stabej woli — kosmopolityczny chaos
artefaktéw i inteligencji. Jakze mogtby wytoni¢ sie z niego jakis
potezniejszy rodzaj?

(Friedrich Nietzsche, 1888)

Unia Europejska powstawata u zarania epoki nazwanej przez Francisa Fukuyame ,koncem historii”, czyli

w momencie, w ktérym wobec zatamania sie systemu sowieckiej dominacji, nastgpita globalizacja liberalnego
(tj. zachodniego) porzadku $wiatowego. Nalezy pamietac, ze teza Fukuyamy byta gteboko heglowska i méowita,
ze porzadek liberalnej demokracji jest ostateczng dziejowa syntezg rozwoju ustrojoéw i fundamentem
porzadkow miedzynarodowych, ale niekoniecznie koncem historii jako takiej'. Niemniej, sam Fukuyama
uwazat, iz to wtasnie Unia Europejska, a nie Stany Zjednoczone, w najwyzszym stopniu odzwierciedla logike
konca historii, bedac instytucjonalng emanacja liberalnego porzagdku miedzynarodowego, przekraczajaca
dawnag, realistyczng logike wojujgcych ze sobg suwerennych panstw narodowych. To, co dla naszego
dzisiejszego kontekstu wazne, to pytanie, czy warunki mozliwosci trwatego funkcjonowania takiej Unii
Europejskiej nadal istniejg i czy dalsze jej trwanie w dotychczasowej formie jest na dtuzszag mete korzystne
dla narodéw Europy.

Koniec konca historii

Pierwsze zdanie niniejszego tekstu sugeruje, iz traktuje teze Fukuyamy po heglowsku, jako konceptualizacje
okreslonej epoki, tj. wyraz powszechnego, w pewnym momencie historycznym, przekonania politykow,
biznesu i intelektualistow Zachodu.

'F. Fukuyama, The End of History and the Last Man, Basic Books,
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Uwazano wéwczas, ze wraz z pokonaniem wroga, tj. Zwigzku Sowieckiego, zniknety bariery dla uniwersalizacji
demokracji liberalnej, a $wiat — jak to okreslit Thomas Friedman — ulega sptaszczeniu?. To, czego sam
Fukuyama nie artykutowat wyraznie — przynajmniej wowczas — to fakt, iz porzadek ten z jednej strony ma

w sobie zalgzki wewnetrznej niestabilnosci, a z drugiej strony — iz wrdg (niczym tolkienowski Sauron) nie
zostat ostatecznie pokonany, ale moze podlega¢ pragmatycznej ewolucji gdzies daleko na Wschodzie,
czerpigc petnymi garsciami z dokonan Zachodu.

Wewnetrzna niestabilnosc¢ tadu liberalnego jest dobrze znana tym, ktorzy zagtebili sie w prace
antyliberalnych filozoféw politycznych w ciggu ostatnich 150 lat®. Niemniej ma ona takze catkiem konkretne,
ekonomiczno-polityczne wymiary. W przypadku Stanow Zjednoczonych jest to stopniowe osuniecie sie —

na powrot po 100 latach — do realiow republiki oligarchicznej, czyli panstwa sterowanego przez miliarderéw
iich korporacje“. W USA od dtuzszego czasu zanika klasa $rednia, ktora byta najwiekszym sukcesem

obu prezydentéw Rooseveltow, a dwie strony podziatu politycznego przestaty spierac sie o interesy,
azaczety toczy¢ wojny polityki tozsamosciowej. W przypadku Europy niestabilno$¢ ta polega na postepach
W uptynnianiu nowoczesnosci, a w szczegolnosci na gtebokim odreagowaniu tozsamosci narodowej jako sity
modernizacyjnej, ktora pchneta Europe nie tylko do eksploracji i racjonalizacji S$wiata, ale przede wszystkim
do kolonializmu, imperializmu i totalitaryzmu.

, , Liberalny porzadek swiata ma w sobie zalazki wewnetrznej
niestabilnosci, a wrog, niczym tolkienowski Sauron, nie zostat
ostatecznie pokonany i podlegat pragmatycznej ewolucji gdzies daleko
na Wschodzie, czerpiac petnymi garsciami z dokonan Zachodu.

Konkurent, rywal i wrog na Wschodzie

Btad niedocenienia modernizacyjnej roli narodowego komunizmu, w jego chinskim wydaniu, moze

miec kilka zrodet. Z jednej strony, w narcystycznym przekonaniu, izdemokracja liberalna, pokonawszy
marksizm-leninizm, zostanie zaprowadzona niejako samorzutnie przez racjonalnego ,ducha dziejow”,

anie wykorzystana w jego ,chytrosci”. Z drugiej, w dazeniu do maksymalizacji profitéw ptynacych z tego
zwyciestwa. Zaréwno poprzez wydtuzanie cyklu zycia produktow, ktére wyszty z mody w centrum (wg starej
teorii Raymonda Vernona), jak i poprzez gigantyczny offshoring pracochtonnych aktywnoséci gospodarczych
do tanszych lokalizacji. Korzystaty na tym szczegdlnie duze firmy, ale jak sie okazato, kosztem stabilnosci
ekonomicznej podstaw zachodnich spoteczenstw. Z trzeciej strony, z powodu niezrozumienia klasycznej
chinskiej sztuki wojny, ktéra z zasady postuguje sie asymetrig oddziatywania i ztudzeniem stabosci — po to, by
wyruszyc¢ na otwartag konfrontacje wéwczas, gdy przeciwnik jest juz wtasciwie na kolanach.

Bronia, jaka Chiny zamierzyty pokona¢ Zachod, byta skala. Rozumiejac, ze reguty wolnego handlu sg napisane
tak, aby bogaci nie zbiednieli, Panstwo Srodka $éwiadomie je zignorowato. Rozwaznie czerpiac z lekcji
modernizacji Japonii i Korei, Chinczycy wiedzieli, ze w przeciwienstwie do swoich dziatan w XIX w. muszg by¢
otwarci nazachodnig mysl technologiczna. Otworzyli wiec Zachodowi swoj rynek, ale na wtasnych warunkach,
obficie czerpigc przy tym z olbrzymich mozliwosci, jakie dawat im zachodni $wiat akademicko-naukowy. Przez
dekady nie muszgc przejmowac sie zasadami WTO, wymuszali na inwestorach transfer wtasnosciintelektualnej
i powstanie lokalnych joint ventures, a korporacje, myslace w kategoriach cyklu biznesowego i kadencji zarzadu
zgadzaty sie na to, dajac inwestorom dywidendy, a konsumentom niskie ceny.

2Por. T. Friedman, The World is Flat; M. Wolf, Why Globalization Works, Yale University Press, 2005.
$Jak np. K. Schmitt, L. Strauss, A. MaclIntyre, a ostatnio, choc¢by P. Deneen.

“Por. Ch. Murray, Coming Apart: The State of White America, 1960-2010, Crown Forum, 2013; B. Page, M. Gilens, Democracy in America?
What has Gone Wrong and What We Can Do About It, Chicago University Press, 2017.
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’ ’ Bronia, jaka Chiny zamierzyly pokonac¢ Zachod, byla skala.
Rozumiejac, ze reguty wolnego handlu sg napisane tak, aby bogaci
nie zbiednieli, Panstwo Srodka swiadomie je zignorowato.

Po 30 latach Panstwo Srodka osiggneto poziom PKB per capita na poziomie Rosji (przy niemal 10-krotnie
wiekszej populacji), kontroluje krytyczne ogniwa istotnych tancuchow dostaw (np. baterie, fotowoltaika, leki),
stworzyto izolowany od zachodniego i scisle sprzegniety z kontrolg panstwowa, olbrzymirynek cyfrowy,
zbudowato potezng armie itd. Coraz bardziej konsolidujace sie Chiny — same z siebie bardziej ludne niz cata
cywilizacja zachodnia — wyszty z pozycji partnera, a potem konkurenta Zachodu, by wraz z dojsciem do wtadzy
Xidinpinga rzuci¢ Zachodowi otwarte wyzwanie i stac sie rywalem. Ale czy tak naprawde nie sg wrogiem?

Jak duzym wyzwaniem moze by¢, uzbrojona w nacjonalizm i technologie, azjatycka modernizacja, USA
przekonaty sie w rywalizacji z Japonig — najpierw militarnej, a kilka dekad p6zniej, biznesowej. W pewnym
sensie to starcie zmusito Stany Zjednoczone do stania sie globalnym imperium. Do jeszcze wiekszego
wysitku zmusita USA konfrontacja z sowiecka Rosja, ale tu jej wiernym sojusznikiem byta Europa — zasilajgc
je najpierw tysigcami migrujgcych naukowcow, a po odbudowie zapewniajgc odpowiednio gteboki otwarty
rynek. Dzis —z Japonia, Koreg Ptd. i Tajwanem u boku — Stany Zjednoczone stajg wobec duzo bardziej
poteznego przeciwnika, jakim sg —tgczace modernizacyjne zalety nacjonalizmu i komunizmu — Chiny. Ale
po ktérej stronie opowie sie Europa?

, ’ Dzis - z Japonia, Korea Pid. i Tajwanem u boku - USA staja
wobec duzo bardziej poteznego przeciwnika, jakim sg -
taczace modernizacyjne zalety nacjonalizmu i komunizmu
- Chiny. Ale po ktorej stronie opowie sie Europa?

Integracja dla budowy rynkéw

Aby zrozumie¢ nieoczywistos¢ odpowiedzi na to pytanie, nalezy przywota¢ wyzwania, na ktore
odpowiedzig miato by¢ powstanie Unii Europejskiej w jej dzisiejszym ksztatcie®. Przede wszystkim byta ona
instytucjonalizacjg filozofii wolnego handlu — czy to w formie jednolitego rynku wewnetrznego (4 swobody
traktatowe), czy to zasad WTO — oraz wolnej konkurencji (kontrola koncentracji i pomocy publicznej).

Z kolei powstanie €uro byto w znacznej mierze op6zniong reakcjg na rozpad systemu z Bretton Woods
(cho¢ w praktyce powielito wiekszo$¢ jego sprzecznoséci) i stabosci poszczegélnych walut narodowych®.

W kolejnych dekadach dodano do tego unie rynkéw kapitatowych, integracje rynkow energii czy jednolite
regulacje rynkow cyfrowych. Niemniej filozofia pozostata ta sama — uparte sptaszczanie coraz bardziej
pofatdowanego swiata wewnetrznego i zewnetrznego.

Taka perspektywa pozwala sobie uswiadomic, ze dzisiejszy Swiat jest dalece bardziej niebezpiecznym,
.pofatdowanym”miejscem, niz 30 lat temu. Unia Europejska, rozwijata sie i rozrastata w przestrzeni
uwolnionej przez upadek imperium sowieckiego, ale jednoczesnie stata sie przedtuzeniem interesow duzych
panstw narodowych, szczegdlnie Niemiec i Francji. Jednak taki stan sprawia, ze realne interesy catosci
ciggle staja sie zaktadnikami partykularnych interesow czesci. W nowym kontekscie intensywnego starcia
globalnych blokéw, zaprogramowane na otwieranie i ujednolicanie instytucje unijne przestaja nierzadko by¢
zrodtem rozwigzan, a staja sie podtozem probleméw.

5Por. G. Majone, Dilemmas of European Integration: The Ambiguities and Pitfalls of Integration by Stealth, Oxford University Press, 2009.
5Por. B. Eichengreen, Globalising Capital: A History of the International Monetary System, 3rd Edition, Princeton University Press, 2019.
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W szczegolnosci, wszystkie btedy popetnione przez handlowo-pacyfistyczng polityke niemieckg wobec

Rosji i Chin, staja sie btedami catej Europy. Przy czym oportunistyczni politycy krajowi odpowiedzialnos¢,

nie bezracji, zrzuci¢ moga na bezmysing lub bezduszng biurokracje europejskg. Mimo to, w kontekscie wojny
na Ukrainie, wida¢ byto wyraznie, jak niemiecka przewodniczaca Komisji Europejskiej jest duzo bardziej
zdecydowana w dziataniach, niz ciggle lawirujgcy kanclerz Republiki Federalnej. Rywalizacja z Chinami
bedzie jednak dla UE, a szczegolnie Niemiec, duzo wiekszym wyzwaniem niz starcie z bandycka Rosja. Juz

za chwile USA postawig bowiem Europe przed pytaniem, po ktorej stronie opadajgcej wtasnie zelaznej
kurtyny technologicznej chce stangc. A przeciez po kryzysie strefy euro w 2009 r., to Chiny staty sie gtéwnym
silnikiem wzrostu coraz mniej licznych europejskich korporacji.

’ ’ Rywalizacja z Chinami bedzie dla UE, a szczegolnie Niemiec, duzo
wiekszym wyzwaniem niz starcie z bandycka Rosja. Juz za chwile

USA postawia bowiem Europe przed pytaniem, po ktorej stronie
opadajacej wtasnie zelaznej kurtyny technologicznej chce stanaé.

By postuzyc sie historyczng analogia, w kontekscie starcia USA i Chin, Europa stata sie —w jeszcze
wiekszym stopniu, niz w czasach Zimnej Wojny — obszarem przypominajgcym renesansowe ksiestwa

i republiki wtoskie: bogate, kultywujgce humanizm (dzi$ marksizm i ekologie), zajete wewnetrznymi sporami
i wystawione na oddziatywanie konsolidujgcych sie monarchii(dzi$ Chin i Rosji). Na koncowych stronach
.Ksiecia”Machiavelli ubolewa, jakze liczaca sie sitg bytyby wtoskie panstewka, gdyby prawdziwie sie
zjednoczyty (a przeciez pisat to jedynie kilkadziesiat lat po upadku greckiej odnogi cesarstwa rzymskiego
po ponad 1500 latach jego trwania). Z tego punktu widzenia, dzisiejsze Niemcy i Holandia niewiele roznig
sie od 6wczesnej Wenecji i Genui, a Hiszpania od Neapolu. Z kolei Bruksela przypomina nieco obrzucajace
klatwami, $ciggajgce Swietopietrze i popadajgce co jaki$ czas w zaleznos¢, panstwo papieskie. Szok,

jaki Machiavelli przezyt jako urzednik republiki florenckiej podczas wizyty na dworze krola francuskiego
poréwnywalny moze by¢ z wizyta dzisiejszego biurokraty europejskiego w chinskiej szkole administracji
CELAP w Pudong’.

Integracja dla suwerennosci

Problemy Wielkiej Brytanii po wyjsciu z UE pokazuja, ze nawet niedawne imperia z wielkim trudem opierajg
sie globalnym wiatrom. Odpowiedz na pytanie o tzw. pogtebianie integracji europejskiej nie powinna wiec byc¢
ideologiczna, ale zdecydowanie realistyczna. W przeciagu trzech dekad istnienia UE udato sie nam zbudowac¢
catkiem namacalny interes europejski, oparty o realne powigzania wewnetrzne, ktory przeciwstawia sie
zjednej strony wewnetrznym partykularyzmom narodowym, a z drugiej — sitom zewnetrznym. Pytanie

o suwerennosc¢ Europy jest wiec pytaniem o jej zbiorowg asertywnosc¢ i geopolityczng spoistosc, o jej
wolnos$¢, rozumiang jako zdolnos¢ do samostanowienia o sobie, 0 zdolno$¢ do realizowania europejskich
interesow i zapewnienia sobie samej bezpieczenstwa, o podstawy jej przysztego dobrobytu, o zdolnos¢
realizacji jej wtasnych uniwersalnych idei — przy czym oczywiste jest, ze Zielony £ad ma tu wiekszg nosnos¢
globalna, niz prawa LGBT.

, ’ Pytanie o suwerennos¢ Europy jest pytaniem o jej zbiorowa
asertywnosé i geopolityczna spoistosé, o jej wolnosc,
rozumiana jako zdolno$é do samostanowienia o sobie.

"Por. J. Micklethwait, A. Wooldridge, The Fourth Revolution. The Global Race to Reinvent the State, Penguin, 2014.
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Oczywiscie politycy narodowi w Europie stojg wobec tego samego leku przed utratg wptywu, co politycy
amerykanscy funkcjonujacy w realiach Artykutow Konfederacji, ajednak czujg, ze rzgdzg narastajgcg pustka®.
Trzeba byto wojny i geniuszu intelektualnego autorow Federalist Papers, aby przekonac spoteczenstwa
stanowe do ustanowienia Stanow Zjednoczonych. Jednak dzi$ w Europie nie chodzi bynajmniej o powotanie

e pluribus unum narodu europejskiego, ale przede wszystkim o zbudowanie realistycznej polityczno-
-instytucjonalnej formuty Unii, zdolnej do funkcjonowania w $wiecie tzw. weaponized interdependence®.
Uzbrojona wspoétzaleznosc jest i bedzie logika rywalizacji Zachodu z Chinami i w tym kontekscie zupetnie
inaczej wygladataby konfrontacja Chin z silng KE, nizli zrzgdem stabej Grecji lub Portugalii, czy nawet
kanclerzem Niemiec.

Nie tyle chodzi dzis zatem o nadanie Unii Europejskiej nowej federalnej formy, ile raczej o wypetnienie jej
nieuchronnie hybrydowego ksztattu suwerennosciowa trescig. Zadaniem Komisji Europejskiej powinno

by¢ w mniejszym stopniu przetamywanie narodowych osobnosci, a bardziej stanie na strazy europejskiej
suwerennosci — przede wszystkim w obszarach, ktére zostaty jej powierzone jako wytgczne kompetencije, jak
polityka handlowa i polityka konkurencji. 0znacza to, ze powinny one stac sie stuzebne wobec europejskiej
polityki energetycznej, przemystowej i ochrony rynku wewnetrznego. Filozofig Komisji Europejskiej powinien
by¢ Zielony Realizm Geopolityczny.

Instytucje unijne musza stuzy¢ geopolitycznej rywalizacji, a nie autotelicznej integracji. W tym nowym
suwerennosciowym kontekscie funkcjonalna federalizacja nabiera nowego znaczeniairealistycznego
uzasadnienia — moze ona przyktadowo obejmowac obszary takie jak ochrona granic (przed migrantami),
kontrola inwestycji zagranicznych (przed ekspansja chifnskich firm), zabezpieczenie surowcowe i medyczne
(surowce krytyczne i API), polityka cyfrowa (dane), energetyczna(dekarbonizacja) czy nawet obronnosé
(obrona przestrzeni powietrznejiinfrastruktury morskiej).

Intrygujace pytanie, ktére mozna na koniec postawic¢, brzmi: czy Polska mogtaby stac¢ sie Piemontem Europy?

’ , Nie tyle chodzi dzi$ o nadanie Unii Europejskiej nowej federalnej
formy, ile raczej o wypetnienie jej hybrydowego ksztattu
suwerennosciowa trescia. Zadaniem Komisji Europejskiej
powinno byé w mniejszym stopniu przetamywanie narodowych
osobnosci, a raczej stanie na strazy europejskiej niezaleznosci.
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Przysztos¢ Europy lezy w Unii

prof. Renata Mienkowska-Norkiene
Uniwersytet Warszawski

Unia Europejska nie jest i nigdy nie byla niepodatna na kryzysy. Te, dotykaja ja tak
samo jak poszczegodlne panstwa. Jednak mimo tego, do tej pory, zawsze wychodzita

z nich obronng reka przekuwajac trudne sytuacje we wtasne wzmocnienie. Czy i teraz
bedzie podobnie? Wojna w Ukrainie i kryzys energetyczny, skutki pandemii COVID-19
czy wewnetrzne problemy krajow czionkowskich - na pewno wstrzasng UE. Niemniej
nie ma lepszego organizmu niz Unia, by sie tym problemom przeciwstawia¢. Wspoélnota
Europejska - z racji swojego potencjatu - jest tez jedynym skutecznym narzedziem
wptywu europejskich panstw na procesy globalne. Inni wielcy tego swiata nie beda
liczyli sie z poszczegolnymi krajami starego kontynentu, a z cata Unig i owszem.

Juz od dtuzszego czasu przewija sie w mojej pracy zawodowej, czy to podczas spotkan ze studentami,

czy w mediach, sprawa — przyjmujacego rozne formy — kryzysu Unii Europejskiej. Gdybym miata odrobine
wiecej wrodzonego pesymizmu, pewnie zytabym w przeswiadczeniu, iz dla UE jest to wrecz status quo.

W istocie, niemal od momentu jej powstania, co kilka lat przydarzaja sie wieksze lub mniejsze katastrofy.
Mozna, wskaza¢ choc¢by: polityke pustego krzesta Francji, euroskleroze lat osiemdziesigtych XX w., kryzysy
finansowe lat dziewiec¢dziesigtych, nieudany projekt europejskiej konstytucji, kryzys finansowy i gospodarczy
2008-2012, kryzys migracyjny 2015, pandemia COVID-19, kryzys praworzadnosci w Polsce i na Wegrzech,
agresje Rosji na Ukraineg (i wynikajgce z niej problemy z energetyka). Trzy z nich wcigz trwaja, ale na podstawie
dotychczasowych doswiadczen zarzadzania kryzysowego w Unii, moge powiedzie¢ z petnym przekonaniem:
jestem o przysztos¢ Unii Europejskiej spokojna. Wynika to — mimo trudnych okolicznosci wojny za wschodnig
granicg — z kilku kwestii, ktore pozwole sobie w niniejszym tekscie przedstawic jako drogi do silnej i odpornej
Unii Europejskiej (ktorymi, jak zaktadam, Wspolnota Europejska pojdzie — w tym réwniez Polska).

, ’ Pandemia COVID-19, kryzys praworzadnosci w Polsce
i na Wegrzech, agresja Rosji na Ukraine (i wynikajace z niej
problemy z energetyka) - z tym obecnie mierzy sie UE, ale
na podstawie dotychczasowych doswiadczen zarzadzania
kryzysowego w Unii, moge powiedzie¢ z petnym przekonaniem:
jestem o przysztos¢ Unii Europejskiej spokojna.

Unia Europejska wychodzita z kazdego z dotychczasowych trudnosci nie tylko zwycieska, ale takze
wzmocniona. Przyktadowo, po zatamaniu finansowym i gospodarczym wzmocniono kontrole finansowg
panstw Strefy Euro, po kryzysie migracyjnym podjeto prace nad bardziej spojna polityka migracyjng
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i zwiekszeniem solidarnosci panstw, a w zwigzku z sytuacjg dotyczaca praworzgdnosci, rozwinieto
mechanizmy ochrony obywateli UE przed niepraworzadnymi dziataniami panstw cztonkowskich,
w szczegolnosci w zakresie wydatkowania srodkéw unijnych.

Sita wspélnoty

Ponadto Unia Europejska jako catos¢, w zarzadzaniu kryzysowym jest znacznie bardziej skuteczna niz panstwa
cztonkowskie pojedynczo. Poczatkowo w sytuacjach zagrozenia — zwtaszcza zwigzanych z bezpieczehAstwem
—dziata tzw. efekt flagi, czyli wzrost poparcia dla rzadu krajowego, wynikajacy z potrzeby szybkiej reakcji.
Natomiast, kiedy obywatele juz otrzasaja sie z pierwszego szoku i dostrzegaja skuteczne i — co wazne —
nienastawione jedynie na krétkotrwaty efekt dziatania wspoélnotowe, jeszcze mocniej dziata efekt flagi — ale juz
flagi unijnej. Potwierdzaja to jednoznacznie wyniki badan Eurobarometru, wedtug ktorych po kazdym kryzysie,
kiedy UE zaczynata podejmowac kroki zaradcze i widac byto ich pierwsze rezultaty, to wtasnie ja wskazywano
jako bardziej skuteczng i lepiej zarzadzajaca. W tym lezy sita i odpornosc¢ organizacji.

Problemy, z jakimi musi sie¢ permanentnie boryka¢ UE, otwierajg jej tez(czasem wbrew poczatkowym
zatozeniom)okna mozliwosci, ktére — jako silniejszy niz pojedyncze panstwa cztonkowskie aktor

na miedzynarodowej arenie zarowno gospodarczej, jak i dyplomatycznej — sukcesywnie wykorzystuje.
Przyktadowo, pandemia COVID-19 poddata w watpliwos$¢ wiele aspektow globalizacji — w szczegolnosci

z perspektywy dtugoscii pewnoscitancuchdw dostaw réznych produktow. UE zaczeta wykorzystywac

to do wiekszego inwestowania we wtasne technologie, do zwiekszenia réznorodnosci sieci partneréw
migdzynarodowych (przeorientowanie wspétpracy z Chinami na partneréw potozonych znacznie blizej).
Obecny kryzys wywotany agresja Rosji na Ukraine rowniez zmusit UE do szukania nowych zrédet energii,
ale takze nowych zachet dla panstw cztonkowskich do reorientacji energetycznej i stawienia czota nowym
wyzwaniom z tym zwigzanym. Tak wiec umiejetnos¢ wykorzystywania otwartych okien mozliwosci przy okazji
kryzysdw to mocna strona UE, dzieki ktérej ma ona szanse by¢ silniejsza i bardziej odporna.

, , Problemy, z jakimi musi sie permanentnie boryka¢ UE otwieraja
jej okna mozliwosci, ktore - jako silniejszy niz pojedyncze
panstwa cztonkowskie aktor na miedzynarodowej arenie zarowno
gospodarczej, jak i dyplomatycznej - sukcesywnie wykorzystuje.

Unia Europejska ma takze potencjat, by stac sie istotnym partnerem innych podmiotdw niepanstwowych

i krajow w kontekscie jej sity gospodarczej, potencjatu rozwoju, pewnosci prawa i przewidywalnosci. Dlatego
kryzysy o charakterze swiatowym, ktorym UE rowniez podlega, dajg jej lepszy potencjat niz pojedynczym
panstwom cztonkowskim na bycie sojusznikiem w przedsiewzieciach antykryzysowych oraz tych, ktore
pozwalajg przeku¢ problemy w rozwigzania. Za przyktad moze tutaj postuzy¢ sojusz euroatlantycki, w ramach
ktorego Unia ma znacznie wiekszy potencjat i site przekonywania Stanow Zjednoczonych jako grupa panstw
niz kazdy z jej cztonkow oddzielnie (tym bardziej ze UE bazuje w swym dziataniu na konsensusie panstw,
osigganym dzieki wielosci sieci wzajemnych powigzan i mozliwosci znalezienia punktow istotnych dla
efektywnosci negocjacyjnej). To niweluje roznice intereséw miedzy panstwami cztonkowskimi i pozwala Unii
mowi¢ jednym — dobrze styszalnym gtosem.

To, co cechuje UE to takze duze zroznicowanie w interesach — czesto regionalnie uwarunkowanych, jak chocby
w panstwach Potudnia, nordyckich czy w Europie Srodkowej i Wschodniej — ale majgcych znaczenie niezaleznie
od wielkosci czy sity gospodarczej w podejmowaniu najistotniejszych decyzji. Dlatego Wspolnota ma potencjat
dziatania narzeczrealizacji projektow antykryzysowych w roznych regionach Europy, majacych wszelakie
konsekwencje, a to z kolei wptywa na nig sama i modyfikuje jej wewnetrzng strukture z korzyscia dla jej dynamiki.
Dobrze ilustruje to obecna sytuacja wynikajgca z agresji Rosji na Ukraing — zjednoczyta ona UE wokot realizacji
dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem, postulowanych przez m.in. panstwa battyckie, Polske i Czechy.
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Dotyczy to tez kwestii przyspieszenia dotgczenia Ukrainy do Unii. Tego rodzaju jednos¢ bez kryzysu bytaby
trudniejsza, natomiast fakt, iz UE udato sie to osiagna¢ (nawet biorgc pod uwage pewne opory Wegier), mimo
koniecznosci poswiecenia swoich partykularnych intereséw przez wiele panstw zaleznych w rézny sposéb
od Rosji, Swiadczy o jej potencjale odpornosci bazujgcym na zasadzie solidarnosci.

Co wiecej, pozwala to w debacie publicznej swobodnie poruszac¢ kwestie przywddztwa w UE i kierunkow jej
rozwoju, cho¢by mowic przedstawicielom matych panstw battyckich o mozliwym wytyczaniu kierunkéw
integracji europejskiej na dziesieciolecia przez panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej, w tym Ukraine, ktéra
ma szanse wkrotce dotgczy¢ do UE.

, , Unia ma potencjat dziatania na rzecz realizacji projektow
antykryzysowych w réznych regionach Europy, majacych wszelakie
konsekwencje, a to z kolei wptywa na nig sama i modyfikuje
jej wewnetrzna strukture z korzyscia dla jej dynamiki.

Miara unijnej demokracji

Zazwyczaj w panstwach cztonkowskich narzedzia wptywu na polityki sektorowe albo zmiany pewnych
paradygmatéw w réznych obszarach sg mozliwe w zasadzie tylko poprzez akt wyborczy, albo protest

(cho¢ jest sporo innych dostepnych kanatow). Tymczasem Unia catosciowo bazuje na idei demokracji
deliberatywnej, gdzie konsensus osigga sie za pomoca uzgadniania w negocjacjach, a gtos obywateli jest
brany pod uwage bezposrednio (inicjatywa obywatelska, Konferencja w sprawie Przysztosci Europy, narzedzia
skarg na dziatanie instytucjii problemy prawne).

Instytucje europejskie to dos¢ skomplikowana konstrukcja: czesciowo wybierana przez obywateli,

czesciowo zalezna od panstw cztonkowskich, czesciowo niezalezna. Daje to ogromny potencjat statosci,
przewidywalnosci oraz silnej orientacji na jak najszersze grupy obywateli. Mowigc krotko: kiedy nie jest
mozliwy dorazny zysk polityczny, ale profesjonalizm i podejscie strategiczne decydujg o poczynaniach Komisji
Europejskiej, mozna podejmowac bardziej ambitne dziatania niz poszczegoélne rzady panstw cztonkowskich,
ktore najczesciej orientujg sie na konkretng grupe wyborcédw i mysla w perspektywie kolejnych elekcji.

To ogromna przewaga Wspaélnoty nad jej cztonkami, a obywatele UE widzg to i cenia.

, , Kiedy nie jest mozliwy dorazny zysk polityczny, ale profesjonalizm
i podejscie strategiczne decyduja o poczynaniach Komisji
Europejskiej, mozna podejmowac bardziej ambitne dziatania.

Unia Europejska jest wiec zaréwno demokratyczna(demokracja konsensualna, ktéra jg charakteryzuje

w swietle klasycznych teorii politologicznych, lepiej realizuje interesy i oczekiwania obywateli niz
mazorytarna), jak i skuteczna, mimo duzego zréznicowania interesow panstw (wtasnie dzieki sieciowym
relacjom miedzy podmiotami w jej ramach i wielu mozliwo$ciom negocjacyjnym). To daje UE moc

w sytuacjach kryzysowych i poparcie obywateli. Warto nadmieni¢, ze ogromna wiekszos¢ Europejczykow jest
euroentuzjastyczna, nawet jesli rzady ich panstw nie podzielajg tego entuzjazmu.

Jednak UE nie jest catkowicie odporna na populizm, szczeg6lnie w kontekscie sowicie finansowanych

przez rezimy autorytarne (choc¢by rosyjski) wptywdw politycznych stuzacych destabilizacji UE, czy wreszcie
tendencjom do negowania stusznosci cztonkostwa w niektérych panstwach. Aczkolwiek przyktad Brexitu
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pokazat, iz Unia Europejska z takiego kryzysu wyszta wzmocniona nie tylko dzieki jednosci w negocjacjach
.rozwodowych”z Wielkag Brytanig, ale takze dzieki temu, iz po kilku latach od wyjscia Wielkiej Brytanii

ze Wspdlnoty widac, iz kraj ten istotnie na tej decyzji stracit (w wielu wymiarach). Zamiast efektu domina,
nastapit efekt odwrotny — panstwa cztonkowskie widza, jak zle moze zakonczyc¢ sie pomyst wyjsciaz UE

i wolg tej kwestii nie podejmowac (Polska jest tu niechlubnym wyjatkiem kwestionowania istotnych zasad
cztonkostwa, ale tu tez dziatajg mechanizmy dyscyplinujgce UE oraz euroentuzjazm Polakow).

Jak wzmocni¢ Europe?

Ze wszystkich powyzszych powodow nalezy, moim zdaniem, uznac, iz najlepsza droga UE do sity i odpornosci
wiedzie przez gtebszaintegracje i aktywnos¢. Anu Bradford w swojej ksigzce o ,efekcie Brukseli” napisata,
izUniarzadzi $wiatem, poniewaz jej dziatania regulacyjne stanowig przyktad, za ktérym idg inne panstwa,

w tym USA czy Chiny. Wydaje sig, ze UE rzgdzi Swiatem takze dlatego, ze dba o obywateliijest przestrzenia,
w ktorej po prostu chce sie zy¢ (o czym $wiadczy imigracja do UE z licznych panstw $wiata). To, co Wspélnota
mogtaby niewatpliwie wzmocni¢, to polityka komunikacyjna, dzieki ktdrej jej sita stanie sie oczywistoscia dla
wszystkich obywateli, a rzady niechetne integracji w panstwach cztonkowskich nie bedg miaty mozliwosci
tworzy¢ antyeuropejskich narracji bez obaw, ze nie znajda podatnego gruntu.

, , Wedtug Anu Bradford UE moze rzadzi¢ swiatem, bo jej dziatania
regulacyjne stanowia przyktad, za ktorym ida inne panstwa,
w tym USA czy Chiny. Wydaje sie, ze to takze dlatego, ze dba
o obywateli i jest przestrzenia, w ktorej po prostu chce sie zy¢.
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Wojna i1 globalizacja - jaki jest
niemiecki punkt widzenia?

Eugeniusz Smolar
dziennikarz, analityk, Cztonek Rady Fundacji Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych

Fenomen niemieckiej gospodarki opierat sie w ostatnich dekadach w duzej mierze
na: taniej energii z Rosji, taniej sile roboczej z Europy Srodkowo-Wschodniej,
»,darmowej” ostonie militarnej ze strony Stanow Zjednoczonych oraz szerokim
dostepie do chinskiego rynku. Niemcy na tym korzystaly, budujac swoj dobrobyt

i bedac silnikiem europejskiej gospodarki. Uktad ten przestat juz byé jednak aktualny.
Jaki jest pomyst Niemiec na swoje dalsze funkcjonowanie w globalnej ,,ukltadance”?
W jaki sposob, w obliczu wojny w Ukrainie, niemieckie spoteczenstwo i elity
przewartosciowaty swoje podejscie wobec Rosji i dlaczego trwato to tak dtugo?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

W Polsce sitg rzeczy wiekszos¢ z nas przyjmuje waski, ,polski” punkt widzenia. Wida¢ to szczegélnie
dobrze w obliczu wojny w Ukrainie — jest dla nas oczywistoscig, ze na agresora powinny by¢ naktadane
mozliwie najsurowsze sankcje oraz podejmowane wszelkie dziatania, ktére utrudnig mu realizacje swoich
celéw, a strona bronigca sie powinna otrzymac jak najwieksze wsparcie, takze militarne. Tymczasem
doswiadczenia ostatnich miesiecy pokazujg nam, ze wiele panstw — takze wewnatrz Unii Europejskiej
—manatoinny oglad, czego w ostatnich miesigcach najlepszym przyktadem byto niewystarczajaco
zdecydowane stanowisko Niemiec. Z czego wynikaja te réznice?

Celem polityki Putina w obliczu heroicznej obrony swojego kraju przez Ukraincow, jest podzielenie Zachodu,
czego narzedziami sg m.in. odciecie dostaw gazu, majgce spowodowac kryzys energetyczny na kontynencie
czy tez grozby uzycia broni nuklearnej. Dziatania te nie przynosza, pdki co, oczekiwanego rezultatu —
zwyjatkiem Wtoch i Wegier. Europejska opinia publiczna, takze w Niemczech, w zdecydowanej wiekszosci
opowiada sie za udzielaniem pomocy Ukrainie, rowniez tej wojskowej. Zgodze sie jednak, ze nie od razu tak
byto — dynamika reakcji niektorych panstw Unii Europejskiej dalece roznita sie od tempa i skali dziatania
Polski czy panstw battyckich.

No wtasnie — z czego to wynikato? Czy chodzi przede wszystkim o to, ze im dalsza odlegtosé od linii frontu,
tym mniejsze zainteresowanie tym konfliktem, nieraz jeszcze wzmocnione zaleznosciami gospodarczymi
z gospodarka rosyjska?

Podejrzewam, ze w niektdérych przypadkach byto to waznym powodem, zwtaszcza w obliczu pogarszajace;j
sie sytuacji gospodarczej. Zwrocitbym natomiast uwage na pewien szerszy i rzadziej zauwazany kontekst,
w jakim znalazta sie dzi$ Europa. Obecnie aktywne jest w nim trzecie powojenne pokolenie — najlepigj
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wyksztatcone, cho¢ czesto w dziedzinach niemajacych praktycznego zastosowania, borykajace sie zwieloma
problemami zyciowymi oraz niepewnymi perspektywamizawodowymi. Dekady linearnego, przewidywalnego
rozwoju w ramach integracji europejskiej usunety zjego swiadomosci mozliwosc¢ katastrofy, ktérg przezywali
chociazby ich dziadkowie. Tego typu niepewnosc¢ i poczucie zagrozenia zaczety sie pojawia¢ dopiero od czasu
kryzysu finansowego lat 2008-2010, pogtebione przez pandemie, zaraz po ktérej nastgpita wojna w Ukrainie
oraz nienotowany od dekad poziom inflacji.

, ’ Obecnie w Europie aktywne jest trzecie powojenne pokolenie. Dekady
linearnego, przewidywalnego rozwoju w ramach integracji europejskiej
usunely z jego sSwiadomosci mozliwosc katastrofy, ktora przezywali
chociazby ich dziadkowie. Tego typu wizje zaczely sie w jego percepcji
pojawia¢ dopiero od czasu kryzysu finansowego i pandemii.

To duza réznica w poréwnaniu z postkomunistycznymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej...

Iwan Krastev, wybitny butgarski intelektualista, zauwazyt, ze spoteczenstwa srodkowoeuropejskie,

w tym rowniez polskie, cechuje brak przywigzania do instytucji. W naszym wypadku wynika on z tego,

ze przez ostatnich 200 lat nic w naszym otoczeniu nie byto trwate — najpierw rozbiory, p6zniej odzyskanie
niepodlegtoscina 20 lat, agresja niemiecko-sowiecka na Polske, dekady PRL-u, az w koncu lll Rzeczpospolita.
Wszystko to byty bardzo dramatyczne zmiany, wptywajace na brak przeswiadczenia o trwatosci. Nasze
podejscie nie moze zatem dziwic.

Wroéémy jednak do Zachodu — co wynika z ostatnich, dynamicznych zmian zachodzgcych na arenie
miedzynarodowej?

Wspomniana trzecia powojenna generacja do tej pory borykata sie zwyzwaniami takimi jak: bezrobocie,
szczegolnie wsrod mtodziezy na potudniu Europy, wzrost gospodarczy, konkurencyjnosc, przenoszenie produkcji
na Daleki Wschéd i do Europy Srodkowej, w tym do Polski, rosnacy dtug publiczny, a takze — co odgrywa szczegéing
role —rosngce koszty zabezpieczen socjalnych. To, zczym spotyka sie dzis, jest dla nigj totalng nowoscia.

Nie dos¢ wiec, ze wiekszos$¢ wyzej wymienionych wyzwan jest nadal aktualnych, to w dodatku trzeba sie

dzi$ jeszcze uporac z problemami takimi jak koniecznos¢ zwiekszenia naktadow na obronnos¢, co dla tego
pokoleniajest czyms niespotykanym i co nie wynika z przemyslanych wczesniej wyborow politycznych, lecz
jest wprost reakcjg na wojne Rosji z Ukraing. To szczegdlnie trudne, gdy wezmiemy pod uwage tzw. dywidende
pokoju, ktéra po 1989 r. doprowadzita do cie¢ wydatkdéw na obrone w panstwach takich jak Niemcy, Wielka
Brytania, Francja, Holandia, Szwecja, Wtochy czy Hiszpania. Podobnie rzeczy miaty sie i w Polsce.

Obecne wydarzenia na $wiecie zmusity do przewarto$ciowania wielu dotychczasowych pewnikow — a dotyczy
to zaréwno elit polityczno-gospodarczych, jak i catych spoteczenstw. Proces ten w jednych krajach zachodzi
szybciej, winnych wolniej, jednak ma miejsce w catej UE. W tej pierwszej grupie znajduja sie chociazby
SzwecjaiFinlandia, ktore zdecydowaty sie wejs¢ do NATO, natomiast w drugiej m.in. Niemcy, w wypadku
ktorych bardzo istotnym aspektem pozostaje ich pacyfizm. Wynika on z przemyslenia odpowiedzialnosci

zall wojne swiatowg i dokonane wowczas zbrodnie.

Sadzi Pan, ze jest to autentyczny odruch niemieckich elit i spoteczenstwa, czy raczej pewnego rodzaju
wizerunkowa strategia?

Moim zdaniem ma to autentyczny charakter, mimo ze sg tacy, rowniez i w Polsce, ktérzy twierdzg, ze jest

to bardzo powierzchowne. Nalezy jednak dostrzec, ze obecne pokolenie Niemcdw nie moze odczuwac

owej odpowiedzialnosci z takg samg intensywnosciag jak ich rodzice, co skutkuje tym, ze czesto uznaja oni
zarzuty za nieuzasadnione. Z wtasnego doswiadczenia wiem, ze liczni przedsiebiorcy niemieccy w Polsce

z prawdziwym szokiem i niezrozumieniem reagujg na objawy niecheci odwotujace sie do wojny sprzed 80 lat.
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To wszystko ma znaczenie w kontekscie pomocy dla Ukrainy — 6w wyuczony po wojnie automatyzm reakcji
na konflikt zbrojny skutkowat wolniejszg i stabszg pomoca dla tego panstwa. Niedawno skomentowat

to zresztg znany amerykanski historyk Timothy Snyder, ktory przestrzegat, ze jesli Ukraina przegra te wojne,
to stanie sie tak by¢ moze dlatego, ze inni wykorzystali ztq historie, by dac¢ sobie zte powody do marnowania
czasu w tygodniach, ktore decydujq o ksztatcie swiata w nadchodzqgcych dekadach. Mysle, ze jest to bardzo
celne sformutowanie, odwotujgce sie do autentycznych reakcji zaréwno elit, jak i szerokiego spoteczenstwa
niemieckiego.

, ’ Wyuczony po wojnie automatyzm reakcji na konflikt
zbrojny, wynikajacy z pacyfistycznego podejscia, skutkowat
wolniejszg i stabszg pomoca Niemiec dla Ukrainy.

Trudno sie nie zgodzi¢ ze stowami Snydera — postawienie pacyfizmu ponad odruchem pomocy stabszemu,
bandycko napadnietemu krajowi wyglada troche tak, przepraszam za to poréwnanie, jakby podczas Il wojny
$wiatowej odmowié dostaw broni dla broniacych sie przed zagtada Zydow, ze wzgledu na ,umitowanie
pokoju”. Niemiecki pacyfizm wyglada jeszcze gorzej, gdy przypomnimy sobie, Zze nasi zachodni sgsiedzi byli
w 2021r. pigtym najwiekszym eksporterem broni na swiecie. Czy to nie paradoks?

Nie mam ostatecznej odpowiedzi na to pytanie. Zwrocitbym jednak uwage na to, ze mentalne zmiany

w nastawieniu spoteczenstwa nie nastepuja z dnia na dzien —mamy tu do czynienia z delikatnym organizmem
spotecznym, ktory, niczym wielki krgzownik, powoli zmienia swoj azymut. Uwazam, ze w tym kontekscie

nie powinnismy miec¢ zatem pretensji do Niemcow jako do narodu, lecz raczej do elit, ktorych przemyslenie
sytuacji po pierwszym ataku na Ukraine w 2014 r., a juz po wybuchu obecnej wojny, zachodzito niedostatecznie
szybko. Wynikato to zapewne w duzej mierze z intereséw gospodarczych oraz trwajacej zbyt dtugo nadziei
nato, ze uda sie ten konflikt zamrozi¢. Czyli — méwiac konkretniej — ze Ukraina wyrzeknie sie czesci swojego
terytorium, zaspokajajac najakis czas ,gt6d” Rosji.

Te nadzieje juz w Niemcach obumarty i faktycznie sg dzi$ oni do$¢ zgodni — jako elity i spoteczenstwo —

ze Ukrainie trzeba pomagac, nawet jesli tamie to ich pacyfistyczne dotad podejscie?

Moim zdaniem tazmiana w mentalnosci juz sie dokonata, czego najlepszym dowodem sg czyny — Niemcy
aktywnie pomagajg Ukrainie, réwniez wojskowo i —wedle zapewnien — beda to robic¢ tak dtugo, jak bedzie

to konieczne. Pod wptywem szoku wojny oraz rosyjskich zbrodni wojennych, kanclerz Olaf Scholz ogtosit
Zeitenwende — punkt zwrotny w stosunkach z Rosja, stanowigcy przeformutowanie catoksztattu relacji z tym
panstwem. Wiele czotowych osobistosci, z prezydentem Frankiem-Walterem Steinmeierem, przyznato,

ze ich polityka wzgledem Wtadimira Putina i gazociggu Nord Stream byta btedna, a racje w tej kwestii

miaty Polska oraz kraje battyckie, ostrzegajace przed konsekwencjami uzaleznienia sie od wspotpracy
energetycznej z Rosja.

, , Pod wptywem szoku wojny oraz rosyjskich zbrodni wojennych,
kanclerz Olaf Scholz oglosit Zeitenwende - punkt zwrotny
w stosunkach z Rosja, stanowigcy przeformutowanie catoksztattu
relacji z tym panstwem. Wiele czotowych osobistosci,
z prezydentem Frankiem-Walterem Steinmeierem, przyznato,
ze ich polityka wzgledem Wiadimira Putina byta btedna.
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Szkoda, ze takie zapewnienia nie padty w 2008 r., gdy Rosja napadta Gruzje, albo w 2014 r., gdy rozpoczeta
Jrozbior” Ukrainy. Swoja droga — dlaczego wowczas reakcja Niemiec i catego $wiata zachodniego byta tak
staba?

Zgadzam sig, ze reakcje te byty bardzo stabe, zupetnie niewspotmierne wobec wagi popetnionych czynow.
Wydaje mi sig, ze wojne z Gruzjg traktowano jako lokalny konflikt, natomiast zagarniecie Krymu nie spotkato sie
ze zdecydowanym sprzeciwem Zachodu, gdyz tamtejsze elity uznaty, ze w zasadzie potwysep ten zawsze nalezat
do Ros;ji, wiekszos¢ ludnosci stanowig Rosjanie, a Ukraina, ktorej przypadt on w,spadku” po Zwigzku Radzieckim,
i tak niewiele inwestowata w jego rozwdj. Stwierdzono, ze nie ma sensu sie tym ktopotac, szczegolnie ze mogtoby
to negatywnie wptynac¢ na business as usual z Rosjg. Owszem, wprowadzono sankcje, ale byty one stabe.

No wtasnie, business as usual... Jak to sie stato, ze w latach, a wtasciwie dekadach, poprzedzajacych wojne
w Ukrainie, Rosja i Niemcy tak mocno sie do siebie zblizyty, czego zwienczeniem byt projekt gazociggu
Nordstream 2, bedacy od samego poczatku w ogniu krytyki ze strony panstw Europo Srodkowo-Wschodniej
— czy byta to relacja stricte biznesowa, czy tez jej wymiar byt szerszy?

Uzasadnieniem bliskiej wspotpracy Niemiec ze Zwigzkiem Radzieckim, a nastepnie z Rosjg, byta wskazdéwka
Williego Brandta: Wandel auch Anndherung, czyli .zmiana poprzez zblizenie”, kontynuowana przez wszystkie
kolejne rzady. Nieprzypadkowo w Niemczech nadano tej polityce sarkastyczng nazwe Anndherung durch
Handel, czyli ,zblizenia przez handel”, gdyz dobrze stuzyta ona niemieckiej gospodarce. Méwigc konkretniej:
dostawy taniej rosyjskiej energii przektadaty sie na wysoki poziom jej konkurencyjnosci.

Generalnie —wbrew gtosom krytykow — rozwijajgc swoje stosunki z Rosjg, a takze z Chinami, Niemcy

w ostatnich dziesigcioleciach nie robity we wtasnym interesie nic innego, czego nie robity chociazby Stany
Zjednoczone czy Francja. Tyle tylko, ze dokonywaty tego skuteczniej, dysponujac lepsza, odpowiednio
kompatybilng wzgledem tamtych rynkow baza produkcyjng oraz silng wolg polityczna.

Relacja handlowa miedzy Niemcami a Rosjg budzita tak silne reakcje w Polsce, Ukrainie czy krajach battyckich
gtownie z powodu wspomnianego przez Pana projektu Nordstream 2, pomijajgcego interesy gospodarcze
oraz bezpieczenstwa tych panstw. Bardzo dtugo wtadze w Berlinie odmawiaty przyznania, ze projekt ten ma
grozny wymiar geopolityczny, a nie tylko gospodarczy.

Majac na uwadze obecng sytuacjg miedzynarodowa, trudno sobie w nadchodzacych latach wyobrazié¢
powroét do bliskiej wspotpracy gospodarczej Niemiec z Rosja. Wspdtpracy, ktéra — jak Pan juz zdazy+t
zauwazy¢ — zapewniata niemieckiej gospodarce tanig energie, budujac jej eksportowy fenomen. Gdyby
tego byto mato — nasi zachodni sasiedzi coraz mniej mogg polega¢ na pozostatych przewagach, ktére
wykorzystywali: za sprawa dynamicznego wzrostu ptac, koiczy sie era ,taniej sity roboczej” Europy
Srodkowo-Wschodniej, konczy sie tez darmowa ostona militarna ze strony Stanéw Zjednoczonych
(azarogiem przeciez wojna), a co wiecej — pod amerykanska presja — skonczy¢ sie tez moze peten dostep
do chinskiego rynku dla niemieckich towarow. Czy Niemcy sa tego $wiadomi i czy maja juz pomyst na to, jak
dalej funkcjonowa¢ w globalnej ,uktadance”?

Analizujgc obecny kontekst, nalezy zauwazy¢, ze sytuacja Niemiec nie rozni sie zbytnio od sytuacji
pozostatych krajéw Europy Zachodniej oraz USA. Wszedzie tam obserwowany jest spadek dochoddw nie
tylko najubozszej, niewykwalifikowanej czesci spoteczenstwa, leczrowniez i klasy sredniej. Mowie o tym
dlatego, ze rosngce roznice dochodowe stanowig zagrozenie dla stabilnosci spoteczneji politycznej. Rzady
znajdujg sie pod ogromng presjag spoteczenstw, arozbudowane budzety socjalne stajg sie coraz trudniejsze
do utrzymania, szczegolnie majgc na uwadze proces starzenia sie spoteczenstw europejskich. Problem maja
tez mtodzi — obecnemu pokoleniu bedzie z pewnoscig ciezej niz pokoleniu ich rodzicow.

Taka sytuacja stanowi idealne ,srodowisko” do pojawiania sie populizmdw, czego w Europie oraz za oceanem
doswiadczamy juz od kryzysu finansowego sprzed ponad dekady. Partie populistyczne staraja sie przekona¢
rozgoryczone spoteczenstwa, ze dotychczasowe elity polityczne i gospodarcze nie sg zdolne do znalezienia
recepty na kryzys. Spadajace zaufanie do elit zatapia partie centrowe, napedzajac populizm oraz
antyeuropejski suwerenizm narodowy. Dostrzegamy to takze w Niemczech, za sprawg spadku popularnosci
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partii centrowo-lewicowych, jak SPD, czy centrowo-prawicowych, jak CDU czy CSU. W ich przypadku
dochodzi do tego jeszcze jedna, bardzo specyficzna okolicznos¢, a mianowicie to, ze wieloletnie trwanie

tzw. wielkiej koalicji socjaldemokratow z chadekami doprowadzito do zaniku prawdziwie ideologicznej debaty
politycznej w tym kraju, obstawaniu przy swoiscie leniwym konsensusie, na czym korzystajg partie radykalne.

, ’ Partie populistyczne staraja sie przekonac rozgoryczone
spoteczenstwa, ze dotychczasowe elity polityczne i gospodarcze
nie sg zdolne do znalezienia recepty na kryzys. Spadajace
zaufanie do elit zatapia natomiast partie centrowe, napedzajac
populizm oraz antyeuropejski suwerenizm narodowy.

Majac na uwadze ten kontekst —odpowiadajac na Pana pytanie — trudno sie dziwi¢, ze partie polityczne oraz
ich liderzy nie formutujag daleko idgcych projektow europejskich. Istnieje bowiem ryzyko, ze ich przyjecie
przez spoteczenstwo nie spotkatoby sie, delikatnie mowigc, zaprobata. Niemcy najczesciej charakteryzujg
sie dyskretnym pragmatyzmem — najlepiej to obrazuje ich poréwnanie z Francja. O ile na przestrzeni ostatnich
lat kolejni francuscy prezydenci nieraz wystepowali z daleko idgcymi projektami programowymi, i czyni

to obecnie prezydent Macron, o tyle nasi zachodni sasiedzi takich projektéw raczej unikajg. Dla mnie osobiscie
rzeczg zdumiewajaca byto, ze Niemcy nie majg nawet zapisanej zadnej strategii bezpieczenstwa. Dopiero
obecny rzad zdecydowat, by takowg sformutowac.

To, o czym Pan méwi, jest dla mnie do$¢ sporym zaskoczeniem, bowiem Niemcy — nawet stereotypowo —
sg uznawani za bardzo uporzadkowany naréd i panstwo, gdzie wszystko jest zaplanowane na kilka krokéw
wprzod. Pamietam chociazby zachwyty polskiej opinii publicznej dotyczace Energiewende — jako strategii
nie tyle energetycznej, ile gospodarczej, ktora zostata doskonale zaprojektowana przy wspétpracy
niemieckich politykéw z tamtejszymi przedsiebiorcami oraz sektorem nauki...

Tu sie nie zgodze: przewazajgce reakcje w Polsce byty negatywne, gdyz mozna byto oczekiwac pres;ji

na przyspieszenie transformacji energetycznej; ponadto, decyzje wprowadzenia Energiewende, podobnie
zreszta jak otwarciaw 2015 r. granic dla uchodzcow z Bliskiego Wschodu, podjeta osobiscie Angela Merkel,
nie konsultujac tego ani ze swoim zapleczem politycznym, ani z elitami gospodarczymi czy srodowiskami
eksperckimi. Co wiecej, sSrodowiska ekonomiczne od razu podniosty alarm, wskazujgc, ze energetyka
niemiecka sie ,nie zepnie”, jezeli rozbudowa alternatywnych zrodet energii bedzie miata miejsce rownolegle
do zamykania energetyki weglowej oraz atomowej. Zwracali tez uwage na brak linii przesytowych

o odpowiednich mocach na kierunku pétnoc-potudnie. Przyznam jednak Panu racje, ze w Niemczech
faktycznie wiele decyzji podejmuje sie po bardzo doktadnych analizach eksperckich i politycznych, ktére

sg poddawane daleko idgcej krytycznej dyskusji. Nie w tych dwoch wypadkach.

Wroémy jednak do kwestii globalizacji — jak Niemcy widzg swoja w niej przysztos¢?

Niemiecka gospodarka jest potezna, a o jej sile stanowi przede wszystkim rynek wewnetrzny oraz

eksport, ktorego najwiekszym odbiorcg sg UE, USA i Chiny. W sytuacji amerykansko-chinskiego konfliktu

o supremacje technologiczng i gospodarczg, cata Europa, a w szczegolnosci Niemcy oraz Francja, w pewnym
stopniu takze i Wielka Brytania, znajduja sie pod presjg ograniczenia wymiany handlowej z Panstwem Srodka.
Zwtaszcza w obszarze wysokich technologii podwojnego uzytku, tzn. takich, ktére mogag miec¢ takze wojskowe
wykorzystanie. Jest to z perspektywy Niemiec duzy problem.

Mimo wszystko, gdybym miat wytypowac, w jaki sposob bedzie wygladata najblizsza przysztosc¢ niemieckiej
gospodarki, powiedziatbym, ze beda starali sie kontynuowa¢ swojg dotychczasowa polityke, odpowiednio
dostosowujgc sie do warunkow, ktore ulegty w ostatnim czasie zmianie, zwtaszcza w obliczu polityki
Waszyngtonu. Mysle, ze nie za bardzo majg inne wyjscie — zatamanie sie eksportu doprowadzitoby wszak
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do bardzo gtebokich perturbacji, nie tylko zresztg w Niemczech, ale i w catej Europie, w tym w bardzo duzym
stopniu w Polsce. Pamietajmy, ze jest to nasz najwiekszy partner handlowy i to, co bedzie dziato sie zjego
gospodarka, bedzie w bezposredni sposob wptywato na nasza.

, ’ Mysle, ze - pomimo diametralnych zmian, jakie zaszly
ostatnio na arenie miedzynarodowej — Niemcy beda starali
sie kontynuowac swoja dotychczasowa polityke, odpowiednio
dostosowujac sie do aktualnych warunkow. Nie za bardzo
maja inne wyjscie - zatamanie sie eksportu doprowadzitoby
do bardzo glebokich perturbaciji, i to w catej Europie.

0 rozmowcy

Eugeniusz Smolar — ekspert w dziedzinie polityki miedzynarodowej, b. prezes, obecnie analityk i cztonek
Rady Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych. Wiezien polityczny w PRL, na emigracji dziennikarz i dyrektor
Sekcji Polskiej Serwisu Swiatowego BBC, wspottwdérca kwartalnika politycznego ,Aneks”(1973-1990) oraz
Wydawnictwa Aneks. Wspétpracownik Komitetu Obrony Robotnikéw i innych srodowisk demokratycznej
opozycji, NSZZ ,Solidarnos¢”, jak tez podziemnych wydawnictw. Byty przewodniczgcy Rady Forum Polsko-
-Czeskiego przy MSZ angazuje sie w liczne formy dialogu z Niemcami, Rosjanami i Ukraincami, w obrone praw
cztowieka oraz promocje demokracji.
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Reglobalizacja - nowa, wielka szansa
dia Polski?

Jakub Kaszuba
Prezes Zarzadu Base Group, Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego

Czy wkraczamy dzi$ w ere deglobalizacji? Jakie sg tego symptomy - majac na uwadze,

ze wartos¢ miedzynarodowej wymiany handlowej caly czas przeciez wzrasta? A moze mamy

do czynienia raczej z reglobalizacja, gdzie - co do zasady - bedzie ,,po staremu”, a tylko
kluczowe technologie i surowce nie beda juz podlegaty eksportowi? W jaki sposéb obecne
trendy wplywaja na sytuacje polskiego przemystu? Jak wspotczesne zawirowania moga zmienié
nasza pozycje na gospodarczej mapie Swiata i dlaczego - z duza doza prawdopodobienstwa

- powinny to by¢ zmiany na lepsze? Czego z kolei dotycza putapki rozwojowe, na ktore

musimy uwazac, by nie zaprzepascié najbardziej korzystnych dla Polski scenariuszy?

Tekst ukazat sie w kwartalniku ,Makrotrendy” wydawanym przez Gdariskq Akademie Bankowg w Instytucie Badan
nad Gospodarkq Rynkowag.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Po Il wojnie $wiatowej Stany Zjednoczone postawity na globalizacje i przez dtugi czas — z racji

m.in. na wytworzenie duzych skonsolidowanych korporacji, brak zniszczen wojennych i miedzynarodowa
obecnos$¢ militarng — ,wygrywaty”, wiodgc prym gospodarczy w $wiecie. Procesy te jeszcze przyspieszyty
w wyniku rozwoju technologicznego, w tym — pézniej — cyfryzacji oraz upadku komunizmu i dotaczenia

do miedzynarodowych procesé6w kolejnych panstw, ze znacznym, dotychczas uspionym, potencjatem.

Chinyiinne kraje spoza zachodniego kregu zdecydowaty sie nie opieraé¢ dtuzej kapitalizmowi, tylko
zagra¢ w te ,gre” madrzej niz Zach6d — pokona¢ go na jego zasadach. Na przestrzeni minionych kilku
dekad panstwom dalekiej Azji wychodzito to naprawde dobrze. Az nagle obraz ten zostat zmacony przez
kryzys finansowy z lat 2008-2009 oraz nastepujace tuz po sobie: pandemie i wojne w Ukrainie. Wszystkie
te zdarzenia, wraz z dtugim okresem luznej polityki monetarnej, przyczynity sie zas do kolejnej niezwykle
znaczgcej zmiany — wejscia w, niemajacy od dekad miejsca, okres trwale wysokiej inflacji.

Czy — majac powyzsze na uwadze — mozemy spodziewac sie ze strony Zachodu podejmowania wysitkow
na rzecz deglobalizacji — jako strategii obronnej narzecz swojej dalszej miedzynarodowej dominac;ji?
W koncu juz dzi$ wida¢ sygnaty, ze taki moze by¢ kierunek.

Symbolicznym momentem ,zaproszenia” Chin do globalizacyjnej gry Zachodu byta stynna wizyta w Panstwie
Srodka amerykanskiego prezydenta Richarda Nixona oraz sekretarza stanu Henry’ego Kissingera w 1972 .
Mniej wiecej od tego momentu Stany Zjednoczone, a w $lad za nimi Europa Zachodnia, otworzyty sie
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na szerokiimport ze Wschodu. Na przestrzeni minionych kilku dekad zyskiwat na tym Zachod, ale w jeszcze
wiekszym tempie — zyskiwaty Chiny. Rozwdj globalizacji, ktory do okoto 1990 r. nastepowat dos$¢ stopniowo,
~wybucht” pod koniec XX wieku, a najwieksze tempo wzrostu odnotowat w potowie pierwszej dekady
obecnego stulecia. 0d tego czasu impet umiedzynaradawiania byt coraz nizszy, a dzis — co doskonale
obrazuje chociazby KOF Globalization Index' — nie tylko nie jest to juz krzywa wznoszaca, ale juz sie
wyptaszcza, a za chwile moze skierowac sie w dot.

Gdzie szuka¢ zrodet tego zjawiska?

Wspdtczesny swiat podzielit sie de facto na dwie czesci — strefy wptywow, ale tez systemy wartosci, cow jezyku
angielskim okresla sie mianem tzw. great decoupling. Mowa oczywiscie o przestrzeniach skupionych wokot

Chin oraz Stanéw Zjednoczonych. W pierwszej dominuje model autokratyczny, nastawiony na dobro partii, jak

w Chinach, czy elit wtadzy, jak w Rosji. W kontrze do niej mamy $wiat liberalny, demokratyczny.

Jak dtugo globalizacja optacata sie obydwu tym rozgatezieniom, tak dtugo sie ona rozwijata. W pewnym
jednak momencie —zgodnie z przewidywaniami ekonomistéw — Chiny urosty tak bardzo, ze staty sie
najwiekszym eksporterem $wiata. Przy czym zrobity to w swoim stylu, czyli ,po cichu”. Ich sita ekonomiczna
jestjeszcze wieksza, gdy zestawic je razem z panstwami tzw. BRIC, czyli Brazylia, Rosjg oraz Indiami. Dalszy
rozwdj globalizacji w dotychczasowym modelu oznaczatby niechybnie przechylenie sie szali i zmiane liderow
Swiatowego uktadu gospodarczego.

’ ’ Dalszy rozwoj globalizacji w dotychczasowym modelu
oznaczatby niechybnie przechylenie sie szali i zmiane
liderow swiatowego ukladu gospodarczego.

Kiedy Zachod powiedziat ,pas” wymyslonemu i wprowadzonemu przez siebie modelowi globalizac;ji?

W sferze publicznej takim momentem byto, moim zdaniem, objecie prezydentury przez Donalda Trumpa.
Wdéwczas ruszyta cata machina, majaca uchroni¢ swiat zachodni — pod przewodnictwem USA — od utraty
pozycji lidera w globalnym wyscigu ekonomicznym, a wtasciwie, powiem wiecej, technologicznym.

Skad nagle 6w watek technologiczny?

Kto posiada najnowsze technologie, ten rzadzi $wiatem — owszem, jest to banat, ale mam wrazenie, ze mowi
sie o tym zbyt rzadko. Wniosek taki mozna wysnuc¢ analizujgc cate wieki rozwoju gatunku ludzkiego. Tak
byto w epoce zelaza, jak i w czasach prochu, a nastepnie —az po dzis dzien — nowoczesnych technologii
wojskowych oraz —a moze raczej ,w tym"” — elektroniki.

, ’ Kto posiada najnowsze technologie, ten rzadzi Swiatem. Tak
bylo w epoce zelaza, jak i w czasach prochu, a nastepnie -
az po dzis dzien - nowoczesnych technologii wojskowych
oraz - a moze raczej ,w tym” - elektroniki.

Kilka lat temu Amerykanie zdali sobie sprawe, ze tracg swojg przewage technologiczng. Chiny, po cichu,
wykorzystujac zarobione przez siebie na globalizacji pienigdze, wykupywaty, a nieraz po prostu kradty,
nowoczesne know-how, po to, by przewazyc¢ szale na swojg korzysc.

"Indeks globalizacji przygotowywany przez szwajcarska uczelnie ETH Zurich.
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Przechodzac do ,tuiteraz” —to, co dzieje sie za naszg wschodnig granica, doskonale wpisuje sie w diagnoze
catej tej sytuacji. Po 20-30 latach bez wiekszych konfliktéw zbrojnych, Rosja, stojgca w jednym bloku

z Chinami, wyczuta ,wiatr zmian”i zrobita to, do czego szykowata sie od lat. Tym razem nie powstrzymaty
jejjuz argumenty ekonomiczne — wszak globalizacja, ktora w ostatnich latach stopniowo wyhamowywata,
doszta do swego kresu. Obecna wojna stanowi zarazem swoistg ,kropke nad i” tego procesu, jak réwniez
dowdd na podziat $wiata na dwa dominujgce obozy, w ramach ktérych poszczegolne panstwa — mniej lub
bardziej jawnie — wspieraja ktéras ze stron.

’ ’ Wojna w Ukrainie stanowi zarazem swoistg , kropke nad i”
procesu globalizacji, jak rowniez dowod na podziat Swiata na dwa
dominujace obozy, w ramach ktorych poszczegolne panstwa
- mniej lub bardziej jawnie - wspieraja ktoras ze stron.

Panska diagnoza kontrastuje jednak z danymi statystycznymi, ktére wskazuja na to, ze wartos¢ handlu
miedzynarodowego, pomimo krotkiego zatamania w okresie pandemii, stale wzrasta...

Moim zdaniem globalizacja nie powinna by¢ mierzona jedynie wskaznikiem wielkosci miedzynarodowej
wymiany handlowej. By¢ moze pod katem wartosci handlu nie bedziemy mieli wcale do czynienia
zzatamaniem.

Co zateminnego $wiadczy o tym, Ze globalizacja sie cofa, a nie rozwija?

Wroce do mojego wczesniejszego wniosku tj. ,kto ma technologie, ten rzadzi swiatem”. Spojrzmy na dwa
znamienne wydarzenia. Po pierwsze, na zablokowanie transferu technologii do chinskiego Huawei,

m.in. przez amerykanski Qualcomm, bedacy wtascicielem licencji, na podstawie ktérych produkowane

sg najnowsze potprzewodniki czy procesory. Koncern ten ma potezny wptyw nie tylko na rozwoj technologii
potprzewodnikowych, lecz rowniez na strategie firm dziatajacych w tej branzy. 0d momentu kiedy
administracja prezydenta Trumpa zablokowata mozliwos¢ sprzedazy przez Huawei technologii 5G, rowniez
Qualcomm przestat sprzedawac¢ Huawei swojg najnowsza technologie. Doprowadzito to do tego, ze chinski
potentat drastycznie stracit naznaczeniu. | to przede wszystkim na zachodnich rynkach telefonii komoérkowe;j
— tam, gdzie do niedawna byt jednym z liderow. Przyktad drugi dotyczy amerykanskich firm Nvidia oraz AMD,
ktorym amerykanska administracja mocno ograniczyta mozliwosci eksportu swoich najnowoczesniejszych
procesorow do Chini Rosji.

Zmierzam do tego, ze pomimo iz wartosci liczbowe miedzynarodowych obrotéw handlowych moga nadal
rosnac, to kluczowe technologie oraz towary, jak np. wspomniane pdtprzewodniki czy tez metale ziem
rzadkich, w coraz mniejszym stopniu beda podlega¢ eksportowi z jednego do drugiego ,$wiata”.

, , Pomimo iz wartosci liczbowe miedzynarodowych obrotow handlowych
moga nadal rosnac, to kluczowe technologie oraz surowce, jak
np. potprzewodniki czy metale ziem rzadkich, w coraz mniejszym
stopniu beda podlegac eksportowi z jednego do drugiego ,,Swiata”.

Globalizacja podzieli sie zatem na mniej i bardziej strategiczne komponenty. W zakresie tych pierwszych Chiny
nadal bedg dominowaty. Badzmy realistami — nie ma zadnych szans na to, by wyeliminowa¢ Panstwo Srodka
z globalnej sieci dostaw.
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Che¢ Zachodu do produkowania u siebie swoich ,klejnotéw koronnych”, a nie — tak jak dotychczas —
w dalekowschodnich fabrykach, stwarza duze szanse na renesans przemystu w $wiecie zachodnim?

Faktycznie, zarowno USA, jak i Unia Europejska ktadg dzis bardzo mocny nacisk na to, by wytwarzac¢ u siebie
najbardziej istotne ze strategicznego punktu widzenia produkty, np. pétprzewodniki. W odniesieniu do nich
konkretnie — takie checi majg tez Japonia, Korea Potudniowa oraz oczywiscie Chiny. Na przyktad Joe Biden
ogtosit ustawe, ktora przyniesie mocny zastrzyk kapitatu dla firm lokalizujgcych tego typu dziatalnos¢

w Stanach Zjednoczonych. Podobnie dzieje sie na Starym Kontynencie, gdzie Intel ogtosit, ze otworzy

w Niemczech bardzo duzg fabryke potprzewodnikow. Pozwoli to Zachodowi —w horyzoncie kilku, kilkunastu
lat — patrze¢ z mniejsza trwoga na potencjalng agresje chinska na Tajwan, czyli wspotczesne Swiatowe
zagtebie produkcji potprzewodnikow.

Sukces w tym obszarze odniesie ten, kto bedzie dysponowat know-how w zakresie ich wytwarzania. Ten
proces nie dos¢, ze jest bardzo wymagajgcy technologicznie, to jeszcze pod wzgledem politycznym nadal
kontrolujg go dzis Stany Zjednoczone. Chinom bedzie trudno wskoczy¢ do globalnej czotéwki w tym obszarze,
choc¢ inwestujg ogromne srodki, zeby nie przegrac tego ,wyscigu zbrojen”.

Wydarzenia z ostatnich 2-3 lat, z pandemia i wojng w Ukrainie na czele, spowodowaty przytkanie lub wrecz
rozpad wielu miedzynarodowych tancuchéw dostaw. Czy dochodzacy do tego, coraz bardziej wyrazny,
podziat $wiata na dwie — niekoniecznie patajgce do siebie sympatig — strefy wptywow spowoduje zmiane
strategii zachodnich firm przemystowych?

Owszem — nazwatbym jg dgzeniem do systemowej redundancji, niezbednej do zapewnienia ciggtosci
dziatania, nawet w obliczu potencjalnych kryzysow. Méwigc obrazowo: jezeli koncern produkcyjny X dziata
globalnie i ma fabryki rozsiane po catym $wiecie, to wstrzymanie dziatania jego chinskiego zaktadu, badz
tez problemy z dostarczeniem z niego komponentéw np. do Europy, nie powinny spowodowac paralizu
dziatalnosci firmy. A to dzieki odpowiednio szerokiemu, elastycznemu i zapewniajgcemu w razie potrzeby
nadmiarowos$c¢, tancuchowi dostaw.

, , Jezeli koncern produkeyjny X dziata globalnie i ma fabryki rozsiane
po calym Swiecie, to wstrzymanie dziatania jego chinskiego
zaktadu, badz tez problemy z dostarczeniem z niego komponentow
np. do Europy, nie powinny spowodowac¢ paralizu dziatalnosci firmy.
A to dzieki odpowiednio szerokiemu, elastycznemu i zapewniajgcemu
w razie potrzeby nadmiarowosé, tancuchowi dostaw.

Podejscie to rozni sie w duzym stopniu od tego, jakie obserwowalismy przez ostatnich kilka dekad, kiedy
mielismy do czynienia z bardzo silnym trendem lokowania produkcji w krajach o jej najnizszych kosztach. Nie
patrzono wowczas na ryzyka zwigzane z zapewnieniem ciggtosci dostaw — produkcja odbywata sie wedle
podejscia just in time, co oznacza, ze tancuchy gospodarcze byty pospinane ,co do sekundy”. Nie byto w nich
nadmiarowosci — gdy pojawiat sie problem, caty tancuch sie ,sypat”. Doskonale uwydatnita nam to pandemia.

Na tym trendzie zyska¢ mogg lokalizacje takie jak Polska — jestesmy zarowno blisko rynkéw zbytu, jak

i cztonkami UE i NATO, co w oczach inwestorow znacznie zwieksza bezpieczenstwo prowadzenia biznesu.
Wydajemy sie Swietnym miejscem do tego, by — w razie kryzysu — zastapi¢ chociazby czesciowo dostawy
komponentéw realizowane z kierunku dalekowschodniego.

Rozumiem zatem, ze dla wiekszos$ci firm zmiana strategii nie oznacza catkowitej relokacji produkcji z Azji

blizej Europy Zachodniej, lecz pozostawienie jej na Dalekim Wschodzie, majgc jednak — na wypadek kryzysu
— w zanadrzu ,plan B” w postaci produkcyjnych przyczé6tkéw, np. w Polsce?
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Doktadnie tak — nie chodzi o to, by wyj$¢ z Chin, lecz o to, by oprécz fabryk w PafAstwie Srodka mie¢ tez
zaktady winnych czesciach $wiata, bedgce w stanie zastgpi¢, w duzym stopniu i tylko w razie potrzeby,

te pierwsze. Przy czym mam tu oczywiscie na mysli produkcje dobr o niestrategicznym charakterze —

te bardziej newralgiczne, jak chociazby potprzewodniki, czy potprodukty farmaceutyczne, ktorych tak
brakowato na Zachodzie na poczgtku pandemii, bedg prawdopodobnie w zdecydowanej wiekszosci przenosity
sie do tych najbardziej bezpiecznych, z naszego punktu widzenia, lokalizacji.

Nie pogubimy sie w meandrach nowych realiéw? Omawiane przez Pana trendy, to — jakby nie patrzeé¢ —
ogromne zmiany...

Jestem optymistg — swiat dostosuje sie do tych uwarunkowan, znajdzie nowy punkt réwnowagi, doktadnie
tak samo, jak miato to miejsce przez ostatnie setki lat. Najlepszym przyktadem, jakim mozemy sie postuzyc¢
jestto, co stato sie po kryzysie naftowym. Nie wszyscy wiedzg, ze to, iz jezdzimy dzi$ samochodami
matolitrazowymi jest bezposrednim efektem ,wystrzelenia w kosmos” cen ropy naftowej w latach 70.
Najbardziej skorzystali na tym japonscy producenci aut, bedgcy w stanie zaoferowac Europejczykom

i Amerykanom energooszczedne samochody.

Podobnie moze by¢ dzisiaj z tzw. green dealem?

Tak wtasnie sgdze. Jeszcze rok temu bardzo powszechne — nie tylko w Polsce — byty narzekania pod hastami
,p0o conam Zielony £ad, po co nam zielona transformacja”. Juz wtedy mowitem, ze polityka informacyjna
jakiegokolwiek rzagdu w UE powinna polega¢ na uzmystawianiu obywatelom, jak wielkie pienigdze wydawane
sg przez budzet ich panstwa na import paliw kopalnych. Po co transferowac je poza Europe, skoro przy ich
wykorzystaniu mozna stworzy¢, na miejscu, systemy produkcji energii elektrycznej oraz cieplnej, ktore
zapewnig nam energetyczng samowystarczalnos$¢? Dzis — w obliczu wojny i wysokich cen gazu ziemnego

i wegla —mato kto ma chyba watpliwosci, ze jest to wtasciwy kierunek. A na pewno taki, ktory moze nam
zapewni¢ wiekszg niezalezno$¢, a co za tym idzie — bezpieczenstwo.

’ ’ Polityka informacyjna jakiegokolwiek rzadu w UE powinna
polegaé na uzmystawianiu obywatelom, jak wielkie pieniadze
wydawane sa przez budzet ich panstwa na import paliw
kopalnych. Po co transferowac je poza Europe, skoro przy
ich wykorzystaniu mozna stworzy¢, na miejscu, systemy
produkcji energii elektrycznej oraz cieplnej, ktore zapewnia
nam wieksza niezaleznos¢ i bezpieczenstwo?

Zinnej jednak strony, w obliczu sytuacji kryzysowej i wzrostu cen dla gospodarstw domowych, w krotkim
terminie moga pojawiac¢ sie ruchy sprzeciwu wobec zielonej transformacji. Styszymy takze obawy,

Ze zuwagi na wysokie ceny paliw, aby nie marznaé¢ w zimie, ludzie bedg wrzucali do swoich piecow
wszystko, co bedzie pod reka...

Wysokie ceny surowcow energetycznych sg dzis bez watpienia problemem, ktory spedza sen z powiek wielu
Polakom, czy szerzej — Europejczykom. Z tym wszystkim wigzg sie duze emocje, obawy, a dla niektorych
nawet elementy szoku. Mam jednak nadzieje, ze tak zle nie bedzie. Problem ten jest zauwazany przez
politykow — zarowno krajowych, jak i na szczeblu unijnym.

Niezaleznie jednak od problemow, jakie mogg wystgpi¢ na poczatku, uwazam ze w dtugim, a nawet srednim
terminie rozwigzania proekologiczne forsowane przez Bruksele zyskajg aprobate wiekszosci Europejczykow.
Nie tylko zwiekszg one nasze bezpieczenstwo, ale beda tez coraz bardziej racjonalne ekonomicznie.
Ponadto, moga stanowi¢ dtugoterminowg szanse dla unijnych gospodarek — wszak nowoczesne technologie
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zeroemisyjnej produkcji energii sg jednymi ze sztandarowych europejskich innowacji. Takimi, ktorych
przeciez w poréwnaniu z USA czy Chinami, mamy w ogolnym rozrachunku do$¢ niewiele. Moze to by¢ dla nas
okazja, by zabtysnac¢ na technologicznej mapie swiata.

Przejdzmy do Polski — jakie moze by¢, Pana zdaniem, nasze miejsce w nowej $wiatowej uktadance?

Przede wszystkim musimy mierzy¢ zamiary na sity — moéwigc z przekgsem: Chin nie zastgpimy. Natomiast
jestesmy w stanie pozyskac¢ pewne procesy, ktore do tej pory skupiaty sie na Dalekim Wschodzie.
Korzystajac z trendow dotyczacych m.in. wspomnianego wczesniej zapewniania systemowej redundancji czy
przenoszenia produkcji najbardziej newralgicznych grup towardow do zachodniego swiata.

, , JesteSmy w stanie pozyskac pewne procesy, ktore do tej pory skupiaty
sie na Dalekim Wschodzie. Korzystajac z trendow dotyczacych
m.in. zapewniania systemowej redundancji czy przenoszenia produkciji
najbardziej newralgicznych grup towarow do zachodniego Swiata.

Najlepszy przyktad — fabryka Intela w Niemczech (notabene Polska byta jedng z rozpatrywanych mozliwosci
jej lokalizacji), dla ktorej polskie firmy bedg jednymi z poddostawcéw réznego typu produktéow w ramach
tancucha wartosci. Nie oznacza to oczywiscie, ze nie mamy szans na awans w jego ramach — nasze
przedsiebiorstwa z Il sektora w coraz wiekszym stopniu specjalizujg sie chociazby w projektowaniu,
wytwarzaniu i dostawie systemow automatyzujacych produkcje. Pomagajg im w tym wysokie zdolnosci
informatyczne, przy ktérych wykorzystaniu sg w stanie mechanizowac¢ i komputeryzowac wiele procesow.
Spodziewam sie dalszego dynamicznego wzrostu branzy ,integratoréw”, podobnie jak wypracowywanej przez
polski przemyst ogétem wartosci dodane;j.

Jak postrzega Pan nasze najwieksze atuty?

Najwazniejsze z nich to, bez dwoch zdan, cztonkostwo w UE, bliskos¢ rynkow zbytu, nadal nizsze koszty

pracy niz na Zachodzie, relatywnie wysoka przewidywalnos¢ czy niewielka réznica kulturowa wzgledem

Europy Zachodnieji USA. W kontekscie przemystu dodatbym tez stosunkowo niskie ceny energii —mamy

bodaj najtanszy prad w skali Unii Europejskiej, za wyjgtkiem Skandynawii i P6twyspu Iberyjskiego. Za atut
uznatbym tez nasz lokalny — polski, catkiem duzy rynek zbytu, bedacy dobrg ,baza” do wyjscia w $wiat ze swoimi
produktami. Cho¢, zeby by¢ uczciwym, nalezy zauwazyc, ze dla niektorych firm, ktére uznajg go za zadowalajacy,
jego wielkos¢ sprawia, ze sie pod niego profiluja, co stanowi bariere dla dalszego — miedzynarodowego rozwoju.

Do tego dochodzi wbudowana w nasze ,DNA" zaradnos$¢, umiejetnosc¢ stawiania sie przeciwnosciom losu.
W zmiennym otoczeniu takie kompetencje sg niezwykle wazne, dlatego tez wierze, ze obecne turbulentne
czasy stanowig dla nas szanse — jestesmy narodem $wietnie przygotowanym do adaptowania sie

do rozchwianych realiéw.

Jaki jest nasz punkt wyjscia — w jakim momencie polski przemyst zastata wojna w Ukrainie?

W momencie jej wybuchu kondycja polskiego przemystu byta bardzo dobra —w | kwartale biezgcego roku
mielismy rekordowe marze zysku netto oraz — co w ostatnich latach byto raczej niespotykane — bardzo
wysokg ptynnosc. W dodatku na nasza korzysc¢ dziatat fakt, ze od dtuzszego czasu podejmowalismy dziatania
dywersyfikujgce import surowcow energetycznych z kierunku rosyjskiego. Powiedziatbym, ze na tle catej
Europy bylismy na ten niespodziewany szok przygotowani relatywnie dobrze.

Nie zmienia to jednak faktu, ze — tak jak w wypadku innych gospodarek — nie bylismy w stanie uchowac sie
przed negatywnymi zjawiskami: problemami dotyczacymitancuchow dostaw czy bardzo duzymi skokami cen
wielu surowcow i materiatow, jak np. drewna czy stali.
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Te wahania sa juz za nami?

Zdecydowanie uspokoity sie, a wiele cen materiatow wrocito de facto do poziomu sprzed wojny. Oczywiscie
—jest to zjawisko tymczasowe i wynika z tego, ze w nastepstwie pandemii, rozpoczecia konfliktu zbrojnego
i przytkania wielu tancuchow dostaw, naprodukowana zostata ogromnailo$¢ zapasow. W tzw. miedzyczasie
wzrost gospodarczy zostat natomiast ostabiony, wywotang m.in. rosngcymi cenami energii inflacjg oraz
wysokimi stopami procentowymi. Niektorzy wtasciciele hut doszli do wniosku, ze nie ma ekonomicznego
uzasadnienia dalszej produkcji materiatu, skoro po pierwsze —rosng koszty, a po drugie — dystrybutorzy
nadal majg zbyt duzo wytworzonych wczesniej wyrobdw. Dlatego tez wiele piecow zostato wytgczonych,
awrocaone do pracy dopiero wtedy, gdy rynek wykupi to, co jest dzis w magazynach. Ceny nowo
wytwarzanych materiatow pojda tez wowczas bez watpienia do gory.

Zatrzymajmy sie moze przez chwile przy kwestii wielokrotnie przywotywanych przez Pana tancuchéw dostaw.
Z jednej strony polski przemyst ucierpiat na tym, ze wiele z nich zostato przerwanych, lecz z drugiej — mozemy
stac sie beneficjentami powstania wielu nowych, ktérych nasze firmy beda istotnymi elementami.

Zmiany w tancuchach dostaw zdecydowanie postrzegam jako szanse dla Polski. Juz teraz je wida¢ — méwilismy
chociazby o roli, jaka polski przemyst moze odegra¢ w zaopatrzeniu niemieckiej fabryki Intela. Natomiast warto
tez wspomniec¢ o kolejnych perspektywach, jakie moga by¢ zwigzane np. z produkcjg baterii czy komponentow
do aut elektrycznych. Takie inwestycje juz sie w Polsce pojawiaja, za sprawg np. LG Energy Solution na Dolnym
Slasku czy Northvolt w Gdansku. Korzysci ptynace z tak wielkich przedsiewzieé ,rozlewaja sie” zazwyczaj

po catychregionach.

Nie mozemy tez zapominac¢ o wspominanym wczesniej przenoszeniu czesci tancuchéw dostaw z Azji do Europy
Srodkowo-Wschodniej w mysl strategii zapewniania nadmiarowosci produkcji. Juz na tym korzystamy.

Odczuwa Pan ten boom na wtasnej skorze?

Zdecydowanie — i nie jest to obserwacja wytacznie moja, lecz takze wielu innych oséb z sektora. Znaczna czesc¢
przedsiebiorstw pokroju Base Group ma na ten moment wykorzystane cate swoje moce przerobowe, a nadal
trafia do nas bardzo duzo kolejnych zapytan produkcyjnych z krajéow skandynawskich czy Europy Zachodniej.

Na ten moment nie jestesmy w stanie ich wszystkich podja¢, gdyz brakuje nam ludzi, stabilizacji ekonomicznej
do uruchomienia kolejnych procesow inwestycyjnych, a takze — co istotne — wydajnosci. | to rozumianej

zaréwno jako zwiekszenie automatyzacji i robotyzacji procesow, jak rowniez jako wieksza efektywnos$c¢
dziatalnosci organizacji. W tym przeptywu informacji oraz materiatow wewnatrz przedsiebiorstw oraz pomiedzy
nimi. Uwazam, ze nasze rezerwy w tym zakresie nadal sg sporeilicze, ze uda nam sie stopniowo je wykorzystac.

Cho¢, nawigzujac jeszcze do kwestii koniunktury, moim zdaniem nie bedzie ona tak dobra jak w ostatnich
latach. Procesy inwestycyjne wyhamujg przez wspomniany brak stabilnosci gospodarczej oraz wysokie
ceny nos$nikéw energii. Naturalnym jest bowiem to, ze w sytuacji rosngcych kosztow i braku poczucia
bezpieczenstwa inwestycje odktada sie na bok, skupiajgc sie natym, by zaktad mogt w ogdle funkcjonowac.

Czy — cho¢ moze to nieco zle zabrzmie¢ — pewnego rodzaju bonusem dla polskich firm nie jest to, ze moga
one w niektorych obszarach rynku zajg¢ miejsce przedsiebiorstw ukrainskich, ktore obecnie albo nie
funkcjonuja w ogdle, albo tez pracujg na p6t gwizdka?

Nie posiadam informacji na ten temat. Wiem jednak, ze czesc firm, ktore funkcjonowaty w Ukrainie przenosi sie
dzis do Polski, co zjednej strony jest zjawiskiem pozytywnym, poprawiajacym sytuacje polskiego pracownika,
ktory moze liczy¢ na wiecej ciekawych opcji zawodowych, lecz zdrugiej jeszcze bardziej zwieksza to ogromna
presje ptacowa. Nie mam jednak zamiaru rozpaczac¢ — tak jak mowitem, polski przemyst wszedt w trudne czasy
ze sporg przestrzenia finansowa, chociaz dynamiczny wzrost kosztdéw szybko jg, niestety, niweluje.

Owa przestrzen finansowa wynika ze wspominanej przez Pana rekordowo wysokiej marzowosci polskiego
przemystu?
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Tak —widac¢ to byto szczegodlnie w | kwartale biezacego roku. Jednak jesli nie uda sie zahamowac wzrostu cen
nos$nikow energii, to ta poduszka finansowa szybko zniknie. ,Tanio to juz byto” — to tez najlepsza odpowiedz
na pytanie, dlaczego rosyjski gaz przez tak dtugi czas zdecydowanie dominowat na europejskim rynku. By+

on po prostu najtanszy, co byto nareke czotowym gospodarkom Starego Kontynentu, z Niemcami i Francjg
na czele. Gaz skroplony przybywajacy z USA czy Kataru jest wyraznie drozszy.

Twierdzi Pan, ze czas zmian i rynkowych przetasowan stanowi duzg szanse dla Polski m.in. ze wzgledu
na to, ze wygrywaja na nich ci, ktorzy sa w stanie szybko sie dostosowaé. A my zdolno$¢ adaptowania sie
do réznych nowych warunkéw — takze ekonomicznych mamy wrecz wbudowang w nasze ,DNA". Gdzie
jednak — opréczrosnacych cen energii mogacych zdtawi¢ nasz rozwoéj — dostrzega Pan ryzyka?

Po pierwsze, mamy na tapecie niekorzystne zmiany demograficzne. Przyrost naturalny jest zdecydowanie
ponizej oczekiwan i to pomimo réznego typu programow socjalnych typu 500+.

Po drugie, co wynika takze z demografii, mamy problemy na rynku pracy — brakuje nam dzis inzynierow.
Polski przemyst, ktory za czaséw PRL-u stanowit podstawe funkcjonowania catej gospodarki, w latach 90.
praktycznie upadt. Dlatego tez doskwiera nam dzi$ spora dziura pokoleniowa w zakresie odpowiedniej
liczby doswiadczonych inzynieréw oraz wielu r6znego typu specjalistow. Jest to istotna blokada na drodze
do wejscia na wyzszy poziom rozwoju technologicznego.

, ’ Polski przemyst, ktory za czasow PRL-u stanowit podstawe
funkcjonowania catej gospodarki, w latach 90. praktycznie upadt. Dlatego
tez doskwiera nam dzi$ spora dziura pokoleniowa w zakresie odpowiedniej
liczby doswiadczonych inzynierow oraz wielu roznego typu specjalistow.

Po trzecie, dotyka nas szalejgcy wzrost ptac —i mowig to, majgc na uwadze, jak wyglada to w innych panstwach UE.
Pod tym wzgledem jestesmy w czotowce.

Mozna juz méwi¢ o spirali cenowo-ptacowej?

Czesciowo tak, gdyz ceny rosng, a przedsiebiorstwa nadal jeszcze stac¢ na podwyzki. Mielismy to szczescie,
ze weszliSmy w kryzys zwigzany z wojng w Ukrainie z bardzo silng, rozpedzong gospodarka. Dlatego tez firmy,
walczgc o specjalistow, ktorych na rynku generalnie brakuje, maja jeszcze rezerwy finansowe.

Wrocmy jednak do ryzyk — kolejnym jest kontynuowanie, delikatnie mowigc, nienajlepszych, przynajmniej
w ostatnich kilkunastu miesigcach, polityk: fiskalnej i monetarnej. Wedtug fachowej literatury pierwszag
zasada skutecznosci w tych obszarach jest ich niezaleznos¢. Tymczasem rozdziat miedzy nimi w Polsce,
niestety, de facto nie istnieje, co przektada sig na stabos¢ instytucji. To z kolei, w dtugim terminie, wptywa
naograniczanie naszej konkurencyjnosci.

Nastepny problem dotyczy systemu edukacji. Nie jest on specyficzny tylko i wytacznie dla Polski, lecz
rowniez niektorych wysokorozwinietych panstw, jak np. Francja. Nie da sie utrzymac¢ wysokiej jakosci
ksztatcenia w sytuacji, gdy wielu nauczycieli — zazwyczajz powodow ekonomicznych — odchodzi z zawodu.
To nie dziwi — w sektorze przedsiebiorstw ptace szaleja, wiec wielu pracownikow sfery edukacji decyduje
sie na przebranzowienie. W efekcie coraz mniej nauczycieli pracuje w zawodzie z powotania i pasji, a coraz
wiecej dostaje etat w szkole na zasadzie tzw. negatywnej selekcji. Nie zmieniajgc niczego w tej materii, dalej
bedziemy podcinali gataz, na ktorej siedzimy.

Cos jeszcze nalezatoby do tej litanii dopisac?

Ostatnim duzym ryzykiem, jakie identyfikuje, jest brak myslenia systemowego. By¢ moze jedynym obszarem,
w ktérym ono w ostatnich latach wystepowato byta energetyka i nasze dazenia do jej uniezaleznienia, w tym
do odcinania wiezi z Rosja. W duzym stopniu nam sie to udato, cho¢ zawsze mogtoby by¢ lepiej — mam
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tu na mysli brak funkcjonowania elektrowni atomowej. Niemniej dzieki realnemu mysleniu strategicznemu,
polska branza energetyczna dziata dzis jak jeden wielki system. Taki, ktory ma zapewniong odpowiednig
ciggtosciredundancje oraz potrafi reagowac na réznego rodzaju zagrozenia i niedobory.

Czy czynnikiem podcinajagcym nam skrzydta moze sie okazaé takze geograficzna blisko$¢ konfliktu
zbrojnego miedzy Ukraing a Rosjg?

Zjednej strony istnieje — mate, ale jednak — ryzyko, ze wojna ta rozleje sie dalej na terytorium naszego kraju,
co bytoby oczywiscie wielka katastrofa. Z drugiej jednak — paradoksalnie — bycie krajem przyfrontowym
rozpatrywatbym bardziej w kategorii szans rozwojowych. Historia uczy nas, ze gospodarki tego typu panstw
niejednokrotnie korzystaty na bliskosci konfliktu. W naszym przypadku mogtoby to by¢ pojawienie sie opcji
rozwojowych dla przemystu w postaci transferu nowoczesnych technologii zbrojeniowych.

Z naszej perspektywy bytoby to bardzo pozgdane, tym bardziej, ze brakuje nam dzis$ sektorow, ktore mogtyby
by¢ motorami napedowymi catej gospodarki oraz wzrostu jej innowacyjnosci, w tym réwniez rozwijania
wtasnych technologii. Nie mamy branz, w innych obszarach przemystu, ktore pozwolityby nam wejsc¢

na kolejny poziom rozwoju.

, , Brakuje nam dzi$ troche sektorow, ktore mogtyby byc
motorami napedowymi catej gospodarki oraz wzrostu
jej innowacyjnosci, w tym réwniez rozwijania wtasnych
technologii. Nie mamy branz, w innych obszarach przemystu,
ktore pozwolityby nam wej$é na kolejny poziom rozwoju.

Jakiego typu branze ma Pan na mysli?

Chociazby atomowa, ktérejistnienie wpompowatoby w gospodarke dziesigtki miliardow ztotych, rozlewajac
korzysci po wielu jej gateziach. Nie mamy takze wysokorozwinietego sektora automotive. Brakuje nam
rowniez —mam nadzieje, ze tylko ,jeszcze” — zaawansowanej branzy offshore’owej.

Ta ostatnia stanowi dzi$ zresztg doskonata ilustracje myslenia ,antysystemowego”. Do budowania oraz
serwisowania farm wiatrowych wykorzystujemy obecnie wytgcznie firmy i technologie zagraniczne, nie

dbajac o rozwdj wtasnych. Nie ksztatcimy tez rodzimych kadr, nie przygotowujemy odpowiednich specjalistow

i technikow. Nie szkolimy —ani na poziomie szkot srednich, ani tez wyzszych — odpowiedniej liczby osob, ktore
bedg miaty okazje pracowac przy tych inwestycjach, a ktérych powstanie, wedtug planéw, to horyzont raptem kilku
lat.

Prognozowanie przysztoscii przygotowywanie sie na jej wyzwania — szczegoélnie w tak zmiennych warunkach
jak dzis — nie jest tatwe. Nie zwalnia nas to z obowigzku probowania. Jest to jedyna droga by w dtuzszej
perspektywie 0osiggngc trwaty sukces.

0 rozmowcy

Jakub Kaszuba — 0d 2016 r. Prezes Zarzadu Base Group. Wczesniej petnit funkcje m.in. Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej spotki. Kariere zawodowa rozpoczynat w Polsce w sektorze bankowosci inwestycyjne;j,

by nastepnie pracowac za granicg w funduszach hedgingowych. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie, Aarhus School of Business w Danii, Politechniki Poznanskiej oraz CFA Institute. Cztonek Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Pomorze wielkim wygranym
reorganizacji globalnych tancuchéw
dostaw?

Marcin Falenczyk
Dyrektor JLL Gdansk

Cho¢ kryzysy - gospodarcze, pandemiczne czy militarne - sa zjawiskami
obiektywnie negatywnymi, to w praktyce oprocz szeregu niekorzystnych skutkow,
generuja tez szanse. Szanse, ktore nie moglyby mie¢ miejsca w warunkach
status quo. Takowych doswiadcza wtasnie Polska, ktora - cho¢ zabrzmi

to cynicznie - moze, na ptaszczyznie ekonomicznej, wyrosnaé na jednego

z glownych beneficjentow pandemii oraz wojny w Ukrainie. Jakie perspektywy

sie przed nami otwieraja? Czy bedziemy w stanie z nich skorzystac¢? Dlaczego

w szczegolnie dobrej sytuacji znajduje sie - w tym kontekscie - Pomorze?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

W ostatnim czasie — najpierw za sprawa pandemii, a nastepnie w zwigzku z wojng w Ukrainie — czesto
styszymy o zmianach, a nawet rewolucji dotyczacej globalnych tancuchéow dostaw. Czy stoimy dzi$ zatem
u progu nowego paradygmatu logistycznego?

Wydarzenia te faktycznie stanowig okazje do zmiany paradygmatu — wskutek nich wiele funkcjonujgcych

od lat — czesto w niemal niezmienionej formie — tancuchow logistycznych ulegto destrukcji. Co wiecej, w tym
momencie obserwujemy bardzo ciekawe zjawiska, ktére wczesniej: albo w 0g6le nie wystepowaty, albo tezich
skala byta znacznie mniejsza.

Jakie zjawiska ma Pan na mysli?

Przede wszystkim wyraznie zarysowat sie nam trend deglobalizacji. Okazato sie, ze rozproszenie tancuchow
dostaw po catym swiecie wedtug stricte kosztowego klucza miato sens tylko wéwczas, gdy nie byto ryzyka
wystepowania zaburzen. To — jak wiemy — sie jednak zmienito — i nie mam tu na mysli tylko i wytacznie
pandemii oraz wojny w Ukrainie, lecz takze kolejne potencjalne areny turbulencji, jak Tajwan czy Bliski
Wschod. Gdy spojrzymy na mape, widzimy, ze punktéw, w ktérych istnieje realne zagrozenie utkniecia danego
tadunku czy produkcji, robi sie juz catkiem sporo. Generuje to powstawanie nowych strategii biznesowych, jak
np. nearshoringu, czyli Sciggania elementow tancucha produkcyjnego z dalekiej Azji blizej Europy czy Stanow
Zjednoczonych.
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, ’ Obserwujemy dzis trend deglobalizacji. Okazato sie, ze rozproszenie
tancuchow dostaw po calym swiecie wedtug stricte kosztowego
klucza miato sens tylko wowczas, gdy nie bylo ryzyka
wystepowania zaburzen. To - jak wiemy - sie jednak zmienito.

Drugiistotny proces to przenoszenie czesci produkcji z Rosji i Biatorusi do panstw Unii Europejskiej.
Rownoczesnie — ze wzgledu na wojne — wstrzymaniu ulegta znaczna cze$¢ przemystu w Ukrainie, zablokowane
zostaty tez przebiegajace przez nig tancuchy logistyczne, ktérych ogniwami byty chociazby porty w Odessie,
Mikotajewie czy Mariupolu. Nie wiadomo, kiedy —i czy w ogo6le —zostang one ponownie otwarte. Wszelkie
podmioty bedace ich elementami, bedg musiaty sie do tej sytuacji w jakis sposob dostosowac.

Czy Polska — cho¢ byé moze nieco cynicznie to zabrzmi — moze sta¢ sie beneficjentem obecnej, mocno
zawirowanej rzeczywistosci?

Dzisiejsza sytuacja stanowi dla nas okazje do podjecia ruchu, na ktéry w normalnych okolicznosciach nie
mielibysmy odwagi. Charakterystyczne jest zreszta, ze kazdy wiekszy kryzys generuje dla niektorych graczy
szanse na dokonanie duzych, pozytywnych zmian, ktére w innym scenariuszu nie miatyby szans na zajscie.

, ’ Obecna sytuacja stanowi dla nas okazje do podjecia ruchu,
na ktory w normalnych okolicznosciach nie mielibySmy odwagi.
Charakterystyczne jest zreszta, ze kazdy wiekszy kryzys generuje
dla niektorych graczy szanse na dokonanie duzych, pozytywnych
zmian, ktore w innym scenariuszu nie mialyby szans na zajscie.

W chwili obecnej nastepuje zatem komasacja czynnikow, ktore dotykajg w jakis sposob Polski. Jeden z nich
to chociazby zaburzenia chinskiego tancucha dostaw, na ktorym moze skorzystac¢ nasz przemyst, jako istotny
europejski hub produkcyjny. Oczywiscie, nie mamy w tym wzgledzie szansy nawet zblizy¢ sie do Chin, ale
mozemy umacnia¢ nasza pozycje i stanowi¢ pewnego rodzaju alternatywe dla produkcji w Panstwie Srodka.

Polska Chinami Europy?

Troche tak —i nie widze w tym absolutnie niczego ztego. Chinczycy zbudowali wszak swojg wiedze techniczna
na podgladaniu, w jaki sposob dane procesy wykonuja zagraniczne firmy, ktore ulokowaty w Panstwie Srodka
swojg produkcje. W kolejnym etapie byli juz oni w stanie sami projektowac i produkowac¢ zaawansowane
produkty. Tak samo mozemy robi¢ i my. Zreszta, aby nie uzywac niestusznie stygmatyzowanego przyktadu
Chin —podobna droge przesztarowniez np. Japonia.

Szczegdlnie, ze jestesmy — i w coraz wiekszym stopniu bedziemy — beneficjentami nearshoringu ze strony
Swiatowego giganta w postaci niemieckiej gospodarki. Z jej perspektywy nasz kraj jest wygodng i bezpiecznag
opcja outsourcowania wielu procesow. Owszem —jestesmy drozsi od Chin, ale wiele umiejscowionych tam
dotad aktywnosci biznesowych bedzie wracato blizej Europy wtasnie ze wzgledu naryzyka. W obliczu
potencjalnych zaburzeh mato kto bedzie chciat przenosic je takze do innych panstw Dalekiego Wschodu, jak
np. Indonezji czy Wietnamu.

Swojg drogg — czy Chiny nadal postrzegane sa jako miejsce taniej produkcji? Czy nie jest tak, ze podtozem
obecnych ruchéw relokacyjnych zachodnich firm, opréocz aspektéw zwigzanych z bezpieczenstwem, jest
tez to, ze znacznemu zmniejszeniu ulegta w ostatnich latach optacalno$¢ produkcji w Panstwie Srodka?

W Chinach bez watpienia mamy do czynieniaz ogromnym wzrostem ptac, ale to, na co przede wszystkim
zwrdécitbym uwage, to problem demograficzny. Chinczycy juz dawno osiggneli szczyt dostepnosci
pracownikdw narynku, a samo spoteczenstwo jest najszybciej starzejagcym sie w znanej nam historii. Proces
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ten nastepuje btyskawicznie, mowi sie, ze Chiny bardzo mocno przeszacowaty liczbe swoich obywateli,
niedoszacowujac zarazem, jak wiele 0séb bedzie znikato z rynku pracy. Panstwo Srodka ulega wielkim
zmianom i, owszem, czesc¢ fabryk wyniosta sie stamtad wtasnie ze wzgledu narosnace koszty. Bardzo mocno
zyskujg na tym panstwa oscienne, jak Indonezja, Malezja czy Tajlandia.

Jak w praktyce wygladajg zmiany w tancuchu dostaw, np. w wypadku firm od lat obecnych w Chinach,
majacych tam juz wszystkie swoje procesy dobrze zorganizowane i zaplanowane? Przeniesienie ich winne
miejsce globu musi byé chyba duzym wyzwaniem...

Sato potwornie trudne operacje — cho¢ oczywiscie mozemy sie tego jedynie domyslac¢, gdyz zadna firma nie
odstoni w stu procentach swoich kart. Jednakze mozna by¢ pewnym, ze tego typu procesy relokacyjne nie
nastepujgjednym ruchem, a sg raczej podzielone na pewne etapy, wszystko dzieje sie ,krok po kroku”. Jesli —
przyktadowo — produkt koncowy sktada sie z czterech elementéw, to najpierw przenosimy element A, dopiero
pozniej element Bii tak dalej. Zapewne trzeba tez ustali¢ kolejnos¢ ruchéw — np. wedtug optacalnosci czy ryzyka.

, , Procesy relokacyjne wynikajace ze zmian w fancuchach
dostaw nie nastepujg jednym ruchem, a sg raczej podzielone
na pewne etapy, wszystko dzieje sie ,,krok po kroku”.

Mowilismy juz o trendzie nearshoringu, natomiast wydaje mi sie, ze kolejnym wartym odnotowania
zjawiskiem jest to, ze coraz wiecej firm przemystowych odchodzi od strategii just in time, do strategii just in
case. To zresztg kolejny przyktad triumfu bezpieczenstwa produkcji nad jej optymalizacja. Beneficjentem
tej zmiany moga by¢ przestrzenie magazynowe — czy Pana zdaniem widac¢ to juz na Pomorzu?

Zaczne moze od tego, co na Pomorzu dziato sie 10-15 lat temu. Wowczas to trojmiejski rynek magazynowy
byt lokalnym rynkiem dystrybucyjnym dla stosunkowo niewielkiej grupy odbiorcéw. Rzut oka na mape Polski
wystarczy zreszta, by zauwazy¢, ze wiekszos¢ ludzi mieszka albo w centrum albo na potudniu naszego kraju.
Potnoc jest zdecydowanie mniej zaludniona, a Tréjmiasto jest jedyng duzg metropolig powyzej linii Poznan-
-Warszawa. W zwigzku z tym pomorski rynek magazynowy byt stosunkowo niewielki.

Natomiast, bardzo mocno zmienito sie to w ostatnich latach — rozwqj sieci transportowej oraz portow morskich
spowodowat zmiany w tancuchach dostaw. Nasz region zaczat mocniej przyciggac procesy logistyczne,

co spowodowato prawdziwy wysyp inwestycji magazynowych. Rynek ten rozwija sie dzis na Pomorzu bardzo,
bardzo szybko, co $wiadczy o tym, ze budowa magazynow jest inwestycyjnie dos¢ mocno optacalna. W wiekszosci
sg to magazyny zwigzane z dziatalnoscig portow — to naturalna kolej rzeczy: jesli duzo towarow wysytamy

i odbieramy droga morska, potrzebujemy duzo powierzchni magazynowych. Trend ten promieniuje tezw pewnym
stopniu na sagsiednie miasta, jak np. na Bydgoszcz czy Torun, ktére tez dos¢ mocno — dzieki dobrym potgczeniom
drogowym — na tym zyskujg. W tym kontekscie mam tez nadzieje, ze wréci temat inwestycji w tzw. suchy port.

’ , Rynek magazynowy rozwija sie dzis na Pomorzu bardzo, bardzo szybko.
W wiekszosci budowane sa magazyny zwigzane z dziatalnosciag portow
- to naturalna kolej rzeczy: jesli duzo towarow wysytamy i odbieramy
droga morska, potrzebujemy duzo powierzchni magazynowych.

To znaczy?

Suchy port jest koncepcja polegajacag na tym, ze kontenery wytadowywane ze statkow sg przewozone

do miejsca znajdujgcego sie w pewnej odlegtosci od portu. W przypadku Pomorza mowito sie, ze lokalizacja
tg mogtoby by¢ Zajaczkowo Tczewskie. W portach miejsca na tadunki nie ma zbyt duzo, co wiecej tereny

te sg drogie, ainwestorzy —ze wzgledu na obowigzujace przepisy — nie majg mozliwosciich kupna, lecz
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co najwyzej dzierzawy. Nawet po terminalu Baltic Hub (DCT)wida¢, ze stara sie on jak najszybciej pozbywac

sie kontenerow, aby nie zajmowac bardzo limitowanej przestrzeni do sktadowania konteneréw. Aby unikngc¢

tego typu problemow, poszukuje sie suchego portu, czyli de facto wielkiego placu, znajdujgcego sie najlepiej
nieopodal wezta kolejowego i drogoweqgo, gdzie mozna bez problemu sktadowa¢ tadunki.

Jak rozumiem, beneficjentem rozwoju portow morskich jest nie tylko Trojmiasto — zdgzyt Pan juz
powiedzie¢ o Toruniu, Bydgoszczy, Zajgczkowie Tczewskim...

Do niedawna wiekszosc¢ inwestycji magazynowych skupiato sie w Gdansku, czego przyktadem moga by¢ chociazby
przedsiewzieciaw Pomorskim Centrum Logistycznym czy na Kowalach. Teraz zaczeto sie to zmieniac i wiele

dzieje sie takze w okolicy Gdyni, Rumi czy Wejherowa. Pojawiajg sie tam kolejne projekty zwigzane z rozwojem sieci
drogowej wschod-zachdd. Stanowi to tez duzg szanse dla osrodkow takich jak Lebork czy Stupsk.

Na poczatku rozmowy méwit Pan, ze Polska moze — przynajmniej tymczasowo — stanowi¢ zastepstwo
dla ukrainskiej produkciji, a takze przebiegajacych przez ten kraj ftancuchow logistycznych. Jak mogtoby
to wygladac?

Polska staje sie dzis naturalnym — nie tylko politycznym, ale i gospodarczym — partnerem dla Ukrainy. Nie chodzi
mi nawet o bezposrednie sieciowanie rzaddw, ale po prostu o kontakty, wrecz przyjaznie, jakie pozawieraty

sie w zwigzku z wojna. To wszystko przetozy sie nazmiany w tancuchach logistycznych. Przyktadowo, jezeli
Ukrainie nie uda sie odbi¢ utraconych terytoridéw, transportowanie towarow przez Odesse bedzie bardzo
ryzykowne — zawsze bedzie pojawiat sie niepokdj o niespodziewany atak Rosjan. W zwigzku z tym konieczne
bedzie szukanie alternatyw dla tego tancucha. W tym kontekscie atrakcyjnym kierunkiem bedzie z pewnoscig
Rumunia, lecz prawie na pewno rowniez i Polska. Szczegolnie predestynowane do tego, by sie do tego tancucha
podtgczy¢ sg nasze trojmiejskie porty i ciesze sie, ze juz podejmujg w tym kierunku pewne dziatania.

No wtasnie — jakie, w obliczu zachodzacych dzi§ zmian, sg najwazniejsze polskie, czy tez pomorskie
aktywa? Z pewnoscig mozna do nich zaliczy¢ to, ze nalezymy do tzw. $wiata zachodniego, to ze w otoczeniu
tym nadal jestesmy relatywnie tani, to ze mamy kilka znaczacych portow morskich. Co jeszcze?

Do naszych aktywdw zaliczytbym na pewno naszg lokalizacje w srodku Europy (cho¢ ta bywa czasem dla

nas rowniez przeklenstwem), dostepnosc¢ portow, a takze dobrze rozbudowang sie¢ kolei i drog. Odnosnie
tych ostatnich, oprécz osi pétnoc-potudnie, juz niebawem bedziemy tez mieli sfinalizowane inwestycje

na linii wschdd-zachdéd. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na nasze relacje gospodarcze z Niemcami
zjednej strony, azdrugiej — przez wzglad na wspomniane pogtebianie relacji z Ukraing. Porty morskie z kolei
umozliwiajg nam ,serwisowanie” Skandynawii, a takze rozwdéj kontaktow z partnerami nieposiadajgcymi
dostepu do morza, np. z Czech czy Stowacji. Nie zapominajmy tez o roli Portu Lotniczego im. Lecha Watesy,
bedacego hubem tgczacym Pomorze ze swiatem.

Czy mamy natomiast jakie$ aktywa o niegeograficznym oraz nieinfrastrukturalnym charakterze?

Mysle, ze takowym jest duza liczba doswiadczonych pracownikow. Pamietam, ze w okolicach 2010 r.,

W momencie pojawiania sie u nas pierwszych firm z branzy BPO/SSC, byt ztym duzy problem. O ile tatwo
byto znalez¢ pracownikow nizszego szczebla, czyli zazwyczaj $wiezo upieczonych absolwentow lokalnych
uczelni, o tyle duzym wyzwaniem byta rekrutacja sredniego i wyzszego managementu. Tacy specjalisci nie
byli po prostu dostepni na rynku. Dlatego tez trzeba ich byto do Polski scigga¢ z zagranicy. | dotyczyto to nie
tylko wspomnianego sektora BPO/SSC czy IT, lecz takze i produkcyjnego. Obecnie natomiast nie maz tym
juz probleméw. Co wiecej — przez ostatnich kilkanascie lat Tr6jmiasto wyspecjalizowato sie w niektorych
obszarach, jak np. w rynku ustug dla biznesu czy w elektronice.

W elektronice?

Zgadza sie —uwazam, ze nie doceniamy i za mato mowimy o tym, ze mamy tu naprawde potezne zagtebie
elektroniczne. Tego typu duzych i srednich firm jest na Pomorzu kilkadziesiat i sg one coraz bardziej
zaawansowane. Mamy w nich wielu doswiadczonych —w duzych i ztozonych — projektach pracownikow,
co stanowi baze do produkowania coraz bardziej specjalistycznych produktow.
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Wroemy jednak do kwestii aktywow — kolejnym z nich, co moze zabrzmie¢ cynicznie, lecz stanowi dla

nas szanse, jest naptyw pracownikow z Ukrainy. Wptywat on pozytywnie na polski rynek pracy jeszcze

przed wojng — dzieki niemu firmy miaty mniejsze trudnosci w znajdowaniu specjalistdw, na czym rzecz

jasna korzystaty. Obecnie naptyw ten trwa nadal, w wiekszosci dotyczac obywateli ukrainskich, ale tez

i biatoruskich czy rosyjskich. ,Doktadamy” zatem na rynku pracy dodatkowg grupe, ktorej normalnie bysmy nie
mieli — chetnie przyjmiemy fachowcow z tamtych panstw, ktérzy swoimi umiejetnosciamii energiag pomoga
naszym firmom. Na pewno jest to co$ wartego uwagi, szczegdlnie ze duza czes$¢ z nich zostanie u nas nawet
gdy wojna sie skonczy. Niektorzy na kilka lat, a niektorzy na zawsze.

Jako Tréjmiasto oraz szerzej — Pomorze, musimy rywalizowac¢ o najlepszych pracownikéw z pozostatymi
duzymi osrodkami miejskimi i regionami. Jak nam to idzie?

Jeszcze kilkanascie lat temu, jesli kto$s w Polsce dostawat oferte dobrej pracy, i to nawet w innym miescie, byt
w stanie przeprowadzi¢ sie tam tylko z tego wzgledu. Pracy nie byto wowczas az tak duzo, a dobrej — prawie
wcale. W tej chwili atrakcyjnych ofert jest tak wiele, ze bez problemu mozna w nich praktycznie przebierac

w kazdym duzym osrodku. W takich realiach istotnej roli nabierajg dodatkowe elementy, ktére wczesniej
mogty nie mie¢ az tak duzego znaczenia. Jesli bowiem dana osoba moze dosta¢ dobra, tak samo ptatna prace
w miescie X, YiZ, tozaczyna zastanawiac sie, co jeszcze moze zyska¢ w zwigzku z przeprowadzka.

Tu pojawia sie wielki atut Pomorza, jakim jest jako$¢ zycia — mamy czyste powietrze, morze, lasy, jeziora,
anawet wyciggi narciarskie. To wszystko wptywa na nasz pozytywny wizerunek. Wiekszos¢ oséb —zinnych
regionow — byta tu kiedys na wakacjach i ma stad dobre wspomnienia. Ta lokalizacja kojarzy sie z tym,

ze po pracy od razu wychodzi sie na plaze i spedza przyjemnie czas. W praktyce réznie ztym oczywiscie bywa,
co nie zmienia faktu, ze taka panuje opinia. Dzieki rosngcemu znaczeniu jakosci zycia zaczynamy dzis zatem
odzyskiwac dystans, ktory stracilismy niegdys$ chociazby za sprawg naszego peryferyjnego potozenia i stabej
wowczas dostepnosci transportowej. Dzi$ to my zyskujemy go nad innymi.

’ , Dzieki rosnagcemu znaczeniu jakosci zycia zaczynamy dzis
odzyskiwaé dystans, ktory straciliSmy niegdys chociazby
za sprawa naszego peryferyjnego potozenia i stabej wowczas
dostepnosci transportowej. Dzis to my zyskujemy go nad innymi.

O rozmowcy

Marcin Falenczyk — posiada 12 lat do$wiadczenia w doradztwie i bezposrednich inwestycjach zagranicznych.
Pracuje wJLL od 2016 r. jako Dyrektor gdanskiego oddziatu. Wczesniej pracowat jako Zastepca Dyrektora

w Invest in Pomerania. Magister prawa, absolwent studiéw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej
zzakresu procesu inwestycyjnego.
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Od hubow do sieci - wielka szansa
rozwojowa polskiej gospodarki
w zreglobalizowanym Swiecie

dr inz. Jarostaw Tworog
Wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaciji

Jestesmy obecnie Swiadkami transformacji o prawdziwie historycznym znaczeniu.
Gospodarka weztowa, bazujagca m.in. na wielkich hubach przemystowych, przeksztatca
sie w oparta na inteligentnej sieci infrastrukturalnej, zrownowazong i przyjazna

dla sSrodowiska, o obiegu zamknietym. Ta zmiana wymaga wprowadzenia nowych
modeli biznesowych, regulacji i reform - zarowno na poziomie poszczegolnych panstw,
jak i globalnie. Dlaczego jest to wielka szansa rozwojowa wlasnie dla Polski?

Technologiczne i ekonomiczne aspekty transformacji

Proces przejscia od gospodarki weztowej do sieciowej rozpoczat sie w drugiej potowie XX wieku, chociaz
samo pojecie opisujgce to nowe zjawisko weszto do uzytku dopiero kilka lat temu. Znane jest jednak gtownie
w srodowisku ekspertdw zajmujacych sie przemystem i transformacja technologiczng gospodarki.

Na przyspieszone zmiany w technologii i organizacji produkcji sktada sie skumulowany efekt rozwoju elektroniki,
telekomunikacji, technik informacyjnych i technologii materiatow. Obecnie cyfryzacja przedsiebiorstw
produkcyjnych zaczeta by¢ postrzegana jako przetom i stata sie przedmiotem badan naukowych. Motorem
zmian jest cyfrowa integracja procesow produkcji i zarzgdzania. Przeksztatca ona zaktad w jednolity

system cyber-fizyczny (CPS), w ktorym zestandaryzowano elektronizacje wszystkich maszyn i stanowisk

pracy, a nastepnie potgczono je zaktadowa sieciq przemystowego internetu rzeczy(Industrial Internet of

Things, w skracie lloT). Ten proces nazywa sie integracja pionowa zaktadu przemystowego i wprowadza go

w Przemyst 4.0.

Natomiast integracja pozioma to nic innego jak tgczenie systemow cyfrowych tych zaktadow, ktére przeszty
juzintegracje pionowag przy pomocy sieci transmisji danych, w jedna, rozlegtg sie¢ lloT.

’ ’ Przyspieszona zmiana technologii i organizacji produkcji
to skumulowany efekt rozwoju elektroniki, telekomunikaciji,
technik informacyjnych i technologii materiatow.
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Efektem integracji pionowej jest usprawnienie, synchronizacja i uporzagdkowanie wszystkich procesow
biznesowych w przedsiebiorstwie. Usieciowienie — zintegrowanych juz pionowo — zaktadéw pozwala

na ustanowienie wielopoziomowej komunikacji pomiedzy stanowiskami pracy i maszynami w sposob
umozliwiajgcy zintegrowane zarzadzanie ich zasobami. Daje to takze mozliwosc takiej wspotpracy,

jakby znajdowaty sie one w jednym miejscu. Osiggany wzrost produktywnosci, bedgcy gtéwnym celem
transformacji w kierunku przemystu 4.0 wynosi od 20 do 100%. Ten wzrost zalezy jednak od technologii,
modelu biznesowego, charakteru produkcji, cech rynku i skali integracji. Jest tym wiekszy, im wieksza jest
liczba zaktadow potgczonych horyzontalnie w jedng wspolng sie¢ przemystowa. Za posrednictwem sieci,
fabryki mogg wymieniac¢ sie wszystkimi dostepnymi danymi miedzy sobg. Mozliwo$¢ wspdétdzielenia w czasie
rzeczywistym catosci informacji zmienia rowniez model biznesowy. Nietrudno zauwazy¢, ze $wiatowa sie¢
przemystowa sktadajgca sie z kilkuset zintegrowanych poziomo i pionowo osrodkow daje miedzynarodowe;j
korporacji zdolno$¢ zarzadzania okreslong gatezig produkcji na skale globalng. Nalezy tez podkresli¢, ze nie
jest to opowiesc¢ o odlegtej przysztosci. To dzieje sie juz dzis.

Omawiane procesy wida¢ w swiatowym przemysle produkcji sprzetu elektronicznego. Przyktadem

efektow szybko postepujacejintegracji zaktaddéw w sieci jest historia rozwoju korporacji Foxconn. Sktada
sie ona obecnie z kilkuset fabryk, realizujgcych sumarycznie okoto potowy swiatowej produkcji sprzetu
elektronicznego. Ich tgczne obroty przekraczajg przychody przemystu motoryzacyjnego. Dostepne
informacje o rozwoju korporacyjnych sieci przemystowych pozwalajg na stwierdzenie, ze sieci ztozone

z wielkiej liczby rozproszonych geograficznie zaktaddw sg znacznie bardziej konkurencyjne, niz wielkie huby
przemystowe.

’ , Dostepne informacje o rozwoju korporacyjnych sieci
przemystowych pozwalajg na stwierdzenie, ze te ztozone z wielkiej
liczby rozproszonych geograficznie zaktadow sa znacznie
bardziej konkurencyjne, niz wielkie huby przemystowe.

Proces usieciowienia i dekoncentracji zmienit oblicze przemystu elektronicznego. Wysoki poziom
standaryzacji technologii umozliwit szybkie przestawianie produkcji zjednego wyrobu na drugi. W tej samej
fabryce, tuz obok siebie, moga by¢ wytwarzane komponenty dla dwoch, konkurencyjnych firm. Oderwanie
producenta od produktu umozliwito technologiczng defragmentacje linii produkcyjnych, czego efektem

jest bardziej produktywne ich wykorzystanie. Dzieki planowaniu produkcji, opartemu na petnej wiedzy

o wydajnosci technologicznej i stopniu wykorzystania mocy produkcyjnych, caty park maszynowy zaktadow
potaczonych w rozlegtg sie¢ moze pracowac przy obtozeniu 7 dni w tygodniu przez 24 godziny na dobe.
Predkos¢ transformacji sieciowej w poszczegdélnych branzach zalezy od poziomu otwartosci rynku i poziomu
standaryzacji technologii.

Rownolegle nastgpita zmiana modeli biznesowych w przemysle cyfrowym. Wiekszos¢ miedzynarodowych
korporacji bedacych wtascicielami praw autorskich i przemystowych sprzedawanych produktow to podmioty
typu fabless. Nie posiadajg one wtasnych mocy wytwoérczych. Takimi firmami sg m.in. Apple, Qualcomm,
Broadcom, NVidia.

Synergia sieciowych technologii i modeli biznesowych

Obecny wzrost efektywnosci przedsiebiorstw przechodzacych na technologie gospodarki 4.0 wynika gtéwnie
zlepszego wykorzystania produktywnosci technologicznej. W nadchodzacych latach stale wzrastac bedzie
presja nalepsze dopasowanie technologii i dziatalnosci gospodarczej do rozproszonego charakteru energii
dostepnejz OZE oraz zasobow pracy.
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Po roku 2035 czynnikiem przyspieszajacym przechodzenie do gospodarki sieciowej bedzie synergia technologii
wodorowej i OZE. Coraz wieksza czes$c¢ energii elektrycznej, potrzebnej do elektrolizy wody i elektromobilnosci,
bedzie pochodzi¢ z OZE jako technologii najtanszej. To catkowicie zmieni strukture podazy i popytu. Moc
wyjsciowa OZE jest rozproszona, zalezna od pogody i pory dnia. Zatem sama energia jest bardzo tania, ale
koncentracja mocy i stabilizacja podazy wigze sie zpowaznymi kosztami. Gtéwnymi i nieusuwalnymi cechami
wodoru jest jego niski ciezar wtasciwy i energochtonnos$¢ procesu sprezania. Koszt produkcji ,zielonego”
wodoru z OZE bedzie bardzo niski, ale kolekcja w wiekszych magazynach pocigga za soba wysokie koszty
transportu. Po przejsciu technologii produkcji przemystowej oraz transportu na wodor, popyt na energie
elektryczng krytyczny czasowo bedzie stanowit bardzo niewielkg czesc¢ rynku energii elektrycznej. Bliskosc¢

i potgczenie w jeden proces technologiczny produkcji zielonego wodoru i energii elektrycznej buduje

synergie polegajaca na mozliwosci wykorzystania elektrolizeréw do stabilizacji sieci elektroenergetycznej
opartejw 100% na OZE, poprzezinteligentne sterowanie moca obcigzenia. To zmusi operatorow sieci
elektroenergetycznych do wymiany technologii stabilizacji sieci, czyli bilansowania chwilowych wahan popytu

i podazy. Przejscie od regulacji mocg wyjsciowg elektrowni do regulacji mocg odbiornikéw oznacza przebudowe
i rozproszenie systemow automatyki sieciowej i systemow elektroenergetycznych. Rozproszenie i integracja
cyfrowa zaktadow produkcyjnych réwniez moze sprzyjac¢ rozwojowi sieci opartych na OZE i elektrolizie wody,
co utatwiiobnizy koszty budowy zamknietych cyklow obiegu materii w gospodarce.

W Polsce proces transformacji energetycznej jest hamowany przez panstwowe koncerny energetyczne.
Szybko zmieniane zarzady nie myslg w horyzoncie czasowym wtasciwym dla przemystu energetycznego,
toznaczy w perspektywie 30 lat. Dlatego inwestycje w nowe technologie energetyczne stanowig dla nich tylko
koszty. Co wiecej, rozwdj niezaleznego rynku elektroenergetycznego opartego na OZE, oznacza bezposrednie
ostabianie ich pozycji monopolistycznej. Stad w narracji panstwoweqgo oligopolu energetycznego rachunek
kosztéw inwestycyjnych w OZE jest oderwany od rachunku przysztych korzysci. Dlatego w polskiej przestrzeni
medialnej nie ma swiadomosci, ze inwestycje w OZE i gospodarke wodorowg oznaczajg w perspektywie

roku 2050 nizsze od obecnych ceny energii oraz wyzszg konkurencyjnos¢ gospodarki. Dla Polski przyspieszona
transformacja energetyczna to warunek trwatego dotaczenia do grupy krajow wysokorozwinietych.

, ’ Dla Polski przyspieszona transformacja energetyczna to warunek
trwalego dotaczenia do grupy krajow wysokorozwinietych.

Tak, w najwiekszym skrocie, budowana jest synergia roznych technologii produkcyjnych i sieciowych,
zmniejszajgca koszty przeksztatcania sie z gospodarki opartej na wielkich hubach w zrownowazong,
przyjazna dla otoczenia, gospodarke o obiegu zamknietym opartg na gestej inteligentnej sieci
infrastrukturalnej. Jednak efektywne ekonomicznie wykorzystanie zarysowych mozliwosci wymaga
gruntownej przebudowy prawa gospodarczego. Konieczna jest konsekwentna realizacja polityki ograniczania,
az do catkowitego zakazu oddziatywania przedsiebiorstw na srodowisko oraz przebudowa prawa o ochronie
konkurencji w taki sposdb, by mozliwa byta petniejsza wspdtpraca pomiedzy przedsiebiorstwami. Innymi
stowy potrzebny jest ustroj gospodarczy promujacy koopetycje.

Nieuchronno$é zmian ustrojowych

Po raz pierwszy zalety gospodarki sieciowej —w sposo6b systematyczny i kompleksowy — zasygnalizowano
na targach w Niemczech w 2011 roku. Sam opis charakteru przyspieszajacej transformacji technologicznej
nie byt odkrywczy. Kluczowg byta konstatacja, ze zachodzaca transformacja zmienia reguty konkurencji
w sposéb wymagajacy zmian w polityce gospodarczej i otoczeniu prawno-regulacyjnym. Srodowisko
przemystowe poinformowato, ze mamy do czynienia z wielkim przetomem ustrojowym, ktérego jednym

z efektdéw bedzie wymiana technologii produkcji i modeli biznesowych. Wprowadzenie do obiegu pojecia
INDUSTRIE 4.0(l 4.0) nawiazuje do historii rozwoju gospodarczego, podkreslajgc w ten sposob wage
sygnalizowanej transformac;ji.
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Celem publikacji poswieconych sieciowej transformacji gospodarki, byta potrzeba dotarcia z tg informacja
do powszechnej $wiadomosci politykow i ekonomistéw. Zawarte w pojeciu przemystu/gospodarki 4.0
odwotanie sie do historii to sygnat, ze caty zbior innowacji cyfrowych, technologicznych i biznesowych
uruchomit megaproces zmian porownywalny — do tych, jakie towarzyszyty budowie kapitalizmu. Odwotanie
sie do historii rewolucji przemystowej to gtosne ostrzezenie, ze nowa fala globalizacji niesie ze sobg
koniecznos$¢ zmian o charakterze ustrojowym.

, ’ Zawarte w pojeciu przemystu/gospodarki 4.0 odwotanie
sie do historii to sygnal, ze caty zbior innowacji cyfrowych,
technologicznych i biznesowych uruchomit megaproces zmian
porownywalnych do tych, jakie towarzyszyly budowie kapitalizmu.

Inicjatywy europejskie

Reakcja rzadow wielu krajow wysokorozwinietych na sygnaty ptyngce z przemystu byta modernizacja
polityki gospodarczej. Opracowano i przystgpiono do realizacji wieloletnich strategii przyspieszajacych
rozwoj przemystu 4.0. W Niemczech juz w roku 2013 ruszyty prace majace na celu przygotowanie i wdrozenie
strategii transformacji gospodarczej. Trzy lata p6zZniej w przebudowe catego otoczenia regulacyjnego
zaangazowata sie Komisja Europejska.

Sitg gospodarki UE sg przedsiebiorstwa lokalne, w tym gtownie mate i srednie. Usieciowienie zaktadow
produkcyjnych wchodzacych w sktad miedzynarodowych korporacji daje im coraz wieksza przewage
konkurencyjng nad tymi, ktére nie moga funkcjonowac¢ w ramach takich sieci. Wymiana informacji
dotyczacych kosztow, cen, zamowien i klientow, to fundament modelu biznesowego wspoétpracy
przedsiebiorstw zintegrowanych horyzontalnie. W obowigzujacych obecnie w UE ramach prawnych,
przedsiebiorstwa niezalezne nie mogg wymieniac sie tego typu informacjami. Regulacje o ochronie
konkurencji traktujg tego typu dziatania jako prowadzace do zmowy cenowe;j.

To powazny dylemat, ktéry wymaga nowych rozwigzan prawnych. MSP dziatajgce w ramach jednolitego
rynku UE nie moga integrowac sie horyzontalnie na poziomie lokalnym. Bez stworzenia warunkéw prawnych
pozwalajacych im nataczenie sie w sieci przemystowe nie bedg miaty one mozliwosci przyspieszone;j
poprawy konkurencyjnoscii produktywnosci. Trwajg poszukiwania, w jaki sposdb zachowac reqgulacje
chronigce konkurencyjnos¢, ajednoczesnie pozwoli¢ naintegracje horyzontalng i powstawanie sieci
przemystowych niezaleznych wtasnosciowo przedsiebiorstw.

, ’ Bez stworzenia warunkow prawnych pozwalajacych
matym i Srednim przedsiebiorcom na taczenie sie w sieci
przemystowe nie beda mialy one mozliwosci przyspieszonej
poprawy konkurencyjnosci i produktywnosci.

Problemow ustrojowych jest wiecej i nie dotycza one tylko przemystu wytwdérczego. Analogiczna wymiana
technologii, modeli biznesowych i budowa platform cyfrowych zmienia warunki konkurencji przedsiebiorstw
dziatajacych w sektorach ustug, handlu, edukacji i ksztatcenia ustawicznego. Suma wynalazkow
technologicznych (sztuczna inteligencja, komputery kwantowe, Internet, telekomunikacja bezprzewodowa,
OZE, roboty itd.)to tylko czes¢ czynnikéw wymuszajgcych zmiany. Nierozwigzany pozostaje problem
efektywnego wspotdzielenia wiedzy, know-how i technologii powstajgcych w ramach europejskiego systemu
B+R+l(dziatalno$¢ badawcza, rozwojowa i innowacyjna).
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Powszechnaimplementacja sztucznej inteligencji i cyfryzacja coraz wiekszej czesci stanowisk pracy

wymaga globalnych zmian w prawie pracy. Natychmiastowe reformy musza takze nastapi¢ w systemach
szkolnictwa i ksztatcenia ustawicznego. Spoteczenstwa krajow wysokorozwinietych powinny by¢ metodycznie
przygotowywane do zmiany warunkow pracy, struktury konsumpcji i requt prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Potrzebne sg programy przygotowujgce obywateli do funkcjonowania w szybkozmiennym srodowisku sieciowym.

Kumulacja i upowszechnianie wiedzy o wptywie dziatalnosci gospodarczej na srodowisko i klimat, powinna
stuzyc¢ szerzeniu Swiadomosci, ze bez wymiany technologii produkcji i modeli konsumpcji grozi nam globalna
katastrofa ekologiczna. Znacznie wieksza czes¢ spotecznosci europejskiej powinna zdawac sobie sprawe
ztego, ze jej skutkiem moga byc¢ kleski gtodu, masowe migracje i wojny. Wydaje sie, ze kraje o wyzszym poziomie
kompetencji eliti swiadomosci spotecznej sprawniej beda realizowac strategie przejscia na Zielony tad.

, , Kumulacja i upowszechnianie wiedzy o wptywie dziatalnosci
gospodarczej na Srodowisko i klimat, powinna stuzyé szerzeniu
Swiadomosci, ze bez wymiany technologii produkcji i modeli
konsumpciji grozi nam globalna katastrofa ekologiczna.

Spadek roli wielkich metropolii, okregdw przemystowych i hubow logistycznych bedzie wymagat zmian

w polityce zarzgdzania zasobami terytorialnymii rynkiem pracy. Odchodzenie od technologii weztowych
bedzie rodzi¢ wojny handlowe i konflikty zbrojne. Odejscie od paliw kopalnych to wielki problem spoteczno-
-gospodarczy krajow i okregéw uzaleznionych od gérnictwa surowcéw energetycznych. Zmniejszanie

sie hubdw przemystowych i porzucenie gospodarki paliwowej bedzie generowac coraz wieksze koszty
osierocone. Rozwoj energetyki OZE, elektromobilnosci i gospodarki wodorowej zmienia istotnie technologie
i strukture popytu w kazdym aspekcie.

W wypadku krajéw najbardziej uprzemystowionych skala kosztow osieroconych stanowi powazna bariere
rozwojowga. Natomiast te bedace na peryferiach gospodarki weztowej tego obcigzenia nie maja. Torenta
zapoOznienia budujgca nowe szanse dla tych, ktérzy byli przegranymi pierwszej rewolucji przemystowej.
Aby ja wykorzystac¢, muszg skoncentrowac sie na modernizacji sieci infrastrukturalnych i tworzy¢ warunki

do postepu w tworzeniu przedsiebiorstw sieciowych. Wymaga to odejscia od strategii implementacji
.dojrzatych i sprawdzonych”, czyli przestarzatych technologii. Konieczne jest skoncentrowanie dziatan
narynkach lokalnych i nowoczesnych technologiach sieciowych. Kraje, ktore zlekcewaza te informacje, moga
stac sie przegranymi nadchodzgceqgo etapu globalizacji.

, , Nadchodzacy etap globalizacji buduje nowe szanse
dla tych, ktorzy byli przegranymi pierwszej rewolucji
przemystowej. Aby ja wykorzystaé, musza skoncentrowaé
sie na modernizacji sieci infrastrukturalnych i tworzyé
warunki do rozwoju przedsiebiorstw sieciowych.

Wocigz otwarte pozostaje pytanie — czy kraje dysponujgce owa rentg zapdznienia, beda w stanie wykorzystac
powstatg przewage konkurencyjna, jesli nie dysponuja stosownymi kompetencjami. Biorgc pod uwage
doswiadczenia rewolucji przemystowej epoki Oswiecenia, wygranymi nadciggajgcych zmian bedg panstwa
najbardziej wykwalifikowane, a niekoniecznie te najwieksze. Na poczatku XVIIl wieku, gdy silnik parowy
Thomasa Newcomena zaczgt napedza¢ maszyny produkcyjne, Anglia byta krajem znacznie mniejszym i mniej
ludnym od Rzeczpospolitej. Porownanie Anglii z dwczesnymi Chinami nie wymaga komentarza.
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Swiadomosé, ze nie wielko$¢, lecz wiedza i kompetencje zdecydujg o przysztosci kontynentu, jest podstawa
dtugoterminowej strategii rozwoju gospodarczej UE, opisanej w zbiorze dokumentoéw okreslanych dzisiaj
wspolnie strategig budowy Zielonego tadu.

, , Biorac pod uwage doswiadczenia rewolucji przemystowej epoki
Oswiecenia, wygranymi nadciagajacych zmian beda panstwa
najbardziej wykwalifikowane, a niekoniecznie te najwieksze.

Nowe ,,okno mozliwosci” dla polskiej gospodarki

Polska gospodarka ma za sobg udang prywatyzacje i transformacje biznesowg. W srodowisku firm
innowacyjnych, dziatajgcych na wysokokonkurencyjnym rynku UE, Zielony £ ad jest postrzegany jako zapowiedz
otwarcia nowych mozliwosci produkcyjnych i biznesowych. Polski przemyst cyfrowy, ktéry po roku 1990

zostat zbudowany od podstaw, jest zrodtem ok. 13% PKB — ma duzy potencjat wzrostu i moze skorzystac

na przyspieszonej cyfryzacji. Jego mocnymi stronami sg: produkcja, oprogramowanie sprzetowe i aplikacje
B2B.

Polska ma wiele atutéw o charakterze systemowym, infrastrukturalnym i kompetencyjnym, ktére tworzag
tgcznie bardzo dobry punkt wyjscia do nastepnego skoku cywilizacyjnego. Zaliczy¢ mozna do tego

na przyktad mnogosc¢ powigzan kooperacyjnych z przemystem Niemiec. Miarg sity i kompetencji naszej
przedsiebiorczoscijest elastycznosé i innowacyjnos¢ MSP, z powodzeniem konkurujgcych i wspétpracujacych
z analogicznymi przedsiebiorstwami z bardziej rozwinietych krajéw UE.

Prawo osiedlencze, ktore w przesztosci generowato wyzsze koszty budowy infrastruktury, staje sie naszym
sprzymierzehcem, gdyz jest kompatybilne z energetyka rozsiang opartg na OZE, potrzebami gospodarki
wodorowej i cechami zielonej gospodarki sieciowej o0 obiegu zamknietym. Dysponujemy nowoczesng i szybko
rosngca siecig swiattowodowa, co ma kluczowe znacznie dla integracji horyzontalnej przedsiebiorstw.

Duzym wsparciem dla rozwoju rynkow lokalnych sg kompetencje i sprawnos¢ polskich samorzadéw.
Kazdy region ma swoje strategie rozwojowe i zdefiniowane miejsce w gospodarce 2050. Stabilnos¢ wtadz
samorzadowych pozwala narealizacje dtugoterminowych strategii transformacji, odpowiadajacych

na wyzwania zielonej cyfrowej rewolucji.

, ’ Miara sity i kompetencji naszej przedsiebiorczosci jest
elastycznosé i innowacyjnosé MSP, z powodzeniem
konkurujacych i wspotpracujacych z analogicznymi

przedsiebiorstwami z bardziej rozwinietych krajow UE.

Stabosci cyfryzacji gospodarki Polski sg pochodna tego samego problemu w catej UE, a wynikaja

z niedostatecznego poziomu integracji jednolitego rynku cyfrowego UE (JRC). W procesie cyfryzacji procesow
produkcyjnych, logistycznych, ustugowych i biznesowych mozna wyréznic trzy grupy technologii cyfrowych
(informacyjnych): informatyczne, operacyjne i transakcyjne.

Technologie informatyczne (IT) zajmujg sie kolekcjg i przetwarzaniem danych na informacje. To podstawa
systemow urzadzen i oprogramowania stuzacych zapewnieniu sieci transmisji danych, dostepu do danych

i aplikacji. Szybko rosnacailos¢ danych i informacji stanowi gtéwnag wartos¢ Data Center (centrow IT), wiec
dbatosc o bezpieczenstwo tych zasobow jest jednym z waznych kierunkéw statego rozwoju technologicznego IT.
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Technologie operacyjne to systemy potaczonych ze sobg oprogramowanych urzadzen stuzacych

do zarzadzania i monitorowania fizycznych obiektéw (maszyn produkcyjnych i transportowych, urzadzen
sieciowych i linii itp.). Systemy OT to m.in. systemy nadzoru nad procesami produkcji w czasie rzeczywistym
(SCADA), systemy komputerow przemystowych (kontroleréw PLC), urzadzenia kontrolne i pomiarowe
podtaczone do przemystowej sieci internetowej lloT (Industrial Internet of Things), systemy cyfrowych
stanowisk pracy HMI (Human Machine Interface)itd.

Technologie transakcyjne stanowig podstawe budowy systeméw realizujacych transakcje (informatyczne).
Stuza do realizacji wielkich zbiorow operacji na zawartosci baz danych, w ktérych sp6jnos¢ czasowa i logiczna
musi by¢ zabezpieczona od poczatku do konca w kazdym zbiorze operacji sktadajgcych sie na transakcje,
oraz w zbiorach transakcji sktadajgcych sie na zarzgdzanie zasobami reprezentowanymi w bazach danych,

na ktorych dziata system transakcyjny. Systemy te muszg dziata¢ synchronicznie w dziedzinie czasu, aby
zachowac w niej logike transakcji.

Integracja systemow informacyjnych (IT, OT i transakcyjnych)jest istotg postepu technicznego nazywanego
rozwojem technologii gospodarki 4.0. JakosSc tej integracji jest krytyczna z punktu widzenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i ciggtosci biznesowej procesow wytwaérczych i ustugowych.

To one dyktujg tempo globalizacji gospodarki sieciowej i kanalizujg innowacyjnos¢. Zdolnosc¢ do ich integracji
i wykorzystania przesgdzi o korzysciach, jakie spotecznosci lokalne wyciggng z udziatu w globalizacji sieci
wspotpracy przemystowej. Przedsiebiorstwa UE sg liderami technologii operacyjnych, co pozytywnie
wptyneto na poziom rozwoju technologicznego przetworstwa przemystowego w Polsce. Sa to jednak
technologie gospodarki weztowej, ktore wymagaja przeskalowania do potrzeb gospodarki sieciowej opartej
na MSP. W segmentach cyfrowych technologii informacyjnych i transakcyjnych przewaga przedsiebiorstw
chinskich iamerykanskich wynika z wiekszej skali rynkéw wewnetrznych. Sposobem wzmocnienia pozycji
firm z UE jest dokonczenie integracji JRC i taka zmiana strategii wzrostu, by stworzy¢ requty konkurencji
wyréwnujace szanse rozwojowe MSP i duzych firm. Konieczne jest szybkie wdrozenie ekosystemu
przemystowych platform produkcyjnych i zmiana portfolio produktowego. To istotny cel zielonej cyfryzacji
— budowy rynku innowacyjnych produktéw technologii transakcyjnych i informacyjnych, niezbednych

do funkcjonowania zielonej gospodarki obiegu zamknietego.

Polskie elity intelektualne i przemystowe powinny bra¢ czynny udziat w rozwigzaniu kluczowych dylematow
prawno-ustrojowych zwigzanych z ustanowieniem regut koopetycji w ustroju Zielonego £adu UE. Spostb
dopasowania systemu prawnego UE do cech technicznych cyfrowych technologii transakcyjnych zdecyduje
o skuteczno$ci wykorzystania potencjatu przemystowego lokalnych sieci MSP. Polska ma mozliwo$¢ zajecia
pozycji promotorailidera koniecznych zmian. To szansa na utrzymanie tempa rozwoju, ale wymaga budowy
odpowiednich kompetencji.

WSsrod polskich kadr kierowniczych brak jednak swiadomosci, ze polityka klimatyczna daje nam istotng rente
zapoznienia, jaka jest zdekapitalizowana energetyka weglowa. Mamy duzy i gotowy do zagospodarowania
rynek inwestycyjny. Potrzebujemy dopuszczenia drobnego kapitatu prywatnego do inwestycji w OZE.

Aby te szanse wykorzystac, niezbedna jest szybka prywatyzacja tego obszaru dziatalnosci gospodarczej.

To warunek uruchomienia nowoczesnych zrodet finansowania pobudzajgcych rownomiernie strony popytowg
i podazowa przedsiebiorstw, bedgcych beneficjentami wsparcia dla zielonych procesow inwestycyjnych.

’ ’ Wsrod polskich kadr kierowniczych brakuje Swiadomosci,
ze polityka klimatyczna daje nam istotng rente zapo6znienia,
jaka jest zdekapitalizowana energetyka weglowa. Aby
wykorzystac te szanse potrzeba dopuszczenia drobnego
kapitatu prywatnego do inwestycji w OZE.
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W kontekscie Zielonego tadu duze szanse rozwojowe otwieraja sie rowniez przed rolnictwem, ktore

W nieco mniejszym stopniu niz w innych krajach UE jest uzaleznione od chemii. Bio-rolnictwo, wymagajace
wiekszych naktadow pracy, moze by¢ mocng strong polskiej gospodarki. Tak jak w energetyce, tak i w tym
przypadku narracja kosztowa nie wigze sie z oczekiwanymi korzysciami finansowymi. Brakuje moderatora
konstruktywnej debaty, niezbednej do przygotowania przyjaznych requlacji wspierajgcych nowe modele
biznesowe w rolnictwie. Brak tez horyzontalnego dialogu z przemystem cyfrowym i branza robotow rolnych,
ktore zainteresowane sg transformacja technologiczng tego sektora.

Polska strategia zwrotu gospodarczego powinna oprzec sie innowacjach i na zatozeniu, ze w 2050 roku bedzie
dziata¢ w ustroju Zielonego £adu. Dla przyktadu, zamiast inwestowa¢ w nowe megalotnisko, (gdy Airbus

i Boeing zarzucajag produkcje wielkich samolotéw pasazerskich, a koncepcja wielkich hubow komunikacyjnych
przechodzi do historii) postawi¢ na modernizacje i integracje cyfrowa istniejacych juz lotnisk.

Rowniez powinno sie rozwazyc¢ porzucenie planéw budowy wielkich elektrownijadrowych, a skierowac¢
srodki na rozwoj kompetencji w zakresie matych i bardzo matych modutowych reaktoréw jadrowych
(SMR/MMR) oraz stymulacji inwestycji w OZE. To warunek konieczny zwiekszenia poziomu suwerennosci
technologicznej w zakresie zrédet kompatybilnych z gospodarka sieciowa. Jest tylko kwestig czasu, kiedy
reaktory tego typu bedg podstawa zasilania wielkich maszyn budowlanych i sSrodkow transportu ciezkiego.
Na koniec warto zauwazy¢, ze w roku 2050 w wielu zastosowaniach koszt energii z elektrycznej zSMR/MMR
moze by¢ konkurencyjny nawet w stosunku do OZE (ponizej 40S/MWh), natomiast koszt energii elektrycznej
pochodzacejz wielkich elektrowni jgdrowym moze przekroczy¢ poziom 130S/MWh.

0 autorze

Drinz. Jarostaw Tworog — absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Autor koncepcji
budowy polskiej specjalizacji przemystowej przemystu ICT opartej na produkcji inteligentnych sieci
energetycznych oraz rynku mikroinstalacji energetycznych. Gtéwny autor Programu Rozwoju Cyfrowego
Infrastruktury i Przemystu KIGEiT. W ramach Zespotu Transformacji Przemystowej pracujacego

przy Ministrze Rozwoju zaproponowat zestaw zmian legislacyjnych, ktére przyczynia sie do wzrostu
innowacyjnoéci sektora MSP. Jeden z twércow koncepcji prywatyzacji i cyfryzacji energetyki opartej
nazatozeniach dyrektywy 944/2019. Byt cztonkiem Rady Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, Rady
Informatyzacji trzech kadencji przy ministrze wtasciwym dla cyfryzacji i przedstawicielem Polski

w Mulitstake-holder Platform for ICT Standardisation. Wspétautor raportu na temat wptywu dostepnosci
sieci szerokopasmowych na wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw. Popularyzator wiedzy na temat
mozliwosci podnoszenia produktywnosci poprzez zintegrowane podejscie do cyfryzacji przedsiebiorstw
i organizacji oraz wizji wykorzystania przemystu 4.0 do przyspieszenia podwojnej transformacji.

134 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?



www.kongresobywatelski.pl

Innowacje i nowe technologie -
potencjat integracji

Maciek Borowka
Prezes Zarzadu Alfred-Tech

Przyjmijmy to do wiadomosci: polskie firmy nie maja aktualnie potencjatu, ani kapitatu,
aby byé w stanie dokonywac przetomowych innowacji od podstaw. Nie stworzymy

na razie polskiego Google’a, nie wprowadzimy na rynek nadwislanskiego iPhone’a ani
Tesli, ani nawet baterii czy silnikow, w ktore moglyby by¢ one wyposazone. Nie oznacza
to jednak, ze innowacyjno$§¢é mamy omijac¢ szerokim tukiem - jesteSmy w stanie tworzyc
nowoczesne know-how, jednak nie ,,od dotu”, lecz ,,od gory”. Nie myslac kategoria
produktu, lecz kategoriag rozwigzania konkretnego problemu biznesowego. Nie tworzac -
przynajmniej na poczatku - witasnych technologii, lecz integrujac ze soba juz istniejace.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Mam wrazenie, ze méwigc o innowacyjnosci polskich firm czesto wpadamy w swego rodzaju paradoks.

Z jednej strony liczymy, ze bedg w stanie opracowywacé i wdraza¢ nowoczesne, przetomowe rozwigzania

i wynalazki, ktore podbijg $wiat. Z drugiej jednak — mamy $wiadomos$¢, ze w wielu obszarach jest

to po prostu mission impossible: technologie dotyczace chip6w komputerowych czy platformy pokroju
Facebooka sa juz tak silnie rozwiniete, ze nie mamy szans na to, by z nimi wprost konkurowa¢. Czy zatem nie
lepiej pomysle¢ o ich wykorzystaniu do realizacji swoich celéw, np. poprzez wejscie z nimi we wspotprace?

Innowacyjnos¢ czy rozwoj gospodarczy to niestychanie obszerne tematy; jamoge wypowiedziec¢ sie
wytgcznie przez pryzmat mojego wtasnego doswiadczenia zawodowego. Od wielu lat pracuje w firmie
ustugowej, pomagajacej klientom w budowaniu nowych produktow. Nieraz zastanawiatem sie, jakiego
typu innowacje powinnismy wdrozy¢, zeby zwiekszy¢ naszg szanse powodzenia tak na polskim, jak rowniez
na globalnym rynku. Z tego miejsca doskonale wida¢ — i nalezy zwyczajnie przyjac¢ to do wiadomosci —

ze wiele sposrod przetomowych rozwigzan to ,pociagi, ktore juz odjechaty”. Nie bedziemy w stanie ich
dogoni¢, nie zbudujemy tez swoich wtasnych.

, , Wiele sposrod przetomowych rozwiazan to ,,pociagi,
ktore juz odjechaty”. Nie bedziemy w stanie ich
dogoni¢, nie zbudujemy tez swoich wiasnych.
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Uwazam, ze polskie przedsiebiorstwa majg swojg specyfike. Gdy na nie popatrzymy, zobaczymy, ze wiele
znich oferuje dzis produkty o stosunkowo matej wartosci dodanej, ktére sg jednak Swietnie ,opakowane”.
Sama wartosc¢ biznesowa nie jest w nich jednak tworzona na etapie innowacji produktowej. Dziata to dosy¢
dobrze dlatego, ze Polska jest duzym krajem. Bardzo wiele firm prosperuje na naszym rynku catkiem niezle
niemal .tylko” dlatego, ze dzieki odpowiedniej promocji oraz marce, potrafi sie dobrze pozycjonowac ze swoim
prostym produktem ustugowym czy handlowym.

Wydaje sie, ze zdecydowanie nie jest to proinnowacyjny model dziatalnosci. Co zatem zrobi¢, by polska
firma mogta zaistnieé¢ twoérczo?

Prawdziwe innowacje dziejg sie w szeroko pojetych nowych technologiach. A przetomowe rozwigzania,
powstajgce od podstaw sg natomiast niesamowicie kapitatochtonne. Dla przyktadu — zbudowanie, czy
nawet proba rozpoczecia budowy od zera nowego typu akumulatoréw, robota czy internetowej platformy
komunikacyjnej to dziatania nieosiggalne dla nikogo z wyjatkiem najwiekszych globalnych ,graczy”. Nie mamy
szans nawejscie w te segmenty i probe dogonienia lideréw bez wydania czesto dziesigtek miliardow ztotych.
To wtasnie te ,pociagi, ktore juz odjechaty”.

Dlatego tez prezes czy wtasciciel polskiej firmy, chcacy zainwestowa¢ w nowoczesne know-how absolutnie
nie powinien wchodzi¢ w tego typu projekty. Moze on natomiast podejs¢ do innowacji od zupetnie innej strony
—,0d gory”, czyli od wartosci, jakg ona tworzy dla konkretnego klienta. Brzmi to bardzo banalnie, jednak jest
niestychanie istotne i ,uktada” nam po6zniej caty proces ,w do6t".

Jak zatem podejs¢ do tworzenia innowacji ,od gory”?

Chodzi o spojrzenie na potrzebe konkretnego klienta i zintegrowanie juz istniejgcych rozwigzan, zeby jg
zrealizowac. Przyktadowo, nie tworzymy nowego, inteligentnego termostatu, ktorymi rynek jest dzis zasypany,
lecz myslimy nad tym, w jaki spos6b kompleksowo rozwigza¢ problem oszczedzania ciepta w budynku biurowym.
Podobnie jak nie tworzymy wtasnego robota, ktérych —znéw — na $wiecie jest mndstwo, lecz zastanawiamy sie
na przyktad nad problematyka zautomatyzowanego zatadunku ciezarowek, przy ich wykorzystaniu.

, ’ Prezes polskiej firmy, chcacy zainwestowa¢ w nowoczesne
know-how powinien podejs¢ do innowacji ,,od gory”. Chodzi
0 spojrzenie na potrzebe konkretnego klienta i zintegrowanie
juz istniejacych rozwiazan, zeby ja zrealizowaé.

W naszych oczach powinna liczy¢ sie przede wszystkim perspektywa konkretnego problemu biznesowego,
anie perspektywa produktu. Im bardziej perspektywa bedzie ,produktowa”, tym bardziej proces bedzie

dla nas kosztowny. Dlatego zamiast budowac nowy silnik do rowerow elektrycznych, moglibysmy celowac
w precyzyjnie zdefiniowany rynek np. roweréw elektrycznych dla dzieci. Musimy wej$¢ w ten rowerowy
tancuch wartoscijako nowe ogniwo i oczywiscie budowac przewagi nad konkurencja ale bez koniecznosci
opracowywania przetomowego know-how.

Moja teza jest taka, ze w tancuchu wartosci danego rozwigzania, polskie firmy powinny szukac dla siebie
szans ,bardzo wysoko” — w bliskosci z klientem, rozwigzujgc dla niego konkretne, nieraz niszowe problemy.

Mamy przyktady tego typu podejscia wsérod polskich firm?

Oczywiscieitow wielu branzach. Np. Solaris, ktory powstat dlatego, ze jego wtasciciele doskonale znali
rynek autobusow. Ale uwaga, mimo iz wywodzili sie z branzy produkcyjnej, nie rozpoczeli biznesu od budowy
wtasnego silnika, skrzyni biegéw czy podwozia. Ich autobusy byty efektem integracji wielu zewnetrznych
komponentéw. Swiezszym przyktadem jest natomiast produkt, o ktérym dzi$ gtoéno za sprawg wojny

w Ukrainie — mam na mysli armatohaubice Krab. Stanowi ona rowniez ilustracje integracji — polski producent
po prostu bardzo kompetentnie zmontowat jg zréznego typu dostepnych na rynku elementow.
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Czy w obszarze integracji rozwigzan nasze firmy moga mie¢ pewnego typu przewagi nad konkurentami
zinnych krajow?

Polskie firmy moga mie¢ duzg przewage nad przedsiebiorstwami z wielu innych miejsc na swiecie, co wynika
ze stosunkowo tatwego dostepu do duzego rynku wewnetrznego, ktory jest w stanie szybko weryfikowac
ich hipotezy — to po pierwsze. Po drugie, Polska —w poréwnaniu do Zachodu — jest zdecydowanie mnigj
kapitatochtonna. Mowigc wprost, zeby zjakims produktem osigagnag¢ swiatowy nawet sukces, potrzeba u nas
mniej pieniedzy, niz na wielu innych rynkach.

Proponowana przez Pana strategia dla polskich przedsiebiorstw nie brzmi wcale jak czarna magia.
Chodzi po prostu o budowanie czegos z dostepnych ,klockéw”, wedle zdefiniowanych na rynku potrzeb —
nie wydaje sie to wcale skomplikowane...

To, co Pan powiedziat zabrzmiato bardzo prosto, a tak absolutnie nie jest. Dlaczego? Dlatego, ze wspdtczesna
technologiajest coraz trudniejsza. To nie jest tak, ze — patrzac przyktadowo na oprogramowanie — nowe
narzedzia czy metodyki sg tak wyrafinowane, ze programista moze catkowicie zapomniec o starych. Przeciwnie
— kazdainnowacja jest jakby kolejng warstwg natozong na poprzednig innowacje. Dlatego tez inzynierowie, by
moc swobodnie manipulowac technologiami, musza caty czas stawac sie coraz bardziej kompetentni. Toich
wiedza, umiejetnosci wykorzystywania i tgczenia technologii, moga stworzy¢ szanse na opracowanie produktu
czy innego rozwigzania o ogromnej wartosci dla klienta. A przy tym, by jego warto$¢ biznesowa byta jak
najwieksza, musza to umiec zrobi¢ w taki sposéb, by caty projekt ,spinat sie” ekonomicznie.

, , Inzynierowie, by moc swobodnie manipulowac technologiami,
musza caly czas stawac¢ sie coraz bardziej kompetentni. To ich
wiedza, umiejetnosci wykorzystywania i taczenia technologii, moga
stworzy¢ szanse na opracowanie produktu czy innego rozwiazania
o ogromnej wartosci dla klienta. A przy tym, musza to umiec
zrobi¢ w taki sposob, by caty projekt ,,spinat sie” ekonomicznie.

Czy nie jest jednak tak, ze to ,uktadanie istniejacych klockdw” powiekszy tak naprawde dystans miedzy nami,
a wtascicielami klockow”? Wszak wszystko co wymyslimy, bedzie niezbednie potrzebowato zewnetrznego
produktu czy know-how...

Jeslinauczymy sie dobrze integrowac ,klocki”, to na pewno bedziemy w stanie na tym zarobi¢. Nie zmienia
to oczywiscie faktu, ze bedziemy musieli podzieli¢ sie marzg z dostawca ,klockéw”, lecz pozostata jej czese,
wynikajgca z samej juz integracji, i tak powinna by¢ relatywnie wysoka.

W tym kontekscie warto jednak tez mie¢ na uwadze, ze przyjmujac podejscie, o ktorym mowie, nie bedziemy
musieli walczy¢ na rynku z chinskimi producentami bedgcymi w stanie zaoferowac duzo nizsze ceny niz

my, ani tez z posiadajgcymi wyrafinowane technologie Niemcami czy Amerykanami. Bedziemy rywalizowa¢
narynku, na ktérym wszyscy uczestnicy bedg mniej wiecej réwni. A zatem — bedziemy walczyli bardziej
kompetencjami niz kapitatem.

Na koniec dodam jeszcze, ze integracja istniejgcych rozwigzan jest swietnym pierwszym etapem do tego, by
pdzniej zbiera¢ i zamieniac¢ kolejne ,klocki” kupowane na zewnatrz na ,klocki” robione przez siebie.

, , Integracja istniejacych rozwiazan jest Swietnym pierwszym
etapem do tego, by pozniej zbierac i zamieniaé kolejne ,klocki”
kupowane na zewnatrz na , klocki” robione przez siebie.
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Czy bytby Pan w stanie zobrazowac¢ to jakims$ przyktadem?

Spojrzmy na to, jak kilkanascie lat temu wygladat rynek telefonow komorkowych. Wiekszos¢ producentéw
stanowiliintegratorzy istniejacych rozwigzan — marki takie, jak HTC, LG czy Motorola. Firmy te kupowaty
wiekszos¢ komponentow narynku, a nastepnie sktadaty je w catos¢. W dalszym etapie zaczeta sie miedzy
nimi wielka konkurencja o to, kto — oprocz samego ,sktadania” — zacznie tez uzywac do produkcji wtasnych
komponentow po to, by marza byta coraz wieksza, a cena produktu dla klienta mogta spadac. Ten wyscig
trwat przez wiele lat, a ostatecznie — jak wiemy — w praktyce wygraty go Apple i Samsung. Ale to juz temat
na oddzielng rozmowe.

Nie zmienia to faktu, ze wyscig ten pokazat nam, w jaki spos6b powinnismy podchodzi¢ do innowacji —

w pierwszej iteracji sktadamy produkty z elementow dostepnych na rynku, uczac sie tego i doskonalgc sie

w tym, a nastepnie, w kolejnej iteracji, myslimy o tym, w jaki sposoéb robi¢ to efektywniej, szukajac albo
nowych ,klockow”, albo prébujgc produkowac je samemu. Takie podejscie pozwoli nam szybciej zarobi¢
pienigdze i elastycznie reagowac na zmiany rynkowe. Wracajac do przyktadu: firma HTC w tej chwili porzucita
rynek smartfonow, ale jest liderem na rynku tzw. gogli do rzeczywistosci wirtualne;.

Czy Pana zdaniem nasze — Polakéw — cechy narodowe sprzyjajg temu, by byé dobrymi integratorami?

Powiedziatbym, ze i tak, i nie. Zaczne moze od tego, dlaczego ta teza mogtaby sie nie sprawdzi¢ — zeby by¢
dobrym integratorem, trzeba charakteryzowac sie wysokg dbatoscig o szczegdty. Nie moze by¢ inaczej,
gdy sprzedajemy klientowi de facto obietnice tego, ze rozwigzemy jego problem w sposob kompleksowy.
Zato wtasnie bierzemy pienigdze. Tymczasem mam wrazenie, ze mamy nieraz w Polsce naturalng tendencje
do bylejakosci pod hastem ,a jakos to bedzie”. Takie podejscie bedzie nam utrudniato dojscie do sukcesu.

Z kolei jesli chodzi o zalety, wspomniatbym przede wszystkim o sporym zasobie kompetencji w obszarze
nowych technologii, a takze na polu budowania rozwigzan pod potrzeby konkretnego klienta. Co prawda
osoby czy zespoty posiadajgce takie kompetencje czesto — bedac w Polsce — pracuja dla zagranicznych
klientéw, co niesamowicie nasilita pandemia COVID-19, to jednak gdyby polski prezes chciat zaczac¢
budowac¢ tu innowacyjny, zintegrowany produkt, znalaztby w naszym kraju kompetentnych specjalistéw oraz
dostawcow.

Czy nie jest tak, ze integrowanie wymaga sporo czasu, a cierpliwosci jest u nas akurat czesto
jak nalekarstwo?

Same innowacje to proces dtugofalowy. Opcja odniesienia sukcesu jako integrator jest dostepna praktycznie
wytgcznie dla firm, ktére dziatajg w perspektywie wieloletniej. Pytanie zatem — ilu polskich przedsiebiorcéw
jest nato gotowych? Ich liczba nie jest pewnie wielka, ale bez watpienia caty czas rosnie. Widac¢ jak na dtoni,
ze coraz wiecej z nich nie mysli o tym, co bedzie robito za rok czy dwa, a np. za 10 lat. Wéwczas — w naturalny
sposob — pojawiaja sie kolejne pytania, jak o to, w jaki sposdb zbudowac produkt czy ustuge, ktéra bedzie

w stanie utrzymac sie narynku w horyzoncie dekady.

Jakie moga by¢ odpowiedzi na to pytanie?

Wiekszos¢ wybiera najprostszg mozliwg sciezke, stawiajgc narozrost, zaktadajgc — stusznie poniekgd —

ze efekt skali pozwoliim obnizy¢ cene i zdoby¢ szerszg rzesze klientow. Ale sg tez firmy stawiajg na rozwijanie
bardzo niszowych rozwigzan, z nadziejg, ze beda w stanie dang nisze opanowac i zawtaszczyc¢. To wtasnie
tego typu podmioty dominuja najczesciej we wszelkich rankingach przedstawiajgcych najciekawsze czy
najbardziej innowacyjne polskie firmy. To, ze tam sg, samo w sobie $wiadczy o tym, Ze sg w stanie podbi¢
rynek, dlatego ze lepiej nizinni rozumiejg jego potrzeby. Wracamy tu zatem do punktu wyjscia, czyli

do zrozumienia potrzeb danej branzy czy klienta.

Majac na uwadze bardzo niespokojne czasy, w jakich przyszto nam dzis zy¢, nie sposéb nie zapytac o to,
naile bezpieczng, odporna na kryzysy strategia jest dla firm wejscie na sciezke integratorow?
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Madry integrator nie jest zdany na produkty jednego tylko producenta, zawsze ma w zanadrzu plan B, Ci D.
Bycie odpornym na zawirowania pozwala mu by¢ lepszym od konkurencji wtasnie w trudnych czasach. Zatem
odpowiedz na Pana pytanie nie jest jednoznaczna, dla jednych integratorow, zdolnych do dywersyfikacji
dostawcow oraz samych wykorzystywanych produktéw, niespokojne czasy moga by¢ okresem biznesowych
.Zniw". Z kolei ci, ktérzy nie sg odpowiednio przygotowani, zapewne nie odnajdg sie we wspotczesnych
realiach.

, ’ Dla jednych integratorow, zdolnych do dywersyfikacji dostawcow oraz
samych wykorzystywanych produktow, niespokojne czasy moga byé
okresem biznesowych ,,zniw”. Z kolei ci, ktorzy nie sa odpowiednio
przygotowani, zapewne nie odnajda sie we wspotczesnych realiach.

0 rozmowcy

Maciek Borowka — pomorski przedsiebiorca. Zatozyciel i Prezes Zarzadu Alfred-Tech. Wczesniej Cztonek
Zarzadu firmy Tapptic SA z siedzibg w Brukseli. Twérca programu stypendialno-edukacyjnego dla mtodych:
Akademia Alkantara.
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Technologie hardware - przeskoczy¢
prog wejscia

Pawet Meissner

Prezes Zarzadu Meva-Pol Sp. z 0.0., b. szef dziatu rozwoju
w przedsiebiorstwie produkujgcym sprzet telekomunikacyjny
na rynek globalny

Wspotczesne nowoczesne technologie mozna — w duzym uproszczeniu - podzielic

na software’owe oraz hardware’owe. W wypadku tych pierwszych prog wejscia na rynek

jest znacznie nizszy, co pozwala na skuteczng miedzynarodowa rywalizacje chociazby
rodzimym software house’om. Znacznie bardziej wymagajace sa natomiast wyzwania

stojace przed - chcacymi zaistnie¢ w swiecie - firmami wyspecjalizowanymi w produkcji
hardware’owej. Na czym te przeszkody polegaja? Czy polskie przedsiebiorstwa z branzy
technologii sprzetowych maja potencjat, by dogoni¢ globalnych liderow? Jak zmieni¢ nasze
przedsiebiorcze ,,DNA” i wyspecjalizowaé sie w biznesowych maratonach, a nie tylko sprintach?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak — na przestrzeni ostatnich 2-3 dekad — wygladat typowy rozwéj polskiego przedsiebiorstwa
specjalizujgcego sie w projektowaniu i produkcji hardware'u?

Poczatki wielu polskich przedsiebiorstw technologicznych, ktére dzi$ majg wtasne rozwigzania i produkty,
polegaty na wspotpracy — w roli podwykonawcow —z podmiotami zachodnimi. Po prostu, jako kraj,
dysponowalismy tanszg sitg robocza i ogolnie nizszymi kosztami, wiec bylismy atrakcyjni. Z czasem wielu
firmom udato sie zbudowac¢ wtasne wewnetrzne doswiadczenie, zatrudni¢ nowych, zdolnych ludzi i, biorgc sie
za coraz bardziej ztozone i wymagajace przedsiewziecia, awansowac w tancuchach wartosci.

W zwigzku z tym, ze polskie podmioty przynosity swoim zachodnim partnerom ogromng warto$¢, stawaty sie
one w wiekszym stopniu potrzebne. Dotychczasowi i nowi kontrahenci zaczeli zapraszac je do coraz bardziej
interesujacych projektow. Nierzadko nawigzywaty one tez wspotprace ze swietnymi, zagranicznymi oraz
polskimi uczelniami. Wiele firm zbudowato swoje laboratoria, stawiajac na nauke, nauke i jeszcze raz nauke.

Jakiego typu bariery napotykaty najczesciej, a moze — nadal napotykaja — tego typu przedsiebiorstwa?

Najwiekszym problemem w realizacji projektdw okazywaty sie zazwyczaj nie by¢ wcale bezposrednio
pienigdze, lecz brak dtugoletniego doswiadczenia. Posiadajgc mtoda kadre, polskim firmom brakowato
kompetencji biznesowych i procesowo-menedzerskich, jakimi dysponowali ich zagraniczni partnerzy.

Oczywiscie, czesto zich strony mozna byto liczy¢ na wsparcie w zakresie nabywania tych umiejetnosci, ale
de facto krajowe podmioty uczyty sie wszystkiego z poziomu zerowego — ,w boju”, popetniajgc mase btedow.
Przedsiebiorstwa zatozone po transformacji ustrojowej byty pierwszym ,pokoleniem” polskich firm, majgcym
szanse uczyc¢ sie od zachodnich organizacji, jak rozwija¢ innowacyjne w skali swiata produkty.
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’ ’ Przedsiebiorstwa zatozone po transformacji ustrojowej
byly pierwszym ,,pokoleniem” polskich firm, majacym
szanse uczyé sie od zachodnich organizacji, jak
rozwijac innowacyjne w skali Swiata produkty.

Przy okazji, bardzo szybko przekonywaty sie one tez, jak ogromnym wyzwaniem w zakresie rozwijania
nowoczesnych technologii jest ich nieprawdopodobnie szybka zmiennos¢. Specyfikacje techniczne, nad
ktorymi pracuja przeciez nieraz setki oséb, zmieniaja sie we wrecz astronomicznym tempie.

Jakie jeszcze czynniki negatywnie wptynety na tempo rozwoju polskich firm z branzy hardware'u?

Problemem okazywata sie nieraz — i nadal zresztg czasem sie okazuje — fizyczna odlegtosc polskich
kooperantow od central zachodniej innowacyjnoscii rozwoju. Cho¢ komunikacja i wspétpraca zdalna —
owszem — jest coraz bardziej powszechna i dostepna, to w obszarze technologii dotyczy ona jednak gtdwnie
software’'u. W wypadku hardware’u nie ma czesto innej drogi kooperacji, niz w formie fizycznych spotkan

w laboratorium, przy przyrzadach pomiarowych. A to tylko jedna z wielu réznic pomiedzy tymi dziedzinami...

Czego dotyczg pozostate?

Zasadnicza réznica jest to, ze w wypadku hardware’u cykl od pomystu, przez realizacje, do stworzenia
finalnego urzadzenia, jest niezwykle drogi i trwa bardzo dtugo. Wyobrazmy sobie, ze dana firma chce
stworzy¢ serwer posiadajacy jakis interfejs radiowy. Na budowe prototypu potrzebuje pét roku, a caty proces
kosztuje 100 tys. dolaréw. Pdzniej trzeba stworzy¢ kolejnych kilka prototypow, ktére bedg musiaty zostac
przetestowane, a wtasciwie — mowigc wprost —zniszczone.

Aby bowiem dany produkt hardware’'owy mogt zosta¢ dopuszczony narynek, trzeba sprawdzic jego prace

w réznym zakresie temperatur oraz wilgotnosci, w specyficznych realiach zasilania, generalnie —w maksymalnie
niekorzystnych warunkach. Wszystko w imie bezpieczenstwa i niezawodnosci konstrukcji — prosze sobie wyobrazi¢
co by byto, gdyby np. tadowarka do telefonu po kilkunastu godzinach, bycia wetknietym w gniazdko elektryczne,
nagle wybuchta. A przeciez sprzetow elektronicznych, z ktérych korzystamy dzis na co dzien jest multum.

, , Aby produkt hardware’owy mogt zostac dopuszczony na rynek,
trzeba sprawdzié jego prace w roznym zakresie temperatur oraz
wilgotnosci, w specyficznych realiach zasilania, generalnie
- w maksymalnie niekorzystnych warunkach. Wszystko
w imie bezpieczenstwa i niezawodnosci konstrukgji.

Podczas tzw. corner testow takie urzadzenia sie psujg, wiec trzeba wydawac setki tysiecy dolaréw na budowe
kolejnych prototypow. A ich sktadanie jest zawsze bardzo pracochtonne —to nie jest przeciez jeszcze etap
produkcji seryjnej, nie istnieje szczegdtowo rozpisana dokumentacja. W dodatku procesow tych nie da sie
przeprowadzi¢ bez wysoko wyspecjalizowanych technikow i konstruktorow.

Wréémy jeszcze na moment do kwestii problemoéw — czy cos$ jeszcze znajduje sie na Panskiej liscie?

Na bazie lat doswiadczen, zaobserwowatem, ze ludzie nagminnie nie doszacowujg czasu i kosztow
potrzebnych do uruchomienia hardware’u. Mojg codzienng bolgczka byto ttumaczenie sprzedawcom czy
osobom z dziatu marketingu, ze jesli przyszedt do nich inzynier i pokazat fajny prototyp urzadzenia, ktérego
stworzenie zajeto mu pot roku, to od tego momentu potrzebowat on bedzie trzy razy wiecej czasu na to, by
zrobi¢ ztego prototypy, na ktérych bedzie mogto pracowac kilku kolejnych inzynierow.
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Pozniej trzeba bedzie to urzadzenie odpowiednio przetestowac¢, zaprogramowac sposob, w jaki bedzie taczyto
sie zinnymi urzadzeniami, stworzy¢ dokumentacje oraz opracowac formute pozwalajaca na osiggniecie
powtarzalnosci produkcji. Czesto tez trzeba bedzie znalez¢ czas na to, by dane urzadzenie zainstalowac

u klienta i nauczy¢ obstugijego pracownikow. | nagle z 1,5 roku robig sie np. 3 lata oczekiwania — tak wtasnie
caty ten procesrozcigga sie w czasie.

Czy mozna go przyspieszy¢?

Bywajg na to sposoby — zatrudnia sie do pracy nad danym projektem wiecej ludzi, czy tez usprawnia wybrane
procesy. Daje to nieraz szanse na zaoszczedzenie kilku tygodni czy miesiecy. Tyle ze cuda tu sie raczej nie
zdarzajg — pewne rzeczy potrzebujg po prostu odpowiednio duzo czasu, by mogty sie zadzia¢ iz 3 lat nie
zrobig sie nagle 3 miesiagce.

Tak jak wspominatem — bywa to nieraz trudne do ,przetkniecia” dla os6b nietechnicznych. Menedzer czy
sprzedawca, widzac dziatajgcy prototyp, od razu chce wychodzi¢ z produktem na rynek. Tymczasem
najwiekszym btedem, jaki moze popetni¢ firma specjalizujgca sie w hardware jest sprzedanie urzadzenia,
ktdre nie jest jeszcze do konca dopracowane. Jego pdzniejsze utrzymywanie czy supportowanie bedzie
bowiem kosztowato niewyobrazalne pienigdze, mndstwo czasu oraz frustracji.

’ ’ Menedzer czy sprzedawca, widzac dziatajacy prototyp, od razu
chce wychodzié z produktem na rynek. Tymczasem najwiekszym
btedem, jaki moze popetnié¢ firma specjalizujaca sie w hardware jest
sprzedanie urzadzenia, ktore nie jest jeszcze do konca dopracowane.

Specyfika tej branzy jest to, ze pojawiajg sie tu btedy i awarie. Wielu wierzy, ze ich to nie spotka, ale zapewniam —
spotka. | to nieraz w najbardziej newralgicznych momentach, np. dzien przed wyjazdem do klienta. Nic dziwnego
— pracajest intensywna, ludzie zmeczeni, przez co nietrudno o przeciecie kabelka czy zwarcie. Wszystkie

te pomytki sg oczywiscie do naprawy, jednak wigze sie to z czasem, kosztami i nerwami.

Czy — pomimo wskazanych przez Pana bolagczek i barier — polskie firmy miaty i majg pewnego rodzaju atuty,
by by¢ lepszymi od konkurentéw?

Zdecydowanie —ito nie tylko w sferze hardware’u. Mamy nieprawdopodobng sprawnos¢ w dziataniu jak
rebelianci czy partyzanci — znajdujgc sie w trudnych warunkach, potrafimy zebrac sie w grupe i stworzy¢
zgrany zespot, po prostu ,sie sprezyc¢”. Szybko podejmowac decyzje, dynamicznie i kreatywnie omija¢
przeszkody, opracowywac nieszablonowe rozwigzania. Przy czym, niestety, czesto odbywa sie to kosztem
rodziny, snu czy odpoczynku.

, , Mamy w Polsce nieprawdopodobna sprawnos¢ w dziataniu jak
rebelianci czy partyzanci. Znajdujac sie w trudnych warunkach,
potrafimy zebrac¢ sie w grupe i stworzyé zgrany zespo6t - po prostu
»Sie sprezyc”. Szybko podejmowac decyzje, dynamicznie i kreatywnie
omija¢ przeszkody, opracowywac nieszablonowe rozwiazania.

Takie podejscie pozwala na osigganie bardzo wysokiej dynamiki — niezwykle szybkie dziatanie. Ten kij ma jednak
dwa konce. W takiej formule nie powinny funkcjonowac nawet mtode, nieopierzone firmy pokroju start-updw.
Moze bedzie to efektywne przez kilka miesiecy, ale na dtuzszg mete —z pewnoscia nie. Prowadzenie biznesu
poréwnatbym do maratonu, podczas gdy wiele krajowych firm specjalizuje sie bardziej w sprincie.

142 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?



www.kongresobywatelski.pl

Co wiecej, dziatajgc w szalonym tempie, sitg rzeczy, o pewnych sprawach sie zapomina. Wiele réznych kwestii
umyka. Takie niedomkniete sprawy, czesto nawet drobiazgi, w finalnej fazie bardzo op6zniajg przygotowanie
produkcji, generujac duze koszty.

’ , Prowadzenie biznesu porownatbym do maratonu, podczas gdy
wiele krajowych firm specjalizuje sie bardziej w sprincie.

Dlaczego polskie firmy ,wyspecjalizowaty sie” w takim wtasnie, dynamicznym — ale krotkofalowym podejsciu?

Problem jest chyba w tym, ze — majac na uwadze niedtuga historie kapitalizmu w naszym kraju — wtasciciele firm
zatozonych w okresie okototransformacyjnym, nie mieli sie za bardzo od kogo uczy¢ prowadzenia biznesu. Sgdze,
ze obecnie uruchamiane w Polsce firmy moga juz w jakis sposob uczy¢ sie od poprzednikow. Chociaz to tez nie
jest wcale takie oczywiste — pierwsze ,pokolenie” polskich przedsiebiorcow z lat 90. ubiegtego stulecia, dziatato
w zupetnie innych realiach. Inne byty requty gry, inne byto wewnatrzkrajowe oraz zewnetrzne otoczenie itd.

Czy zatem jestesmy — przynajmniej w sferze hardware’u — nadrobi¢ zalegto$ci wzgledem wiodacych firm
zachodnich?

Bytbym sceptyczny —z dwoch powodow. Po pierwsze, dystans dzielgcy polskie przedsiebiorstwa od lideréw
jest bardzo duzy, znajdujemy sie w znacznie wczesniejszej fazie rozwoju. Moze nam zwyczajnie zabrakng¢ czasu
na nadrobienie zalegtosci. Po drugie, rynek nie zawsze premiuje najlepsze rozwigzania. Wielkie korporacje,
ktore na nim dominujg, czesto podejmuja decyzje w sposdb — powiedziatbym — mato merytoryczny.

To znaczy?

Moje doswiadczenie jest takie, ze tego typu koncerny nie sg generalnie skore do ponoszenia ryzyka.

A takowym mogtoby by¢ np. postawienie na rozwigzanie technologiczne matej, nikomu nieznanej firmy
z Polski. Pojscie w kierunku innowacyjnosci wymaga pewnej odwagi, a w wielkim miedzynarodowym
koncernie nikt nie bedzie chciat ,podtozy¢ swojej gtowy” tylko po to, by sprawdzi¢ nowy produkt.

Z perspektywy korporacyjnych dyrektorow najwazniejsze sg bowiem wyniki finansowe — a wdrozenie
innowacji zawsze generuje ryzyko w nich ,namieszania”.

, ’ Pojscie w kierunku innowacyjnosci wymaga pewnej odwagi,
a w wielkim miedzynarodowym koncernie nikt nie bedzie
chciat ,podtozy¢ swojej glowy” tylko po to, by sprawdzic¢
nowy produkt. Z perspektywy korporacyjnych dyrektorow
najwazniejsze sq bowiem wyniki finansowe - a wdrozenie
innowacji zawsze generuje ryzyko w nich ,namieszania”.

O rozmowcy

Pawet Meissner — Prezes Zarzadu Meva-pol Sp. z 0.0. Do 2020 roku odpowiedzialny za rozwoj w Vector
Technologies i wspdétzatozyciel Vector BlueHub. W Vector Technologies byt odpowiedzialny za dziat R&D
realizujacy projekty i wdrozenia produkcyjne zaawansowanego sprzetu telekomunikacyjnego na rynek
miedzynarodowy. Przez wiele lat wspotpracowat z licznymi miedzynarodowymi korporacjami technologicznymi
w ramach kolejnych coraz bardziej zaawansowanych i smiatych projektow. Wspottworzyt firme Falcon

V Systems wprowadzajgcg rozwigzania technologiczne zmieniajgce model biznesowy w ramach dostarczania
ustug dostepu do sieci. Absolwent Politechniki Gdanskiej na wydziale Elektroniki i Telekomunikaciji.
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Globalny wyscig w uktadach scalonych
- co sie dzieje na Swiecie?
Jakie wnioski dla Polski?

Aleksander Neyman
Dyrektor w Imagination Technologies

Trudno sobie dzis wyobrazi¢ Swiat bez procesorow - w te miniaturowe urzadzenia
wyposazone sg wszelkie sprzety elektroniczne: od zmywarek, przez telewizory,

na smartfonach i laptopach konczac. To one s3 i beda ,sercem” wszelkich innowacyjnych
produktow nowej generaciji. Nie moze zatem dziwic, ze stanowia obecnie jeden

z gtownych przedmiotow globalnego wyscigu technologicznego. Jak rysuje sie

sytuacja na miedzynarodowym rynku procesorow - jakie sg jego gtowne ptaszczyzny
oraz aktorzy? W ktorych obszarach polskie firmy moga szukaé¢ szansy dla siebie?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jestesmy dzi$ Swiadkami globalnego wyscigu technologicznego, ktérego jedna z gtéwnych ptaszczyzn jest
przestrzen uktadéw scalonych i procesoréw. Mam wrazenie, ze wiekszo$¢ oséb nie wie jednak do konca,
co kryje sie za tymi pojeciami — czy mogtby Pan pokrétce to wyjasni¢?

Uktad scalony to miniaturowy sterownik w urzgdzeniach elektronicznych, takich jak pralki, domofony
czy piloty do telewizorow. Mikroprocesor to zaawansowany uktad scalony — czyli program komputerowy,
wypalony w kawatku krzemu.

Tworzenie procesora jest bardzo skomplikowanym i wymagajacym dziataniem — tak technologicznie,
jakifinansowo. Styszy sie, ze z wytworzeniem wysokospecjalistycznego know-how w tym zakresie
problemy majg na przyktad Chifnczycy, ajest to przeciez obszar absolutnie newralgiczny z perspektywy
tzw. gospodarki przysztosci. Z czego bierze sie ta ztozono$¢?

Produkcja procesora to faktycznie skomplikowana i wieloetapowa droga, wymagajgca wspoétpracy
specjalistow z wielu dziedzin nauki tj. informatyki, chemii, fizyki, robotykii wielu innych... Wsp&tczesna
technologia, pozwala na produkcje tranzystoréw — czyli podstawowych ,sktadowych” procesora — o wielkosci
3,5 czy 7nanometrow. Dla porownania: wielkos¢ jednego atomu wynosi mniej wiecej 0,1-0,2 nanometra.
Méwimy zatem o wytwarzaniu produktu z elementéw niewiele wiekszych nizatom. Co wiecej, produkcja
procesorawymaga wypalenia go na idealnie czystej krzemowej ptytce — kazde zabrudzenie materiatu
powoduje, ze tranzystor nie bedzie dziatat. Juz samo to pokazuje, jak trudne i wymagajace jest

to przedsiewziecie.
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’ ’ Tworzenie procesora to skomplikowana i wieloetapowa
droga, wymagajaca wspotpracy specjalistow z wielu
dziedzin. Wspoétczesna technologia, pozwala na produkcje
tranzystorow niewiele wiekszych niz atom.

Czy mozna wyrézni¢ w nim pewne fazy?

Mozna wyodrebnic¢ trzy zasadnicze etapy. Pierwszy dotyczy zaprojektowania architektury, a zatem
wymyslenia, w jaki sposéb dany procesor powinien dziatac, jaka funkcjonalnos¢ powinien zapewnic.
Nastepnie trzeba go zaimplementowa¢ w postaci programu komputerowego. Stosuje sie do tego specjalne
jezyki programowania, umozliwiajgce jego pdzniejszg produkcje.

Drugi etap to produkcja, czyli wypalenie programu w kawatku krzemu nie wiekszym niz 2-3 cm?(czesto tylko
kilkadziesigt mm?). To faza dtuga i skomplikowana, zwigzana z litografia, czyli naswietlaniem ptytki bardzo
krotkimi falami swietlnymi, stosowaniem srodkow chemicznych, czy naktadaniem bardzo cienkich warstw
metali(czesto ziem rzadkich). To proces do pewnego stopnia zblizony do tradycyjnej fotografii, gdzie ,kliszg"
jest ptytka krzemowa pokryta swiattoczutym materiatem, a zdjeciem — procesor. Do tego etapu zaliczytbym
tez potaczenie kilku réznych procesorow i uktadow scalonych w jeden zaawansowany uktad, ktory mozemy
znalez¢ w naszych telefonach komorkowych i komputerach. Ich produkcja wymaga rowniez specjalistycznych,
wysoko zaawansowanych technologii.

Ostatnia faza, ktora w zasadzie ma miejsce rownolegle do dwdch pozostatych, polega na wytworzeniu
oprogramowania — bez niego procesory nie bytyby zbyt uzyteczne. Oprogramowanie to mozemy podzieli¢
na sterowniki, umozliwiajgce korzystanie z procesora oraz tzw. biblioteki utatwiajace programistom
tworzenie zaawansowanych i wydajnych aplikacji.

Kto kontroluje dzi$ — w sensie biznesowym, a moze nawet geopolitycznym — owe ptaszczyzny?

To zalezy od tego, o jakim procesorze czy uktadzie scalonym méwimy — jest ich wiele rodzajow. Najbardziej
popularnym jest tzw. CPU (czyli Central Processing Unit), ktéry odpowiada za sterowanie laptopem,
komputerem osobistym, tabletem czy smartfonem. Sg tez procesory graficzne czy procesory do sztucznej
inteligencji. Sytuacja wyglada nieco inaczej w zaleznosci od segmentu rynku.

Jeslichodzi o CPU, wykorzystywane do laptopow i komputerdw stacjonarnych, to narynku liczy sie tylko
dwoch amerykanskich graczy — Intel oraz AMD. Jest to zwigzane z licencja tzw. architektury x86, do ktorej
dostep majg tylko trzy firmy na $wiecie (trzecig jest tajwanska Via Technologies wspdtpracujgca z chinska
firma Zhaoxin, lecz posiada $ladowe udziaty w globalnym rynku). Nikt inny nie moze wyprodukowac procesora
x86 bezich zgody. Jest bardzo mato prawdopodobne, ze na tym rynku pojawi sie ktos jeszcze.

Catkiem inaczej wyglada to w obszarze tabletow i telefonow komorkowych, gdzie kroéluje technologia
opracowana przez brytyjska firme ARM. Procesory oparte o architekture ARM znajdziemy zaréwno iPhone‘ach,
telefonach z Androidem, a nawet tabletach z systemem Windows. ARM sam nie produkuje procesorow, lecz
.2yje” zlicencjonowania swoich rozwigzan innym, dlatego znajduja sie one w produktach wielu producentow.
Trzebajednak pamieta¢, ze licencja tajest dos¢ droga i moze sobie na nig pozwoli¢ ograniczona liczba firm.

Mozna zatem powiedzie¢, ze segment tworzenia architektury procesoréw CPU zostat skutecznie
.zabetonowany”. Jest szansa na to, by sytuacja ulegta zmianie?

W niedalekiej przysztosci mozemy by¢ swiadkami pewnego przetomu — w ostatnich latach pojawita sie bowiem
narynku trzecia architektura, RISC-V, ktora jest podobna do software’owego open-source’u, co znaczy, ze jest
bezptatna, otwartai kazdy moze jej uzy¢. Powstata na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berkeley i jest dos¢
intensywnie rozwijana przez wiele firm na $wiecie. Na jej rozwoju zalezy w szczegolnosci podmiotom chinskim, ale
nie tylko, gdyz wspieranajest rowniez przez firmy technologiczne ze Standw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii.
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Jesli RISC-V sie upowszechni, to rozwojem procesorow CPU bedzie zajmowac sie wieksza liczba producentow.
Nie bedzie to jednak tatwe — wiekszo$¢ oprogramowania na swiecie zostato stworzone w architekturze x86
lub ARMibedzie trudno ,przepisac je” na nowa architekture. Jezelijednak w RISC-V zainwestuje kilku duzych
producentéw oprogramowania, popularyzujac go wsrod uzytkownikéw, to kolejne firmy podaza ich sladem.

Wspominat Pan, ze oprocz architektury dla procesorow CPU, warto przyjrze¢ sie jeszcze dwém innym.

Tak, po pierwsze procesorowi graficznemu GPU —w jego wypadku tworcéw architektury jest nieco wiecej.
Nvidia, AMD oraz Intel produkujg procesory na potrzeby gier komputerowych oraz profesjonalnych wizualizacji
graficznych. Z kolei projektowaniem procesordw graficznych na urzadzenia mobilne, czyli tablety i smartfony
— zajmuja sie firmy brytyjskie jak ARM czy Imagination Technologies oraz amerykanskie Qualcomm i Apple.

W ostatnim czasie pojawiaja sie tez procesory GPU chifnskich producentow takich jak Moore Threads czy Biren.

Na koniec chciatbym jeszcze powiedzie¢ o coraz popularniejszych procesorach do uczenia maszynowego

czy szerzej do sztucznej inteligencji. Sg to nowe rozwigzania, w ktorych nie ma jeszcze wypracowanych
jednolitych standardéw programowania oraz budowy procesora. W zwigzku z tym na rynku pojawito sie kilku
nowych graczy, ktérzy wymyslajg wtasne metody, dedykowane pod specyficzne potrzeby algorytméw uczenia
maszynowego. Tutaj prym wiedzie NVIDIA, lecz mniejsze bariery wejscia na rynek zaowocowaty pojawieniem
sie kilku nowych start-upow, takich jak brytyjski Graphcore czy amerykanski Tenstorrent. Co ciekawe swoje
procesory zaczeli tworzyc¢ tez giganci pokroju Google'a, ktory do tej pory zajmowat sie oprogramowaniem oraz
rozwigzaniami chmurowymi. Tutaj .gra”jest jednak caty czas nierozstrzygnieta.

, ’ Coraz popularniejsze staja sie procesory do uczenia maszynowego
czy szerzej do sztucznej inteligencji. S to nowe rozwigzania,
w ktorych nie ma jeszcze wypracowanych jednolitych standardow
programowania oraz budowy procesora. Tutaj ,,gra” jest catly czas
nierozstrzygnieta, co moze stanowi¢ szanse rowniez dla polskich firm.

Jak natomiast globalny uktad sit wyglada na ptaszczyznie produkcyjnej procesoréw?

Tenrynek wymaga olbrzymich naktadoéw finansowych oraz najbardziej zaawansowanych technologii

na swiecie. W tej rywalizacji pozostato tylko trzech graczy: tajwanski TSMC, amerykanski Intel, oraz koreanski
Samsung. Producentéw procesoréw jest duzo wiecej, lecz w ostatnich latach stopniowo powypadali
zrywalizacji technologicznej i uzywajg starszych technologii. Warto tutaj dodac, ze nie wszystkie procesory
musza by¢ wyprodukowane przy uzyciu najbardziej zaawansowanych technologii — te sg niezbedne

do laptopdéw czy smartfondw, natomiast do produkcji pralek czy zmywarek spokojnie wystarcza te starsze,
przez co duzo tansze rozwigzania.

Ciekawy jest fakt, ze zaréwno Intel, Samsung, jak i TSMC do produkcji procesorow uzywajg urzadzen
holenderskiej firmy ASML. Mozna powiedzie¢, ze jest ona monopolistg na rynku zaawansowanego sprzetu
litograficznego, niezbednego do wytwarzania procesorow i bez watpienia pozostanie nim w perspektywie
przynajmniej kilku najblizszych lat, cho¢ ostatnio stara sie jg goni¢ japonski Canon.

, , Choé to tajwanski TSMC, amerykanski Intel i koreanski
Samsung sa glownymi producentami najnowoczesniejszych
procesoréw, to zadna z tych firm nie jest w stanie sie obyé bez
holenderskiej firmy ASML, ktora jako jedyna w swiecie wytwarza
maszyny do produkcji procesorow najnowszej generacji.

146 Nowa era globalizacji - co nas czeka, jakie szanse dla Polski?



www.kongresobywatelski.pl

Warto tez wspomnie¢, ze w tancuchu produkcji procesoréw niezbedne sg bardzo wyspecjalizowane,
wysokotechnologiczne firmy, zajmujgce sie np. wytwarzaniem bardzo czystego krzemu czy réznego typu
chemikaliow, wykorzystywanych pézniej w procesie produkcyjnym. Rowniez w tych obszarach coraz
mniejsza grupa firm jest w stanie nadgzac za najnowoczes$niejszymi technologiami, co stopniowo zmniejsza
konkurencyjnos¢ tego rynku.

Ostatnim, trzecim etapem budowy procesordéw jest tworzenie oprogramowania. Jak sytuacja wyglada
na tej ptaszczyznie?

Sterowniki procesora to specyficzny rodzaj oprogramowania wymagajacy bardzo duzej wydajnosci. Natomiast
koniec koncow, podobnie jak w tysigcach aplikacji, jest to po prostu program komputerowy, software. Ten rynek
jest duzo tatwiejszy, bardziej otwarty, nie ma w nim bardzo kosztownych licencji i horrendalnie wysokich barier
wejscia, przez co jest miejsce dla wiekszego grona programistow.

Gdzie w catym procesie produkcji procesoréw majg szanse zaistnie¢ polskie firmy?

Zaczatbym od srodka, czyli od fabryk produkujgcych procesory. Tak jak wspominatem, technologie

te wymagaja olbrzymich naktadow finansowych i wieloletnich badan, na ktore moga sobie pozwoli¢ jedynie
giganci. Dla nas ten segment jest i bedzie niedostepny. Natomiast sytuacja nie wyglada tak zle w obszarze
procesorow starszej generacji —mamy w Polsce firmy, ktére produkuja uktady scalone, jak np. gdynski Vector.

Niemal niemozliwym wydaje sie tez wejscie polskich firm w obszar architektury wymagajacej kupna licencji,
gdyz generowatoby to olbrzymie koszty. Wyjagtkiem jest tu RISC-V, w wypadku ktorej swoje rozwigzania
moga tworzy¢ wszyscy, rowniez Polacy. Mam wrazenie, ze obszar ten stanowi na razie naszg nie do konca
wykorzystang szanse — mamy coraz wieksze grono specjalistow, ktorzy byliby w stanie projektowac takie
uktady, jednak wymagatoby to jeszcze pewnej organizacji oraz naktadow finansowych.

Z kolei jesli chodzi o oprogramowanie — tu bez watpienia Polska jest bardzo mocnym graczem na swiatowym
rynku. Wiekszosc¢ gigantow technologicznych z branzy IT ma swoje oddziaty w naszym kraju, w ktorych pracujg
zdolni polscy programisci. Kolejnym dowodem na site i jako$¢ naszego software’u jest kilka $wiatowej stawy firm
produkujgcych gry komputerowe z siedzibg nad Wista tj. CD Project Red, People Can Fly czy Techland.

, , Polska jest bardzo mocnym graczem na swiatowym rynku
oprogramowania. Wiekszosé gigantow technologicznych
z branzy IT, ma swoje oddzialy w naszym kraju, w ktorych
pracuja zdolni polscy programisci. Polskie firmy to tez
renomowani producenci gier komputerowych.

Jak rysuje sie przysztos¢ technologii procesorowych — czy fizyka dochodzi juz do granic swoich mozliwosci,
czy tez cztowiek majeszcze pewien ,zapas” do dalszych optymalizacji oraz pomniejszania tranzystorow?

W branzy, o ktérej rozmawiamy, obowigzuje tzw. prawo Moore'a, méwigce o tym, ze dzieki rozwojowi
technologicznemu, liczba tranzystoréw w uktadzie scalonym podwaja sie mniej wiecej co 2 lata. Teza ta wynikata
z historycznej obserwacji Gordona Moore'a, bedgcego jednym z pierwszych twércow procesorow. | faktycznie,
dotychczas sprawdzata sie — od czasu moich studiow, ok. 20 lat temu, tranzystory zostaty zmniejszone
100-krotnie, aich liczba w procesorze wzrosta 1000-krotnie. Juz wtedy moéwito sie o tym, ze zblizamy sie

do granic fizyki nie pozwalajacych na dalsze ich zmniejszanie.

Jak wida¢, przez ten czas naukowcy poradzili sobie jako$ z tymi ograniczeniami. Obecnie firmy
technologiczne zapewniaja, ze w horyzoncie najblizszych pieciu lat majg juz gotowe kolejne rozwigzania, ktére
zapewnia dalsze zmniejszanie tranzystorow. Przy wielkosciach porownywalnych z rozmiarem atomu samo
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zmniejszanie tranzystora staje sie jednak coraz trudniejsze i drozsze, wiec ten proces spowalnia. Z drugiej
strony w pewien spos6b wymusza innowacje zwigzane z budowa i upakowaniem tranzystoréw oraz nowe
rozwigzania architektoniczne.

Na zakoniczenie mam jeszcze pytanie odnosnie bardzo palgcej kwestii rywalizacji miedzy Chinami a Stanami
Zjednoczonymi w omawianym obszarze, ktora niektorzy nazywaja nawet mianem wojny technologicznej.
Jaki jest Pana oglad na te sytuacje?

Z pewnoscig rywalizacja amerykansko-chinska mocno przyspieszyta. Chinczycy przez ostatnie lata bardzo
rozwineli sie we wszystkich trzech etapach produkcji procesoréw, o ktérych rozmawialismy — zaczeli oni
produkowac wtasne urzadzenia, opracowywac wtasne know-how. Nie sg one jeszcze tak zaawansowane jak
te zUSA, jednak konsekwentnie nadrabiajg zalegtosci.

Podpisany niedawno przez prezydenta Joe Bidena Chips and Science Act bardzo ograniczyt dostepnosc¢
amerykanskich i europejskich technologii podmiotom z Chin. Nie tylko zabronit sprzedazy najbardziej
wydajnych procesoréw do uczenia maszynowego, sprzetu do produkcji procesorow, tgcznie z urzgdzeniami
litograficznymi ASML, ale rowniez oprogramowania wytworzonego przez amerykanskie firmy do produkcji
procesorow. O tym aspekcie wczesniej nie wspominatem — zeby wyprodukowac procesor, potrzebne

sg specjalne narzedzia software’owe, produkowane w wiekszosci przez przedsiebiorstwa zza oceanu. Jezeli
dany procesor byt zaprojektowany przy ich uzyciu, to jest on zablokowany na potrzeby chinskiego rynku.

Wszystko to powoduje duze ograniczenia dla tamtejszego przemystu, w znacznym stopniu spowalniajgce
mozliwo$¢ tworzenia najbardziej zaawansowanych procesoréw w Panstwie Srodka. Taki cel przyswieca
Amerykanom i mysle, ze op6zni o kilka lat proces doganiania przez Chiny zachodnich technologii w tej branzy.

’ ’ Dziatania amerykanskiej administracji powoduja duze
ograniczenia dla chinskiego przemystu, w znacznym
stopniu spowalniajace mozliwosé tworzenia najbardziej
zaawansowanych procesorow w Panstwie Srodka.

0 rozmowcy

Aleksander Neyman — Dyrektor w Imagination Technologies, wczesniej pracowat w Intel Technologies
w Gdansku. Specjalizuje sie w badaniu wydajnosci oraz projektowaniu architektury mikroprocesorow.
Absolwent Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdanskiej.
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Cyfryzacja brama do globalizacj

Jacek Zwolak
Prezes Zarzadu, Pomorski Fundusz Rozwoju

dr Magdalena Pronobis
Wiceprezes Zarzadu, Pomorski Fundusz Rozwoju

Nie ma dzis juz mozliwosci, by firma odniosta globalny sukces, bedac nieobecna

w Swiecie cyfrowym. Potrzeba digitalizacji dotyczy juz nie tylko podmiotow duzych,

czy najbardziej innowacyjnych, lecz takze matych i Srednich, a nawet tych, dziatajacych
w skali mikro. Dlaczego przedsiebiorcy nie powinni traktowac cyfryzacji jako rocket
science? Czy stuszne sa ich obawy, ze proces ten moze ,,odhumanizowaé¢” ich
dziatalnosé? Jak skutecznie wspieraé digitalizacje matych i Srednich przedsiebiorstw
oraz jaka jest w tym kontekscie rola Pomorskiego Funduszu Rozwoju?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy mozna powiedzie¢, ze digitalizacja jest warunkiem sine qua non wpiecia matych i srednich
przedsiebiorstw w miedzynarodowe tancuchy wartosci?

M.P.: Uwazam, ze tak — nie ma mozliwosci, by firmy miaty szanse na wtaczenie sie w globalne tahcuchy, jesli
nie sg zdigitalizowane i nie posiadajg narzedzi do zaistnienia w cyfrowej przestrzeni. Jest ona dzis$ najlepszym
i najbardziej powszechnym sposobem na nawigzanie kontaktu z klientem czy dostawcg, ktorzy znajdowac

sie mogg nawet na drugim koncu swiata. Dlatego tez prowadzenie biznesu bez wykorzystania rozwigzan
cyfrowych jest dzi$ niemal niewykonalne, a juz szczegolnie gdy — tak jak tu, na Pomorzu — nie ma sig aspiracji
zwigzanych jedynie z prosta produkcja czy montazem, lecz przeciwnie: z dalszym rozwojem, ze wspinaniem
sie coraz wyzej w tancuchu wartosci i zwchodzeniem w najbardziej wysokomarzowe obszary.

J.Z.: Warto zresztg zauwazyc¢, ze postepujaca cyfryzacja okazuje sie by¢ najlepsza strateqgia takze dla globalnych
potentatow i to czesto we wcale nieoczywistych branzach. Przyktadem moze by¢ tutaj firma LEGO, ktéra kazdemu
chyba z nas kojarzy sie z klockami, czyli zinterakcja wybitnie materialng, namacalna. Okazuje sie jednak, ze i ona

w swoich wartosciach, w swojej misji, stawia dzi$ wtasnie na cyfryzacje — po to, zeby przetrwac i moc dalej sie
rozwijac. To dzis de facto jedyny mozliwy kierunek dalszego postepu —mozna sie z tym nie zgadza¢, mozna tego nie
lubi¢ albo sie przed tym wzbraniac, ale w $wiecie biznesu nie ma dzi$ innej drogi rozwoju.

Na wtasnej skérze odczutem to, o czym Pan méwi — spore byto moje zdziwienie, gdy kupujac w zesztym
roku swojemu dziecku klocki LEGO na urodziny, nie znalaztem w kartonie papierowej instrukcji, lecz ulotke
zinformacja, ze znajde jg w aplikacji mobilnej. Wré6émy jednak do sedna rozmowy — mam wrazenie, Zze jeszcze
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kilka, a juz na pewno kilkanascie lat temu digitalizacja byta ,musem” przede wszystkim z perspektywy dos¢
innowacyjnych przedsiebiorstw. Dzi§ natomiast obecno$¢ w swiecie cyfrowym staje sie koniecznoscig nawet
dla matych, lokalnych firm pokroju piekarni czy kwiaciarni. Czy podpisza sie Painstwo pod ta tezg?

J.Z.: Zdecydowanie. Dodatbym jeszcze do tego, ze owa konieczno$¢ zostata szczegdlnie wzmozona w okresie
pandemii. Wéwczas wiele firm, ktére do tej pory nie korzystato zrozwigzan cyfrowych, badz tez czynito
to w bardzo ograniczonym stopniu, musiato wejs¢ na te sciezke, aby maoc przetrwac.

, ’ Potrzeba cyfryzaciji biznesu zostata szczegolnie wzmozona w okresie
pandemii, kiedy to wiele firm, ktore do tej pory nie korzystato
z rozwiazan digitalnych, badz tez czynito to w bardzo ograniczonym
stopniu, musiato wej$é na te sciezke, aby moc przetrwac.

M.P.: Mam wrazenie, ze digitalizacja nadal niektorym kojarzy sie z rocket science. Zupetnie niestusznie.
Oznacza ona przeciez czesto bardzo proste rozwigzania. Wspomniana przez Pana kwiaciarnia nie musi

od razu korzystac ze sztucznej inteligencji. Moze znalez¢ najlepiej dopasowane do jej potrzeb rozwigzanie
cyfrowe, za sprawa ktérego uda sie zwiekszy¢ efektywnosc¢ kosztowa, bgdz tez dotrze¢ do szerszych grup
klientow. Wszyscy dobrze wiemy, jak bardzo rosnie popularnos¢ zakupow internetowych i ze klient coraz
czesciej nie oczekuje od sklepu ,fizycznej” obecnosci — brick and mortar, jak to méwig — lecz mozliwosci
dokonania zakupow przez sie¢. Pozostajac przy przyktadzie kwiaciarni, mozemy dzis spotkac liczne przyktady
funkcjonowania tego typu bizneséw wtasnie w sferze wirtualnej.

, , Digitalizacja nadal niektorym kojarzy sie z rocket science
- zupetnie niestusznie. Oznacza ona przeciez czesto bardzo
proste rozwigzania, pozwalajace m.in. zwiekszyé efektywnosc
kosztowa, badz tez dotrze¢ do szerszych grup klientow.

Do tego wszystkiego dodatabym jeszcze szalenie dzis istotny watek ekoefektywnosci — szersze wdrazanie
cyfryzacji w prowadzony biznes pozwala na znaczne obnizanie jego $ladu weglowego. Nie tylko w przypadku
firm duzych, lecz takze w tzw. mikroskali. Warto mie¢ to na uwadze w kontekscie wszechobecnego
zagrozenia, jakim sg obecnie zmiany klimatu.

J.Z.: Zauwazmy tez, ze dbanie o zrownowazony rozwoj, na przyktad opierajac sie na wykorzystaniu
odnawialnych zrodet energii, termomodernizacji czy pompach ciepta, najczesciej bazuje rowniez

na narzedziach cyfrowych. Pozwalajg nam one de facto ztozy¢ jeden wielki uktad, integrujacy ze sobailes
urzadzeniczujnikow, co tworzy pewnego rodzaju efekt synergii. Sami, indywidualnie, nie potrafilibysmy
w sposob optymalny zarzadzac¢ odpowiednim poborem mocy, magazynowaniem energii, etc.

Jak zatem skutecznie wspieraé proces cyfryzacji matych i srednich przedsiebiorstw?

J.Z.: Jestem zwolennikiem podejscia sekwencyjnego jesli chodzi o wdrazanie zmian w organizacji —

a pamietajmy, ze cyfryzacje jak najbardziej do takowych nalezy zaliczy¢. Obrazujgc to metafora: lepiej
zrobi¢ pie¢ drobnych krokow, nizraz skoczy¢ i ztamac sobie noge. Sadze, ze taki stopniowy, zaplanowany,
uporzadkowany proces jest najlepsza droga, przede wszystkim z punktu widzenia firm w skali mikro. Nieraz
jest to tezw praktyce jedyna dostepna $ciezka — czesto nie dysponujg one przeciez tak duzymi naktadami,
aby moc od razu zainwestowac wielkie srodki w transformacje cyfrowa.

Zwrocitbym tez uwage nato, by na cyfryzacje patrze¢ przez pryzmat nie tylko technologii, lecz réwniez cztowieka.
Digitalizacja nie polega na odhumanizowaniu dziatalnosci gospodarczej — po drugiej stronie, za wszelkiego rodzaju
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rozwigzaniami i know-how, stoja przeciez finalnie osoby, ktore je tworza lub obstuguja. Dlatego tez niezbedne jest
w tym kontekscie odpowiednie ksztatcenie ludzi — najlepiej juz najmtodszych, ale tez i dojrzatych pracownikdw firm.

, ’ Patrzmy na cyfryzacje przez pryzmat nie tylko technologii, lecz rowniez
czlowieka. Digitalizacja nie polega na odhumanizowaniu dziatalnosci

gospodarczej - po drugiej stronie, za wszelkiego rodzaju rozwigzaniami

i know-how, stoja przeciez finalnie osoby, ktore je tworzg lub obstuguja.

Idac dalej, wazne bedzie tez przetamanie istniejgcych stereotypow, ze informatyk to geniusz w okularach i swetrze.
Taka wizja jest nie do zaakceptowania. Warto, zeby kojarzyt sie on zczyms bardziej pozytywnym. Rowniez, zebysmy
mieli w swiadomosci, ze to nie musi by¢ mezczyzna, lecz réwnie dobrze kobieta. Chodzi o spojrzenie na to, ze swiat
sie zmieniaize od tego nie uciekniemy. Wystarczy zresztg popatrzec¢ na nasze dzieci — gdy to robie, czasem

mam wrazenie, ze jestem cyfrowo wykluczony. Najmtodsze pokolenie, wychowujgc sie w swiecie otoczonym
cyfrowoscia, robi pewne rzeczy w sposéb intuicyjny, naturalny. To ono wskazuje nam najlepiej droge rozwoju.

M.P.: Catkowicie sie zgadzam. Spdjrzmy na przyktad na dzieci, ktore dotykajg ekranu telewizorainie
sg w stanie pojac, ze jest on nieczuty na dotyk. Zich perspektywy jest to wtasciwie przezytek.

Wrocmy jednak do kontekstu przedsiebiorstw — firma, ktéra sie cyfryzuje, ktora stawia na nowoczesne,
zaawansowane narzedzia sprawia, ze praca w niej jest bardziej smart i staje sie tym samym bardziej
atrakcyjnym miejscem pracy dla mtodych ludzi, dobrze obeznanych z technologiami bedgcymi dzis
.naczasie”. Uwazam, ze z perspektywy przedsiebiorcow, jest to bardzo istotna kwestia, stanowigca zachete
do przeksztatcania oraz unowoczes$niania swojej dziatalnosci.

W jaki sposob transformacje cyfrowg pomorskich firm wspiera Pomorski Fundusz Rozwoju?

M.P.: Staramy sie dziatac¢ uniwersalnie, dostarczajgc mikro, matym oraz srednim przedsiebiorstwom
finansowanie adekwatne do ich potrzeb. Dziatamy na tyle elastycznie, by wsparcie z naszej strony byto

z perspektywy firm jak najbardziej .wygodne” oraz uwzgledniato watki cyfryzacyjne. W naszej ofercie mamy
m.in. produkt o nazwie ,Pozyczka na Odbudowe Biznesu”, w ktorym preferencje dotyczg wprost inwestycji
zwigzanych wtasnie z cyfryzacja. Projekt ten realizujemy poprzez dwoch posrednikéw finansowych —
Pomorski Fundusz Pozyczkowy w Gdansku oraz Polskg Fundacje Przedsiebiorczosci w Szczecinie.

Liczymy, ze za sprawg m.in. naszego wsparcia, ale takze wspomnianych doswiadczen pandemicznych,
pomorski sektor matychisrednich przedsiebiorstw, dostanie silny bodziec do szybszej transformacji cyfrowej,
do zmiany swoich modeli biznesowych. Moze ,cyfrowy standard” przesunie sie z witryny internetowej czy profilu
na Facebooku, w kierunku rozwigzan mobilnych, finanséw mobilnych lub chmury obliczeniowej? Wspotczesne
technologie oferujg bardzo wiele rozwigzan, ktore wigkszosc¢ firm nadal wykorzystuje w niewielkim stopniu.

J.Z.: Wydaje sie, ze dwa istotne obszary, w ktorych Polska odstaje in minus, ma pewne zapéznienia

w poroéwnaniu do pozostatych panstw w regionie, to: niewykorzystywanie chmury obliczeniowej oraz nizsze
umiejetnosci cyfrowe spoteczenstwa. Powinnismy stawia¢ nacisk na doskonalenie sie na obydwu tych
polach, aby moc szerzej i skuteczniej wdrazac rozwigzania digitalne —i to nie tylko w biznesie.

’ ’ Dwa istotne obszary, w ktorych Polska odstaje in minus
w porownaniu do pozostatych panstw w regionie, to:
niewykorzystywanie chmury obliczeniowej oraz nizsze umiejetnosci
cyfrowe spoteczenstwa. PowinniSmy stawia¢ nacisk na doskonalenie
sie na obydwu tych polach, aby maéc szerzej i skuteczniej
wdrazac¢ rozwiazania digitalne - i to nie tylko w biznesie.
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W jaki spos6b Pomorski Fundusz Rozwoju przygotowuje swojg oferte skierowana do przedsiebiorstw?

J.Z.: Tak jak wspominalismy, wsparcie udzielane przez Pomorski Fundusz Rozwoju, wedruje do firm poprzez
naszych partnerdw, tzw. posrednikow finansowych. To wtasnie oni sg odbiorcami bezposrednich présb czy
sugestii ze strony lokalnych przedsiebiorcow. Reqularnie spotykajac sie z partnerami, staramy sie budowac¢
naszg oferte pod katem na biezaco zgtaszanych przez firmy uwag.

Wydaje mi sie, ze najczesciej sygnalizowany nam przez posrednikow problem dotyczy nietworzenia produktow
na,waskie” potrzeby, czy kierowanych tylko na bardzo doprecyzowane cele, lecz przeciwnie — budowania
rozwigzan cechujacych sie wysokim poziomem elastycznosci. Dlatego tez oferujemy miedzy innymi

tzw. pozyczke ogdlnorozwojowa.

Jakiego typu firmy najczesciej zgtaszajg sie do Pomorskiego Funduszu Rozwoju z wnioskiem o wsparcie?

M.P.: Pomorski Fundusz Rozwoju wspotpracuje z instytucjami finansowymi zlokalizowanymi na terenie catego
Pomorza i przede wszystkim to dzieki nim docieramy do firm z naszego wojewo6dztwa. Profil przecietnego
przedsiebiorcy ubiegajgceqgo sie o wsparcie nie odbiega zazwyczaj od struktury naszej regionalnej gospodarki
—zdecydowang wiekszos$¢ stanowig firmy najmniejsze, zatrudniajgce do 10 pracownikow. W ostatnich dwoch
latach dominujgca grupg podmiotéw pozyskujacych wsparcie byty firmy z sektora budownictwa, natomiast
relatywnie niewiele z sektora przemystowego. Najczesciej udzielamy wsparcia rzedu stu tysiecy ztotych,
mimo ze sama oferta jest duzo szersza. Najwiecej srodkow trafia do firm zlokalizowanych w obszarze
metropolitalnym, co rowniez jest naturalne, poniewaz przedsiebiorczo$¢ wciaz jest skoncentrowana wtasnie
tutaj.

Na zakonczenie — czasy sa dzi$ bardzo niepewne, czego zatem mozna zyczy¢ Pomorskiemu Funduszowi
Rozwoju na najblizszg przysztos¢?

J.Z.: Mysle, ze tego, czego zyczg sobie tez przedsiebiorcy, czy kredytobiorcy, a wiec tego, by rynek finansowy
osiggnat pewna stabilizacje. Nie czeka nas co prawda w nadchodzacych miesigcach powrot do tak niskiego
kosztu pienigdza jak jeszcze pottora roku temu, ale dobrg wiadomoscig bytoby, chociazby nabranie
przekonania, ze peak inflacji czy wzrostu stop procentowych jest juz za nami. Wszechobecna dzis niepewnos¢
powoduje bowiem miedzy innymi efekt wstrzymania decyzyjnego, jesli chodzi o inwestycje. Zyczmy wiec
sobie stabilnej sytuacji rynkowej oraz stabilnych parametrow makroekonomicznych, abysmy jak najszybciej
mogli stwierdzi¢, ze negatywne trendy utrzymujace sie od pewnego czasu w naszej — i nie tylko zresztg —
gospodarce, zostaty przynajmniej wyhamowane.

0 rozmowcach

Jacek Zwolak — absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, od poczatku $ciezki zawodowej
zwigzany z Pomorzem. Posiada dwudziestoletnie doswiadczenie w obszarze funduszy przedakcesyjnych
PHARE i unijnych przeznaczonych na wsparcie rozwoju pomorskich firm z poziomu regionalnego i krajowego.
0d 2021 roku prezes zarzadu Pomorskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0.

Dr Magdalena Pronobis — absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ekspertka z zakresu
funduszy unijnych zajmujaca sie tg tematyka od 20 lat — w pierwszych latach jako doradczyni w consultingu
europejskim, zsamorzgdem wojewodztwa pomorskiego zwigzana od 2013 roku. Kierowata zespotem
odpowiedzialnym za programowanie i wdrazanie wsparcia zwrotnego na Pomorzu ze srodkéw unijnych na lata
2014-2020. Z Pomorskim Funduszem Rozwoju Sp. z 0.0. zwigzana od samego poczatku jego istnienia, brata
udziat wjego tworzeniu i w budowaniu strategii rozwoju Spotki, od 2021jako wiceprezeska.
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Swiatowe perturbacje a szanse |
dla Polski

Piotr Dytko
Cztonek Zarzadu wykonujgcy funkcje i obowigzki
Prezesa Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu

Postpandemiczna rzeczywisto$é, wojna w Ukrainie i inne czynniki prowadzace
do wspotczesnych przetasowan geopolitycznych odbijaja sie szerokim
echem w sferze handlu. Czy znajdzie sie w tych roszadach szansa dla
Polski? Jak ukierunkowaé nasz eksport, zeby wzmocnic gospodarke?

Umiedzynarodowienie przemystu — jedno z najbardziej znamiennych skutkéw globalizacji — przetozyto

sie na utworzenie znacznych wspotzaleznosci miedzy panstwami. To, z kolei, doprowadzito do powstania
licznych oraz czesto wydtuzonych tancuch dostaw. Pandemia, a teraz rowniez wojna w Ukrainie, obnazyty
stabosc¢ tych globalnych potgczen i ostatecznie doprowadzity do ich zerwania. Zachodzgce zmiany nie musza
by¢ jednak negatywne — naich podstawie mozna zbudowac¢ nowe zaleznosci miedzy panstwami. Zerwanych
tancuchow dostaw nie nalezy zatem naprawiac, lecz naich miejsce tworzy¢ inne. Miedzy innymi to wtasnie
dzieki rozwojowi kolejnych szlakéw handlowych mamy szanse wptyna¢ na 0golny wzrost polskiej gospodarki
i wyjs¢ obronng reka z obecnie ciezkiej globalnej sytuacji. Bedac tego swiadomi, jako Polska Agencja
Inwestycji i Handlu, wzmacniamy nowe kierunki eksportowe juz teraz.

, ’ Dzieki rozwojowi kolejnych szlakow handlowych mamy
szanse wplynaé na ogolny wzrost polskiej gospodarki i wyjsé
obronng reka z obecnie ciezkiej globalnej sytuaciji.

Konflikt zbrojny zamknat droge prowadzaca do naszych wschodnich sgsiadow, a w dodatku wraz

z postpandemiczng rzeczywistosciag, zaczat nakresla¢ na nowo mape miedzynarodowych powigzan
handlowych. Polscy przedsiebiorcy, w tej obecnie trudnej sytuacji geopolitycznej, powinni zdywersyfikowac¢
kierunki internacjonalizacji swoich dziatalnosci. Konieczne jest wychodzenie coraz $mielej i coraz szerzej
za granice.

Nowe kierunki

W ramach naszej codziennej pracy jasno widzimy, ze koniecznos$¢ ekspansji za granice jest juz powoli realizowana.
Polscy eksporterzy coraz $mielej wychodzg poza Europe —w tym do Afryki i na Bliski Wschod. Dynamiczny rozwoj
tych regiondw oraz zwiekszajaca sie, szczegodlnie w Afryce, sita nabywcza mieszkancow dajg mocne fundamenty
do intensyfikacji wspotpracy gospodarczej. Ten kontynent ma ogromny potencjat inwestycyjny. Mozna nawet
stwierdzi¢, ze to obecnie najbardziej strategiczny i przysztosciowy rynek swiata. Przyspieszenie w relacjach
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Polski z panstwami afrykanskimi jest wiec nad wyraz pozadane. W Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu stale
monitorujemy ten rynek i pomagamy polskim przedsiebiorcom w nawigzywaniu kolejnych kontaktow biznesowych
z przedstawicielami lokalnych firm miedzy innymi z Kenii, Nigerii, Egiptu, Maroka, czy RPA. Dzieki dziatalnosci ZBH
w Afryce (w regionie Afryka i Bliski Wschdd mamy ponad 10 ZBH) rozwdj eksportowy zyskuje na sile i znaczeniu,

a przyktady polskiej dziatalnosci na tym kontynencie mozna mnozyc¢. Warto tu wymieni¢ chociazby udana
wspotprace z Marokiem, ktore w ostatnich latach kilkukrotnie zwiekszyto import polskich zbdz. W tym rejonie

od jakiegos czasu dziataja takze ogromne polskie koncerny z sektora FMCG, m.in. Sante i Bakaland.

Natomiast wartos¢ wymiany handlowej miedzy Polska a Egiptem w 2021 r. wyniosta 2 mld 798 min PLN,
notujgc wzrost o ok. 24% w stosunku do 2020 r. Tym samym byt to najlepszy rok w historii wymiany handlowej
miedzy krajami, pobijajgc o ok. 8% wynik sprzed pandemii z dotychczas najlepszego roku 2019.

Afryka to jednak niejedyny obiecujacy kierunek dla polskich firm. Rozwija sie réwniez eksport do Azji, gdzie
ceni sie, chociazby polskie kosmetyki. Obecnie gtownym kierunkiem eksportowym tej branzy, podobnie jak
w przypadku ogolnego polskiego eksportu, pozostajg panstwa europejskie na czele z Niemcami. Co jednak
ciekawe, Polska najwiekszy wzrost wartosci eksportu tego segmentu rynku notuje poza Europa, miat

on bowiem miejsce w Kazachstanie. Potwierdzajac ten trend, polskie firmy sektora kosmetycznego coraz
odwazniej szukajg kontrahentdw na odlegtych rynkach m.in. wtasnie w Azji. Jednak to nie jest jedyna szansa
dla polskiego eksportu jesli chodzi o ten kierunek. Gry komputerowe i rozwigzania IT/ICT majg ogromny
potencjat eksportowy dla polskich przedsiebiorcow szczegolnie na rynkach Azji Wschodniej i Potudniowej.
Rowniez technologia przetwarzania zywnos$ci to nasza wielka szansa eksportowa tego kierunku. Rozwijajgce
sie kraje — takie jak Mongolia — ktdére sg zalezne od importu zywnos$ci, rozpoczety proces uniezalezniania

sie pod wzgledem samowystarczalnosci zywieniowej. Polska technologia mleczarska, rolnicza, miesna

i przetworstwa zywnosci moze by¢ odpowiedzig na potrzeby wtasnie takich panstw rozwijajacych sie, ktore
chca ulepszyc¢ krajowa produkcje zywnosci.

, , Azja to kolejny perspektywiczny kierunek dla polskich
przedsiebiorstw. Na tym rynku ceni sie, chociazby polskie kosmetyki,
ale nie tylko. Gry komputerowe i rozwigzania IT/ICT maja ogromny
potencjat eksportowy szczegolnie w Azji Wschodniej i Potudniowej.

Recepta na rozwoj eksportu

Chcac zintensyfikowac polski rozwoj, panstwo i samorzady powinny wspiera¢ proces ekspansji firm

w globalnej gospodarce. Eksporterom na poziomie instytucjonalnym nalezy zapewnia¢ wsparcie dotacyjne,
finansowe, ubezpieczeniowe, szkoleniowe i informacyjne. Jako Polska Agencja Inwestycji i Handlu jestesmy
w stanie zagwarantowac przedsiebiorcom wtasnie takg kompleksowg obstuge w jednym miejscu. Poprzez
naszg codzienng prace zamierzamy promowac rodzimy biznes, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom licznych
firm zainteresowanych globalng ekspansjg. Jako PAIH chcemy pom6c przedsiebiorcom wykorzystywac
szanse, jakie sie pojawiajg w obecnie trudnej swiatowej sytuacji. Odpowiedzig na zmieniajace sie kierunki
rozwoju globalizacji nie jest zatem proba przywrocenia stanu gospodarki Swiatowej sprzed pandemii,
atworzenie nowych rozwigzan. Nasza rolg jest zas uczestniczy¢ w tym procesie, wspolnie musimy dbac by to,
co przed nami byto lepsze od tego, co juz mineto.

’ ’ Odpowiedzig na zmieniajace sie kierunki rozwoju globalizacji
nie powinna by¢ proba przywrocenia stanu gospodarki
Swiatowej sprzed pandemii, a tworzenie nowych rozwigzan.
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Piotr Dytko — Cztonek Zarzadu wykonujgcy funkcje i obowigzki Prezesa Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.
Posiada bogate doswiadczenie w sektorze prywatnym i publicznym. Absolwent Prawa na Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii oraz Politologii na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego.

Ukonczyt takze studia doktoranckie na Uniwersytecie Wroctawskim oraz podyplomowe studia z zarzadzania

na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Jest rowniez absolwentem studiéw MBA. Przed rozpoczeciem
pracy w PAIH petnit m.in. funkcje prezesa zarzadu Zwigzku Pracodawcow Business and Science Poland. Wczesniej
kierowat jednostkami ochrony zdrowia oraz podmiotami badawczo-rozwojowymi w tym m.in. Polskim Osrodkiem
Rozwoju Technologii PORT czy gtéwnym osrodkiem badawczym grupy kapitatowej KGHM — KGHM Cuprum.
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Innowatorzy. Sita reagowania
na Swiatowe kryzysy

dr Pawet Kuch
p.o. dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Badania naukowe i innowacje naleza do wazniejszych elementow reagowania na kolejne
kryzysy: pandemiczny, klimatyczny, a takze zwigzany z agresjq Rosji na Ukraine. Dynamiczna
sytuacja gospodarcza i spoteczna wymaga niecodziennych, nowatorskich rozwiazan.
Procesy globalizacyjne, ale takze obserwowane obecnie procesy deglobalizacyjne,
wymagaja elastycznosci w dziataniach oraz wlasnie innowacyjnosci, przejawiajacej sie

w nowych lub znaczaco udoskonalonych produktach, procesach czy ustugach.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) — rzgdowa agencja wykonawcza, jest kluczowym o$rodkiem
wspieraniaitworzenia innowacyjnych rozwigzan technologicznych i spotecznych. Kreuje ekosystem

wiedzy i informacji naich temat. Inicjuje i realizuje przedsiewziecia przyczyniajgce sie do gospodarczego
i spotecznego rozwoju kraju. Czyni to juz od 15 lat — w tym roku obchodzimy jubileusz swojej dziatalnosci.

Wraz ze wzrostem znaczenia innowacji w gospodarce obserwujemy, jak zmienia sie rola interwencji
publicznej, w tym programoéw NCBR, dla stymulowania sektora B+R (badawczo-rozwojowego). Na biezgco
odpowiadamy na pojawiajace sie wyzwania. Na podstawie analizy trendow i dialogu z rynkiem, staramy sie
rowniez przewidywac i wyprzedzac potrzeby przedsiebiorstw, gospodarki i spoteczenstwa. Dotyczy

to praktycznie kazdej branzy czy obszaru gospodarki, poczawszy od zdrowia, poprzez technologie
przemystowe, informatyczne, rolnicze, transportowe, kosmiczne, przez zdrowe zywienie, gospodarke wodna,
az po bezpieczenstwo i obronnose.

Nie sposob dzis przeceni¢ innowacji, ktéore pomagajg rozwigzywac problemy zwigzane z bezpieczenstwem
panstwa, w tym z dziedziny logistyki i IT. Dzieki pracy wynalazcow wspieranych przez NCBR powstaty

m.in. nowe narzedzia obserwacji do zdalnego monitoringu srodowiska morskiego, systemy informatyczne
dla systemu inteligentnych granic Unii Europejskiej — Smart Borders, laserowy system wykrywania

i Sledzenia nisko latajgcych obiektow — SkanDRON, urzadzenia stuzace do zagtuszania transmisji radiowe;j

w wybranych obiektach Strazy Granicznej, radar szumowy krétkiego zasiegu z elektronicznie sterowang
wigzka do wykrywania i $ledzenia pociskow rakietowych — SZURAD. Réwnie wazne sg tez wyniki projektow,
ktére pomagajg w walce z tzw. fake newsami, narzedzia do bezpiecznego szyfrowania i bezpiecznej
komunikacji(Cypherdog, CryptOne) oraz zwigzane z telemedycyna, jak np. WARMIE — bezprzewodowy system
do wykrywania i monitorowania zmian wewnatrz ran.

W okresie pandemii obserwowali$my, jak btyskawicznie polscy przedsigbiorcy i naukowcy zareagowali

na wymagajaca sytuacje, zgtaszajac swoje pomysty do NCBR w ramach przedsiewziecia ,Wsparcie szpitali
jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sie zakazenia wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu COVID-19"
(projekty realizowane ze $rodkow krajowych) czy konkursu ,Szybka Sciezka — Koronawirusy” (ze wsparciem
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Funduszy Europejskich — Program Inteligentny Rozwoj). Efektem ich wysitkow jest m.in. opracowanie
innowacyjnego testu diagnostycznego do oceny przebiegu COVID-19 oraz powiktan pochorobowych,

czy systemowe przygotowanie sposobow ograniczania transmisji choroby w codziennej praktyce

medycznej u pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzeniem zakazenia SARS-CoV-2 podczas konsultacji
otorynolaryngologicznych. Powstata takze metoda natychmiastowego wytwarzania przyrostowego czesci
zamiennych i alternatywnych aparatury medycznej oraz srodkéw ochrony indywidualnej w srodowisku
rozproszonym, w sytuacjach kryzysowych. Rezultatem prac badawczych wspieranych przez NCBR sg réwniez
bezpieczne procedury wykorzystania osobistego sprzetu ochronnego typu PAPR (ang. Personal Air Purifying
Respirators) przez personel medyczny w kontaktach z osobami zarazonymi wirusem SARS-CoV-2.

, ’ Wraz ze wzrostem znaczenia innowacji w gospodarce obserwujemy,
jak zmienia sie rola interwencji publicznej, w tym programow NCBR,
dla stymulowania sektora B+R (badawczo-rozwojowego).

Technologie na miare XXI wieku

Innowatorzy ucza nas, ze kazdy kolejny kryzys mozna, a nawet trzeba traktowac jako szanse na odnowienie
orazrozbudowe procesow spotecznych i gospodarczych. W Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w ten
wtasnie sposob postrzegamy naszg misje. Mowiac: ,Przysztosc dzieje sie u nas”, traktujemy to hasto
dostownie. Pomagamy wytyczac¢ nowe $ciezki dla nowoczesnych technologii i czesto futurystycznych
rozwigzan, majacych znaczenie nie tylko w skali kraju, ale tez Europy i swiata.

Polacy maja potencjat, aby zapisac sie na kartach rozwoju nauki, zresztg posiadajg w tym zakresie juz
udokumentowane sukcesy. W NCBR dostrzegamy, ze szczegdlnie istotna na tym polu jest edukacja, dlatego
wspomagamy ksztatcenie wysokiej klasy specjalistow w réznych branzach, w tym w zakresie technologii
kosmicznych i satelitarnych. To przynosi efekty. Oprocz pomocy w tworzeniu nowych kierunkow studiow,
ktdére sg dostosowywane do aktualnego zapotrzebowania rynkowego, w projektach dofinansowanych

w ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER), $rodki przekazane za posrednictwem NCBR
umozliwity np. studentom Politechniki Gdanskiej uczestnictwo w projekcie, dzieki ktoremu pracujg dzis

w szeroko pojetej branzy technologii kosmicznych i satelitarnych oraz w pokrewnych branzach inzynierskich.

Efekty przynosza tez granty umozliwiajgce rodzimym podmiotom podniesienie poziomu gotowosci
technologicznej opracowanych rozwigzan, tak aby zwiekszy¢ ich atrakcyjno$¢ w globalnym wyscigu
technologicznym, a zarazem zwiekszy¢ udziat Polakow w miedzynarodowych inicjatywach, dla przyktadu
w misjach kosmicznych. Nowoczesna, modularna platforma satelitarna, rakieta suborbitalna z silnikiem
hybrydowym czy opracowywane przez przedsiebiorcow rozwigzania dla satelitow, ktore inzynierowie
beda mogli wykorzysta¢ w tworzonych przez siebie konstrukcjach — to przyktady projektéw kosmicznych
realizowanych dzieki wsparciu NCBR, finansowanemu z Funduszy Europejskich i srodkéw krajowych.

Sukces miedzynarodowy z reguty wymaga wspdtpracy miedzynarodowej. W literaturze naukowej funkcjonuje
koncepcja,uczenia sie przez eksport”. W NCBR na co dzien obserwujemy, jak dynamicznie rozwijajg sie

i podnoszg swojg konkurencyjnosc polskie podmioty. Wiele z nich, dzieki naszej pomocy, nawigzato kontakt

z osrodkami zagranicznymi, w ramach stale poszerzajacej sie dwu- i wielostronnej oferty miedzynarodowe;j.
W bezposrednim aplikowaniu do programu Horyzont Europa pomagajg réwniez pracownicy Krajowego Punktu
Kontaktowego Programéw Badawczych UE, ktéry dziata w naszych strukturach.

, , Polacy maja potencjat, aby zapisac sie na kartach rozwoju nauki,
zreszta posiadajg w tym zakresie juz udokumentowane sukcesy.
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Kapitat na innowacje i rozwéj gospodarczy

Realizacja ambitnych zadan stawianych przed NCBR wigze sie z koniecznoscig odpowiedzi na wiele

wyzwan. Na drodze do tworzenia i wdrazania nowoczesnych i przede wszystkim — optacalnych rozwigzan,
ktore rzeczywiscie postuzg rozwojowi polskiej gospodarki, nalezy przezwyciezy¢ pewne bariery.

Z perspektywy NCBR widzimy, ze do najwazniejszych przeszkod, oprocz tych, ktore sg wymieniane

w krajowych dokumentach strategicznych, nalezg kwestie zwigzane z kapitatem. Kapitatem rozumianym

w dwoch znaczeniach: po pierwsze, jako srodki finansowe (czyli w klasycznym rozumieniu), a po drugie — jako
zasoby ludzkie (kapitat ludzki, z punktu widzenia rozwoju jednostek i grup spotecznych).

Odpowiedzig na pierwszy problem, czyli na potrzeby finansowania mikro, matych, srednich (MSP)i duzych
firm, a takze catych sektorow produkcji oraz jednostek naukowych dajgcych wktad w dziatalno$¢ innowacyjna
sektora biznesu —jest wtasnie nasza oferta. Do dzisiaj przekazalismy ponad 70 miliardéw ztotych na wsparcie
prac B+R polskich przedsiebiorstw, uczelni oraz instytutéw badawczych, tworzgc warunki do realizacji
wartosciowych pomystoéw zarowno doswiadczonych, jak i rozpoczynajacych dziatalnos¢ przedsiebiorcow

i naukowcow. Wiekszos¢ tych srodkow pochodzi z Funduszy Europejskich, chociaz warto wspomniec,

ze istotnag role odgrywajg w naszym portfolio takze strategiczne inicjatywy i zasoby krajowe.

Powoli wkraczamy w nowg perspektywe finansowa Unii Europejskiej. Program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki(FENG), ktory stanowi kontynuacje programéw Innowacyjna Gospodarka oraz
Inteligentny Rozwdj, zostat juz zaakceptowany przez Komisje Europejska. Formy wsparcia oferowane

w ramach FENG beda obejmowac dotacje, instrumenty finansowe, kapitatowe oraz gwarancyjne,

atakze mechanizmy tgczace finansowanie zwrotne i dotacyjne. Program koncentruje sie na zwiekszeniu
potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywaniu zaawansowanych technologii, wzroscie
konkurencyjno$ci MSP, rozwinieciu umiejetno$ci na rzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji przemystu
i przedsiebiorczosci oraz przeobrazaniu gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 i zielonych technologii. NCBR
bedzie realizowato te zadania w kolejnych latach, w trakcie catej perspektywy finansowej 2021-2027.

, ’ Do najwazniejszych przeszkod wdrazania rozwigzan, ktore postuza
rozwojowi polskiej gospodarki, nalezg kwestie zwigzane z kapitatem.
| to rozumianym w dwoch znaczeniach: po pierwsze, jako srodki
finansowe (czyli w klasycznym ujeciu), a po drugie - jako zasoby
ludzkie (z punktu widzenia rozwoju jednostek i grup spotecznych).

Pomoc w dalszym rozwoju

Trudniej jest z odpowiedzig na drugi zasygnalizowany przeze mnie problem. Zwigzany zaréwno z iloscig
(liczbg osob gotowych podjgc zatrudnienie w sektorze badawczo-rozwojowym), jak i jakoscig (adekwatnymi
do potrzeb rynku kompetencjami i kwalifikacjami) zasobdw ludzkich. Trzeba zauwazy¢, ze jako NCBR
oczywiscie nie mamy wptywu na procesy demograficzne w sensie ilosciowym (bilans urodzen i zgonoéw,
procesy migracyjne), ktére wymagajg kompleksowych dziatan z zakresu polityki spotecznej. Poza
kompetencje Centrum wykraczajg tez takie wyzwania, jak np. imigracja z Ukrainy, polityka rodzinna

i mieszkaniowa. Niemniej jednak zawsze staramy sie analizowac¢, w otoczeniu jakich zjawisk i problemow
dziatamy i jaki one moga mie¢ wptyw na rozwoj gospodarczy w mikro- i makroskali.

W sensie jakosciowym natomiast jest wyraznie dostrzegalny silny i faktyczny wptyw NCBR na ten obszar.
0d poczatku naszej dziatalnosci podnosimy — posrednio i bezposrednio — jakos¢ kapitatu ludzkiego.
Wspomagajac rozwdj sektora B+R, posrednio, ale bardzo silnie, wptywamy na ksztattowanie sie podmiotow
naukowych, rozbudowe dziatéw badawczych w firmach, posrednio tworzymy popyt na wysokiej klasy
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specjalistéw, budowanie zespotow i kadr badawczo-rozwojowych. Bezposrednie oddziatywanie polega

z kolei na tagczeniu nauki z biznesem poprzez promowanie realizacji projektow w konsorcjach naukowo-
-przemystowych. Chociaz jest to bardzo wymagajace dla obu stron, to przynosi swietne rezultaty. Ten dialog
jest motorem innowacji.

, ’ 0Od poczatku naszej dziatalnosci podnosimy - posrednio
i bezposrednio - jakosé kapitatu ludzkiego. Posrednio poprzez
wsparcie sektora B+R, a bezposrednio — poprzez promowanie
realizacji projektow w konsorcjach naukowo-przemystowych.

Polska europejskim ,hubem” przemystowym

Mimo ze obecnie mamy do czynienia z licznymi zagrozeniami o charakterze gospodarczym, to jednak nalezy
je traktowac jako zjawiska potencjalnie krotkotrwate. Patrzgc perspektywicznie, Polska — dzieki cyfryzacji,
automatyzacji i rozwojowi innowacyjnosci — ma szanse stac sie europejskim ,hubem” przemystowym. Takg
wtasnie teze stawiamy w raporcie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pt. ,Cyfrowa przysztosc dzieje sie
unas”,[...] Polska w dtugim okresie moze zaistnie¢ jako jeden z wiodgcych hubow przemystowych Europy,
tak samo jak Chiny sg hubem przemystowym dla $wiata. Wynika to z obecnej w Polsce produkcji przemystowe;j
—w tym AGD, mebli, zywnosci, jak rowniez z obecnosci ustug otoczenia biznesu, obstugi administracyjnej,
zasobow ludzkich (HR), dostepnosci szeroko rozumianych prac programistycznych (zwigzanych

z wytwarzaniem oprogramowania). W tych branzach dominujemy na rynkach nie tylko europejskich, ale tez
zaczynamy wychodzi¢ na rynki $wiatowe. Podstawe tej ekspansji stanowig nowe technologie, a $cislej —
cyfryzacja, pod ktérym to pojeciem rozumiemy przechodzenie od metod, technik i narzedzi analogowych
do cyfrowych zwigzanych zinformatyka”.

, ’ Polska - dzieki cyfryzacji, automatyzacji i rozwojowi innowacyjnosci
- ma szanse stac sie europejskim ,hubem” przemystowym.

Poza technologiami cyfrowymi, szanse dla naszych przedsiebiorcow widze takze w ,zielonych” technologiach,
stanowigcych instrument walki z kryzysem klimatycznym. Korzystajgc z finansowania z Funduszy
Europejskich w ramach POIR, realizujemy w NCBR serie przedsiewzie¢ badawczych, ktére z miesigca

na miesigc staja sie coraz bardziej dojrzate i budza coraz wieksze zainteresowanie. W ich efekcie powstang
cieptownie i elektrocieptownie przysztosci, zudziatem 85% odnawialnych zrodet energii. Wykonawcy
opracowujg réwniez na przyktad budynki efektywne energetycznie i procesowo, nowoczesne oczyszczalnie
sciekdw, innowacyjne biogazownie, magazyny energii elektrycznej oraz cieptai chtodu, systemy wentylacji
dla szkoti domow oraz technologie domowej retencji. Projekty, nad ktérymi pracujg wspierani przez nas
wykonawcy, sg zbiezne z celami Europejskiego Zielonego £adu i wigzemy z nimi duze nadzieje.

Uwazam, ze z perspektywy procesow globalizacyjnych, w interesie Polski lezy wzmacnianie obszaru B+R.
Jego znaczenie dodatkowo wzrasta w czasach niepewnych i kryzysowych, poniewaz dynamiczne przemiany
ekonomiczne wymagajg odwaznych dziatan i nietuzinkowych innowacji, ktére maja stuzy¢ wzrostowi
gospodarczemu i rozwojowi spotecznemu w niepewnych czasach. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju takie
nowatorskie rozwigzania wspiera.
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’ ’ Poza technologiami cyfrowymi, szanse dla naszych
przedsiebiorcow widze takze w technologiach ,zielonych”,
stanowigcych instrument walki z kryzysem klimatycznym.

0 autorze

Dr Pawet Kuch — p.o. dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Radca prawny, ekspert z zakresu
negocjacji, M&A, ochrony danych osobowych, tworzenia strategii biznesowo-prawnych i miedzynarodowych
kontraktow handlowych oraz autor szeregu publikacji naukowych. Posiada dtugoletnie doswiadczenie

w Kierowaniu zespotami, zaréwno w sektorze gospodarczym, finansowym, jak i badawczo-rozwojowym.

Z wyksztatcenia prawnik i ekonomista. Doktoryzowat sie na Uniwersytecie w Zurychu.

Przez ostatnie 14 lat prowadzit prywatng praktyke, reprezentujgc podmioty komercyjne z zakresu prawa
cywilnego, prawa pracy, wtasnosci intelektualnej, prawa lotniczego i innych. Posiada réwniez 20-letnie
doswiadczenie w branzy telekomunikacyjnej.

Dr Kuch petni obowigzki dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju od sierpnia 2022 roku.
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajgca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz —
zaréwno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora
wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspojniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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« 3/2022 Zielona transformacja polskiego rolnictwa — sens, filozofia i drogi do celu
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