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Glokalnos¢ - recepta na trudne czasy

Wojciech Ktosowski
specjalista ds. rozwoju lokalnego,
ekspert strategiczny Zwigzku Miast Polskich

0d czasu przyspieszenia miedzynarodowej wymiany mamy niekonczacy sie spoér miedzy
globalnoscia a lokalnoscia. W obecnych, turbulentnych czasach dylemat, jaka postawe
nalezy przyjac, narasta jeszcze bardziej. Czy powinniSmy czerpac jak najwiecej z dobr
globalnych, czy wrecz przeciwnie - w strachu przed ogolnoswiatowym niebezpieczenstwem
odizolowac sie w lokalnych enklawach? A co jesliby potaczy¢ obie opcje?

W czasach, gdy globalizacja oplotta swiat tak gestg siecig powigzan, ze nie widac dla niej alternatywy, coraz
wyrazniej ujawnia sie w nas tesknota za lokalnoscia. Czyzby nadeszta swoista kontrrewolucja? Czy lokalnosc¢
to bunt przeciwko globalnosci? Wydaje sie, ze to nie takie proste. Mozliwe, ze te dwa nurty wspdtczesnego
Swiata moga ptynac¢ réwnolegle obok siebie, a nawet tworzy¢ zaskakujgca synteze. Wyrazi¢ mozna jg dziwnym
stowem — glokalnosc.

Majace juz ponad pdt wieku hasto ruchow ekologicznych: ,mysl globalnie, dziataj lokalnie” zwracato uwage na fakt,
ze chcac lepszego swiata, nie mozemy zaniedbac zadnego z dwoch aspektow: problemy wspotczesnosci majg
prawie zawsze globalne zrddta; ale rozwigzujac je, warto zaczynac od dziatan lokalnych. Chyba jeszcze dobitniej
wyraza te dwoisto$¢ nastepujaca mysl—nasze problemy sa dzis globalne, ale nasze szczescie jest nadal lokalne.
Jesli chcemy by¢ gotowi na zagrozenia, rozglgdajmy sie czujnie po $wiecie. Jesli jednak chcemy zy¢ w naszych
miastach szczesliwie, zadbajmy o ich lokalnos¢. Nie tudzmy sie, ze warunki do szczescia same naptyng do naszych
miast z zewnatrz, tak jak same naptywajg do nich problemy. To tak nie dziata.

, , Majace juz ponad pot wieku hasto ruchow ekologicznych: ,,mysl|
globalnie, dziataj lokalnie” zwracato uwage na fakt, ze chcac
lepszego Swiata, nie mozemy zaniedbac¢ zadnego z dwoch aspektow:
problemy wspotczesnosci maja prawie zawsze globalne zrodtia;
ale rozwiazujac je, warto zaczynac od dziatan lokalnych.

Szukajac rozsadnego modelu glokalnosci jako stabilizatora w chwiejnym Swiecie, zastandwmy sie najpierw,
na czym polega wyobrazona stabilnos¢ tworzona w oparciu o powigzania globalne, ana czym — ta budowana
na zamknieciu w skali scisle lokalnej.

Sita glokalnosci

Zacznijmy od globalizacji, ktéra jest zjawiskiem nieuchronnego wtgczania nas w swiatowg sie¢ wymiany
towarow, ustugiidei. W lokalnym sklepiku na rogu moge naby¢ owoce, stodycze i alkohole z catego swiata,
w miejscowej kawiarni desery majg egzotyczne nazwy i zamawiam je przy muzyce latynoamerykanskiej,
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amoja ulubiona fryzjerka proponuje mi, ze wystylizuje moja brode na podobienstwo amerykanskiego
gwiazdora(a zrobi to chinskg maszynka). To zjawisko tysigckrotnie rozszerza palete naszych wyboréw
konsumenckich. Jednoczesnie zwieksza narazenie na globalne turbulencje. Pamietamy rok 2008, gdy
Swiatowe finanse zachwiaty sie w posadach od lokalnego, w gruncie rzeczy, kryzysu na rynku nieruchomosci
w USA. Kilkanascie lat pdzniej nadeszta pandemia, ktéra w pewnym momencie, w ciggu miesigca, wygasita
znaczacg czesc swiatowych tancuchow dostaw. Ten sam mechanizm, ktéry daje nam poczucie oparcia

o $wiatowe rynki, naraza nas jednoczesnie na globalne kryzysy.

, , Globalizacja tysigckrotnie rozszerza palete naszych
wyborow konsumenckich. Jednoczesnie zwieksza
narazenie na miedzynarodowe turbulencje.

W reakcji na chwiejnosc¢ takiego globalnego oparcia mozemy zapragnac lokalnosci wzglednie wyizolowanej
od swiatowych turbulencji. Kto$ moze sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie niemal autarkiczne: zywimy sie
dostawami od lokalnych rolnikéw, zasilamy sie lokalnym nastonecznieniem i kultywujemy lokalng kulture
kontynuujaca stare, miejscowe tradycje. Taka wizja moze tez dawac¢ poczucie bezpieczehnstwa. Ale — przeciez
wiemy, ze im mniejszy system, tym mniej nacisku wystarczy, by go zaktocié. Skoro jakies sity chwiejg
Swiatowg gospodarka, to — co miatoby je powstrzymac do zakotysania nasza, lokalng. To czasami — jak
pstrykniecie palcem: wystarczy kilka lat suszy w naszym regionie, likwidacja kluczowego zaktadu w miescie,
wybudowanie obok konkurencyjnej autostrady, ktore wyrzuci nas poza sie¢ powigzan logistycznych. Poczucie
stabilnosci w takiej odizolowanej, niemal autarkicznej gospodarce polega gtownie na tym, ze zastonilismy
sobie oczy, aby nie widzie¢ globalnych zagrozen, ktore przeciez jednak nadal istnieja.

Globalnos$c¢ jest nieunikniona, a jednoczesnie lokalnos¢ jest bardzo potrzebna, wrecz konieczna. Wazne,

zeby odwaznie szukac takich powigzan podejscia lokalnego z globalnym, takiej — jak powiedzielismy —
glokalnosci, zeby skorzystac z zalet obu skal i w miare mozliwosci unikng¢ wad kazdej z nich. Przeciez synteza
obu perspektyw juzistnieje i trzeba jg tylko madrze rozwijac. Filharmonia £ 6dzka zaprasza okolicznych
melomandw na sale koncertowa, gdzie w ciszy i skupieniu wystuchaja... retransmisji z Metropolitan Opera.

To lokalne wydarzenie, czy globalne? Globalne, przeciez wystapig artysci z Nowego Jorku, ale jednoczesnie
nie stuchamy ich zatomizowani, zamknieci w naszych domach ze stuchawkami na uszach, tylko wspolnie
bijemy brawo na rodzimej sali koncertowej, a wiec — to wydarzenie lokalne. Globalny przeptyw wartosci
kulturowych, ale —lokalne przezycie wspolnoty odbiorcow podzielajgcych podobng wrazliwos¢. Tak wtasnie
wyglada glokalnosc.

, ’ Globalnosé jest nieunikniona, a jednoczesnie lokalnosc¢ jest
bardzo potrzebna, wrecz konieczna. Wazne, zeby odwaznie
szukaé takich powigzan podejscia lokalnego z globalnym, takiej
- jak powiedzieliSmy - glokalnosci, zeby skorzystac z zalet
obu skal i w miare mozliwosci unikna¢ wad kazdej z nich.

Mtodzi ludzie potrzebujg bezposrednich spotkan na zywo, doswiadczania wspdélnoty ludzi robigcych razem
co$ lokalnego: uprawiajgcych sport, pielegnujgcych ogrod spoteczny, tworzacych sztuke, dyskutujgcych.
Jednoczesnie kazdy z nich jest zanurzony w jakiejs — wcale niekoniecznie powierzchownej i nietrwatej —
wspolnocie zdelokalizowanej. Nie w Gdansku, Krakowie, Tarnawatce czy Nowym Jorku, ale —najednym
zmilionéw serwerow Discorda czy w jakiejs innej przestrzeni Internetu, ktora powstanie dopiero pojutrze
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To nieprawda, ze globalna sie¢ znajomych wrogo konkuruje z wieziami lokalnymi. Tak nie jest. Uczestnicy
miejskich aktywnosci pytani w wywiadach o swoje sieci przyjaciot w internecie, na 0got potwierdzaja
bogatg sie¢ kontaktow w obu sferach. Natomiast osoby osamotnione w ,analogowym” zyciu spotecznym
sg tak samo osamotnione w sieci. Wiec to nie internet wyrywa wiekszos$¢ z nas z uczestnictwa w lokalnym
zyciu spotecznym. Globalna sie¢ kontaktéw spotecznych bywa natomiast ratunkiem dla tych z nas, ktérzy
sg otoczeni lokalnoscig rozpaczliwie nijaka i ciggngca w dot.

Jak budowac glokalnos¢?
Gdybym miat formutowac zalecenia dla polityk nastawionych na budowanie glokalnosci, brzmiatyby one tak:

Po pierwsze wspierajmy na poczatku wyraznie mocniej biegun lokalnosci. Globalnos¢ wspierana jest
skutecznie przez potezne sity rynku i krzywda sie im nie stanie. Nie budujmy wiec lokalnosci wrogiej wobec
globalizacji jako takiej.

Po drugie projekty lokalne powinny mie¢ odwage korzystania ze zglobalizowanej sieci przeptywow idei.
Chwalmy sie naszg lokalnosciag na caty $wiat. Promujmy nasze rodzime dokonania, niech maja szerszy
zasieg. Jednoczesnie zaglagdajmy ciekawie i zyczliwie w lokalno$¢ innych: moze nas zainspiruje do kolejnych
rodzimych dziatan?

Po trzecie szukajmy realnej, zywej trans-lokalnosci: znajdzmy partnerow w odlegtym miejscu, ktérzy
podobnie jak my, sg zakochani w lokalnosci swojego miasta — odwiedzajmy sie, zeby dzieli¢ sie umitowaniem
lokalnosci. To nie ma wiele wspdlnego z ,miastami partnerskimi”, ktére sg partnerskie tylko na papierze.

To maja by¢ zywe kontakty realnych dziataczy lokalnych.

Po czwarte lokalnos¢ daje mieszkancom oparcie pod warunkiem poczucia trwatosci. Nie sg nam tu potrzebne
projekty efemeryczne, akcyjne, ale — nabudowujgce etapami cos trwatego. Szukajmy wiec mozliwosci
inicjowania projektéw wieloletnich albo cyklicznych, albo — wieloetapowych. Niech ogrod spoteczny nie
usycha w kolejnym roku, bo akurat nie dostat grantu.

Po piate wreszcie nastawmy sie na olbrzymig elastycznosc¢: dziatamy w niestabilnym otoczeniu, a wiec
dzisiejsze dobre pomysty pojutrze moga juz by¢ kompletnie nieaktualne. Adaptacyjnos$c¢ powinnais¢ w obu
kierunkach; nie trzymajmy sie kurczowo praktyki lokalnej, kiedy w Swiecie znajdujemy lepsze podpowiedzi.
Ale tez —jesli jestesmy przywigzani do naszego sposobu dziatania, a swiat wydaje sie miec¢ inne zdanie,
poszukajmy w Swiecie takich partnerow, ktérzy nas zrozumieja.

, ’ Nastawmy sie na olbrzymia elastycznos¢: dziatamy
w niestabilnym otoczeniu, a wiec dzisiejsze dobre pomysty
pojutrze moga juz by¢ kompletnie nieaktualne.
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Wojciech Ktosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie zagadnien rozwoju lokalnego
oraz planowania i zarzadzania strategicznego. Wyktada zarzadzanie kulturg w Instytucie Badan Literackich
Polskiej Akademii Nauk oraz prowadzi warsztaty z rewitalizacji obszaréw miejskich w Instytucie Kultury

Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego.
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