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Nowa Agenda Urbanistyczna
dla Gdanska

Aleksandra Dulkiewicz
Prezydent Gdanska

Miasto, aby moglo przetrwac, musi przystosowywac sie do zmian - adaptowac i ciaggle rozwijac.
Za ta ideg idzie takze Gdansk, ktory wychodzi naprzeciw wszelkim wyzwaniom dotyczacym
planowania miast zgodnie z Nowa Agenda Urbanistyczna. Jej nadrzednym elementem jest
wspotpraca z cata spotecznoscia - nie tylko z mieszkancami, ale rowniez z interesariuszami
instytucjonalnymi, inwestorami itp. Tylko tak mozna wypracowa¢ nowoczesna wizje rozwoju.

Nowoczesne zarzgdzanie rozwojem miasta w znacznej mierze wigze sie z przeksztatcaniem przestrzeni.
W polskich realiach prawnych punktem odniesienia jest tu ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz pozostate regulacje, na podstawie ktorych przygotowywane sa miedzy innymi plany
miejscowe czy inne dokumenty o znaczeniu ogélnomiejskim. Sg one ogdélnodostepne i mozna sig z nimi
zapoznac na stronie internetowej Biura Rozwoju Gdanska. Na ich bazie tworzymy rozmaite polityki miejskie,
ktérych realizacja przyczynia sie do wdrozenia wypracowanych w skali catego miastaidei i koncepcji.
Szczegdlng uwage chciatabym tu zwréci¢ na programy rozwojowe, majace realizowac przyjete w strategii
Gdansk 2030 cele i priorytety. Koncentrujg sie one wokot takich tematdéw jak miasto zielone, miasto
innowacyjne, miasto dostepne oraz miasto wspolne. Sg one obecnie w fazie dyskusji, ktora juz pozwolita
na zidentyfikowanie wielu powigzan pomiedzy planowaniem i realizacjg a zagadnieniami spotecznymi oraz
Srodowiskowymi — wymieniajac tylko niektore z nich.

Wiele z kwestii rozwojowych wigze sie zzagospodarowaniem konkretnych przestrzeni. W dziataniu tym
wspotpracujemy m.in. ze Srodowiskami lokalnymi, w tym radami i zarzadami dzielnic. Efekty tej wspdtpracy
mozemy zobaczy¢ cho¢by w ramach realizowanych programéw rewitalizacji. Dzieki temu powstajg

m.in. przestrzenie stuzgce integracji spotecznosci lokalnych i budowie wiezi spotecznych. Jednakze
regulacje prawne maja tu kluczowe znaczenie — i w tym miejscu chciatabym przypomnie¢, ze Gdansk
zalicza sie do tych nielicznych polskich miast, ktorych powierzchnia w znacznej czesci pokryta jest planami
zagospodarowania przestrzennego. W tym momencie to okoto 65% obszaru miasta.

Jednak potrzeby i aspiracje spotecznosci lokalnych oraz sytuacja w poszczegdélnych dzielnicach ulegaja
dynamicznym zmianom. Przyktadem tego moze by¢ cho¢by nowe podejscie do kwestii ksztattowania terenow
zieleniitzw. zielonej i niebieskiej infrastruktury miasta. Niestety, wypracowanie nowych zapiséw planu
dlatego typu obszardw iich uzgodnienie ze wszystkimi stronami bywa bardzo trudne i czasochtonne. Inng
kwestig jest sprawa duzej roznicy skali pomiedzy dokumentami planistycznymi dla catego miasta a zapisami
planu miejscowego dla pojedynczej dziatki. Kwestie te sg uwarunkowane regulacjami prawnymi przyjetymi

na szczeblu ogdlnokrajowym. W praktyce powodujg one rozmaite ktopoty i komplikacje — trudno jest bowiem
w takich realiach dynamicznie zarzadzac rozwojem miasta.
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Nowy system dla Gdanska

Z tego tez powodu, podjelismy w Gdansku prace nad Nowa Agendg Urbanistyczng —a wiec uzupetnieniem
systemu planowania przestrzennego o nowe elementy takie jak bardziej uspoteczniony proces ksztattowania
wizji rozwoju przestrzennego catego miastaijego poszczegoélnych czesci, nieformalne, a wiec niewynikajace
z zapiséw ustawy, instrumenty planistyczne oraz wykorzystanie nowych technik i technologii dyskus;ji

i komunikacji. Zagadnienia te $cisle sie wigzg ze sobg, dlatego tez wypracowali$my zestaw rozwigzan, ktory
tgczy je wszystkie.

, , Gdanska Nowa Agenda Urbanistyczna jest uzupetnieniem
systemu planowania przestrzennego o nowe elementy takie
jak bardziej uspoteczniony proces ksztaltowania wizji rozwoju
przestrzennego calego miasta jak i jego poszczegolnych
czesci, nieformalne instrumenty planistyczne oraz
wykorzystanie nowych technologii dyskusji i komunikacji.

Postawié na dialog

Na pierwszym miejscu chciatabym wymienic¢ rzecz moze nie do konca oczywista, ale niezmiernie dla

mnie wazng —a mianowicie rozwoj dyskusji o wyzwaniach i zasadach przysztego rozwoju miasta. Chcemy
na miasto patrze¢ kompleksowo, ale takze przektadac te zasady na decyzje dotyczgce poszczegoélnych
inwestycji —zaréwno tych publicznych, jak i prywatnych. PodjeliSmy sie wiec organizowania i prowadzenia
rozmaitych konferencji, debat, wyktadow i prezentacji(z ktorych petng dokumentacjg mozemy sie wszyscy
tatwo zapozna¢ na stronie internetowej Biura Architekta Miasta). Poruszamy w ich trakcie tematy bardzo
aktualne dla rozwoju Gdanska, jak mozliwosci ksztattowania przestrzeni zgodnie z koncepcjg miasta
15-minutowego czy zwigzane z wprowadzaniem i wykorzystaniem zielonej i niebieskiej infrastruktury.
Praktycznym przyktadem ich wdrozen sg choc¢by koncepcje tzw. Parku Potudniowego czy Centrum Potudnie
—nad ktorymi teraz pracujemy.

Druga kwestig, o kluczowym znaczeniu dla spotecznosci Gdanska, jest rozwdj réznych form partycypacji
spotecznej w planowaniu i projektowaniu urbanistycznym. Z tego tez powodu zainicjowalismy Gdanskie
Warsztaty Projektowe — nowa formute dialogu dotyczaca ksztattowania poszczegolnych przestrzeni.

Do udziatu w nich zapraszamy takze tzw. interesariuszy instytucjonalnych —a wiec inwestoréw, wtascicieli
terenow — co daje szanse na wypracowanie spojnych koncepcji ksztattowania poszczegdlnych obszarow.
Przyktadem zastosowania tego rozwigzania jest Rada Interesariuszy Mtodego Miasta i Polskiego Haka,
ktora reaktywowalismy w 2021r. czy tez zainicjowane procesy partycypacyjne zwigzane z ksztattowaniem
tzw. Pasma Alei Grunwaldzkiej.

, ’ Kluczowe znaczenie dla spotecznosci Gdanska ma rozwoj réoznych
form partycypacji spotecznej w planowaniu i projektowaniu
urbanistycznym. Stad, wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom,
zainicjowaliSmy Gdanskie Warsztaty Projektowe - nowa formute
dialogu dotyczaca ksztattowania poszczegolnych przestrzeni.
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W ramach naszych dziatan chcemy takze stawiac¢ na profesjonalng dyskusje wigzaca sie zzagospodarowaniem
poszczegolnych obszardw. Dobrg formuta sa tu konkursy urbanistyczno-architektoniczne, w tym o charakterze
studialnym, dajgce szanse na wypracowanie nowych idei dotyczacych poszczegélnych przestrzeni. Staramy sie
powigzac te profesjonalng dyskusje z dialogiem spotecznym — czego przyktadem stat sie proces partycypacyjny
dotyczacy strefy wejsciowej na plaze na Stogach czy tez, realizowane obecnie, inicjatywy zwigzane z Placem
Solidarnosci oraz tzw. Centrum Potudnie. Réwnolegle rozwijamy wspétprace z uczelniami, w tym z Politechnika
Gdanska, dzieki czemu w ramach corocznych konkurséw studenckich mamy szanse zajac¢ sie szczegdlnie
problematycznymi obszarami miasta i wypracowac¢ nowe idee i pomysty na ich zagospodarowanie.

Nowe formuty planistyczne

Niezaleznie od formuty konkursowej, wazne dla nas — w kontekscie przygotowania procesow sporzadzania
planéw miejscowych — stato sig takze prowadzenie rozmaitych studiéw projektowych i planistycznych.
Chcemy, aby przyjety one formute zintegrowanych koncepcji dla poszczegoélnych obszaréw problemowych.
Obejmujg one zarowno tereny przeksztatcen — jak choc¢by rejon Mtodego Miasta —jak i obszary rewitalizacji
czy zmian funkcjonalno-przestrzennych. Dokumenty te moga przyjac¢ rozng forme — od petnych koncepcji
(tzw. masterplanow), poprzez tzw. wytyczne projektowe (znane w literaturze anglosaskiej jako ,development
guidelines”) az po zalecenia dotyczace zmian planéw miejscowych. Réwnolegle chcemy rozwijac proces
opracowywania tzw. masterplanow dzielnicowych — czyli proby catosciowego spojrzenia urbanistycznego
na poszczegolne dzielnice Gdanska. W procesie ich sporzadzania wychodzimy od dogtebnej diagnozy
spotecznej, a wynikiem stac sie ma zestaw rekomendacji dotyczacy charakteru i kolejnosci realizacji
poszczegolnych interwencji. Obecnie ,testujemy” ten model na przyktadzie dzielnicy Piecki-Migowo,
azwnioskami dotyczacymi podjecia podobnego procesu zgtaszajg sie do nas kolejne spotecznosci lokalne.

Natomiast w zakresie nowych technik i technologii wymieni¢ nalezy zaréwno postugiwanie sie takimi zasobami
jak zdjecia ukosne, modele 3D czy chocby tzw. geoankiety. Rownoczesnie jednak zdajemy sobie sprawe z zalet
podejscia,analogowego” — chcemy wiec prowadzi¢ procesy partycypacyjne zwykorzystaniem fizycznych
makiet i modeli, co pozwala na chyba najbardziej efektywna komunikacje z wszystkimi interesariuszami.
Wykorzystanie nowych instrumentéw planistycznych oraz technik i technologii wymaga takze bardziej
efektywnej komunikacji —zaréwno w odniesieniu do spotecznoscilokalnej, jak i interesariuszy instytucjonalnych
—wtyminwestordw i wtascicieli terendw. W tej kwestii konieczne jest wiec wykorzystanie na szerszg skale
zarowno medidw spotecznosciowych, miejskich platform internetowych (jak choéby gdansk.pl), jak i komunikacji
bezposredniej — takze w bardzo tradycyjnych formach. Nasze spotecznosci tego oczekujg — nie kazdy bowiem
postuguje sie sprawnie narzedziamiinternetowymi.

, ’ Wykorzystanie nowych instrumentow planistycznych oraz
technologii wymaga takze bardziej efektywnej komunikaciji.
W tej kwestii konieczne jest wiec wykorzystanie na szersza
skale zarowno mediow spotecznosciowych, miejskich platform
internetowych (jak chocby gdansk.pl) jak i komunikacji
bezposredniej - takze w bardziej tradycyjnych formach.

0d stowa do czynu

Wierze, ze podjecie wszystkich tych dziatan przyczyni sie do poszerzenia dyskusji na temat kluczowych
wyzwan w zakresie rozwoju przestrzennego Gdanska. Jednakze niezmiernie wazna jest takze realizacja
przedyskutowanych koncepcji —znowu, we wspoétpracy z szerokim gronem interesariuszy, w tym zarowno
spotecznosciamilokalnymi, jak i tymiinstytucjonalnymi. Staramy sie takze wykorzystywac rozmaite
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instrumenty realizacyjne jak cho¢by procedure znang pod nazwa ,lex developer”. Jednak takze i w tym
wypadku proponujmy rozwigzania pozwalajgce na wczesniejsze wytonienie sie w dyskusji kluczowych
elementow koncepcji przy udziale wszystkich zainteresowanych.

Nowa Agenda Urbanistyczna dla Gdanska obejmuje wiele elementéw. Zapewne bedziemy jg uzupetniac
o kolejne —jak chocby kwestie zwigzane z wykorzystaniem wynikow studiow i badan prowadzonych
przez srodowiska naukowe. Dlatego tez istotnym jej uzupetnieniem stang sie projekty wspotpracy
miedzynarodowej. Kluczowym i niezmiennym elementem pozostaje jednak wypracowanie i wdrozenie —
we wspotpracy z catg spotecznoscig miasta — nowoczesnej wizji jego rozwoju.
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