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Czego mozemy sie nauczyc
od mniejszych miast?

Joanna Erbel
socjolozka, Dyrektorka ds. protopii CoopTech Hub,
PLZ Spotdzielnia

W Polsce zwykto sie marginalizowa¢ mniejsze miasta - pozbawione znanych osrodkow
naukowych czy siedzib duzych firm stajg sie nieatrakcyjne dla mieszkancow. Czas
jednak zmieni¢ to myslenie. Mamy w kraju przyktady miejscowosci, ktorym daleko

do miana metropolii, a ktore mogltyby za to stuzyé im za przykiad. Mozna tutaj

podaé, chociazby Pleszew - ktory udowadnia, ze idea miasta pietnastominutowego
nie jest tylko teoria. Czego wiec mozemy sie nauczy¢ od mniejszych miast?

I czy polskie metropolie powinny nabraé troche pokory, aby sie rozwijac?

Najbardziej innowacyjne miasta, to obecnie te, ktore umiejg odpowiadac¢ na wspotczesne globalne wyzwania.
Jednymznich jest wdrazanie zréwnowazonej mobilnosci jako elementu budowania odpornosci. Zaréwno
wyzwania klimatyczne, jak i troska o zdrowie i portfele mieszkanek i mieszkancow premiujg obecnie
tworzenie wielofunkcyjnych dzielnic oraz priorytetyzacje ruchu pieszego nad samochodowym. Obecnie naszg
nadmiarowg mobilnos¢ ukracajg nie tylko zmiany klimatyczne i polityki im zapobiegajace, ale rowniez rosnace
ceny paliw. Coraz wiekszg popularnosc zyskuje koncepcja miasta pietnastominutowego, wprowadzona przez
Carlosa Moreno. Wedtug niej wszystko, co potrzebne do codziennego zycia powinnismy mie¢ w odlegtosci
kwadransa podrozy: mieszkanie, miejsce pracy, opieke zdrowotng, edukacje, przestrzenie relaksu i kultury.

Wielkomiejskie idee poza metropolia

Pewnym paradoksem jest to, ze wielkomiejskg idee pietnastominutowego miasta wdraza w Polsce nie
Warszawa, Wroctaw, Poznan czy Gdansk, lecz siedemnastotysieczny Pleszew. Ztosliwi mogliby stwierdzi¢,
ze tenrebranding, to zwykte oszustwo, bo przeciez kazde mate miasto jest miastem kompaktowym. W koncu
Pleszew nie mierzy sie z takimi wyzwaniami jak Paryz, ktory koncepcje miasta pietnastominutowego
rozstawit na caty swiat, czy wiele innych europejskich metropolii. To w duzych w miastach wprowadzanie
ograniczen ruchu aut jest heroiczng walka, ktérg poprzedzajg obawy, a nie raz réwniez protesty, jakie obecnie
przetaczaja sie przez stosunkowo niewielki Oksford prébujacy pozbyc¢ sie miedzydzielnicowego tranzytu
samochodow.

, ’ Pewnym paradoksem jest to, ze wielkomiejska idee
pietnastominutowego miasta wdraza w Polsce - nie Warszawa,
Wroctaw, Poznan czy Gdansk - lecz siedemnastotysieczny Pleszew.
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Natomiast jesli spojrzymy na Pleszew z bliska, zobaczymy, ze ta nowa tozsamos¢ to co$ znacznie wiecej niz
sama nazwa, a niewielkie miasteczko moze zawstydzac¢ polskie metropolie. Jego przemiana potwierdza zresztg
teze, ze zaczynajac od zréownowazonej mobilnosci mozna szybko dojs¢ rowniez do innych strategicznych
obszardw rozwoju miasta. Ten przewrotny ruch (uzycia metropolitalnej koncepcji do zarzgdzania niewielkim
miastem)wiele nam mowi o samej naturze wspétczesnejinnowacyjnosci miejskiej. To ciekawe przechwycenie,
to znak, ze nie tylko mniejsze osrodki mogg sprawnie korzystac z popularnych opowiesci, ale rowniez to,

ze przysztosc miejskosci to patrzenie na miasta nie z perspektywy wielkich metropolii, ale znacznie mniejszych
polis, z ktorych czesc¢ bedzie wigkszymi fragmentami miast (dzielnicami), a inne oddzielnymi osrodkami takimi
jak Pleszew. To wich obrebie bedzie toczyto sie nasze codzienne zycie. Wiec koncepcja pietnastominutowej
dzielnicy to przydatna rama do mierzenia jakosci zycia w osrodkach o réznej wielkosci, bo zmusza nas

do wyhamowania codziennego pedu wymuszonej mobilnosci oraz rozejrzenia sie wokot.

Zadbaé o codzienny komfort

Kompaktowy Pleszew — jak 0 sobie mowi to miasto — stawia na kompleksowg przemiane w wielu wymiarach,
zktérych nadanie priorytetu pieszym i rowerom, kosztem wszechobecnych aut, to tylko jeden z elementéw
polityki miasta. To rowniez dostepne ztobki i przedszkola, z ktorych wiekszosc¢ to placowki publiczne.
Przyjazne szkoty, w tym dwa licea ogélnoksztatcace oraz szkota muzyczna i szkoty zawodowe. To réwniez
nowoczesne przestrzenie kultury i rekreacji, z ktorych najbardziej znang obecnie jest Zajezdnia Kultury.
Pleszew dba rowniez o obstuge medyczng oraz nastawia sie na tworzenie nowych rozwigzan, o czym swiadczy
powstajgcy Compact Lab, czyli nowe centrum przedsiebiorczosci potgczone z hotelem, ktérego w miescie
brakowato.

Aby przyciggngc¢ nowych mieszkancow, Pleszew stawia na rozwéj mieszkalnictwa. | obecnie prowadzi jedng
znajlepszych w Polsce polityk mieszkaniowych, z ofertg skierowang do wszystkich grup spotecznych —
budowane sg mieszkania na wynajem o dostepnym czynszu, ale wtadze wspoétpracuja takze zinwestorami
prywatnymi. Pleszew uruchomit pionierski w skali kraju program osiedlenczy —20% mieszkan w sektorze
dostepnym cenowo to mieszkania dla przysztych Pleszewian i Pleszewianek, co przy obecnie rosnacych
cenach nieruchomosci w duzych miastach oraz powszechnosci ztego planowania sprawia, ze taka oferta
staje sie coraz bardziej atrakcyjna. Zas przy coraz wiekszej elastycznosci na rynku pracy, jesli chodzi

o mozliwos¢ pracy zdalnej — takie niewielkie miasto moze konkurowac z wiekszymi osrodkami. W czasach,
gdy zyjemy w hybrydowej rzeczywistosci i mamy wiekszg elastyczno$¢ wyboru miejsca pracy — okazuje sie,
ze wieksze miasta tracg swojg metropolitalng premie. Zas coraz bardziej zasadne staje sie pytanie czy nie
wygodniej i taniej jest mieszka¢ w mniejszym osrodku oraz czy wielkie miasta nie sg zbyt ,toporne”, zeby
wyznaczac¢ nowe trendy.

, ’ Aby przyciagnac¢ nowych mieszkancow, Pleszew stawia na rozwoj
mieszkalnictwa. Prowadzi jedng z najlepszych w Polsce polityk
mieszkaniowych, z oferta skierowang do wszystkich grup spotecznych
- budowane sg mieszkania na wynajem o dostepnym czynszu,
ale wiadze wspotpracuja rowniez z inwestorami prywatnymi.

Lokalnosé kluczem do zrownowazonego rozwoju

Aktywna rola mniejszych o$rodkéw jest nieintuicyjna. Zyjemy w czasach kryzysu, wiec mniejsze, a wiec mniej
zamozne miasta nie powinny mie¢ szans na bycie pionierami udanej transformacji, zwtaszcza w sytuacji, gdy
opiera sie ona nie tylko na ograniczeniu mobilnosci, ale rowniez na inwestycjach. Jednak dzieje sig inaczej.
Dotychczasowa logika rozwoju nie dziata, bo tym, co zaczyna sie liczy¢, jest nie tylko ilos¢ wylanego betonu,
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ale rowniez jakosc¢ zastosowanych rozwigzan. Stowami kluczami staja sie bior6znorodnos¢, ludzka skala,
jakosc¢ zycia, ktore zastepujg sukces liczony oddanymi weztami autostradowymi i odlegtoscia do lotniska

czy metropolitalnego zagtebia biurowego. Coraz czesciej widzimy koszty dotychczasowego modelu rozwoju
miast: smog, dtugie dojazdy, drogie mieszkania, wyspy ciepta i ogélne zmeczenie nadmiarem niepotrzebnych
bodzcow, ktore codziennie muszg odbierac nasze ciata. Tesknimy do zieleni, ktérg prébujemy wyrwac spod
kot parkujacych na chodnikach aut. Zmiany nawet jak nastepuja, to za wolno.

, ’ Coraz czesciej widzimy koszty dotychczasowego rozwoju
miast: smog, diugie dojazdy, drogie mieszkania, wyspy ciepta
i ogolne zmeczenie nadmiarem niepotrzebnych bodzcow,
ktore codziennie musza odbieraé nasze ciata. Tesknimy
do zieleni, ktora probujemy wyrwac spod kot parkujacych
na chodnikach aut. Zmiany nawet jak nastepuja, to za wolno.

Przestawianie polskich miast na tory zrownowazonego rozwoju to proces, ktory toczy sie powoli. Tym
wolniej im bardziej skomplikowany i sektorowo zarzadzany jest dany urzad. Ten brak ,zwinnosci” to bolgczka
metropolii, a jednoczesnie szansa dla mniejszych osrodkow. Mamy tu do czynienia z kolejnym paradoksem.
Mate miasta jesli stajg sie liderami zmian (bo sama wielko$¢ to za mato), to wtasnie przez swojg kameralnosc¢
i ograniczone zasoby. Przez to, ze ich wtodarze i wtodarki nie moga sobie pozwoli¢ na przywilej tunelowego
silosowego patrzenia. Nie majg pionowych zastepcdw ani zastepczyn, ktérzy zdejma zich barkow ciezar
zgtebianiaréznych obszarow dziatalnosci samorzadu. Po prostu musza znac sie na wszystkim. W ich sytuacji
trzeba innowacyjnie poruszac sie pomiedzy roznymi obszarami i tgczy¢ rozne polityki. Patrzenie na miasta
zlotu ptakaidostrzeganie nieoczywistych potencjatow zwigksza szanse na sukces. Wielkie metropolie, zeby
zrobi¢ symulacje tej skali, ktorej dokonuje w swojej gtowie sprawny i wizjonerski burmistrz matego miasta,
musiatyby wykorzysta¢ mechanizmy sztucznej inteligencji pozwalajgce w czasie rzeczywistym przetwarzac
wielos¢ czynnikdéw tworzacych codziennosc kilkusettysiecznego miasta. Niebawem moze sie okazac,

ze to mniejsze miasta bedg nam wskazywac droge jak sobie radzi¢ zwyzwaniami wspotczesnosci.

Pracowaé na lokalnych potencjatach

Na obecnym etapie rozwoju, to, co swiadczy o sukcesie danego miasta to wizjonerski umyst lidera. Potrafi
on przekuc¢ stabosciw site i twdrczo przeksztatcac¢ dostepne formaty, a nastepnie dobiera¢ do nich

zasoby. To pokazuje rowniez, ze we wspotczesnych czasach odpornos$¢ to umiejetno$¢ budowania
rozwigzan na lokalnych kapitatach, ktore sg odpowiedzig na globalne wyzwania. Tak jak to robi wtasnie
Pleszew pod przewodnictwem burmistrza Arkadiusza Ptaka. Mozna powiedzie¢, ze to wyjatek. Wiekszos¢
mniejszych miast boryka sie z brakiem kadr, a mato ktory burmistrz jest profesorem PANu — jak to jest

w Pleszewie. WeZmy jednak inne wigksze miasto — Chrzandw. Realizowana tu wizja burmistrza Roberta
Maciaszka to sprawne tgczenie polityki wewnetrznych awanséw z korzystaniem z zewnetrznego wsparcia
eksperckiego. Najbardziej spektakularnym przyktadem sa chrzanowskie projekty mieszkaniowe. Miasto
aktywnie wykorzystuje r6zne mozliwosci, jakie daje ponadlokalna wspotpraca i réoznego rodzaju agendy
rozwojowe — niezaleznie czy jest to Europejski Bank Inwestycyjny czy Krajowy Zaséb Nieruchomosci.
Korzystajac ze wsparcia obu, Chrzandéw wdraza ambitne projekty mieszkaniowe —jednym z nich jest projekt
wielofunkcyjnego, zrbwnowazonego spotecznie i ekologicznie osiedla, ktére jest szkieletem tgczgcym
dworzec z centrum miasta. Do centrum miasta wréci rdzenna roslinnos¢, w tym lasy buczynowe, sosnowe

i bagna. Bedg ogrody spoteczne oraz fungaria. Zas same mieszkania beda skierowane do wszystkich pokolen.
Atutem, ktorym gra Chrzanow jest jego lokalizacja pomiedzy Krakowem i Katowicami — oba w odlegtosci
godziny jazdy koleja.
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’ , Wielkie metropolie, zeby zrobi¢ symulacje tej skali, ktorej dokonuje
w swojej glowie sprawny i wizjonerski burmistrz matego miasta,
musiatyby wykorzysta¢ mechanizmy sztucznej inteligencji
pozwalajace w czasie rzeczywistym przetwarzac¢ wielos¢ czynnikow
tworzacych codziennos¢ kilkusettysiecznego miasta. Niebawem
moze sie okazac, ze to mniejsze miasta beda nam wskazywac
droge jak sobie radzi¢ z wyzwaniami wspotczesnosci.

Zalet jest jednak wigcej. W przypadku miast, ktére sg gminami miejsko-wiejskimi(jak wspomniany
wczesniej Chrzandw), tatwiej budowac niezalezno$¢ energetyczna. Moga tam powstawac spotdzielnie
energetyczne, na co w duzych miastach moze nie pozwala¢ obecne prawo. Latwiej mie¢ nie tylko wszedzie
blisko, ale réwniez tanszy prad. Mniej kosztowna energia, to jeden z coraz wazniejszych elementéw naszego
codziennego bezpieczenstwa. Co wiecej, rosnagce ceny w duzych miastach przektadaja sie na coraz
trudniejszg sytuacje osdb wykonujgcych zawody najbardziej potrzebne — na nauczycieli, pielegniarki etc.
Niebawem moze sie okazac, ze dostep do dobrej jakosci opieki i edukacji niekoniecznie bedzie przywilejem
wielkomiejskim. Jak sie roztozg akcenty —zobaczymy niebawem.

Teza, ze budowanie miejskiej odpornosci musi opierac sie na lokalnych zasobach, moze zdawac sie
truizmem. Jednak, gdy zobaczymy, jak swoje lokalne potencjaty rozgrywajg takie miasta jak Pleszew

i Chrzanow, zrozumiemy, ze najwiekszg barierg do pokonania jest obecnie wyobraznia. Patrzmy wiec wokot
siebie i zastanawiajmy sie, co jest naszym lokalnym atutem — niezaleznie do tego, gdzie mieszkamy. Czas
uniwersalnych rozwigzan sie skohczyt.

’ ’ We wspotczesnych czasach odpornosc to umiejetnosé
budowania rozwiazan na lokalnych kapitatach,
ktore sa odpowiedzia na globalne wyzwania.
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