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W strone demokracji ekonomicznej

Joanna Erbel
socjolozka, Dyrektorka ds. protopii CoopTech Hub,
PLZ Spoétdzielnia

Demokracja lokalna to w Polsce dos¢ mtode zjawisko. A na dodatek zmaga sie

z wieloma problemami. Narzedzia, ktore stuzg zwiekszaniu partycypacji
mieszkanek i mieszkancow w procesach decyzyjnych, nie przynosza oczekiwanych
rezultatow. Aby wiec moc stworzy¢ miasta bardziej zrownowazone i sprawiedliwe,
potrzebujemy nowego modelu demokracji lokalnej - demokracji ekonomicznej.

W 2020 roku swietowalismy 30-lecie reformy samorzadowej. Jednak dopiero od 2010 roku, kiedy na polskg
scene polityczng weszty ruchy miejskie, a wtodarze i wtodarki miast pod ich presja zaczeli wprowadzac¢
orazrozwija¢ narzedzia partycypacji, mozemy moéwic o praktykowaniu demokracji lokalnej na poziomie
samorzadowym. Poza biernym i aktywnym prawem wyborczym pozwalajgcym nam kandydowac oraz
gtosowac, mozemy obecnie wptywac na kierunki rozwoju, konsultujgc strategiczne dokumenty, czy
zgtaszajac swoje projekty w ramach inicjatyw lokalnych oraz budzetéw obywatelskich. Polska demokracja
lokalna jest wcigz mtoda, potrzebujemy troche wiecej czasu, aby nauczy¢ sie skutecznie uzywac narzedzi
partycypacyjnych. Moze warto jednak poszuka¢ nowych sposobow wsparcia tego procesu? A co gdybysmy
mogli nie tylko wypowiadac sie na tematy przysztosci naszego sasiedztwa i naszego panstwa, ale rowniez
inwestowa¢ w proponowane przez nas rozwigzania oraz brac¢ udziat w rozwoju finansowanych przez nas
projektow?

Spétdzielnie jako wehikuty lokalnego rozwoju

Szanse na wiekszy wptyw na rozwdéj naszej okolicy dajg nam spotdzielnie rozwojowe. To takie spotdzielnie,
ktore realizujg strategiczne zadania dla danej gminy. Robig wiec to, co jest naprawde potrzebne. Mogag
zajmowac sie dostarczaniem energii ze zrédet odnawialnych, poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw, rekultywacjg terenow poprzemystowych, dostarczaniem ustug cyfrowych, opiekg nad osobami
starszymiidzie¢mi, produkcjg i dystrybucjg zywnosci, czy wieloma innymi rzeczami, ktére uznamy
zaistotne. Wyobrazmy sobie, ze inwestujemy w firme przewozowa, ktéra gwarantuje nam nie tylko

nizsze ceny, jako wspotudziatowcom i wspétudziatowczyniom, ale rowniez to, ze kierujgce autami osoby
majg dobre warunki pracy i przewidywalnos¢ zatrudnienia. Innym przyktadem moze by¢ spotdzielnia
zajmujaca sie dostawa positkow, ktorej ustugi nie windujg cen. Spotdzielniag mégtby byc¢ lokalny cowork

z kawiarniag albo miejska farma. Moglibysmy réwniez zainwestowac¢ w firme odpowiedzialng za remonty

i termomodernizacje zamieszkanych przez nas budynkow, ktéra potem zajetaby sie ich utrzymaniem.

O rozwoju takiej spotdzielni decydowalibysmy wspélnie. Partnerem takich inwestycji mégtby by¢
samorzad. Nasza rolg bytoby wtozenie do sp6tdzielni oszczednosci, samorzgdu — gruntow lub lokali,

ktore sg w publicznym zasobie. W ten sposéb mozna by ozywia¢ pustostany czy w demokratyczny sposob
decydowac o przeznaczeniu gruntow w kluczowych lokalizacjach. Do sp6tdzielni moga dotaczac sie
rowniez podmioty prywatne, wspierajgc jej rozwo;.
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Inwestowanie w inicjatywy, ktore uznajemy za potrzebne, nie jest niczym nowym w Polsce. Umiemy zrzucac sie
nawazne dla nas cele w sytuacjach kryzysowych. Od lat sktadamy sie na ré6znego rodzaju projekty spotecznie
potrzebne — do tego stopnia, ze pojawiaja sie zarty, ze cata Polska jest takg powszechng zrzutka, ktéra
zastepuje systemowe rozwigzania. Na popularnosci zyskuja réwniez platformy crowdfundingowe — pozwalajace
nam inwestowac w rzemieslnicze browary, etyczne marki modowe, systemy dystrybucji zywnosci czy wiele
innych projektow, ktore uznajemy za ciekawe i warte naszego indywidualnego wsparcia. Te wszystkie projekty
maja jednak jeden mankament — nie mamy dalszego wptywu naich rozwéj, ani na to, co stanie sie znaszymi
pieniedzmi. W najlepszym wypadku jako mniejszosciowi udziatowcy i udziatowczynie spotek mozemy dostac
informacje o tym, jak wyglada strona finansowa tych projektow. Pomocowe zrzutki to wsparcie dla inicjatyw
prowadzonych przez innych, gdzie udzielamy wsparcia, poniewaz wierzymy w dang idee. Oczekiwanym
wynagrodzeniem jest zwykle zadowolenie lub ewentualnie niewielki bonus (np. w postaci opublikowane] kopii
ksiazki, jesli wspomagamy jej wydanie). Jednakze, nasz wptyw na dang inicjatywe jest zwykle niewielki.

W spotdzielni wszyscy jestesmy rowni

Zupetnie inaczej wyglada sprawa w spétdzielniach. Tam kazda osoba ma jeden gtos, niezaleznie

od wniesionego kapitatu. Zwykty mieszkaniec czy zwykta mieszkanka moga mie¢ ten sam poziom wptywu,
co duza spotka czy samorzadowa instytucja. Spotdzielnia to w petni demokratycznainstytucja, w ktérej —
tak jak w wyborach powszechnych — jestesmy sobie rowni. Wtaczenie kapitatu mieszkanek i mieszkancow
to kolejny krok w strone pogtebienia modelu demokracji w Polsce, ktory pozwoli nam mie¢ wptyw

na kierunki rozwoju naszej okolicy: znacznie wiekszy niz wtedy, gdy wytacznie dzielimy sie swojg opinig

w ramach konsultacji spotecznych, albo gtosujemy w budzetach obywatelskich czy poprzez inne narzedzia
partycypacyjne. Nasz gtos wspiera wtedy podejmowanie decyzji, ale nie mamy pewnosci, jaka bedzie on miat
wage. Inwestowanie w spotdzielnie rozwojowe pozwoli nam mie¢ wiekszy wptyw na to, jak wykorzystywane
sg pienigdze, ktére wktadamy w rozwoj naszego sasiedztwa. Otwarcie sie na takim model, to poszerzenie
demokracji partycypacyjnej o demokracje ekonomiczna.

Motorem rozwoju jest tutaj lokalna klasa srednia. To odroznia ten model spétdzielni od sp6tdzielni socjalnych,
ktore skierowane sg do oséb wykluczonych i nie zachecajg do przedsiebiorczosci i budowania wtasnej autonomii
finansowej. Od spoétdzielni socjalnych odréznia je pozytywny i kompleksowy cel —budowanie lokalnej odpornosci
nazmianie relacji spoteczno-gospodarczych oraz wspolnotowej logice rozwoju miasta, a nie wytgcznie
koncentracja na grupie osob wykluczonych (co sprowadza sie w praktyce do naprawiania skutkow obecnie
krzywdzacego ludzi systemu). Nowy model podejscia do lokalnej gospodarki, zaktada, ze wszystkie dziatania
powinny stuzy¢ spotecznosci oraz mie¢ wtgczajgcy charakter. Wazny jest tez aspekt finansowy. Dzieki otwarciu
sie nazaangazowanie i inwestycje klasy sredniej, spotdzielnie rozwojowe sg w stanie zmobilizowac srodki
potrzebne do budowania dobra wspolnego i podnoszenia jakosci zycia catej lokalnej spotecznosci.

, , Wiaczenie kapitatu mieszkanek i mieszkancow to kolejny krok
w strone pogiebienia modelu demokracji w Polsce, ktory pozwoli nam
mie¢ znacznie wiekszy wptyw na kierunki rozwoju naszej okolicy.
Znacznie wiekszy niz wtedy, gdy np. dzielimy sie swoja opiniag w ramach
konsultacji spotecznych albo glosujemy w budzetach obywatelskich.

Tokenizacja dobra

Nie oznacza to, ze tylko zamozni moga wspottworzy¢ spotdzielnie. Wktad moze by¢ nie tylko finansowy.
W spoétdzielczosci rozumiemy wktad ekonomiczny szeroko: moga to by¢ nie tylko pienigdze, ale réwniezich
rownowazno$c¢ w pracy — fizycznej lub intelektualnej. Wyjscie poza finansowy kapitat ma pozwoli¢ na udziat
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w spotdzielni — czyli demokracji ekonomicznej — nie tylko osobom z wolnymi srodkami finansowymi, ale
wszystkim chetnym dac cos$ od siebie. To mogtby by¢ sposob, zeby nagrodzi¢ osoby pracujace narzecz
dobrawspdélnego — na przyktad uczestniczac w wielogodzinnych naradach o charakterze obywatelskim, czyli
czesto darmowo, z ktorych owocow pracy korzystajg potem osoby inwestujgce w zrewitalizowane miasta czy
przestrzenie, ktorych wartosc¢ wzrosta, dzieki publicznym inwestycjom.

Otwarcie sie na docenienie pracy na etapie tworzenia rozwigzan pozwoli wtgczyc¢ sie w budowanie wspdlnego
dobrobytu osobom, ktére obecnie juz sg silnie zaangazowane w lokalne spotecznosci, ale nie maja duzych
zasobdw finansowych. Dotyczy to zarowno takich grup, jak osoby starsze, czy osoby niepracujace zawodowo
lub wcigz osiggajgce nizsze zarobki (np. wiele kobiety czy osoby ze spotecznosci migranckich, ktére

dopiero zakorzeniajg sie w danym miejscu). Uznanie pracy za wazny wktad w rozwdj spotdzielni ma pozwoli¢
szerokiej grupie os6b uczestniczy¢ w jej wspolnym sukcesie, jesli bedzie on miat wymiar finansowy. Praca
narzecz spotdzielni moze by¢ nagradzana za pomoca tokenow, ktére w momencie, gdy osiggng wysokos¢
rownowazng minimalnej wartosci koniecznej do zainwestowania w spotdzielnie, zostajg przeksztatcone

w udziaty o wartosci finansowej. Mozliwos¢ zamiany pracy na udziaty moze by¢ jednorazowym dziataniem —
pozwalajacym na petnoprawne uczestnictwo osobom, ktére wnosza do spotdzielni swoj wktad pracy, a nie
pienigdze — albo statym mechanizmem pracy na rzecz wspolnego dobra. W koncu czas, ktory wktadamy
rozwdéj naszych miast tez moze by¢ doceniony w formie ekonomicznej.

, ’ Spotdzielnie moga tworzy¢ nie tylko osoby zamozne, poniewaz pojecie
wnoszonego , kapitatu” jest bardzo szerokie - nie oznacza tylko wkiadu
finansowego, pozwala rowniez na wsparcie poprzez swoja prace na rzecz
rozwoju wspottworzonej przestrzeni. Czas, ktory wktadamy w rozwaj
naszych miast tez moze by¢ doceniony w formie ekonomicznej.

Uruchomic¢ lokalne kapitaty

Poszerzenie mozliwosci inwestowania i otwarcie sie naréznego rodzaju wktady tworzy przestrzen

do wspotpracy dlaréznych grup spotecznych i to naznacznie bardziej rownosciowych warunkach, niz to sie
dzieje obecnie. Dzi$ praca spoteczna jest marginalizowana — bo za nig nie ptacimy. Jednak dzieki temu
rozwigzaniu spétdzielnia staje sie przestrzenig pozwalajgca na ponadklasowg wspotprace — miedzy klasa
pracownicza i osobami pozostajgcymibez pracy a lepiej uposazong klasg srednig i wyzsza. Jednoczesnie
pozwala osobom posiadajgcym wolne srodki — zainwestowac w dziatania, ktore budujg cata spotecznose.
W koncu wiele oséb pracujgcych w petnym wymiarze godzin nie ma mozliwosci wtgczenia sie w spoteczne
dziatania, bo swéj wolny czas poswieca rodzinie albo na regeneracje. Szanowanie wktadu kazdej osoby, ktéra
jest otwarta, zeby tworzy¢ spotdzielnie, pozwala na zbudowanie szerszego poparcia spotecznego i wiekszg
dywersyfikacje petnionych funkcji nizw przypadku inicjatyw skierowanych jedynie do oséb wykluczonych.
Oczywiscie spdtdzielnie mogg (i powinny) docelowo stac sie rowniez dobrej jakosci miejscami pracy.
Spotdzielnie oferujgce rézne typy prac, ktorych charakter odpowiada potrzebom lokalnych spotecznosci,
maja potencjat wtgczenia w budowanie wspolnego dobrobytu znacznie wiekszego grona 0s6b nizinne formy
dziatalnosci gospodarczej. Co wiecej, dajg nam mozliwosc¢ realnego wptywu na naszej najblizsze otoczenie

i optymalnie wykorzystanie potencjatu, ktéry drzemie w naszych sasiedztwach.

, , Szanowanie wktadu kazdej osoby, ktora jest otwarta, zeby
tworzyé spotdzielnie, pozwala na zbudowanie szerszego poparcia
spotecznego i wiekszg dywersyfikacje petnionych funkcji niz
w przypadku inicjatyw skierowanych jedynie do osob wykluczonych.
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Ideg spotdzielni jest bazowanie na lokalnych potencjatach, czyli wykorzystanie wszystkich kapitatow, ktorymi
dysponuje dana spotecznosc¢. Chodzi tutaj o wktad finansowy, rzeczowy i rézne prace — zarowno te fizyczna,
jakiintelektualna. To rozwigzanie, chociaz w mniejszej skali, jest z powodzeniem stosowane w przypadku
opisanych wyzej inicjatyw lokalnych. Obserwowalismy to réwniez podczas zrywu pomocowego po inwazji
Rosji na Ukraineg, kiedy miliony oséb uchodzgcych przed wojng znalazto sie w Polsce. Wtedy najwazniejszy
byt cel — pomac potrzebujgcym. Kazda osoba, grupa, instytucja czy firma dawata to, co miata, w taki sposob,
jak byto to najszybsze do przekazania. W puli zasobow znalazty sie w ten sposob puste mieszkania, réznego
rodzaju potrzebne przedmioty (w tym zywno$c¢), rozne typy umiejetnosci oraz wolontariacki czas pracy
wtozony w to, zeby spontanicznie powstate sieci mogty te wszystkie dobra przyjac, a nastepnie wtasciwie
nimi pokierowac. Réwnie istotne, co wptaty finansowe i wktady rzeczowe, byty osobogodziny oraz wiedza

i otwartos¢ umystow, pozwalajace dobrze wykorzystac te wszystkie zasoby. Te lekcje mozemy wykorzystac
przy tworzeniu spotdzielni rozwojowych i wspélnie budowa¢ demokracje ekonomiczna.

, ’ Ogromny zryw pomocy imigrantom po ataku Rosji na Ukraine
moze dac przykiad jak mozemy wspotpracowac w spoteczenstwie.
Te lekcje mozemy wykorzystaé przy tworzeniu spotdzielni
rozwojowych i wspolnie budowa¢ demokracje ekonomiczna.
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