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Kryzys moze nam pomoc
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Okres, kiedy mamy mniej pieniedzy i musimy oszczedzaé, moze by¢ wbrew pozorom
szansg do rozwoju. Zmusza nas do weryfikacji tego co wazne i do zajecia sie
zaniedbanymi tematami oraz sprzyja ograniczaniu zycia na koszt przyszitych pokolen.

Nie wszyscy to pamietaja, ale stosunkowo niedawno przechodzilismy w Polsce przez podobny okres,

kiedy moze nie cierpieliémy na zupetny brak finanséw (nie bylismy na granicy ubdstwa), ale musielismy sie
zdecydowanie ograniczac¢. Mam tutaj na mysli okres wielkiej transformacji lat 90. W wymiarze osobistym
bylismy wtedy zmuszeni ogranicza¢ wydatki do rzeczy najwazniejszych, natomiast w sferze publicznej

byta obecna dos¢ mocna presja aby zwracac¢ uwage narealne potrzeby mieszkancow. Bylismy wrazliwsi

na hierarchie potrzeb, a takze zdawalismy sobie sprawe, ze istnieje co$ w rodzaju sztuki projektowania
sprytnych rozwigzan, ktére dajg maksymalny efekt przy minimalnych kosztach. Rozwijata sie wiec inwencja
i kreatywno$¢ w dobrym tego stowa znaczeniu.

Jak rozwija¢ miasta bez funduszy

Dobrym przyktadem moze by¢ Deptak w Lublinie, ktéry powstat wtasnie w tamtych czasach. Usunieto ruch
samochodowy na niewielkim odcinku Krakowskiego Przedmie$cia, gtdwnej ulicy bedacej osig Srédmiescia.
Zlikwidowano rondo, wymieniono jezdnie na chodnik, zainstalowano lampy i tawki. Dla nas takie zmiany

sg dzis oczywiste, ale wtedy nie wyobrazano sobie, ze Lublin moze wygladac inaczej. Niektdérzy wieszczyli,
ze zamkniecie Krakowskiego Przedmies$cia sparalizuje miasto. Inni pytali po co na Deptaku tawki i kto bedzie
na nich siadat.

Byta to odwazna i strategiczna decyzja, wbrew popularnym oczekiwaniom, ale przyblizajgca Lublin

do miast Zachodu. Wtasnie ze wzgledu na brak pieniedzy, poswiecono uwage na wybor najlepszego dla

nich przeznaczenia. Kiedy dekade pozniej pojawity sie pienigdze z Unii, ograniczono to myslenie. Zaczeto
schlebia¢ pragnieniom wyborcow przez inwestycje dostosowane do masowych oczekiwan, a czesto

pomijano np. kalkulacje ekonomiczng(np. koszty utrzymania parku wodnego lub lotniska). Nastgpito odejscie
od gospodarowania opartego na wiedzy i wnikliwej analizie. Poskutkowato to zaniedbaniem wielu spraw, ktore
byty wazne dla dobra wspdélnego, ale dawaty mniejszy efekt medialny.

W ten wtasnie sposob brak lub obfitos¢ ksztattuje nasze hierarchie wartosci. Ograniczenia zmuszaja nie
tyle do wyboru tego, co wazne, ile weryfikujg w praktyce, co tak naprawde jest nieistotne i mozemy z tego
zrezygnowac. Podwyzszajg tez warto$¢ wiedzy, ktéra pomaga nam nadawac obiektywne priorytety. Budowa
lubelskiego Deptaka wynikata wtasnie z takiej racjonalnej analizy i byta czes$cig szerszego planu zwigzanego
ze Starym Miastem, do ktorego Deptak prowadzit.
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’ ’ Brak funduszy moze prowadzi¢ do bardziej kreatywnego
myslenia. O wiele wiecej uwagi skupiamy na to jak i ile pieniedzy
wydajemy - stawiamy na najlepsze decyzje. Pojawienie sie
pieniedzy z Unii ograniczyto to myslenie, a inwestycje zaczeto
dostosowywaé pod masowe oczekiwania wyborcow.

W tamtym okresie na Stare Miasto w Lublinie sie nie chodzito, bo nie byto po co, a po zmroku lepiej byto
unikac tego rejonu ze wzgledow bezpieczenstwa. Dlatego réwnolegle do prac na Krakowskim Przedmiesciu
rowniez tam wymieniono nawierzchnie i zwiekszono liczbe lamp. To rowniez wtedy na mapie naszego miasta
pojawit sie Osrodek ,Brama Grodzka — Teatr NN, gdzie pracuje. Dla mieszkancéw byt on pierwszym od wielu
lat celem, do ktérego warto byto wieczorem i$¢ na spacer przez Stare Miasto. Dodatkowo tgcznik miedzy
Deptakiemi Starym Miastem, dawniej zajety przez rondo, urzadzono w taki sposéb, aby mimo przecinajgcej go
jezdni, catos¢ wydawata sie spojng i kontynuowana przestrzenia dla pieszych.

Na efekty nie trzeba byto dtugo czekact. Piesi zaczeli odwiedza¢ Deptak i coraz $mielej wchodzi¢ na Stare
Miasto. Z czasem stato sie ono najintensywniej uzywang przestrzenig miejska. To tam odbywaja sie dzi$
najwazniejsze lubelskie festiwale i imprezy. Tam jest najwiecej restauracji i pubow, a takze jedyny w miescie
pieciogwiazdkowy hotel. Zmiany te byty niewyobrazalne w latach 90., kiedy zaraz obok, w Bramie Grodzkiej,
podczas spektakli Teatru NN, z sufitu na gtowy publicznosci lata sie woda.

Tak dziata klasycznarewitalizacja. Polega ona na inwestycjach opartych o dtugofalowa wizje, wynikajgcych
zbadan potrzeb uzytkownikow i uzgodnieh z mieszkancami. Wymaga to pracy i empatii, ale takze rozmowy.
Planowanie drobnych krokéw podnoszacych jakosc¢ zycia nie kosztuje miliondw. W tamtych czasach podobne
dziatania rewitalizacyjne rozpoczeto na Kosminku i Bronowicach — dwoch innych zaniedbanych dzielnicach
Lublina.

’ ’ Klasyczna rewitalizacja powinna polegac na inwestycjach
opartych o dlugofalowa wizje, ktore wynikaja z badan potrzeb
uzytkownikow i s uzgadniane z mieszkancami. Wymaga to pracy,
empatii i rozmowy - a niekoniecznie wysokich funduszy.

Porzucona rewitalizacja

Niestety, kiedy pojawity sie wieksze pienigdze na twarde inwestycje, porzucono tak rozumiang
rewitalizacje na rzecz dziatan dajgcych btyskawiczne efekty i pozwalajacych urzedowi dziatac¢ niezaleznie
do mieszkancow. Holistyczne podejscie do ich dobrostanu, w wielu przypadkach, ustgpito zaspokajaniu
potrzeb konkretnych grup oraz zaczeto stuzyc¢ bezposrednio osobom dysponujacym srodkami publicznymi
i otrzymujacych je w zamian za realizacje inwestycji. Z czasem nawet samo znaczenie stowo ,rewitalizacja”
zostato catkowicie znieksztatcone, stajgc sie synonimem prac remontowo-budowlanych.

Jest szansa, ze wraz z kryzysem mechanizmy rewitalizacyjne zostang przypomniane. Nie tylko dlatego,

ze sg tansze, bo pozwalaja robi¢ cos wtasnymi sitami, bez duzych dodatkowych naktadow, ale takze dlatego,
ze nalezg wtasnie do tych ,sprytnych”rozwigzan, ktére wykorzystujg naturalne synergie. Mowigc w skrécie,
ulice, osiedla czy dzielnice, ktore zyja, dbajg same o siebie. Ich mieszkancy wigzg z tymi miejscami swojg
przysztosc¢, wiec czujg sie tam gospodarzami, inwestujg w swoje otoczenie, troszcza sie o nie, korzystaja

z przestrzeni publicznych i czuja sie za nie odpowiedzialni, dzieki czemu sg one czystsze i bezpieczniejsze.
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Rewitalizacja to tylko jeden z tematdw zaniedbanych, ktéorymi by¢ moze kryzys pomoze sie zajg¢. Bo przeciez
ostatecznie nie chodzi o to, zeby cos rewitalizowac, tylko zeby nie musie¢ tego robi¢ w przysztosci. Zatem
zalezy nam na miastach, ktérych witalnos¢ nie spada, bo ludzie chcg tam mieszka¢, zaktadac rodziny,
wychowywac dzieciidozywac pdznych lat starosci w dobrej formie. Taka perspektywa otwiera przed
sektorem publicznym caty wachlarz mozliwosci, ktore nie wymagajg duzych pieniedzy do realizacji.

, ’ Ulice, osiedla czy dzielnice, ktore zyja, dbaja same o siebie. Ich
mieszkancy wiaza z tymi miejscami swoja przyszios¢, wiec czuja
sie tam gospodarzami, inwestujg w swoje otoczenie, troszcza
sie o nie, korzystajg z przestrzeni publicznych i czuja sie za nie
odpowiedzialni, dzieki czemu s one czystsze i bezpieczniejsze.

Miasta dla ludzi

Co decyduje o tym, ze chcemy zy¢ w danym miejscu? Potrzebujemy czystego powietrza, wody, zieleni, placow
zabaw, bezpiecznej drogi do szkoty, zeby dziecko mogto samo do niej dojs¢ lub dojechac rowerem, bliskosci
ustug, dostepu do roznych srodkow komunikacji... Wszystko to wymaga lepszego planowania, ktére wcale nie
musi by¢ kosztowniejsze, natomiast powinno uwzgledniac¢ spoteczne wartosci.

Nie trzeba tu ponownie wymyslac¢ kota. Jest to wiedza rozwijana jeszcze przed wojng i stosowana
z powodzeniem w okresie PRL-u, zapomniana jednak po 1989 roku na fali przebiegunowania obowigzujacych
wartosci na korzy$¢ wrasnosci prywatnej i prywatnych zyskow.

Oczywiscie, zeby chcie¢ gdzie$ zy¢, trzeba tez mie¢ prace. Wazny jest rowniez status tej pracy w tancuchach
zaleznosci gospodarczych. Docelowo chcielibysmy by¢ raczej tworcami rozwigzan i innowacji niz
podwykonawcami, z ktérych mozna tatwo zrezygnowac, gdy zatamuje sie koniunktura. Niewatpliwie kryzys
pogarsza sytuacje na rynku pracy, ale tworzenie dobrych miejsc do zycia jest zawsze w naszym zasiequ.
Twérey rozwigzan i innowacji nalezg do oséb szczegdlnie doceniajacych efekty dobrego planowania
przestrzennego, lubig mie¢ gdzie pospacerowac, pobiegac, pojezdzi¢ rowerem i wypi¢ kawe w pobliskim
bistro.

Co wiecej, dla mieszkancow licza sie rowniez inne wartosci wazne dla witalnosci miast, z ktérych moze
rzadziej zdajemy sobie sprawe, takie jak: egalitarnos¢, réwnos¢ szans czy roznorodnosc¢, a wiec rowniez
tolerancjaizyczliwos¢. Bo wtasnie w takich spotecznych srodowiskach, na styku réznic i wielu czesto
rozbieznych potrzeb, rodza si¢ nowe cenne pomysty pomagajace rozwigzywac problemy wystepujace
globalnie. Zréznicowane spotecznosci sg tez stabilniejsze, bo taczy je szacunek i wzajemne kontakty
budujgce kapitat spoteczny, ktory z kolei obniza koszty transakcyjne. katwiej sie w takich spotecznosciach
dogadac i nawigza¢ wspdtprace, ktora potem przynosi zyski.

, , Poza dobrym miejscem pracy, ktore przyciagnie do miasta, dla
mieszkancow wazne sa tez inne wartosci znaczace dla witalnosci
miast: egalitarnos¢, rownos¢ szans czy réoznorodnosc.

Jesli sie dobrze zastanowi¢, synonimem nowoczesnosci i postepu, niezaleznie od kryzysu, sg tanie,
czesto tradycyjne, ale synergiczne rozwigzania, a nie drogie, monofunkcyjne i jednorazowe. Mozna nawet
mowic¢ o czyms$ w rodzaju mody na sprytng oszczednosc¢, ktéra powoli staje sie trendem. By¢ moze jest
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to efekt lepszego rozumienia ekologii, ktora przestata by¢ kojarzona gtownie z czystoscig produktow czy
ich naturalnym pochodzeniem, a stata sie synonimem mechanizméw bezobstugowych, bo dziatajacych
w naturalnej rownowadze. Takie mechanizmy sg bowiem najbardziej odporne na kryzysy.

, , Synonimem nowoczesnosci i postepu, niezaleznie
od kryzysu, sg tanie, czesto tradycyjne, ale synergiczne
rozwigzania, a nie drogie, monofunkcyjne i jednorazowe.

Za przyktad moze tu stuzyc retencja. Jeszcze do niedawna przywodzita ona na mysl specjalnie zbudowane
zbiorniki lub zaprojektowane ogrody deszczowe. Potem zaczeto mowi¢ o matej retencji, w tym po prostu

o unikaniu betonowania duzych powierzchni, zeby woda wsigkata w ziemie, a nie sptywata do kanatéw
burzowych.

Ostatecznie coraz czesciej w mediach spotecznosciowych mozna spotkac przyktady najprostsze: réw przy
chodniku lub wgtebienie w ziemi, do ktérego sptywa woda. Z czasem takie wgtebienie zarasta samo i w ten
sposob tworzy sie spontaniczny ogrod deszczowy, a wiele takich ogrodow tworzy rozproszony system
retencyjny. Jadac przez Lublin, mozna zauwazy¢ jedno z takich miejsc dzieki zarastajgcym go trzcinom

w pasie zieleni przy wiadukcie ul. Smorawinskiego nad al. Solidarnosci.

Sita witalnosci

Bardzo podobny mechanizm naturalnej, ale sprytnej prostoty zabezpiecza nasze zdrowie, kiedy chodzimy

i jezdzimy rowerem. Krokomierze sg juz standardem wyposazenia cztowieka swiadomego zdrowotnych
potrzeb swojeqo ciata, ale zawsze pojawia sie pytanie, gdzie i kiedy chodzi¢? Na wielu osiedlach jedyng opcja
uprawiania aktywnosci fizycznej jest sitownia. Ale przewaznie chodzimy na nia tylko przez krotki okres,
aaktywnosc fizyczna jest nam potrzebna codziennie, przez cate zycie. Mieszkahcy Kopenhagi czy miast
holenderskich, ktorzy nie majg aut i jezdzg wszedzie rowerami, zauwazyli juz po swoim zdrowiu jak wiele moze
zmieni¢ model codziennego funkcjonowania. Oczywiscie wymaga to dobrego planowania miasta. Ale nie
wymaga drogich inwestycji. Kiedy na dystansie ok. 6 km mozliwe staja sie dojazdy do pracy rowerem zamiast
samochodem, podréz tajest porownywalna czasowo, a dostarcza okoto 40-50 min aktywnosci fizycznej
codziennie i za darmo. Tak wtasnie dziata synergia czasow kryzysu i nie jest to zadna naciggana narracja.
Kopenhaga jest dzi$ ikong ruchu rowerowego wtasnie dlatego, ze podczas kryzysu paliwowego w latach 70.
uznano w Danii ruch samochodowy za uzalezniajacy kraj od warunkéw zewnetrznych i dlatego uruchomiono
polityke rowerowa.

, ’ Kopenhaga jest dzis ikona ruchu rowerowego wtasnie dlatego,
ze podczas kryzysu paliwowego w latach 70. uznano w Danii
ruch samochodowy za uzalezniajacy kraj od warunkow
zewnetrznych i dlatego uruchomiono polityke rowerowa.

Trzeba przyznac, ze zamiana auta na rower moze by¢ pewnym wyzwaniem i wymaga przyzwyczajenia, podobnie
jak widok niekoszonych trawnikdw i retencyjnych “bajorek”. Wielu mieszkanncom moga sie one kojarzyc¢ (tak jak
rower)nie z naturg, leczz , wiesniactwem”, czyli wiejskoscig jako czyms gorszym. Przywyklismy mysle¢, ze jak
trawnik, to tylko angielski, cho¢ w panujagcym u nas klimacie nie da sie go utrzymac bezintensywnej i drogiej
pielegnacji. A jednak jest cos, co powoli przekonuje nas do rozwigzan prostszych i tanszych: rosngcy dyskomfort
biorgcy sie stad, ze zyjac tak jak teraz — zyjemy na cudzy koszt, koszt przysztych pokolen.

4 Zielona transformacja i rozwdj miast
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Nasz obecny styl zycia, charakterystyczny dla krajow rozwinietych, wziagt sie stad, ze koszty rozmaitych produktow
iustug, ktére go umozliwiaty, po prostu nie obejmowaty kosztéw spotecznych. Do ceny na przyktad torebki foliowej
nie jest dodawana cena jej utylizacji czy ,cena” zycia zotwia, ktory przez nig zdechnie w oceanie. Do tych kosztow

zaliczamy nie tylko ukryte koszty ptacone przez ludzi wspotczesnych, lecz takze ich potomkow, przyszte pokolenia.

To samo mozna powiedzie¢ o motoryzacji czy nawet o catym modelu transportu, w ktérym gtéwnag role

petni wtasny samochad. To wszystko niby juz wiemy, chociazby z opowiesci o efekcie cieplarnianym, ale

nie do konca. Bo ostatecznie nie ma nawet znaczenia, czy samochdd jest narope, czy na prad, poniewaz
dopoki caty ten segment podrozy bierze udziat w bezpowrotnym drenazu deficytowych zasobéw paliw czy
rzadkich pierwiastkow, jest obcigzeniem dla przysztych pokolen. Gdyby do ceny torebki czy auta dodac¢ koszty
srodowiskowe, w tym dtugofalowe konsekwencje jak np. wojny o zasoby, rozwigzania te zniknetyby z naszej
cywilizacji jako zbyt drogie a wrecz niebezpieczne i zostaty zastgpione rozwigzaniami tanszymi, czyli mniej
kosztownymi dla srodowiska i ludzi.

, ’ W obecnym systemie zapominamy o kosztach spotecznych. Do ceny
na przykitad torebki foliowej nie jest dodawana cena jej utylizacji
czy ,.cena” zycia zotwia, ktory przez nig zdechnie w oceanie. Do tych
kosztow zaliczamy nie tylko ukryte koszty ptacone przez ludzi
wspotczesnych, lecz takze ich potomkow, przyszie pokolenia.

Przekué kryzys w rozwoj

Ale szybkiej ewaluacji tych kosztéw i wtgczenia ich w cene produktow oczekiwac raczej nie nalezy.

Na szczescie podobng role moze spetni¢ zmniejszona zdolnos¢ do wydawania pieniedzy. Na liczbe zuzytych
torebek moze nie wptynie, ale ograniczy naszg konsumpcje w innych zakresach, przez co zmniejszy nasz
dtug wobec przysztych pokolen i srodowiska, poniewaz owa konsumpcja jest na tym dtugu oparta. Nie jest
to zaleznos$¢ absolutna, bo konsumpcje kosztowng dla przysztosci mozemy sobie skompensowac tansza
konsumpcjg kosztowna dla terazniejszosci, np. zastepujgc drogie produkty ekologiczne tanszymi, ale
niezdrowymi. Niemniej jednak jest to zaleznos¢, dzieki ktorej mozemy w kryzysie poczu¢ sie nieco lepigj,
wiedzac, ze nie kupujac czegos, nie doznajemy krzywdy, lecz ,uciekamy do przodu”.

To samopoczucie jest bardzo wazne. Wiemy, ze pienigdze szczescia nie dajg, ale jestesmy do nich tak
przyzwyczajeni, ze bez petnego konta nasza szczesciodajna wyobraznia jest bezradna. Po doswiadczeniach
covidowych umiemy juz co prawda doceni¢ zwykty spacer w lesie, zdrowie fizyczne i kontakt z bliskimi,

ale te uczace pokory doswiadczenia trwaty za krotko, aby zmieni¢ nasze nawyki i podstawy myslenia.

Po zniknieciu pandemii z ulgg wrocilismy do dawnych konsumpcyjnych zwyczajéw.

To czy kryzys nam pomoze, zalezy wiec rowniez od tego, czy nasza potrzeba postepu i rozwoju bedzie mogta
by¢ zaspokajana bez zakupdéw i placow budowy. Czy przy deficycie srodkow finansowych my sami, a takze
osoby obstugujgce sektor publiczny bedziemy mieli czym zajg¢ myslii takngcg nowych wizji wyobraznie?

’ ’ To czy kryzys nam pomoze, zalezy od tego, czy nasza potrzeba
postepu i rozwoju bedzie mogta byé zaspokajana bez zakupow
i placow budowy. Czy przy deficycie Srodkow finansowych my
sami, a takze osoby obstugujace sektor publiczny bedziemy
mieli czym zajaé mysli i taknaca nowych wizji wyobraznie?
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