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Idea miast regeneracyjnych -
na czym polega, jak ja realizowac?

prof. Tadeusz Markowski
Katedra Zarzadzania Miastem i Regionem,
Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu t.6dzkiego

Intensywny rozwéj technologiczny oraz przyspieszona urbanizacja pogtebiaja dewastacje
srodowiska naturalnego. Do wspoétczesnych realiow musza ustosunkowac sie miasta,
ktore w najwiekszej mierze konsumuja, produkuja i redukuja materie oraz energie.
Nowym wzorcem gospodarowania przestrzenig moze byé idea miasta regeneracyjnego

- dazaca do wzmocnienia pozytywnych relacji miedzy miastami a systemem

naturalnym. Jak wiec powinno wygladac i funkcjonowaé ,,miasto przysztosci”’?

Wprowadzenie

Jestesmy swiadkami niebywatego przyspieszenia technologicznego i innowacyjnego we wspotczesnej
gospodarce, ktore sprawia, iz skracaja sie cykle zycia produktow. W konsekwencji mamy przyspieszone
zuzycie nie tylko technologiczne, ale i moralne produktéw i nieruchomosci. Nastepuje wzrost strumienia
odpadow, emisji gazow cieplarnianych, nasilenie zagrozen klimatycznych i geopolitycznych, etc. To miasta
sg najwiekszymi konsumentami, producentamiireducentami —zaréwno materii, jak i energii.

Procesy zmian w sferze gospodarczej i spotecznej nastepujag jednak zdecydowanie szybciej niz w sferze
zagospodarowania przestrzennego miast. Zmiany miejskiej tkanki morfologicznej zachodza relatywnie wolno.
Mozemy powiedzie¢, ze wspdtczesny proces rozwoju cywilizacji prowadzi do coraz wiekszego rozwarcia

sie nozyc miedzy dynamicznym swiatem funkcji a sferg zagospodarowania fizycznego miast. To sprawia,

ze koszty ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe tego cyklicznego i op6znianego dopasowywania tkanki
miejskiej do wymagan spoteczno-gospodarczych sg coraz wieksze.

Szacuje sig, ze sektor budowlany w Europie odpowiada za ok. 40% emisji CO,. W Unii Europejskiej budynki zuzywaja
40% energii oraz odpowiadajag za 36 % emisji gazow cieplarnianych. Przenoszac te dane na miasta, a doktadnigj
—na miejskie funkcjonalne obszary urbanizacji zamieszkate przez 80% populacji Europejczykow, wskazniki

te siegajg odpowiednio 32% i 28,8%. Obszary zurbanizowane sg zatem najpowazniejszym wyzwaniem w nowym
paradygmacie rozwoju sustensywnego. Mozna do kwestii budownictwa podej$¢ sektorowo, ale problem jest
zdecydowanie bardziej ztozony jesli rozpatrujemy budownictwo w kontekscie funkcjonalno-przestrzennym miast.
Wptyw tkanki miejskiej, sposéb jej zlokalizowania, uksztattowania etc. wraz z uzytkownikami i ich wzajemnymi
relacjami wptywa na metabolizm miast, czyli procesy przeptywu materii i energii w wielu innych sferach zycia
spotecznego i gospodarczego, transporcie, jak i w samym wytwarzaniu i gromadzeniu energii.

Procesy anaboliczne i kataboliczne sktadajace sie na metabolizm miast wspotdecydujg o kolejnych 20-30%
zuzywanej energii oraz o emisjach gazéw cieplarnianych. W zaleznosci od przyjetych kryteriéw dla takich
szacunkoéw oraz rodzaju aktywnosci gospodarczej, czy konsumenckiej, ktore sg gtéwnie zlokalizowane

w miastach, bedziemy mowi¢ 0 80% konsumpcji energii, jaka zachodzi w miastach —i to przy generowaniu
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przez nie ponad 70% emisji gazow cieplarnianych. Srednio na $wiecie te wskazniki sg tylko nieco nizsze'. Aby
zatem zachowac perspektywe dtugiego trwania, musimy pilnie poszukiwa¢ nowej rownowagi z przyrodg

i przywrécic jej petnienie naturalnych funkcji, tak waznych dla dalszego trwania ludzkosci. Kluczowe jest tutaj
odwrocenie historycznego procesu rozwoju struktur miejskich kosztem otoczenia.

, ’ Aby zachowaé perspektywe diugiego trwania, musimy pilnie
poszukiwac¢ nowej rownowagi z przyroda i przywrocic jej
petnienie naturalnych funkgcji, tak waznych dla dalszego trwania
ludzkosci. Kluczowe jest tutaj odwrocenie historycznego
procesu rozwoju struktur miejskich kosztem otoczenia.

Najwazniejszym nosnikiem cywilizacyjnych procesow i rozwoju cyfrowej gospodarki jest energia

elektryczna. Wytworzyt sie juz swoisty globalny rynek popytu na ,zielone generatory pradu” w systemach
zdecentralizowanych irozproszonych, o silnym zwigzku z zagospodarowaniem przestrzennym miast.
Transformacja energetyczna w strone dekarbonizacji energii i zdecentralizowanych systemow
energetycznych jest procesem nieodwracalnym. Kluczem do rozwoju staje sie — niezaleznie od potrzeby
adaptacji do zmian klimatu — generowanie taniej energii elektrycznej. Rozwoj zdecentralizowanych
systemow i ich przewaga kosztowa jest ograniczana przez nieadekwatne formy uktadow zabudowy

i organizacji urbanistyczno-architektonicznej. W ciggu ostatnich 30-40 lat zmieniaty sie diametralnie warunki
gospodarowania. Porownujac procesy urbanizacji z okresu ostatniego stulecia, wyraznie widzimy kolejny
wielki wptyw rewolucji technologicznej i cyfrowej na przeksztatcenia cywilizacyjne i urbanizacyjne.

Te trwate juz zjawiska ,nowej" cyfrowej gospodarki wymagaja zmiany wzorcow organizacji procesow
adaptacyjnychiregeneracyjnych miast. Niezbednie jest dostosowanie zasad ekonomicznych i prawnych

do nowych regut gry o przestrzen, adekwatnych do wspotczesnych wyzwan, tak, aby jednoczesnie zapewnic
nowe konkurencyjne sposoby i zasoby wazne dla rozwoju cywilizacji w dtugiej perspektywie trwania. Dlatego
wtasnie jest nam potrzebny nowy paradygmat miasta regeneracyjnego.

Diagnoza i wyzwania

Aktualny system gospodarowania naszej cywilizacji sprzyja procesom przyspieszonej entropii materii i energii,
czego najdobitniejszym potwierdzeniem sg zmiany klimatyczne. Potrzebny jest nam nowy paradygmat
gospodarowania, ktory porzadkuje i regeneruje struktury zywe i materialne, czyli obniza poziom entropii. Takim
poczatkiem nowego modelu gospodarowania powinno sta¢ sie miasto regeneracyjne. Pojecie to w krajach wysoko
rozwinietych przyjeto jako klucz do odwrécenia procesu chaotycznej urbanizacji i rozlewania sie miast oraz zaniku
rozwojowego dynamizmu. Nie wystarczy jedynie rewitalizowa¢ okreslonych degenerujgcych sie obszaréw miasta,
ale nalezy wytyczyc¢ jego nowa rozwojowa trajektorie (regeneracyjna)i uruchomic sity napedowe, ktére wprowadza
miasto na te droge bez koniecznosci silnej zewnetrznej interwencji w sferze funkcjonalno-przestrzenne;j.

’ ’ Nie wystarczy jedynie rewitalizowac okreslonych degenerujacych
sie obszarow miasta, ale nalezy wytyczyc jego nowa rozwojowa
trajektorie (regeneracyjna) i uruchomic sity napedowe,
ktore wprowadza miasto na te droge bez koniecznosci silnej
zewnetrznej interwencji w sferze funkcjonalno-przestrzennej.

'Zob. https://unhabitat.org/topic/urban-energy [dostep 20.01.2023].
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Tradycyjne wtadanie i gospodarowanie gruntami oraz nieruchomosciami wykazuje na tyle silne utomnosci,
ze w sposob dostrzegalny blokuje procesy adaptacji miast do nowych warunkow funkcjonowania. Skutki
tego ponosza w sposob bezposredni spotecznosci miejskie w formie nadmiernych kosztow gospodarczych,
spotecznych, srodowiskowych, zdrowotnych etc.

Do takich dostrzegalnych skutkow mozemy zaliczy¢ m.in. rozlewanie sie miast, lokalizowanie wytworczosci
nanowych terenach (green fields) kosztem ustug ekosystemowych, pogorszenie dostepnosci ustug i miejsc
pracy, degradacje terendéw mieszkaniowych i poprzemystowych (obecnie taniej jest, bez uwzgledniania
kosztow srodowiskowych, wybudowac nowe niz adaptowac i regenerowac stare obiekty).

Kolejnym wyzwaniem wobec struktur funkcjonalno-przestrzennych miast jest wejscie na zintensyfikowang
iinnowacyjna $ciezke rozwoju obiegu zamknietego. Istotne sg tu dwa wymiary, jakim musi sprosta¢ nowa
struktura funkcjonalno-przestrzenna. Po pierwsze sprzyja¢ sprawnej logistyce surowcéw wtornych,

apo drugie wtaczyc¢ struktury przestrzenne i tereny zurbanizowane do szybszej adaptacji do nowych
wymagan funkcjonalnych. Jest to wyzwanie dla technologdw, konstruktoréw, architektéw i urbanistow.
Globalny wyscig w tym kierunku juz sie rozpoczat.

Takze agrokultura miejska staje sie nowym wyzwaniem i rozwigzaniem dla zrownowazonej gospodarki
Swiata. We wspotczesnych miastach nabiera ona nowego charakteru gtownie przez wzrost znaczenia funkcji
ustug ekosystemowych. Niestety w warunkach polskich wokét rolnictwa w miastach narodzito sie szereg
negatywnych stereotypow. Przy narastajgcej presji urbanizacyjnej, spekulacjach gruntamiirozdrobnieniu
agrarnemu gospodarstw rolnych, tylko waskie ,komercyjne” podejscie do produkcji rolnej w obszarach
miejskich stawia agrokulture miejska na przegranej pozycji.

Koncepcja miasta regeneracyjnego

Zdaniem Schuringa ,miasta regeneracyjne majg zasadniczo za zadanie wzmacnia¢ prosrodowiskowe
regenerujace relacje miedzy miastami a systemem naturalnym, od ktérego zasobow one zalezg, a takze
wspierac¢ spotecznosci miejskie, jako gtownych beneficjentéw tego procesu. Operacjonalizacja i wdrozenie
koncepcji miast regeneracyjnych wymaga ekologizacji sektoréw produkcji, konsumpcji i budownictwa,
atakze zasobooszczednego wykorzystania materiatow i débr naturalnych. Konieczne jest myslenie
projektowe, ktore stawia ludzi w centrum kazdego procesu planowania. Dlatego planowanie nowych miast,

a takze modernizacja istniejgcych musi ulec gtebokiej zmianie paradygmatu. Metabolizm miejski musi zostac¢
przeksztatcony z nieefektywnego i marnotrawnego liniowego systemu wejscia-wyjscia w zasobooszczedny

i regeneracyjny system o obiegu zamknietym, w potgczeniu z procesem planowania przestrzennego, ktoéry
zapewnia wystarczajgco duzo miejsca na kreatywny i niezaplanowany rozwaj".

, , Nalezy przeksztatci¢é metabolizm miejski z nieefektywnego
i marnotrawnego liniowego systemu wejscia-wyjscia
w zasobooszczedny i regeneracyjny system o obiegu zamknietym.

Nowy paradygmat ma zmniejszy¢ rozbieznosci miedzy coraz bardziej dynamicznym swiatem funkcji

a fizycznym zagospodarowaniem. Wtasnie ten uktad fizycznego zagospodarowania wymaga zapewnienia
systemowych mozliwosci regeneracyjnych pod katem potrzeb dynamicznych i zmiennych funkcji. Konieczny
jest powrdt do praw natury. W przyrodzie istoty zywe rzgdza sie zasadg maksymalnej efektywnosci

w przemianach i wykorzystaniu materiii energii. Cztowiek w dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej

2Schuring S., Regenerative cities —an urban concept whose time has come!, "The Beam” 2018 nr 7,
https://medium.com/thebeammagazine/regenerative-cities-an-urban-concept-whose-time-has-come-e08b5271ccf8
[dostep: 23.12.2022]
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sprzyja przy$pieszonej entropii, gdyz jego kalkulacja nie jest zwigzana z optymalizacja zycia, tylko
wytwarzaniem produktow, ktore na rynku pozwalajg producentom na gromadzenie wartosci, ktére
sg synonimem bogactwa, wtadzy czy wolnosci.

’ ’ Czlowiek w dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej sprzyja
przy$pieszonej entropii, gdyz jego kalkulacja nie jest zwigzana
z optymalizacja zycia, tylko wytwarzaniem produktow, ktore
na rynku pozwalaja producentom na gromadzenie wartosci,
ktore sa synonimem bogactwa, wiadzy czy wolnosci.

Aktualny system rynkowy: dezinformuje, eksploatuje depozyty mineratow, rozpraszai deponuje zuzyte
produkty (§mieci). W nowym metabolizmie takze rynek (ale juz sprawny) musi informowac o efektywnosci
energetycznej i materiatowej oraz kosztach redukcji (katabolizmu)i wprowadzaniu materii do ponownego
obiegu. Stworzenie, a nie zastepowanie sprawnego rynku jest zadaniem wtadz publicznych (panstwa). Kazde
miasto przysztosci musi by¢ miastem nowoczesnej wytwdérczosci. Osrodkiem, ktory staje sie eksporterem
zielonej energii i produkcji, w tym dobr wirtualnych. Warunek samowystarczalnosci energetycznej
iwymog eksportu tego zasobu i innych produktow, moze by¢ spetniony jesli ,nowe miasta industrialne”
wraz z biznesem stworzg pionierska tkanke urbanistyczng zdolng do wspottworzenia energii odnawialne;.
Nowe modele generowania energii w miastach regeneracyjnych bedg bazowaty na zrédtach odnawialnych.
Przewaga tego systemu wynika z postepu technologicznego, optacalnosci rynkowej i mozliwosci

realnej demonopolizacji systemow produkcji na zasadach rynkowej konkurencji, dzieki ktérej nastepuje
przyspieszenie przeptywu strumienia innowacji. Rozproszone systemy wywarzania energii majg wiekszy
potencjat do zapewnienia odpornosci systemow miejskich.

Miasto regeneracyjne nowego paradygmatu to miasto, ktére w swoistym cyklu zycia wytwarzanych produktéw
bierze pod uwage przestrzenne i srodowiskowe skutki globalnych proceséw wytwarzania, wymiany, konsumpcji
i recyklingu. Korzystajac z dorobku biologii i medycyny, mozemy powiedzie¢, ze chodzi tu o nowy metabolizm
miast. Warto pokusic¢ sie o zdefiniowanie nowych regut tego zintegrowanego miejskiego metabolizmu. Bedzie

to wazny wktad do racjonalizacji polityk miejskich w wymiarach lokalnych i globalnych. Zreby takiego podejscia
juzrozwija Swiatowa urbanistyka. Prostg definicje metabolizmu miejskiego znajdziemy w Wikipedii: ,metabolizm
miejski to model utatwiajgcy opis i analize przeptywow materiatéw i energii w miastach, na przyktad
przeprowadzony w analizie przeptywu materiatow w miescie. Zapewnia badaczom ramy metaforyczne

do badania interakcji miedzy systemami naturalnymii ludzkimi w okreslonych regionach”.

, , Miasto regeneracyjne nowego paradygmatu to miasto, ktore
w swoistym cyklu zycia wytwarzanych produktow bierze
pod uwage przestrzenne i Srodowiskowe skutki globalnych
procesow wytwarzania, wymiany, konsumpcji i recyklingu.

Utrzymanie okreslonego stanu rownowagi wewnetrznej organizacji —w naszym przypadku organizmu
miejskiego — nie jest jednak podstawowym celem jej dziatania. Nadrzednym dtugookresowym dgzeniem
jest natomiast, podobnie jak w wypadku organizmow biologicznych — przetrwanie. Aby przetrwac,
organizm (miasto) musi ewoluowac i regenerowac swoje struktury wraz ze zmieniajgcym sie otoczeniem.
Procesowi ciggtych, wymuszanych zewnetrznych zmian towarzyszy jednak stata, wewnetrzna tendencja
do utrzymywania na kazdym etapie rozwojowym stanu homeostazy.

4 Zielona transformacja i rozwdj miast
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W metabolizmie komorek w organizmach zywych mamy do czynienia z tzw. szlakami metabolizmu, czyli
seriami potgczonych przemian materii i energii. Jeden z nich — anaboliczny buduje produkty, a drugi —
kataboliczny je rozktada(redukuje). Niedokonczone produkty i procesy rozktadu sg wydalane i stanowia
podstawe do dalszej metabolicznej redukcji tj. budowy w domykajgcym sie systemie ekologicznej rownowagi.
Ten proces przyrodniczego metabolizmu znakomicie nadaje sie jako instrukcja do zarzadzania przeptywem
w miescie, jego sferg wytwaérczg i redukcyjng, z okreslonymi punktami przetwarzania, czyli ,miejscami”
budowy anabolicznej i redukcji katabolicznej. Metabolizm miasta to zbior mechanizmdw i procesow, ktore
zachodzg w systemie miejskim i u jego poszczegolnych uzytkownikow, ktorych zadaniem jest pozyskiwanie
i wykorzystywanie energii z dostarczanych organizmowi miejskiemu sktadnikow mineralnych (zasobow).
Miasto regeneracyjne posiada zatem sprawny metabolizm wykorzystujacy (posiadajgcy) mechanizmy
homeostazy uktadu.

, , Metabolizm miasta to zbior mechanizméw i procesow, ktore
zachodza w systemie miejskim i u jego poszczegoinych
uzytkownikow, ktorych zadaniem jest pozyskiwanie
i wykorzystywanie energii z dostarczanych organizmowi
miejskiemu sktadnikow mineralnych (zasobow).

W teorii organizacji zaktada sig, ze firma, podobnie jak kazdy organizm biologiczny, dazy do stanu
wewnetrznej rownowagi dynamicznej(czyli wtasnie homeostazy). Ten stan osigga wowczas, gdy
sgrealizowane przyjete przez nig wewnetrzne normy dziatania®. W miastach homeostaze (rownowage)
moga zapewnia¢ nowoczesne (inteligentne) technologie cyfrowe. Istotg homeostazy miasta jest jednak jego
kapitat spoteczny (relacyjny) oraz nowoczesne mechanizmy spotecznej kontroli, ktére musza wymuszac
korekty dziatan systemu i wptywac na sprawnosc¢ zarzgdzania nim. W tym kontekscie sprawnosc¢ oznaczataby
Swiadomy proces partnerskiego zarzadzania, ze strony spotecznosci terytorialnej, w dostosowywaniu
swojego miejskiego srodowiska zycia do zmiennych uwarunkowan i tworzenia nowego systemu wartosci
(kultury) gwarantujgcego rozwoj sustensywny. Takie miasto unika nadmiernych kosztéw kryzysow, dziata
wobec wielu wyzwan prewencyjnie. Szybciej reaguje na skutki kryzysu, a tym samym ograniczaich
kumulatywny charakter. Sprawny metabolizm uktadu zurbanizowanego podnosi takze jego rezylientnosc.
Podstawag tego jest zrwnowazona struktura przestrzenna, demograficzno-spoteczna i gospodarcza.

To wszystko ma zapewnic¢ sprawnosc¢ procesow pod katem gospodarowania i bytowania mieszkancow
zjednoczesng minimalizacjg entropii systemu.

0 sprawnosci metabolizmu i tym samym o poziomie entropii miast decyduje:

« przede wszystkim sprawny metabolizm jednostek gospodarujgcych, w tym cztowieka jako jednostki
biologicznejiintelektualnej(iistoty spotecznej),

« sprawny metabolizm w srodowisku antropogenicznym i przyrodniczym,
« sprawnos¢ wtadz publicznych jako systemu sterujgcego.
Sterowanie takim system wymaga informacji, energii i stymulant (systemu wtaczajacego i wytgczajacegqo).

Taka istotng stymulantg naszej cywilizacji, takze zwierajgcg informacje, jest pienigdzi cena, czyli sprawny
mechanizm rynkowy.

Miasto regeneracyjne ma symbiotyczne relacje z naturg. Negatywne oddziatywanie na srodowisko
przyrodnicze odbija sie negatywnie na zdrowiu fizycznym i psychicznym. Miasto regeneracyjne musi zatem
zapewni¢ warunki do zrownowazonej regeneracji zdrowotnej.

3Homeostaza w: Encyklopedia zarzadzania: https://mfiles.pl/pl/index.php/Homeostaza[dostep 20.01.2023].
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Cechy miasta regeneracyjnego jako pewnej idei, do ktérej nalezy dazy¢, maja juz swoje przetozenie
operacyjne w roznych dokumentach przygotowywanych dla miast zachodnich, liderujacych wspotczesnym
przemianom. Takim przyktadem moze by¢ koncepcja opracowana np. dla Los Angeles. W gtownej mierze
ma ona charakter indykatywny i generalny, ale przez to takze uniwersalny. Warto przytoczyc¢ zatem przyktad
zapisu 10 zasad miasta regeneracyjnego, w ramach, ktérych wtadze maja stymulowa¢ pozytywne zmiany
dajgce regeneracyjne efekty*.

ZYWOTNOSC

Miasto regeneracyjne wykorzystuje kazdg okazje do poprawy swojego funkcjonowania.

SPRAWIEDLIWOSC

Miasto regeneracyjne utatwia sprawiedliwy podziat dobrobytu.

EKOLOGIA

Miasto regeneracyjne ma symbiotyczny zwigzek z natura.

ODZYWIANIE

Miasto regeneracyjne nigdy nie dopuszcza do gtodu.

DOSTEPNOSC

Miasto regeneracyjne jest otwarte i dostepne.

ODPADY

Miasto regeneracyjne to system zamknietej petli w gospodarowaniu odpadami.

WODA

Miasto regeneracyjne oczyszcza wiecej wody, niz jej zuzywa.

REZYLIENTNOSC

Miasto regeneracyjne reaguje i wychodzi z zagrozen.

ENERGIA

Miasto regeneracyjne produkuje wiecej energii, niz zuzywa.

DZIEDZICTWO

Miasto regeneracyjne zachowuje i na nowo definiuje swoja historie.

Rekomendacje

Nowy model gospodarowania wymuszony skalg dewastacji sSrodowiska i postepem technologicznym
wprowadza miasta na nowa trajektorie rozwoju, gdzie coraz istotniejsze stajg sie czynniki dostepnosci

zasobow energetycznych, a takze mechanizmy recyrkulacji. Daje to szanse na sprawniejsza i mniej kosztowng
regeneracje struktur miejskich. Wykorzystujgc energie pierwotna(stoneczng), zmniejszamy entropie systemow
miejskich, spowalniajgc jednoczesnie tempo entropii otoczenia w porownaniu do procesow dotychczasowych
obcigzajgcych srodowisko (rozproszenie materii i energii w formach dla nas bezuzytecznych).

Dokonujace sig gwattownie zmiany w sferze zasilania energetycznego bedg miaty charakter globalny,
europejski, krajowy i lokalny. Wyrazi sie to w nowych zrodtach wytwarzania i zaopatrzenia w energie.
Pozycja miast w nowo formowanych sieciach zasilania bedzie czynnikiem wptywajgcym naich rozwéj oraz
na atrakcyjnos$¢ osiedlencza(dostep do taniej i czystej energii).

“Regenerative Cities (2023) Principles: Livability, Equity, Ecology, Nutrition, Access, Waste, Water, Resiliency, Energy and Heritage.
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W skali mikro — nowemu paradygmatowi rozwoju struktur przestrzennych powinno przyswiecac hasto
.kazdy budynek ma sptaci¢ dtug energetyczny”, a nowym standardem budowlanym powinna by¢ nie

tylko pasywnos$c¢ energetyczna, lecz takze dodatni bilans energetyczny. Docelowo kazdy obiekt ma by¢
generatorem sptacajacym zuzycie energii w petnym cyklu swojego zycia, poczawszy od wytworzenia
materiatéw budowlanych, proces budowy, poprzez jego eksploatacje az po ewentualng rozbiorke. Takie
podejscie uwzglednia sptate catego dtugu energetycznego (a nie tylko $ladu weglowego), w tym takze
udziat tzw. czystej energii w wyrobach i materiatach budowlanych nowych generacji oraz sprzyja wdrazaniu
koncepcji zwartych miast.

, , W skali mikro - nowemu paradygmatowi rozwoju
struktur przestrzennych powinno przySswiecac hasto
~Kkazdy budynek ma sptacié dtug energetyczny”, a nowym
standardem budowlanym powinna by¢ nie tylko pasywnosé
energetyczna, lecz jego dodatni bilans energetyczny.

Potencjat energetyczny kazdego zurbanizowanego uktadu moze by¢ reorientowany tylko wowczas, kiedy
do réznych dziatan wtgczymy sfere gospodarowania przestrzenia. Przemiany w tym zakresie sg procesem
dtugotrwatym, o duzej inercji, konfliktogennym, o wysokich kosztach spotecznych; czesto niedajgcym sie
przeprowadzi¢ bez wtasciwej(ztozonej i wysoce sprawnej) publicznej interwencji.

Energetycznaregeneracja wymaga nowych kompetencji wtadz publicznych, przemian w systemach wartosci
i dostosowania systemdw regulacyjnych. To proces, do ktérego potrzebne jest antycypacyjne dziatanie,
odnoszenie sie do zalgzkowych procesow i prewencyjne dziatanie wobec potencjalnych negatywnych
skutkéw. Niezbedna jest zatem nowa kultura wspdtzarzadzania miastami regeneracyjnymi.

Zadaniem wtadz jest wspieranie rozwoju rozproszonych systemow energii i ograniczanie tendencji
monopolistycznych. Potrzebne jest zorientowanie interesu publicznego woko6+t rozproszonych systemow
energetycznych bazujgcych na prywatno-publicznych strukturach wtascicieli i wspotdzieleniu produktu oraz
wspolnego systemu zarzadzania popytem i podazg energii. Rozproszone systemy wymagajg innych regulacji
w sferze gospodarowania przestrzenig w systemach miejskich — dostep do wiatru, stonca, miejsc lokalizacji
bankow energii. Trzeba rozwija¢ nowe systemy prosumenckie, nie tylko przy wytwarzaniu energii, ale

i obiegu materii —wszyscy je wytwarzamy i oszczedzamy. Cztowiek na wielka skale, szczegolnie w obszarach
zurbanizowanych, powinien stac sie nie tylko producentem, ale i reducentem wprowadzajgcym raz
pozyskane surowce do obiegu zamknietego. Miasto przysztosci, o nowym metabolizmie, musi by¢ pasywne
energetycznie.

, , Czlowiek na wielka skale, szczegolnie w obszarach
zurbanizowanych, powinien stac sie nie tylko producentem,
ale i reducentem wprowadzajacym raz pozyskane surowce
do obiegu zamknietego. Miasto przysziosci, o nowym
metabolizmie, musi by¢ pasywne energetycznie.

Potencjat zwigzany wykorzystaniem energii stoneczniej, wiatrowej oraz budowag kinetycznych i elektrycznych
bankow energii mozna rozwigzywac dzieki skutecznemu planowaniu przestrzennemu, aw tym m.in. przez
obowigzkowa reparcelacje gruntéw i przeznaczenie czesci terendw na wspolne inwestycje energetyczne.
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Wtadze publiczne poprzez regulacyjne planowanie przestrzenne muszg sie zorientowac¢ na ochrone wartosci
w dtugiej perspektywie trwania. Temu, jak wiemy, nie sprzyja cykliczny system wyborczy i orientacja

na populistyczne i krotkookresowe cele spotecznoscilokalnychiinne wewnetrzne (ukryte) dgzenia
instytucjonalne biurokratycznej administracji.

Nowe wyzwania cywilizacyjne i spoteczne wymagajg istotnych zmian w organizacji polskiego systemu
planowania i ksztattowania przestrzeni w strone zintegrowanego systemu planowania i zarzagdzania
procesamirozwoju uktadéw urbanistycznych. A takze wspétodpowiedzialnosci wszystkich uczestnikéw
i udziatowcow tego procesu za stan srodowiska zabudowanego.

Dostosowanie miast do nowych uwarunkowan klimatycznych, geopolitycznych, globalizacyjnych, cyfryzacji
gospodarek wymaga takze diametralnej zmiany paradygmatow w zakresie wielu praw zwigzanych
zwtasnoscig nieruchomosci, kryteridw naruszania interesu osob trzecich, redefinicji wartosci publicznych
i skali przestrzennej interesu publicznego orazjego ochrony, czy nowych katalogow inwestycji —tzw. celu
publicznego.

Konieczny w systemach publicznych decyzji jest nie tylko nowy (publicznie obowigzujacy) rachunek korzysci

i kosztow uwzgledniajacy koszty srodowiskowe dla publicznej interwencji na rzecz rozwoju sustensywnego,
ale réwniez wprowadzenie do praktyki nowych twardych parametréow. Takich, ktére wzmocnig i upowszechnig
spoteczny system pozadanych wartosci i wprowadzanie szczegolnych ,quasi rynkowych wartosci
wymiennych” np. etycznych i rynkowych dla ,wspolnych zasobdw” dotychczas pomijanych w rachunku
prywatnych inwestorow (np. optaty za systemowe ustugi ekologiczne). Wiele pozarynkowych wartosci,
zasobow i ustug przenosi sie na wymierny ekonomicznie rynek nieruchomosci, a de facto na jego podstawe,
czylirente lokalizacyjna. Rynek ten nie jest jednak gwarantem sprawiedliwej alokacji zasobéw wytwérczych
ani sprawiedliwego poziomu dobrobytu.

Energetycznaregeneracja obszarow zurbanizowanych oznacza takze zmiany po stronie finalnych
uzytkownikéw, czyli mieszkancédw. Koszty energii mogg wptywac naich decyzje w zakresie wyboru miejsca
zamieszkania, mobilnosci codzienneji fakultatywnej oraz szerzej —odnos$nie stylu zycia. Jest bardzo wazne,
aby jednostki samorzgdowe umiaty te zmiany przewidywac oraz dostosowywac do nich swoje dziatania,
zapobiegajac pogtebianiu sie chaosu przestrzennego.

Konieczne jest zbudowanie nowego sposobu nauczania, zintegrowanego dtugofalowego prewencyjnego
myslenia o wspoétpracy w zakresie transferu technologii, obnizenia barier, upowszechniania spotecznie
waznych i srodowiskowych technologii. Takiemu zarzgadzaniu powinno sprzyjac zintegrowane planowanie
rozwoju wymagajace jednak nowej wiedzy i instrumentéw sprawczych do osiggania celéw rozwoju
zrownowazonego.

Niezbedne jest stworzenie profesjonalnych centréw rozwijania nowej wiedzy w zakresie przysztego
metabolizmu miast koniecznego do tworzenia gospodarki okreznej w zespotach zurbanizowanych miast.
Trzebazaczac¢ juz dzi$. Liderzy zmian i liderujgce miasta wygrajg konkurencje o dobrobyt i zyski, a hamulcowi
zmian, beda ptaci¢ wysokie koszty zap6znienia cywilizacyjnego.

Warunkiem wprowadzenia pozgdanych zmian jest zorganizowanie sprawnie funkcjonujgcej helisy wspotpracy
systemdw miejskich wokot idei miasta regeneracyjnego (na styku: wtadze, nauka, biznes i przedsigbiorcza
spotecznosé) oraz stworzenie profesjonalnych centréow rozwijania wiedzy w zakresie przysztego metabolizmu
miast.

, , Warunkiem wprowadzenia pozadanych zmian jest zorganizowanie
sprawnie funkcjonujacej helisy wspotpracy systemow
miejskich wokot idei miasta regeneracyjnego (na styku:
wiadze, nauka, biznes i przedsiebiorcza spotecznosc).
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