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Regionalna polityka miejska wobec
wyzwan przysziosci

Jacek Wozniak
doradca Zwigzku Miast Polskich

Regionalna polityka miejska wymaga wiekszej uwagi ze strony samorzadow, gdyz stanowi
zrodto rozwoju obszarow zurbanizowanych. Jej znaczenie rosnie wraz z ogolnoswiatowym
wzrostem znaczenia miast, w ktorych zyje coraz wieksza populacja ludzi (takze w Polsce).
Dobra regionalna polityka miejska powinna, oprécz samego ukierunkowania na miasta,
bra¢ pod uwage wyzwania przysztosci oraz sprzyjaé budowaniu wspotpracy w zakresie
miejskich obszarow funkcjonalnych. Upowszechnienie takiego podejscia w polskich
regionach daje nadzieje na efektywniejsze rozwigzywanie ich problemow.

Podstawowym zadaniem samorzgdu regionalnego jest prowadzenie polityki rozwoju, takze w odniesieniu

do innych podmiotéw publicznych i prywatnych na obszarze wojewo6dztwa. W tym sensie codzienna
dziatalnos¢ wtadz regionalnych jest osadzona w terytorialnym paradygmacie rozwojowym. Z jednej strony
prawo jasno wyznacza granice wtadztwa wojewodztwa zaréwno pod wzgledem podmiotowym — samorzad
wojewodztwa formalnie nie nadzoruje innych jednostek samorzadu terytorialnego (JST) —jak i przestrzennym
(geograficzne okreslone granice miedzy wojewoddztwami). Z drugiej jednak strony terytorium, w stosunku

do ktorego jest prowadzona polityka rozwoju, tworza nie tylko zasoby materialne, ale przede wszystkim
relacje oraz powigzania spoteczno-gospodarcze. W zwigzku z tym, terytorium w rozumieniu funkcjonalnym,
w istotny sposob redefiniuje relacje miedzy JST, a takze miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi.

W istniejgcym systemie polityki rozwoju w Polsce, samorzady wojewodztw petnig unikalng role integratora
wszystkich polityk o wymiarze terytorialnym: polityki unijnej, krajowej, ponadlokalnej i lokalnej. Jest

to podstawowa funkcja o charakterze ustrojowym samorzadu wojewodztwa. Celem polityki terytorialnej
wojewodztwa jest wspieranie rozwoju obszardw o roznych kategoriach, w tym obszaréw funkcjonalnych.

’ , Terytorium, w stosunku do ktorego jest prowadzona polityka
rozwoju, tworzg nie tylko zasoby materialne, ale przede
wszystkim relacje oraz powigzania spoteczno-gospodarcze.

Aktualnie obserwujemy w Polsce niezwykta popularnos¢ podejscia terytorialnego w ramach polityki rozwoju.
Owszem, impuls wyszedt z europejskiej polityki spojnosci w perspektywie 2021-2027', w postaci szerokiej
oferty instrumentow terytorialnych, jednak w naszym kraju wykorzystano to jako pretekst do bardzo szerokiej

' To nie pierwszy raz, gdy inicjacja waznych procesow znajduje swoje zrodto w politykach UE.
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promocji wspotpracy w uktadach terytorialnych. Pomijajac aspekty zwigzane z wdrazaniem instrumentow
terytorialnych, a wiec absorpcji funduszy Unii Europejskiej (moim zdaniem mamy zbyt przeregulowany,
sformalizowany system, co tez nie jest w polskiej praktyce rzadkoscia), korzy$ci z tego podejscia jednak
zdecydowanie przewazaja. Sa to przede wszystkim upowszechnienie przekonania wsréd lokalnych
samorzadow, ze wspotpraca optaca sie bardziej niz gra indywidualna oraz praktyki zarzgdzania na wielu
poziomach administracji.

Jedng z waznych polityk terytorialnych jest polityka miejska — precyzyjnie rzecz ujmujac, polityka
ukierunkowana na miastaiich obszary funkcjonalne. Dotyczy ona problematyki spoteczno-gospodarczej

i przestrzennej obszarow zurbanizowanych — jest to wiec klasyczna polityka terytorialna, adresowana

do konkretnych obszarow. O ile krajowa polityka miejska zostata kompleksowo zdefiniowana i doczekata
sie juz dwoch edycji dokumentow rzadowych (w latach: 20151 2022), o tyle jej realizacja na poziomie
regiondw wcigz jest na etapie uzgadniania zatozen koncepcyjnych, metodycznych i wdrozeniowych — nie
ma powszechnie akceptowanej definicji. Co warto dodac¢, nadal jest ona zjawiskiem stosunkowo nowym.
Dlatego tez nalezy tu zwroci¢ uwage na dualizm, bedacy specyfika regionalnej polityki miejskiej?: jest ona
czescig zaréwno krajowej polityki miejskiej, jak tez elementem szerszych polityk rozwojowych wojewodztw.
Dotyczy sieci osadniczej danego wojewddztwa, co oznacza, ze jest, co do zasady, ,domknieta” w jego
granicach administracyjnych. Nie jest to jednak zbyt funkcjonalne, gdyz uktady osadnicze, szczegdlnie przy
granicach wojewodztw, majg wiele powigzan spoteczno-gospodarczych czy przestrzennych, ktore wchodza
w interakcje z uktadami sgsiednimi w innych wojewodztwach (m.in. w zakresie rynkow pracy, powigzan
ustugowych, transportowych, gospodarczych, naukowych). Oddziatywania duzych miast réwniez czesto
wykraczajg poza granice regionu.

, ’ 0 ile krajowa polityka miejska zostata kompleksowo
zdefiniowana, o tyle jej realizacja na poziomie regionéw wciaz
jest na etapie uzgadniania zatozen koncepcyjnych, metodycznych
i wdrozeniowych - nie ma powszechnie akceptowanej definicji.

Z punktu widzenia polityki rozwoju wojewo6dztwa wazny jest nie tylko rozwoj samych miast w ich granicach
administracyjnych, ale takze wzmacnianie powigzan miast zich otoczeniem, jak i relacji(przeptywow) miedzy
miastami. Obserwujemy obecnie reorientacje polityki regiondw wobec miast, ktora w zasadzie nie jest i nie
powinna by¢ juz adresowana wytgcznie do nich, ale rowniez do miejskich obszarow funkcjonalnych. To istotna
zmiana, gdyz w przesztosci polityka wobec miast byta wykorzystywana czesto gtéwnie do wspierania
procesow punktowych, jak np. rewitalizacja czy inwestycje infrastrukturalne.

, ’ Obserwujemy obecnie reorientacje polityki regionow wobec miast,
ktora w zasadzie nie jest i nie powinna by¢ juz adresowana wylacznie
do nich, ale rowniez do miejskich obszarow funkcjonalnych.

Obserwowany nacisk na budowanie wspotpracy w ramach miejskich obszardéw funkcjonalnych daje nadzieje
na bardziej efektywne dziatania, m.in. w zakresie wspolnego rozwigzywania problemow przestrzennych,
komunikacyjnych, inwestycyjnych, srodowiskowych, a takze organizowania ustug publicznych w ramach
jednego obszaru funkcjonalnego.

2 Rozumianej jako ,zesp6+t ukierunkowanych dziatan majgcych na celu zrownowazony rozwéj terytorialny i funkcjonalny regionalnej
miejskiej sieci osadniczej”, zob. A. Nowordl, Polityka miejska wojewddztwa matopolskiego [w:] Matopolskie Studia Regionalne 1/27/2013.

2 Regiony motorem drugiej fali modernizacji Polski?
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Zasadne jest postawic teze, ze znaczenie polityki miejskiej regionow bedzie zdecydowanie rosng¢ ze wzgledu
na wyzwania przysztosci, ktéore wzmocnig potrzebe jej prowadzenia. Chciatbym zwréci¢ uwage szczegodlnie
nate znich, ktére majg desygnat przestrzenny, czyli:

1. przeciwdziatanie zmianom klimatycznym i budowanie odpornosci na nie,
wytworzenie odpornosci nainne kryzysy zewnetrzne,

ochrona $rodowiska,

zapewnienie dostepu do odnawialnych zrodet enerqii,

kurczenie sie liczby mieszkancow miast,

przygotowanie sie na masowe i gwattowne ruchy migracyjne,

N o oo W

koniecznos¢ zapewnienia dostepu do ustug publicznych o odpowiedniej jakosci w obliczu
zmniejszajacej sie liczby konsumentéw,

®

zwiekszajgca sie mobilnos¢ mieszkancow,
9. konkurencja o lokalizacje inwestycji, chociazby w ramach procesu deglobalizacji i nearshoringu
inwestycji z Chin.

, , Znaczenie polityki miejskiej regionow bedzie
zdecydowanie rosnac ze wzgledu na wyzwania przysztosci,
ktore wzmocnia potrzebe jej prowadzenia.

Wspolnym mianownikiem tych wyzwan jest to, ze nie uda sie na nie skutecznie odpowiedzie¢, zamykajac

sie w rogatkach administracyjnych miast, gdyz wiele zjawisk w oczywisty sposob nie zwaza na granice
administracyjne. Przekonat sie o tym bolesnie Krakéw, ktory wyeliminowat niemal wszystkie kopcace piece
na swoim terenie, jednak poziom niskiej emisji nie zmniejszyt sie tak, jak by mozna byto oczekiwa¢, gdyz gminy
wokdt Krakowa nie wykonaty swojej pracy nalezycie. Wielu inwestorow zna sytuacje, gdy nie ma i nie bedzie
dostepnych wiekszych teren6w na inwestycje w granicach administracyjnych miasta, gdzie rownoczesnie

— kilometr dalej w gminie wiejskiej, ale juz w miejskim obszarze funkcjonalnym — czekajg znaczace tereny

na zagospodarowanie. Gdy ubywa mieszkancow na danym terenie, a koszty state sg natym samym poziomie,
konsolidacja i utworzenie centrum ustug wspolnych dla grupy szkét lub doméw pomocy spotecznej moze

by¢ jedynym rozwigzaniem, aby utrzymac istniejaca sie¢ placowek. | tu pojawia sie zadanie dla samorzgdow
wojewodztw w postaci inicjowania oraz wzmacniania wspotpracy w uktadzie ,miasto — otaczajace je obszary”,
w celu tgczenia partnerdw iich potencjatéw.

’ ’ Wspolnym mianownikiem wyzwan przysziosci jest to, ze nie
uda sie na nie skutecznie odpowiedzie¢, zamykajac sie
w rogatkach administracyjnych miast, gdyz wiele zjawisk
w oczywisty sposob nie zwaza na granice administracyjne.

W praktyce mamy do czynienia z r6znymi podejsciami do polityki regionéw wobec miast. Réznice wynikaja
w szczegolnosci z konfrontacji wyzwan z uwarunkowaniami danego regionu. Tu najwazniejszg zmienng jest
struktura przestrzennaisie¢ osadnicza konkretnych wojewodztw.

Podstawowe zroznicowanie dotyczy wojewodztw dysponujacych metropoliami i tych bez takiego waloru.
Ponadto w Polsce mozemy zaobserwowac réznego rodzaju regiony: majace rozwinieta sie¢ policentrycznag
miast; bedace stabiej zurbanizowane — dysponujace miastami srednimi(szczegolnie — bytymi miastami
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wojewodzkimi) czy tez regiony posiadajgce na swoim terytorium gtownie mate miasta. Kazdy typ sieci
osadniczej oraz wystepujace w niej problemy strukturalne wymagaja indywidualnego podejscia, instrumentow
czy tez odpowiedniego balansu pomiedzy polityka wzmacniajgca konkurencyjnosc¢ a politykg wyréwnawcza.

Chciatbym zwrocic¢ uwage, ze gtownym podmiotem wspdtczesnej regionalnej polityki miejskiej sg wtadze
samorzadu wojewddztwa. Warto jednak podkresli¢, ze za jej prowadzenie sg odpowiedzialne takze samorzady
lokalne: powiaty, miasta na prawach powiatu, gminy miejskie i miejsko-wiejskie oraz gminy wiejskie wchodzace
w sktad obszarow funkcjonalnych miast. Pamietajgc o ustroju samorzadow terytorialnych, polityka regionow
wobec miast musi by¢ prowadzona z poszanowaniem kompetencji, a przede wszystkim niezaleznosci
poszczegolnych szczebli samorzgdéw. Nieraz dochodzi na tym tle do konfliktow, ktérych przyczyna jest obawa
(czasem realna, czasem wyimaginowana) przed nadmierng dominacjg samorzadu wojewodztwa lub osrodka
centralnego. Waznym partnerem staja sie takze podmioty reprezentujace samorzady, wspdtpracujgce

w miejskich obszarach funkcjonalnych, w trzech formach przewidzianych prawem, a wiec porozumienia
miedzygminnego, zwigzku miedzygminnego lub powiatowo-gminnego oraz stowarzyszenia.

, , Pamietajac o ustroju samorzadow terytorialnych,
polityka regionow wobec miast musi by¢ prowadzona
z poszanowaniem kompetencji, a przede wszystkim
niezaleznosci poszczegolnych szczebli samorzadow.

Zgodnie z koncepcjg wielopoziomowego zarzgdzania potrzebna jest $cista wspdtpraca i koordynacja

dziatan miedzy samorzadem wojewodztwa a samorzgdami lokalnymi(koordynacja pionowa)i administracja
rzgdowa (koordynacja pozioma). Ta ostatnia oznaczaé¢ powinna konieczno$¢ koordynacji roznych polityk
sektorowychibranzowych, prowadzonych przez poszczegolne ministerstwa, w przestrzeni konkretnych
miejskich obszardw funkcjonalnych, co niestety od lat niezbyt nam wychodzi. Warto rowniez wskazac¢ wielos¢
roznych podmiotow, takich jak inwestorzy, deweloperzy, instytucje lokalne, organizacje pozarzadowe,
uczelnie wyzsze czy porty lotnicze, ktérych wtaczenie i koordynacja sg niezbedne do osiggniecia celow
polityki ukierunkowanej na miasta. Partnerstwo takie moze i powinno generowac wielki potencjat rozwojowy,
chociaz w praktyce synergia wspétpracy podmiotow publicznych i niepublicznych czesto nie jest dostatecznie
wykorzystywana, niekiedy bariere tworzg niewystarczajgce umiejetnoscii kultura wspotpracy. Niewatpliwie,
skuteczne prowadzenie regionalnej polityki miejskiej wymaga szczegolnie wysokich umiejetnosci w zakresie
zarzadzania oraz wyksztatcenia w administracji publicznej kultury wspotpracy.

, , Kazdy typ sieci osadniczej oraz wystepujace w niej
problemy strukturalne wymagaja indywidualnego podejscia,
instrumentow czy tez odpowiedniego balansu pomiedzy polityka
wzmacniajaca konkurencyjnosé a polityka wyrownawcza.

Polityka ta z pewnoscia jest adresowana do miast i ich obszarow funkcjonalnych — pytanie jednak, czy
wszystkich? Czy powinna obejmowac takze miasta duze o znaczeniu ponadregionalnym, nawet krajowym,
np. metropolie? Kwestia ta wywotuje wiele kontrowersji, gdyz wigze sie nie tylko ze stereotypami myslenia
zakorzenionego jeszcze w latach 90., gdy polityke rozwoju regionu kojarzono gtéwnie z dziataniami
wyréwnawczymi, korygujgcymi zbyt duze réznice terytorialne w poziomach rozwoju (popularne wowczas
stwierdzenie, ze ,duze miasta i tak sobie poradzg”), ale tez z obserwacjg trendow. Duze miasta oddziatuja
poza granice wojewddztw, budujg silne powigzania sieciowe (transportowe, biznesowe, naukowe, kulturalne)
zinnym metropoliami. Ksztattujace sie wspotczesnie relacje miedzy metropolig a otaczajacym jg obszarem

4 Regiony motorem drugiej fali modernizacji Polski?
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sg coraz bardziej asymetryczne. Podczas gdy metropolie moga sie rozwija¢ w miare niezaleznie od silnych
zwigzkdw ze swoim bezposrednim zapleczem, trudno wyobrazi¢ sobie rozwdj silnego regionu bez dobrych
relacji zjego rdzeniem, motorem rozwoju regionu. Duze miasta sg rowniez naturalnym adresatem Krajowe;j
Polityki Miejskiej 2030 i wielkim beneficjentem funduszy dystrybuowanych z poziomu rzagdowego®. W interesie
kazdego regionu jest jednak z pewnosciag nie tylko wzmacnianie powigzan miedzy stolicg wojew6dztwa
ajejotoczeniem, ale takze wzmacnianie funkcji metropolitalnych. Buduje to bowiem konkurencyjnos¢
gospodarcza, spoteczng, inwestycyjng i wizerunkowg catego regionu. Mozna wiec zgodzi¢ sie z takim
podejsciem, ze regionalna polityka miejska — jako czesc¢ jednolitej polityki rozwoju regionu — obejmuje
wszystkie miasta, niezaleznie od ich rangi, oraz powigzane z nimi obszary funkcjonalne.

, , Skuteczne prowadzenie regionalnej polityki miejskiej
wymaga szczegolnie wysokich umiejetnosci
w zakresie zarzadzania oraz wyksztatcenia
w administracji publicznej kultury wspotpracy.

Regionalna polityka miejska niekoniecznie musi zostac zdefiniowana w dedykowanym jej dokumencie
strategicznym. Brak odrebnego dokumentu nie oznacza, ze polityka taka w danym wojewodztwie nie istnieje.
Polityka ta, cho¢ czesto nie nazywana tak wprost, jest jednak obecna w polityce rozwoju wojewdédztw,

w prowadzonych pracach analitycznych, diagnostycznych oraz dokumentach programowych. Elementem
koordynacji moga by¢ strategie rozwoju wojewodztw, plany zagospodarowania przestrzennego, programy
regionalne, programy rozwoju, sektorowe itp.

Polityka miejska jest prowadzona w roznych skalach przestrzennych: europejskiej, krajowej, regionalnej
oraz w wymiarze lokalnym, czyli w przestrzeni konkretnego miasta lub miejskiego obszaru funkcjonalnego.
Z zatozenia jest to jednak interwencja publiczna z poziomu wyzszego rzedu, dlatego bardzo wazng

kwestig jest to, aby opierata sie ona na zasadzie subsydiarnosci. Kazde miasto realizuje wtasng agende
dziatan biezacychidtugofalowych, ktérych celem jest rozwdéj spoteczno-gospodarczy i przestrzenny,

a uzasadnieniem regionalnej polityki miejskiej nie moze by¢ wyreczanie miast w prowadzeniu ich wtasnych,
lokalnych polityk. Oznacza to, ze — co do zasady — interwencje powinny by¢ kierowane do tych miastiich
obszardéw funkcjonalnych, gdzie rozwdéj w oparciu o zasoby i kapitat endogeniczny jest niewystarczajacy.
Zatem, zaangazowanie regionalne nie tylko powinno by¢ uzgadniane z miastami(np. w formacie kontraktow
wojewddzkich), ale tez ogranicza¢ sie do tematyki o charakterze kryzysowym, strukturalnym czy o wymiarze
ponadlokalnym, z ktérg miasta same nie dadza sobie rady. Podsumowujac, polityka regionu powinna by¢
komplementarna, a nie konkurencyjna wobec polityk prowadzonych przez wtadze miast.

, , Uzasadnieniem regionalnej polityki miejskiej
nie moze by¢ wyreczanie miast w prowadzeniu
ich wiasnych, lokalnych polityk.

Powyzsze nie stoi w sprzecznosci z tezg, ze regionalna interwencja wobec miast moze i powinna by¢ oparta
0 zasade warunkowosci. Oznacza to uzaleznienie wsparcia w ramach polityki od efektéw jej realizacji.
Podejscie takie skutkuje najczesciej zwiekszeniem efektywnosci interwencji poprzez wprowadzenie
mechanizmu konkurencji w dostepie do srodkéw publicznych. Przyznawanie funduszy w ramach polityki

5 Chociaz nigdy dotad nie powstat krajowy program dedykowany wytgcznie duzym miastom.
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miejskiej powinno by¢ zatem uzaleznione od osiggniecia przez jej beneficjentow zadeklarowanych i wspolnie
okreslonych wskaznikow (rzeczowych, rezultatu, oddziatywania) lub od deklaracji realizacji konkretnych
projektow i dziatan, waznych z perspektywy samorzadu wojewodztwa.

, ’ Polityka regionu powinna byé komplementarna,
a nie konkurencyjna wobec polityk
prowadzonych przez wiadze miast.

Nie nalezy sie dziwi¢, ze w pierwszej edycji strategii rozwoju wojewodztw (nazywanych czasami ,deklaracjami
niepodlegtosciregionow”), przyjmowanych przez sejmiki okoto 2000 roku, tematyka miast, podobnie jak

i innych obszaréw funkcjonalnych, nie znalazta uznania. Owczesne strategie koncentrowaty sie bardziej
naintegracji, budowaniu regionalnej tozsamoscii odrebnosci nowo powstatych struktur samorzadowych,
czasamizszywanych z fragmentow nawet kilku starych wojewddztw, a nie na dekompozycji przestrzeni,
identyfikacji obszaréw problemowych itp. Wyjatek dotyczyt m.in. wojewddztw podkarpackiego i slaskiego,
gdzie juz wéwczas wyodrebniono subregiony.

Faktem jest takze, ze w ,pierwszej fali” polityk dedykowanych problematyce bardziej szczegdtowej,
branzowej, a wiec w czasie dwdch pierwszych kadencji samorzadowych, zostaty wypracowane takie
regionalne polityki, jak: innowacji, transportu, rozwoju wsi i rolnictwa czy wsparcia matych i srednich
przedsiebiorstw, lecz nie polityki regionow wobec miast.

Zmiana nastapita poprzez impuls europejski w latach 2007-2013, w postaci miejskiego wymiaru europejskiej
polityki spéjnosci, w tym opracowania i promocji instrumentu zintegrowanych inwestycji terytorialnych.
Zostat réwniez zainicjowany proces wyodrebniania sie polityki wobec miast z ogdlnej polityki rozwoju
regionu. Wsparciem stuzyty dokumenty rzadowe, takie jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2010-2020i Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, silnie promujace podejscie
terytorialne. Pionierem nowego podejscia byto Matopolskie“, gdzie opracowano dokument Polityka miejska
wojewddztwa matopolskiego (2013). Byty to ramy koncepcyjne prowadzenia takiej polityki, obejmujace
delimitacje obszarow funkcjonalnych, zdefiniowanie wyzwan oraz rekomendacje. Kolejno powstawaty:
Koncepcja zrownowazonej polityki miejskiej wojewddztwa pomorskiego (2013), Regionalna polityka miejska
wojewddztwa lubelskiego (2017) oraz Regionalna polityka miejska wojewddztwa slgskiego (2021). Mozna w tych
dokumentach znalez¢ wiele wspolnych elementow, jak np. identyfikacja wyzwan, planowane typy interwencji
wobec miast wedtug ich funkcji, instrumenty wsparcia czy systemy monitoringu.

Obecnie ma miejsce proces wyodrebniania sie polityki miejskiej regionow z ogolnej polityki regionalne;j.
Wspierajg go inspiracje ptyngce z aktualnych dokumentow strategicznych, jak chociazby Krajowa Strategia

Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) czy Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.). Oczekiwana jest rowniez Strategia Rozwoju Kraju 2050.

Uwazam, iz zdecydowanie mozna broni¢ tezy, ze znaczenie regionalnej polityki miejskiej bedzie
systematycznie rosto, gdyz:
1. doskonale wpisuje sie w silnie rozwiniety w Polsce trend terytorializacji polityki rozwoju,
2. moze stanowi¢ dobrg odpowiedz na wiele wyzwan, wobec ktdrych stojg polskie regiony,
3. jestdobradla miast, ktorych rolarowniez nieprzerwanie wzrasta,
4

wzmachniajgc powigzania funkcjonalne, zwieksza podmiotowo$¢ samorzadu wojewddztwa w systemie
wtadzy publicznej w Polsce.

“ Pisali o tym tacy autorzy, jak m.in. F. Kuznik. G. Kaczmarek i A. Porawski.

6 Regiony motorem drugiej fali modernizacji Polski?
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0 autorze

Jacek Wozniak — ekspert w zakresie rozwoju regionalnego i lokalnego, doradca Zwigzku Miast Polskich.
Dyrektoriz-cadyrektora departamentow odpowiedzialnych za polityke rozwoju w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa Podkarpackiego, Matopolskiego i Urzedzie Miasta Krakowa (1999-2018). Wspétautor Strategii
Wojewodztwa Podkarpackiego do 2010, Wojewodztwa Matopolskiego do 2020, Strategii Krakowa do 2030,
Strategii Matopolska-Slask. Koordynowat i uczestniczyt w opracowaniu, negocjacjach i wdrazaniu
Regionalnych Programéw Operacyjnych finansowanych z funduszy UE. Autor koncepcji Regionalnych
Obserwatoriow Terytorialnych wprowadzonych do KSRR 2020. Wraz z prof. A. Kuklinskim, tworca cyklu
.Konferencje Krakowskie”. Cztonek Rady Naukowej Instytutu Rozwoju Miast i Regionéw oraz Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN — Zesp&t Problemowy.
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Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0. z siedziba w Gdarisku
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