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tym szczegol-
nym dla Polski
roku warto,
abysmy sobie
samym, ale
takze politykom zadawali nie
tylko pytania szczegolowe
(up. co dalej ze stawka zdro-
woing? Kwota wolng od podat-
ku? Waloryzacja tego czy inne-
go swiadczenia? itd.), ale i te
najbardziej zasadnicze. Bo to
one na diuzsza mete beda de-
cydowaly o naszej przyszlosei
i perspektywie rozwojowej
kraju. Do takich kwestii zasad-
niczych nalezy zrozumienie
sedna skoku cywilizacyjnego.
Dotychczas najczesciej utozsa-
miali$my go ze skokiem mate-
rialnym. Zwlaszeza w zakresie
infrastruktury (,twardych”
czynnikow rozwoju). Taka
perspektywa moze wynikac
Z NASZEgo Ogromnego zapoi-
nienia w tym zakresie, wynie-
sionego z okresu PRL. Istota
skoku cywilizacyjnego naro-
dow lezy jednak gdzie indziej
iobejmuje tez sfere kulturowa,
organizacyjna.
Jegli 6w ,skok” ma by¢ fak-
tycznie ,cywilizacyjny” (lac.
civis - obywatel), to powinien

JAN SZOMBURG

W sposob zauwazalny obejimo-
wac nas, obywateli. Musi mie¢
zatem charakter powszechny
i gleboki, a o tym decydowac
beda takie czynniki jak:

1. Ziiana sposobu myslenia
(mindset) i zdolnos¢ do zdo-
bywania kluczowych dzisiaj
umiejetnosci i kompetencji.

2. Zmiana wzorcoéw zacho-
wan (up. to, czy potrafimy za-
chowac  korytarz zycia” dla
stuzb ratunkowych na auto-
stradach).

3. Zmiana kultury organiza-
cyjnejoraz kultury wspotpracy
pomiedzy instytucjami, a tak-
ze kultury dialogu pomiedzy
obywatelami i grupami spo-
lecznymi.

Kombinowanie w DNA

Od zmiany ustrojowej
w1989 roku jako kraj osiagne-
lismy bardzo wiele, zwlaszcza
w sektorze prywatnym, cho-
ciazby w zakresie wydajnosci
pracy czy sposobow dziatania
przedsi¢biorstw. Nacisk na
budowe infrastruktury byl
w obliczu ogromnych zap6z-
nien dos¢ zrozumialy. Jednak

teraz czas na korektg, na
wigksze wywazenie twardych
imiekkich czynnikéw rozwoju.
Pora zauwazy¥¢, ze dotychcza-
sowe waskie, czysto inwesty-
cyjue patrzenie na rozwdaj,
ktére ma miejsce przede
wszystkim w sektorze publicz-
nym, powoduje czesto nie-
efektywne wykorzystanie no-
wych zasobéw materialnych.
Np. w wymiarze przeskalowa-
nej i drogiej do utrzymania
infrastruktury. Blizsze spojrze-
nie na procesy rozwojowe
(inwestycyjne) wskazuje, ze
wykonalismy raczej skok kon-
sumpcyjny niz cywilizacyjny.

Budowanie trwalej konku-
rencyjnosci i warunkow lep-
szego Zycia wymaga szerokie-
gorozumienia skoku cywiliza-
cyjnego - zdolnosci do
lepszego zarzadzania i wyko-
rzystywania zasobow, a w tym
- ich wspoéidzielenia.

Sposob, w jaki wykorzysty-
walismy dotychczasowe dota-
cje z Unii Europejskiej, nie za-
wsze bedzie sprzyjat dlugofa-
lowermu wzmocnieniu rozwoju
Polski. Oznaczal bowiem brak
harmonizacji i duze obcigze-
nie kosztowe. Jednoczesnie

. Jesli przyjrzec si¢ procesom rozwojowym, Ktore przeszlismy
i 8 W ostatnich dekadach, to wida¢, ze wykonali$my raczej skok
konsumpcyjny anizeli cywilizacyjny - przekonuje publicysta.

dostepnosé¢ tych s$rodkéw
W jakims$ stopniu zredukowata
ceche, ktorg jako Polacy mamy
niejako wpisang w DNA, czyli
zdolnos$é¢ do pozytywnego
Lkombinowania” (innowacyj-
nos¢ procesowa i organizacyj-
n3). Majac na wyciagniecie reki
stosunkowo latwe do uzyska-
nia srodki, przestalismy sie
zastanawia¢, jak zrobi¢ ,wigcej
za mniej”. Zawladneto nami
podejscie projektowe, gdzie
celem gléwnyin jest zrealizo-
wanie uzgodnionych, czesto
niezharmonizowanych priory-
tetow i wykorzystanie pelej
kwoty przyznanych pieniedzy,
anie trwala poprawa srodowi-
ska produkcji i Zycia.

Na to nakiada si¢ inna pol-
ska przypadlos¢, za ktora nie
mozemy juZ nijak wini¢ Bruk-
seli - klientelizm. Dzialanie
W rezimie nieustannych pro-
jektow, dotacji i konkursow
wytworzylo logike rozdzialu
pieniedzy (najwazniejsze
Jkomu” i ,ile™), rugujac logike
realnych strategii czy polityk
publicznych.

Nie dziwmy sig, ze w takich
warunkach nie wyksztalca si¢
nowa jakos¢ ustug publicz-

nych. Mamy wrecz do czynie-
nia z coraz mniejszym wply-
wem instytucji panstwa
na codzienna rzeczywistosé¢
Polakow. Nie ma mys$lenia
diugofalowego i horyzontal-
nego, dotyczacego korelacji
pomiedzy réznymi czynnika-
mi rozwoju.

Bierze si¢ to réwniez z tego,
ze sukcesy czysto inwestycyjne
lub czysto dystrybucyjne la-
twiej sie sprzedaja - checemy
glosowac na politykow, ktorzy
oddaja do uzytku nowe mosty
czy drogi, wizytuja tereny bu-
dowy albo co$ rozdaja. Me-
diom tez o wiele latwiej jest
opowiedzie¢ tego typu histo-
rie. O wiele trudniej jednak
dostrzec sukcesy systemowe,
organizacyjne, prowadzace do
lepszego funkcjonowania,
harmonizacji struktur.

Wybory to dobry czas

Jesli faktycznie cheemy in-
nej Polski, przez co rozumiem
wyzszej jakosci opieki zdro-
wotnej, lepszej edukacji,
przyjazniejszegoi efektywniej
pracujacego aparatu admini-
stracyjnego, to musiny poka-
zac to politykom. Zagwaranto-
wad, ze takie miekkie tematy
jak sukcesy w lepszym zarza-
dzaniu beda si¢ im oplaca¢
wyborczo.

Wasko rozumiany skok cy-
wilizacyjny przynosi brak
harmonii, niepetlne wykorzy-
stanie zasobow i wysokie
koszty na przyszlosé. To nie-
trwaly sukces, wysitek, ktérego
efekty zostang przynajmniej
czesciowo zmarnotrawione.
Musimy zaczaé¢ doceniaé
migkkie czynniki rozwoju.
Juz Stanistaw Staszic zauwa-

zal, ze cywilizacja to ,uspo-
tecznienie czlowieka, rodziny,
narodu i innych zrzeszen”,
a Alexander von Humboldt
podkreslal, ze poprzez cywili-
Zacje nalezy rozumiec
»to wszystko, co ulatwia har-
monijne wspolzycie ludzi”,
w zwigzku z czym cywilizacja
Lprzejawia si¢ w technice, na-
rzedziach, prawie i obyczajo-
wosci, instytucjach”.

Rozwdj cywilizacyjuy w du-
chu Staszica czy Humboldta to
nie tylko najlepsza recepta na
wyzwania spoleczne, gospo-
dareze i klimatyczne, ale takze
na pokojowe wspdélistnienie
roznych $wiatéw wartoscei -
tego tradycyjnego i tego pro-
gresywnego, czyli zalagodze-
nie tzw. wojny kulturowe;j.

W kontekscie zblizajacych
si¢ wyboréw warto, zeby$my
sami sobie - jako obywatele -
odpowiedzielina to zasadnicze
pytanie: jakiego rozwoju cywi-
lizacyjnego chcemy dla Polski?
I by$my wymagali podobnych
odpowiedzi takze od polity-
kéw. To wladnie przez mierze-
nie sie z takimi pytaniami
obywatele stajg sie bardziej
obywatelscy, a wymogi w ten
sposob stawiane powoduja, Ze
wladza staje si¢ bardziej shu-
zebna wobec swojego suwere-
na. Akeeptacja przez nas zasa-
dy klientelizmu - bo co$ kon-
kretmego w danym momencie
dostajemy - nie prowadzi do
stuzebnosci wiadzy, ale - wrecz
przeciwnie - wzmacnia jej do-
minacje, a nas - obywateli -
pozbawia podmiotowosci. /ee

Dr Jan Szomburg jest
przewodniczqcym Rady Instytutu
Badai nad Gospodarkq Rynkowq.
oraz inicjatorem

Kongresu Obywatelskiego



