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Gmina z energetykiem

16 X1 2023
GRZEGORZ HORWACIK

kierownik Wydziatu Ochrony Powietrza Urzedu Miasta i Gminy
A w Skawinie

Gmina Skawina jest w trakcie wdrazania lokalnego programu zwiekszania
efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej, w ktérego centrum
znajduje sie powotanie stanowiska energetyka gminnego. Skad wziat sie taki pomyst?
Co bedzie lezato w zakresie obowigzkéw osoby piastujgcej te funkcje? Jakie kluczowe
kompetencje powinna ona posiadac? Jakie jeszcze dziatania mozna podjgc¢ w celu
ograniczenia emisyjnosci nalezgcych do gminy budynkéw?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski, redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czego dotyczy najwiekszy problem srodowiskowy, jaki zostat zidentyfikowany
w Gminie Skawina?

Dotyczy on jakosSci powietrza - w tym obszarze kilka lat temu mieliSmy ogromne problemy.
Z tego tez wzgledu - m.in. w wyniku rozmow z mieszkancami oraz aktywistami Alarmu
Smogowego - powstat Wydziat Ochrony Powietrza, ktory reprezentuje. Najczesciej
realizujemy swoje dziatania, wykorzystujgc dofinansowania ze sSrodkéw zewnetrznych.
Zajmujemy sie m.in. wymiang tzw. kopciuchdw, poprawg efektywnosci energetycznej
budynkdw, obstugg ogdlnopolskich programow, jak ,,Czyste Powietrze” czy ,Stop Smog”.

Jakie sg Panstwa doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem tych programéw?

Dzieki aktywnos$ci w tym obszarze jesteSmy z pewnoscig coraz lepiej w nim rozeznani
- nabyliSmy wiedzy i doswiadczenia, ktére bardzo pomagajg nam w stawianiu czota
wyzwaniom. Udaje nam sie tez zauwazac pewne rzeczy, niuanse, ktorych wczesnie;
nie dostrzegalismy.

Spojrzmy chociazby na kwestie wymiany kottow i naszej pomocy mieszkancom w tym
procesie. Poczgtkowo wydawato nam sie, ze wystarczy dgzy¢ do wymiany wszystkich
tzw. kopciuchow na bardziej ekologiczne Zrodta ciepta. Czasem jednak spotykamy

sie z sytuacjg, w ktorej w 300-metrowym budynku mieszka jedna, starsza osoba,
ktora ogrzewa dom jedynie na wtasne, zazwyczaj dos¢ niewielkie, potrzeby. Wymiana
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dotychczasowego systemu na gazowy wigzataby sie z duzym wzrostem kosztéw
ogrzewania, ktéry w catosci spadtby na barki tej osoby. W takich przypadkach potrzebna
jest szersza pomoc dostosowana do indywidualnych potrzeb mieszkanca.

Do tego typu dziatah niezbedne jest ciggte podnoszenie kompetencji oséb
odpowiedzialnych za ,zielong transformacje” oraz uzyskiwanie wiedzy, jak zdoby¢ na te cele
dodatkowe Srodki. Staramy sie do tego tematu podchodzi¢ bardzo szeroko, z otwartymi
gtowami - dlatego tez wspotpracujemy z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi,
~podgladamy” rozwigzania, jakie sg wdrazane przez inne samorzgady, staramy sie

poznawac ich podejscia i je konsultowac. Szukajgc wiedzy i nowych mozliwosci, trafilismy
na informacje o naborze do programu ,Zielony Lider”.

.Zielony Lider” jest cyklicznym, rocznym programem Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, realizowanym przez Fundacje Sendzimira, ktéry wspiera

lokalne liderki i lokalnych lideréw w dziataniach na rzecz ochrony srodowiska oraz
mitygacji i adaptacji do zmiany klimatu, a takze skutecznym pozyskiwaniu funduszy
naich realizacje. Elementem programu jest projekt ,Sie¢ doradcéw. Fundusze

dla klimatu” - ogolnopolski system informowania i doradztwa odnos$nie funduszy
na ochrone srodowiska i klimatu, koordynowany przez Ogélnopolska Federacje
Organizacji Pozarzagdowych (OFOP).

Kolejna edycja ,Zielonego Lidera"” rozpocznie sie¢ w 2024 roku, wiecej informacji:
https://zielonylider.org/

Z jakim nastawieniem przystepowaliscie Panstwo do niego?

Program ,Zielony Lider” potraktowaliSmy jako szanse na poznanie nowych, inspirujgcych
dziatan oraz na wypracowanie kolejnych rozwigzan i narzedzi do rozwigzywania naszych
lokalnych problemow.

Program ten wydat sie dla nas szczego6lnie interesujgcy dlatego, ze biorg w nim udziat

nie tylko samorzady, ale tez organizacje pozarzgdowe, organizacje ekologiczne, a nawet
przedsiebiorcy. Daje to Swietng szanse na poznanie réznych spojrzen na dany problem,

a w konsekwencji - na wygenerowanie wielu nowych pomystow, ktore tworzone bedg

nie tylko z perspektywy urzednika, ale i przedsiebiorcy, cztonka NGO-su czy po prostu
zwyktego mieszkanca. Uwazam, ze takie wtasnie burze mdzgdw, w ktérych uczestniczg nie
tylko samorzgdowcy, ale i inni interesariusze, ktérym na danej sprawie zalezy, ktorzy nie
przychodzg na spotkanie z obowigzku, lecz z wtasnej checi, potrafig przynies¢ bardzo duzg
wartos¢ dodang. To tez stanowito motywacje do wziecia udziatu w ,Zielonym Liderze”.
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Burze moézgow, w ktérych uczestniczg
nie tylko samorzadowcy, ale i inni
interesariusze, ktorym na danej
sprawie zalezy, ktorzy nie przychodza
na spotkanie z obowiazku, lecz z wiasnej
checi, potrafig przynies¢ bardzo duza
wartos¢ dodang.

Co - z perspektywy czasu - uwaza Pan za wyjgtkowo cenne doswiadczenie, ktére
zyskaliscie dzieki uczestnictwu w programie?

W ramach warsztatéw mieliSmy wymysli¢ zakres projektu dziatania, ktory chcielibySmy
wdrozy¢ w naszej instytucji. ZostaliSmy przeprowadzeni przez caty proces realizacji
projektu, z doktadnym uwzglednieniem dziatarh podejmowanych na poszczegdlnych jego
etapach. MusieliSmy zdefiniowac problemy i wyzwania, zaproponowac dziatania, ktére
beda stanowity na nie remedium, okresli¢ koszty z perspektywy zaréwno naszej, jak

i interesariuszy czy odnalez¢ potencjalne ryzyka.

Projekt, nad ktorym pracowalismy, dotyczyt efektywnos$ci energetycznej gminnych
budynkdw uzytecznosci publicznej, takich jak np. szkoty czy budynki uzytkowane przez
urzgd miasta. Do tej pory obszar ten byt zupetnie wytgczony z dziatan proekologicznych
podejmowanych przez naszg gmine. Uznalismy jednak, ze ogrzewanie tych budynkow,

a takze wykorzystanie przez nie energii elektrycznej generuje z jednej strony silne
oddziatywanie na klimat, a z drugiej - réwniez i koszty finansowe. Zwiekszajgc
efektywnos$¢ energetyczng budynkéw, moglibySmy wiec upiec dwie pieczenie na jednym
ogniu.

Na jakie kwestie zwrécilisScie Panstwo szczeg6lng uwage podczas warsztatow?

W trakcie warsztatow pracowaliSmy nad réznymi przychodzgcymi nam do gtowy
pomystami, ktére mieliSmy mozliwos¢ konsultowac z profesjonalnymi doradcami. Mnie
osobiscie szczegdlnie utkwito w pamieci zwrdcenie uwagi na to, ze kazdy projekt ma
swoich interesariuszy. Dlatego tez niezwykle istotnej wagi nabiera w tym kontekscie
kwestia komunikacji z tymi osobami. Zostalismy uswiadomieni, ze zarzewiem wielu
niepotrzebnych konfliktéw i nieporozumien bywa najczesciej btedne przekazywanie
informacji albo niedoinformowanie lokalnej spotecznosci lub nieodpowiednia forma
kontaktu z interesariuszami. W trakcie warsztatéw staraliSmy sie wypracowac inkluzywny
model komunikacji, sprzyjajacy wspotpracy, a nie generowaniu sporow.
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Podczas warsztatow zostaliSmy uswiadomieni,
ze zarzewiem wielu niepotrzebnych
konfliktow i nieporozumien bywa najczesciej
btedne przekazywanie informacji albo
niedoinformowanie lokalnej spotecznosci

lub nieodpowiednia forma kontaktu

z interesariuszami.

Kim sg interesariusze budynku uzytecznosci publicznej, np. szkoty?

Poza administratorami budynkéw, w tym wypadku to rowniez dyrektor szkoty i inni jego
uzytkownicy - nauczyciele, dzieci, ale tez osoby sprzatajgce czy rodzice uczniéw. Poza
interesariuszami wewnetrznymi sg tez ci zewnetrzni, jak np. nasz wydziat, zajmujacy sie

m.in. remontami oraz wymiang oswietlenia w poszczegolnych budynkach czy zaktady
energetyczne oraz cieptownie, ktore dostarczajg tam energie elektryczng oraz cieplng.

Do tego doda¢ mozna takze przedsiebiorcow, ktérzy mogliby realizowac dziatania
termomodernizacyjne. Jak wida¢ - mowa tu o catym kompleksie réznego typu interesariuszy.

Czy w efekcie opisywanych warsztatéw udato sie Panstwu stworzy¢ program wzrostu
efektywnosci energetycznej lokalnych budynkéw uzytecznosci publicznej - lub
chociaz jego zarys - z ktérego jestescie usatysfakcjonowani i ktory realizujecie?

Zasadniczym wnioskiem, jaki wyptynat z prac warsztatowych, byto to, ze aby moc
realizowac zadanie w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw, potrzebna
bedzie osoba, ktora bedzie pilotowata ten proces i ,pilnowata” go. Pomyst ten udato nam
sie wdrozy¢ w zycie - przekonaliSmy naszych przetozonych do tego, by stworzyli w urzedzie
stanowisko energetyka gminnego, ktérego odpowiedzialnoscig bedzie monitorowanie
zuzycia energii w budynkach uzytecznosci publicznej oraz realizowanie dziatan w kierunku
poprawienia ich efektywnosci energetyczne,;.

StworzyliSmy w urzedzie stanowisko
energetyka gminnego, ktérego
odpowiedzialnoscig bedzie monitorowanie
zuzycia energii w budynkach uzytecznosci
publicznej oraz realizowanie dziatan w kierunku
poprawienia ich efektywnosci energetyczne;j.
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Jakie beda jego obowigzki?

Bedzie do nich nalezato m.in. weryfikowanie zuzycia energii w budynkach oraz
sprawdzanie, jak duze oszczednosci emisyjne i kosztowe mogtaby przynies¢ wymiana
energochtonnych urzgdzen na inne, dobér odpowiedniej taryfy energetycznej dla danego
budynku itp. Planujemy réwniez dla kazdego budynku wykona¢ audyt energetyczny, ktory
wskaze ramy zuzycia energii, w ktérych powinien sie miesci¢ dany obiekt - tu réwniez rola
energetyka gminnego bedzie nieodzowna. Bedzie on takze podejmowat dziatania majgce
na celu edukowanie administratorow budynkéw w obszarze prawidtowego, efektywnego
uzytkowania obiektéw, a takze weryfikowat, czy tak faktycznie sie dzieje.

Czy w praktyce energetyk bedzie jezdzit do wszystkich tych budynkéw, dokonujac
pomiaréw i swego rodzaju inwentaryzacji energetycznej?

Wiekszos¢ informacji na temat zuzycia energii jest dzi$ dostepna online. Samo uzyskanie
danych nie bedzie wiec problemem, natomiast miejmy na uwadze, ze mamy w gminie
okoto 60 budynkdéw uzytecznosci publicznej. Nasz energetyk - analizujgc dotyczgce ich
dane - bedzie miat rece petne roboty.

Druga rzecz, ze monitorowanie zuzycia energii nie polega tylko na odczycie licznikéw,
ale i na ,wytapywaniu” odstajgcych od norm, niestandardowych poboréw energii.

Dla przyktadu, szczeg6towa analiza zuzycia energii w jednym z gminnych domow
ludowych wykazata, ze w kazdym tygodniu okoto godziny 19 nastepowato tam
momentalne zwiekszenie wykorzystania prgdu. Okazato sie, ze w sierpniu o tej porze
placowka ta byta wynajmowana przez prywatny podmiot, ktéry organizowat tam
zajecia gimnastyczne i za kazdym razem wtgczat klimatyzacje, co powodowato skokowy
wzrost zuzycia energii. Rolg energetyka gminnego bedzie znajdowanie takich wtasnie
niestandardowych zachowan oraz podejmowanie dziatan wyjasniajgcych.

Wczesniej urzad nie ingerowat w wysokos¢ rachunkéw za prad i ciepto w budynkach
uzytecznosci publicznej? Wszak koniec koncéw to w jego gestii lezy przeciez ich
optacanie...

Nikt tych rachunkdéw wnikliwie nie analizowat, o ile nie widniaty na nich zaskakujgco
wysokie kwoty - dopiero woéwczas zastanawiano sie, skad sie one wziety i co zrobi¢, by sie
nie powtarzaty.

Pomyst powotania energetyka gminnego byt Panstwa autorska ideg opracowana
podczas warsztatéw w ramach ,,Zielonego Lidera” czy tez moze wzorowaliscie sie
w tym zakresie na gminach, ktére juz wczesniej utworzyty takie stanowisko?

Podczas warsztatéw pokazano nam przyktad jednego z duzych polskich miast, w ktérym
wprowadzony zostat system automatycznego poboru danych dotyczgcych zuzycia
energii cieplnej, wody i gazu w budynkach. Byto to dla nas inspiracjg, wskazujgcg na to,
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ze warto zbudowac na poziomie gminnym pewnego rodzaju ,baze energetyczng”, w ktorej
zapisywane, monitorowane i porobwnywane bedg dane dotyczgce zuzycia energii.

Dlaczego nie zdecydowaliscie sie na zaimplementowanie automatycznego systemu
informatycznego, lecz powierzylisScie to zadanie cztowiekowi?

Odpowiedz jest prosta: roznica skali. Inna jest perspektywa kilkusettysiecznego miasta,

a inna gminy, ktérg zamieszkuje niespetna 45 tysiecy mieszkancéw. UznaliSmy, ze przy
60 budynkach uzytecznosci publicznej wdrazanie systemu informatycznego bytoby mniej
efektywnym dziataniem.

Wspominat Pan o ogromnej roli wtasciwego sposobu komunikacji. Czy udaje sie
Panstwu wdraza¢ go w praktyce, ttumaczac wyzwania dotyczgce efektywnosci
energetycznej budynkéw ich administratorom?

Staramy sie, cho¢ wychodzi to réznie. Niektérzy administratorzy podchodzg do naszych
sugestii ze zrozumieniem, natomiast sg tez i tacy, ktérzy nie do konca sg sktonni

do generowania oszczednosci, o ktére ich prosimy. Moze zabrzmi to dos¢ brutalnie, ale
inaczej dba sie o wysokos¢ rachunkow, ktére ptaci sie samemu, np. we wiasnym domu,

a inaczej w obiekcie, ktérym sie administruje, gdzie rachunki sg optacane przez gmine. Nikt
tez nie lubi wychodzi¢ ze swojej ,strefy komfortu”, w ktorej tkwi juz nieraz od lat - czasem
dziatania zwigzane z oszczednoscig wymuszajg na administratorach zmiane ich nawykow
czy tez poswiecanie dodatkowego czasu, zaangazowania. W zwigzku z tym rozmowy z nimi
bywajg trudne.

Inaczej dba sie o wysokos¢ rachunkow,
ktore ptaci sie samemu, np. we wiasnym
domu, a inaczej w obiekcie, ktérym sie
administruje, gdzie rachunki sg optacane
przez gmine.

Energetyk gminny jest do nich dobrze przygotowany?

Otwierajgc to stanowisko, mieliSmy na uwadze, by przyjg¢ na nie osobe, posiadajgca
odpowiednig osobowos$¢ i zdolnosci komunikacyjne oraz potrafigcg i niebojgcg sie
rozmawiania z ludzmi. Rola zdolnosci interpersonalnych jest tu wrecz kluczowa. Kontakt

z administratorami bedzie wiec z pewnoscig duzym wyzwaniem, ale jestem pewien, ze nasz
energetyk dobrze sobie z nim poradzi.
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Czy ,Zielony Lider” sktonit Paiistwa do podjecia jeszcze jakichs dziatan w obszarze
zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw?

W ramach programu zaplanowalismy - i zrealizowaliSmy - wdrozenie dziatan edukacyjnych
wsrod pracownikdw naszego urzedu. Dotyczyty one obszaréw uzytkowania energii cieplnej,
elektrycznej oraz wody, a takze segregacji odpadéw. W tym celu m.in. zaprojektowaliSmy
naklejki, ktore nakleiliSmy przy grzejnikach, lampach czy w tazienkach po to, by stanowity
dla pracownikéw przypomnienie, by pamietali o skreceniu kaloryfera i gaszeniu Swiatta
czy tez dbali o zmniejszenie ilosci wody wyptywajacej z kranu. Okleilismy urzad naklejkami
jednego wieczoru, wiec urzednicy spostrzegli je nastepnego dnia, rano. Ich zdziwienie
zostato dodatkowo wzmocnione tym, ze kazdy z nich otrzymat na swojego maila filmik,

w ktorym burmistrz poinformowat, dlaczego podjete zostato takie dziatanie oraz poprosit
o to, by starali sie oni podejmowac wysitki w celu oszczedzania energii i wody. Wyszto

to bardzo fajnie.

Na zakoniczenie - Panstwa gmina wzieta udziat w Sciezce ,, powietrznej” programu
.Zielony Lider”, jednak, jak przyznajecie, skorzystaliscie, cho¢ nieformalnie,
takze z dwéch pozostatych, dotyczacych btekitno-zielonej infrastruktury oraz
zagospodarowania odpadéw. W jaki sposéb?

Nasza gmina - niezaleznie od programu ,Zielony Lider” - podejmuje aktywne dziatania
we wszystkich tych obszarach, wiec zalezy nam na czerpaniu inspiracji dotyczacych
wszystkich z nich. Cho¢ formalnie uczestniczyliSmy jedynie w Sciezce dotyczgcej ochrony
powietrza, to niejednokrotnie zdarzato sie, ze organizowane byty wspodlne zjazdy dla
uczestnikdw wszystkich trzech Sciezek. Wowczas mieliSmy okazje ustyszec¢ o pomystach

i dziataniach podejmowanych przez inne gminy w sferze gospodarki odpadami i btekitno-
-zielonej infrastruktury, co stanowito dla nas duzg wartosc.

W szczegdblnosci zainspirowaty nas dziatania z drugiego sposréd wyzej wymienionych
priorytetéw - jako ze Gmina Skawina lezy w zlewni rzeki Skawinka, postanowiliSmy
wspolnie z innymi gminami znajdujgcymi sie na tym obszarze zrealizowac wspolnymi
sitami projekt zwigzany z zagospodarowaniem wody opadowej. Zalezato nam na tym,
by udowodni¢, ze za pomocg matej infrastruktury - w postaci ogrédkow deszczowych
czy zbiornikdw na wode zamontowanych przy domach jednorodzinnych czy budynkach
uzytecznosci publicznej - jesteSmy w stanie gromadzi¢ bardzo duzg ilos¢ wody. Oproécz
tego, zainteresowat nas réwniez temat renaturyzacji rzeki poprzez likwidacje stopni
wodnych, odtworzenie obszaréw podmoktych i stawéw itp. Mozna powiedzie(, ze jest
to z naszej perspektywy dodatkowa wartos¢ uczestnictwa w tym programie.
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O rozméwcy

Grzegorz Horwacik - kierownik Wydziatu Ochrony Powietrza Urzedu Miasta i Gminy

w Skawinie realizujgcy zadania zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej budynkow,
wymiang zrddet ciepta, wdrazaniem instalacji odnawialnych zrédet energii, a takze
zmniejszaniem oddziatywania przemystu i przedsiebiorstw na sSrodowisko. W aktualnej
pracy zawodowej najbardziej ceni innowacje i wychodzenie poza standardowe podejscie.
Obserwator relacji mieszkaniec-przemyst-administracja publiczna a sSrodowisko. Uczestnik
Il edycji programu , Zielony Lider”.
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