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TEKSTY WPROWADZAJACE

Jak wygrac wielka rolnicza transformacje? 11

Jan Maria Szomburg, Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg

Mnogosc¢ i charakter wyzwan stojgcych przed wspotczesnym rolnictwem moze wydawac sie
przyttaczajacy. Gdzie lezy przyszto$c tego sektora w kontekscie zmian klimatu, rekonfigurujacych
sie uwarunkowan ekonomicznych czy geopolitycznych? Jak pogodzi¢ polsko-ukrainskie interesy
rolno-spozywcze tak, by zagrozenie nierownej walki o pozycje narynku przeku¢ w rozwojowy
sukces obu narodow? Co bedzie kluczem do udanej drugiej wielkiej transformacji polskiego
rolnictwa i wsi? To tylko niektore z pytan, ktore postanowilismy zada¢ w gronie wybitnych
ekspertow, ktorych zaprosiliSmy na nasze tamy.

Idea nowej wspolnej polityki rolnej 14
Janusz Wojciechowski, Komisarz UE ds. rolnictwa

Bezpieczenstwo zywnosciowe, obok bezpieczenstwa obronnego i energetycznego, jest jednym
zgtownych filarow bezpieczenstwa ogdlnego panstw i spoteczenstw. Bez sprawnie funkcjonujgcego
systemu zywnosciowego zagrozona jest fizyczna egzystencja kazdego cztowieka. Potwierdza

to w szczegolnosci obecna, trwajgca od ponad trzech lat, sytuacja kryzysowa — najpierw zwigzana
znajwigksza od przeszto 100 lat pandemig w Europie, a potem z pierwsza od 80 lat (od czasu Il wojny
$wiatowej), petnoskalowa wojna, trwajacg na terytorium Ukrainy. Konflikt ten pokazuje nam, ze zywnos$¢
moze by¢ uzywana jako bron (wykorzystuje to obecnie Rosja), dlatego zapewnienie dostepu do niej jest
istotnym wyzwaniem strategicznym dla wszystkich krajow, w tym dla samej Unii Europejskiej.

Rolnictwo jako zwornik bezpieczefistwa i rozwoju 17

prof. Zbigniew M. Karaczun, Katedra Ochrony Srodowiska i Dendrologii SGGW, Koalicja Klimatyczna

W powszechnej $wiadomoscirola rolnictwa utozsamiana jest z produkcjg zywnosci. Zgodnie z tym
podejsciem ma ono wyprodukowac wystarczajaca ilos¢ ptodow rolnych, aby wyzywi¢ stale rosnaca
populacje ludzka i zapewnic¢ jej bezpieczenstwo zywnosciowe. W ostatnich latach naukowcy

i eksperci coraz czesciej wskazujg jednak najego inne funkcje. Sektor rolno-spozywczy dostarcza
surowcow dla przemystu przetwérczego i rolno-spozywczego, jest rynkiem zbytu dla innych branz,
moze wspierac innowacje, tworzy miejsca pracy oraz jest nosnikiem tradycji. W jaki sposob zmieni¢
dotychczasowa optyke, nie naruszajac przy tym bezpieczenstwa ekologicznego i klimatycznego?
Jakie sg najwazniejsze kierunki rozwoju rolnictwa w Polsce i Europie? Czy sektor rolniczy moze stac¢
sie rzeczywistym zwornikiem bezpieczenstwa i rozwoju?

Na czym polega wielofunkcyjno$¢ rolnictwa? 24

prof. Henryk Runowski, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Postrzeganie rolnictwa i jego funkcji zmienia sie wraz zuptywem czasu i rozwojem spoteczno-
-gospodarczym. Kiedys zasadzato sie ono gtéwnie na zaspokajaniu podstawowych potrzeb zyciowych,
takich jak dostep do wyzywienia czy uzyskanie konkretnych dochodow finansowych. Jednak

w dzisiejszej, dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci nasze podejscie powinno ewoluowac

w strone wielofunkcyjnoscirolnictwa. Szczegdélnie wazne w tym kontekscie jest wcielenie funkcji
pozakomercyjnych, bedgcych odpowiedzig na kryzys klimatyczno-srodowiskowy. Jaka role petni obecnie
sektor rolno-spozywczy? Z jakimi wyzwaniami musi sie zmierzy¢? Ktore z nich sg dla nas najwazniejsze?

Polski sektor rolno-spozywczy - co nas czeka, jak sie przygotowac¢? 29

prof. Andrzej Kowalski, Szkota Gtéwna Handlowa

Polski sektor zywnosciowy, od momentu integracjiz UE, odgrywa coraz wigksza role w gospodarce
Swiatowej. Nie bytoby tych sukcesoéw, gdyby nie wizja niektorych sit politycznych, ktére od samego
poczatku transformacji czynity starania, aby cztonkostwo Polski w UE stato sie faktem jak najszybciej.
Wzrost poziomu efektywnosci sektora zywnos$ciowego nie moze jednak przystaniac jego stabszych
stroniwyzwan zwigzanych z przysztoscia. Przed jakimi problemami stoi Polska? Jaka jest jej pozycja
na gospodarczej mapie swiata? W jakim stopniu unijne propozycje zmian beda dla nas korzystne? Czy
polski sektor rolno-spozywczy odnajdzie si¢ w cywilizacji postprzemystowej?

Polskie rolnictwo u progu wielkiej transformacji
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Polska wies$ - scenariusze przysztosci 38

prof. Cezary Obracht-Prondzynski, Uniwersytet Gdanski, Prezes Instytutu Kaszubskiego

Lech Badkowski, polski i kaszubski pisarz, publicystaidziatacz spoteczny, zwracatuwage nato,

aby w mysleniu o sprawach publicznych przyjmowac postawe ,ku przysztosci”. Oczywiscie historia,
dziedzictwo i tradycja sg czyms bardzo waznym. Nie zwalnia nas to jednak z obowiazku, aby stale
zastanawiac sie do czego prowadzg nas minione wieki, dekady i lata oraz wspotczesne doswiadczenia.
W jaka strone zmierzamy? Z jakimi problemami i wyzwaniami bedzie musiata sie zmierzy¢ polska wies?

GLOBALNA PERSPEKTYWA ZYWIENIOWA

Nowa geografia produkciji i konsumpcji Zywnosci na Swiecie 47
Grzegorz Kozieja, Bank BNP Paribas

Struktura swiatowego rynku zywnosci uzalezniona jest od wielu czynnikéow, m.in. skutkow

zmiany klimatycznej, decyzji globalnych koncernow czy postepu technicznego. Niemniej jednak
najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na proces produkcji i konsumpcji jest stale rosnaca
liczba ludnosci na swiecie. Warunkuje ona zaspokajanie potrzeb zywieniowych na niespotykang
dotad skale. Czy mozemy przewidzie¢ nowy rozktad wptywow zywnosciowych na swiecie? Jaka
role odegrajg w tym procesie wielkie mocarstwa? Czy biotechnologia pomoze rozwigzac¢ problemy
natury klimatyczno-srodowiskowej? Jakiej przysztosci rynku zywnosci mozemy sie spodziewac?

System rolno-spozywczy - co czeka nas i planete? Scenariusze FAO 51
Elian Strugata, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa

Raport FAQ dotyczacy przysztosci systemu rolno-spozywczego zawiera cztery alternatywne
srednio-idtugoterminowe scenariusze dla $wiata. Autorzy nie aspirujg do przewidywania
przysztosci, bowiem w warunkach tak duzej zmiennosci nie sposob jej prognozowac. Przedstawiaja
jednak dziatajace nawyobraznie prawdopodobne modele-scenariusze, ktére pozwalaja lepiej
zrozumiec¢, co moze nas czekac, w zaleznosci od cywilizacyjnych wyborow ludzkosci.

Popyt na zywos¢ i zachowania konsumentow - co nas czeka? 58

prof. Krystyna Gutkowska, Katedra Badar Rynku Zywno$ci i Konsumpcji SGGW

prof. Hanna Gérska-Warsewicz, Katedra Badan Rynku Zywnosci i Konsumpcji SGGW

prof. Sylwia Zakowska-Biemans, Katedra Badarn Rynku Zywnosci i Konsumpcji SGGW

prof. Dominika Guzek, Katedra Badan Rynku Zywnosci i Konsumpcji SGGW

Zyjemy w czasach, w ktorych sprawy zwiagzane z zywieniem zyskuja na znaczeniu.

W spoteczenstwie zwycieza przekonanie, ze nasza jako$c zycia jest, w sposob bezposredni,
uzalezniona od konkretnych wyborow konsumenckich. Trend ku postawom prozdrowotnym

i proekologicznym ma szanse pozytywnie wptyngc¢ na obecng sytuacje klimatyczno-srodowiskowa.
Jakie czynniki wptynety na upowszechnienie sie takich preferencji? Na czym polega zywienie
spersonalizowane i precyzyjne? Czy wielkie firmy i koncerny zywieniowe odpowiedzg na potrzeby
konsumentow?
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Chinskie nawyki zywieniowe - czy polskie produkty ,wstrzelq sie”
w gusta jednego z najludniejszych krajow? 67
Wenhang Li, Bank BNP Paribas

Chiny styna z potraw na bazie ryzu lub makaronu, dan jednogarnkowych czy sajgonek. Wspotczesnie
branza gastronomiczno-spozywcza Panstwa Srodka coraz chetniej otwiera sie nainne produkty
zywnosciowe, rowniez europejskie. Chinczycy doceniaja polskie mleko, ale tez zagraniczne soki

czy napoje gazowane. Niewatpliwie nawyki zywieniowe mtodego pokolenia ewoluujg, a wrazz nimi
zmienia sie takze chinskirynek. Czy istnieje szansa, ze stanie sie on kiedys miejscem przyjaznymdla
polskich producentéw?

Skala strat i marnotrawstwa zywnosci na Swiecie 70

prof. Mariola Kwasek, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, Paristwowy Instytut Badawczy

W czasie globalnego kryzysu zywnosciowego, spowodowanego obecnag sytuacjg geopolityczng

i pandemiag COVID-19, straty i marnotrawstwo zywnosci dodatkowo pogarszajg sytuacje na $wiecie.
Niedobdr zywnosci jest ogromnym problemem dla miliondw osob gtodujacych, zwtaszcza na kontynencie
afrykanskim i azjatyckim. Paradoks polega na tym, ze 735,1 mIn os6b nie ma co jes¢; 2,4 mld osob cierpi

z powodu umiarkowanego i duzego braku bezpieczehnstwa zywno$ciowego; a co roku marnuje sie

1,3 mld ton zywnosci nadajacej sie do spozycia, co stanowi 1/3 catej produkowanej zywnosci.

ROLNICTWO A KLIMAT | SRODOWISKO

Jak odpowiedzialnie zacheca¢ do odpowiedzialnych wyborow zywnosci? 78
dr Jacek Czarnecki, szef Dziatu Legislacji i Spraw Naukowych, Nestlé Polska i Nestlé Baltics

Idea zrownowazonego rozwoju jest bezsprzecznie jednym z najwazniejszych koncepcji majacych

na celu hamowanie lub nawet odwracanie skutkéw zmiany klimatycznej. W naturalny sposéb
wkracza ona w rolnictwo, jak i caty system zywnosciowy. Dziatania w tych obszarach scisle tacza

sie oczywiscie ze zrownowazong konsumpcjag produktéw. Klienci bywajg podatni na manipulacje

ze strony nieuczciwych firm. Aby temu przeciwdziatac, nalezy wdrozyc¢ dziatania edukacyjne, ktore
utatwig konsumentom podejmowanie proekologicznych decyzji zakupowych oraz zmniejsza ryzyko
nieuczciwej konkurencji. W jaki sposob nie wmanewrowac sie w ,ekoscieme”? Jakie pomysty zostaty
juzwcielone w zycie? Co jeszcze nalezatoby zrobi¢? Czy odpowiednie przepisy prawne wystarczg?

Jak firmy rolno-spozywcze moga czerpac ze zrownowazonego rolnictwa? 84
Matgorzata Bojariczyk, Dyrektor Polskiego Stowarzyszenia Zréwnowazonego Rolnictwa i Zywno$ci

Jednym z najwazniejszych wyzwan, przed ktorym stoi sektor rolno-spozywczy, jest koniecznos$¢
dostosowania sie do nowych wyzwan i regulacji europejskich dotyczacych zrownowazonych
tancuchdéw zywnosciowych. Stanowig one odpowiedz nie tylko na postepujgce zmiany klimatyczne,
ale tez potrzeby konsumentow, ktorzy sa coraz bardziej Swiadomi kryzysu srodowiskowego i chca
mu przeciwdziatac¢. Na czym polega zrownowazony rozwoj biznesu rolno-spozywczego? Jak
powinna wygladac jego przysztosc?

Biogospodarka - niedoceniana szansa na poprawe konkurencyjnosci? 88
dr Artur Krukowski, Katedra Ekonomii i Agrobiznesu, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Wzmozona dziatalno$¢ gospodarcza skutkujgca rosngca skalg eksploatacji zasobéw przyrody oraz
zwiekszajgca sie liczba ludnosci powoduja, ze jednym z gtéwnych wyzwanh wspotczesnego swiata
staje sie ochrona srodowiska przyrodniczego, przeciwdziatanie zmianom klimatu i zrownowazone
wykorzystywanie zasobdw naturalnych. Europejska gospodarka — podobnie jak innych regionow
Swiata —w duzym stopniu opiera sie na surowcach kopalnych, majacych charakter zasobéw
nieodnawialnych. To natomiast nie tylko negatywnie oddziatuje na stan srodowiska naturalnego, ale
tez, ze wzgledu na niepewnosc¢ dostaw i wysokie ceny energii —w kontek$cie agresywnej polityki
Rosji — obniza konkurencyjnos¢ europejskiego i krajowego przemystu. Czy istnieje jakie$ dobre
remedium na szereg obecnych probleméw natury srodowiskowej, ekonomicznejispotecznej?

Polskie rolnictwo u progu wielkiej transformacji
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Rolnictwo regeneratywne - catoSciowe podejscie do uprawy gleby 91
Katarzyna Eron, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Rolnictwo stoi obecnie przed dwoma wyzwaniami — to przeciwdziatanie zmianie klimatu oraz
wtasciwa adaptacja do tej zmiany. Wdrazanie konkretnych dziatan nalezy zaczac¢ od podstaw,
awiec od odbudowy réwnowagi biologicznej gleby. Coraz czesciej postuluje sie zwrot w strone
rolnictwa regeneratywneqgo, a wiec holistycznego podejscia do uprawy gleby dgzgcego

do poprawienia jej zyznosci, przy jednoczesnym poszanowaniu $srodowiska naturalnego. Na czym
polegatow praktyce? Czy dokona sie rewolucja w tym zakresie?

Rolnictwo biodynamiczne droga integraciji
i rozwoju wspolnoty lokalnej - przyktad Juchowa 96

Renata Zelazna, Cztonek Zarzadu Fundacji im. Stanistawa Kartowskiego w Juchowie

Urszula Sroka, Dyrektor Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w Juchowie

Rolnictwo biodynamiczne nastawione nie tylko na troske o bioréznorodnos¢, klimat i srodowisko,
aleréwniez o lokalng spoteczno$¢ moze by¢ dobrg odpowiedzig na powigzane ze sobg wyzwania
wspotczesnosci. Czy jednak podejscie rynkowe i prospoteczne mogg wyzwoli¢ synergie w czasach
trudnej konkurencji i niespodziewanych turbulencji? Jak wokot takiego przedsiewziecia zbudowac
silny i trwaty konsensus wsrod lokalnej spotecznosci? Wazne odpowiedzi przynoszg doswiadczenia
gospodarstwa w Juchowie, konsekwentnie rozwijanego od ponad 20 lat w $cistym powigzaniu

z potrzebami mieszkancéw.

Rolnictwo i tereny wiejskie - jaki potencjat dla polskiej energetyki? 102
Anita Bednarek, Goodvalley Agro S.A.

Energia stanowi kluczowy czynnik rozwoju gospodarczego. Innowacje, ktére zachodza w tym
sektorze (przede wszystkim w zakresie technologii 0ZE), w istotny spos6b wptyng na wzrost
gospodarczy, bezpieczehstwo energetyczne oraz jakos¢ zycia spoteczenstwa. Tymczasem

w Polsce borykamy sie z bardzo powaznymi problemami w zakresie zielonej transformacji sektora
energetycznego. Czy pewne nadzieje w tej przestrzeni mozemy wigzac z potencjatem rolnictwa

i obszarow wiejskich? Co musi sie zmienic¢, abysmy z tej szansy skorzystali?

KLUCZOWE ZASOBY - WODA, ZIEMIA | BIOROZNORODNOSC

Co dalej zwoda w rolnictwie? 110
prof. Rafat Wawer, IUNG-PIB, Zaktad Gleboznawstwa Erozji i Ochrony Gruntéw

Woda staje sie dzi$ towarem deficytowym o kluczowym znaczeniu dla przysztosci polskiego
sektorarolno-spozywczego. Konieczne jest zatem wdrozenie odpowiedniego planu zarzadzania jej
zasobami w celu zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego. Nie pomaga w tym jednak kryzys
klimatyczny, powodujacy dtugotrwate susze czy opady nawalne, ktére nie dostarczajg glebie
odpowiedniego nawodnienia. W jaki sposéb gospodarowac¢ woda w rolnictwie, by zmniejszy¢ skutki
zmiany klimatycznej? Czy nowe technologie odegrajg w tym procesie jakas istotng role? Jakiego
rodzaju zmiany regulacyjne nalezy wprowadzi¢? Czego mozemy nauczy¢ sie od Hiszpanii?

Zdrowa gleba - wtasciwy fundament pod bezpieczenstwo narodowe 116
Mateusz Ciasnocha, Rolnik, Ciasnocha Family Farms, Prezes, European Carbon Farmers

Czego potrzebujemy, aby potaczy¢ rozmowe o rolnictwie i jego transformacji zinnymi politykami
krajowymioraz miedzynarodowymiw sposob zrozumiaty dla kazdego? Czy mozemy mierzyc¢ jeszcze
wyzej, skupiajac sie na bezpieczenstwie narodowym? Zdaje sie, ze kluczem do tej rzeczywistosci
jest dbatosc¢ o zdrowie gleby. By zrealizowac ten cel, nasze dziatania musza by¢ prowadzone
jednoczesnie nadwoch ptaszczyznach: indywidualnej oraz strategicznej.
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Biordznorodno$¢ w produkcii rolniczej 119

dr Stanistaw Switek, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Katedra Agronomii

Przyroda powinnainteresowac¢ wszystkich, bo wszyscy sg od niej zalezni. W dobie kryzysu klimatycznego
warto zadac sobie pytanie, jak o nig zadbac? Kluczowym aspektem bedzie bioréznorodnos¢ na wielu
polach —ekosystemowym, glebowym i biologicznym. Dzieki temu rolnictwo dbajgce o srodowisko bedzie
w stanie zapewni¢ nam wszystkim zdrowg zywnos$¢, aw rezultacie — zdrowa przysztose.

POLSKIE ROLNICTWO WOBEC INTEGRACJI UKRAINY Z UE

Agresja Rosji na Ukraine a globalne bezpieczenstwo zywnos$ciowe
- €0 nas czeka? 124

prof. Stanistaw Kowalczyk, Kierownik Zaktadu Rynku i Bezpieczeristwa Zywnos$ciowego, Instytut Rynkéw
i Konkurencji SGH

dr Julia Zolotnytska, Zaktad Rynku i Bezpieczeristwa Zywnosciowego, Instytut Rynkéw i Konkurencji SGH

0d 1996 r. bezpieczenstwo zywnosciowe wedtug FAQO opiera sie na czterech filarach: dostepnosci
fizycznej, dostepnosci ekonomicznej, zdrowotnej odpowiedniosci zywnosci oraz stabilnosci systemu
zywnosciowego. Przez wiele lat to wtasnie Ukraina byta jednym z gtéwnych gwarantéw utrzymania
bezpieczenstwa zywnosciowego w krajach europejskich, afrykanskich i azjatyckich. Niestety,
prowadzone na jej terenie dziatania wojenne znaczaco ostabity ukrainski sektor rolno-spozywczy,
doprowadzajac tym samym do zachwiania globalnych dostaw zywnosci. Jak —w kontekscie wojny

w Ukrainie — ksztattuje sie dynamika koniunktury gospodarczej na $wiatowych rynkach rolnych?

Co dalejzzachowaniem stabilnosci w zakresie bezpieczenstwa zywnosciowego?

Polskie i ukrainskie rolnictwo w liczbach. Spojrzenie na potencjat
produkcyjny i efektywnos$¢ jego wykorzystania 132

prof. Anna Nowak, Katedra Ekonomii i Agrobiznesu, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Obserwujgc zmiany w polskim rolnictwie i rozwazajgc stojgce przed nim wyzwania, nie sposob nie
wzig¢ pod uwage sytuacji za naszag wschodnig granicg. Wojna w Ukrainie uwidocznita wazngrole
tego kraju w zapewnianiu $wiatowego bezpieczenstwa zywnosciowego, ale jednoczes$nie zrodzita
wiele pytaniobaw zwigzanych z wptywem ukrainskiego rolnictwa na sytuacje w polskim sektorze
rolnym. Dlatego tez warto spojrze¢ na potencjat produkcyjny rolnictwa w Polsce i w Ukrainie,
atakze na efektywnos$¢ wykorzystania zasobow ziemi oraz pracy.

Ukrainskie rolnictwo a polski przemyst - partnerstwo w rozwoju? 137
Bartosz Urbaniak, Szef Bankowosci Agro BNP Paribas na Europe Srodkowo-Wschodnia i Afryke

Tak jak polski przemyst jest jednym z najwazniejszych poddostawcoéw dla niemieckiego sektora
automotive, z czego korzysci czerpig obydwie strony, tak tez ukrainskie produkty rolne moga

by¢ motorem napedowym naszego przemystu rolno-spozywczego, nalezacego do najwiekszych
inajnowoczesniejszych w skali Europy. W jaki sposdb osiggac synergie z naszymi wschodnimi
sgsiadami? Co oznaczato dla polskich rolnikow i kiedy pozytywny scenariusz stanie sie mozliwy?
Jakie sg strategiczne interesy rozwojowe Polski?

Konkurencja czy symbioza? Czyli jak utozy¢ relacje polsko-ukrainskie
na rynku rolnym 144

dr inz. Roman Gurbiel, Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego

Gospodarka Ukrainy, w ktorej centrum znajduje sie branza rolno-spozywcza, przechodzi obecnie
ogromny kryzys wywotany przez konflikt zbrojny trwajacy na jej terytorium. Rowniez polsko-
-ukrainskie relacje handlowe nie nalezg obecnie do najtatwiejszych. Realizacja strategicznych
celow ukrainskiej politykirolnejjuz teraz oddziatuje na Polske. Dlatego, szczegdlnie ze wzgledu

na przyszte cztonkostwo naszego wschodniego sagsiada w UE, konieczna jest analiza
konkurencyjnosci polskiego i ukrainskiego rolnictwa, a takze stworzenie konkretnych scenariuszy
rozwoju. Czy mozliwe jest wypracowanie korzystnego dla obu panstw modelu wspotpracy?
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Polski sektor rolno-spozywczy wobec aktualnych wyzwan -
perspektywa krotko-, Srednio- i dtugookresowa 149
Grzegorz Brodziak, Prezes Zarzadu Goodvalley Agro S.A.

Zyjemy w czasie niezwyktego polikryzysu: pandemia, wojna, inflacja, kryzys polityczny, klimatyczny,
demograficzny, prawno-ustrojowy. Te wyzwania wptywaja na wszystkie obszary naszego
funkcjonowania, w tym narolnictwo, Srodowisko naturalne, bezpieczenstwo zywnosciowe i poziom
naszego zycia. Aby skutecznie stawic¢ im czota i przeprowadzi¢ niezbedna transformacje sektorarolnego,
konieczne jest madre dziatanie na wielu ptaszczyznach rownoczesnie. Co powinna zrobi¢ Polska?

JAKIE KIERUNKI MODERNIZACJI ROLNICTWA | WSI?

Bez zmiany bodzcow nie bedzie modernizacii rolnictwa
i obszarow wiejskich 156

Jan Misiag, Instytut Badan i Analiz Finansowych Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

prof. Wojciech Misiag, Instytut Badan i Analiz Finansowych Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie

Polska —jako jedyny kraj z bloku panstw posowieckich — weszta w okres transformacji ustrojowej
zmocnym, (przynajmniejilosciowo) prywatnym sektorem w rolnictwie. Wymagat on jednak
powaznych zmian dostosowujacych go do nowych warunkéw ustrojowych i ekonomicznych. Polskie
rolnictwo przeszto po roku 1990 istotne zmiany, jednak pomimo znaczacych transferow srodkow
publicznych jego stan —ale i stan catej polskiej wsi — nadal nie jest najlepszy. Publiczne finansowanie
nie wspiera dziatalnoscirolnej, tylko posiadanie ziemi. Dofinansowujemy konsumpcje, a nie tworzymy
szans na modernizacje i restrukturyzacje sektora. Zamrazamy strukture produkcji rolnej i nie
oferujemy realnych zachet do dziatan proklimatycznych i prosrodowiskowych. Jak to zmienic?

Jaka przysztos$¢ polskiej wsi? 162
prof. Henryk Runowski, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Przysztos¢ wspotczesnej wsijest bardzo niepewna. Nie wiemy, jak dtugo utrzyma sie trend
depopulacji obszaréw wiejskich. Z drugiej strony trudno jest tez przewidzie¢, czy integracja osob
rdzennych i naptywowych przebiegnie pomysinie. Jak sie okazuje, zpowodu mnogosci perspektyw
i pomystéw okreslenie kierunkdw rozwoju rolnictwa nie nalezy dzi$ do zadan prostych. Czy da

sie jednak postawic¢ ogolne postulaty, co do ktorych panuje powszechna zgoda, ze wptynetyby

na poprawe jakoscizycia na polskiej wsi?

Wyzwanie zielonej transformac;ji rolnictwa i wejscia Ukrainy do UE
- spojrzenie regionalne (na przyktadzie Pomorza) 165

3 " POMORSKA
) j¥4:7.% H
B e Pomorska Izba Rolnicza

Rolnictwo, bedgc strategicznym sektorem gospodarki odpowiedzialnym za bezpieczenstwo
zywnosciowe krajow Unii Europejskiej, musi sie obecnie zmierzy¢ z wieloma wyzwaniami
wynikajgcymi ze zmiany klimatu. Uzaleznione od srodowiska naturalnego, jest jednoczes$nie
odpowiedzialnym jego uzytkownikiem. Przed sektorem rolno-spozywczym postawiono nowe
cele, ktore szczegdtowo zostaty opisane w unijnych dokumentach. 0dnosza sie one nie tylko

do dziatan w skali makro, ale tez mikro — na terenach poszczegdélnych regionéw. Jakie wyzwania
zwigzane z zielong transformacja stoja przed Pomorzem? W jaki sposob europejskie postulaty
wptyna natempo zmian rolnictwa w tym regionie? Czy przyszte cztonkostwo Ukrainy w UE jest dla
pomorskiego sektorarolniczego szansg czy zagrozeniem?
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Jak wygrac wielka rolnicza
transformacje?

Jan Maria Szomburg
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg

Mnogosé i charakter wyzwan stojacych przed wspotczesnym rolnictwem moze wydawaé
sie przyttaczajacy. Gdzie lezy przysziosé tego sektora w kontekscie zmian klimatu,
rekonfigurujacych sie uwarunkowan ekonomicznych czy geopolitycznych? Jak pogodzic
polsko-ukrainskie interesy rolno-spozywcze tak, by zagrozenie nierownej walki o pozycje
na rynku przekué w rozwojowy sukces obu narodow? Co bedzie kluczem do udanej

drugiej wielkiej transformacji polskiego rolnictwa i wsi? To tylko niektore z pytan, ktore
postanowiliSmy zada¢ w gronie wybitnych ekspertow, ktorych zaprosiliSmy na nasze famy.

Polskie rolnictwo stoi dzis przed wieloma strategicznymi dylematami i wyzwaniami. Do tej pory
kluczowym zadaniem zaréwno krajowej, jak i unijnej polityki rolnej byto zagwarantowanie bezpieczenstwa
zywnosciowego Polski i Europy, przy zapewnieniu wtascicielom ziemi rolnej mozliwosci godnego
zarobkowania. Oprocz, traktowanego priorytetowo, zadania wykarmienia catej populacji, starano

sie jednoczesnie wyrownywac poziom zycia na wsi wzgledem szybko rozwijajacych sie obszaréw
zurbanizowanych. Choc¢ to zasadnicze, zwigzane z bezpieczenstwem zywnosciowym, zadanie nie ulegto
dezaktualizacji (i chyba nigdy sie to nie stanie), znaczaco zmienity sie uwarunkowania.

W zwigzku z automatyzacja i profesjonalizacja rolnictwa, ale i szybkim wzrostem pozostatych sektoréw,
znaczenie branzy spadto w ostatnich dekadach do 1,6 % PKB Unii Europejskiej, przy 2,2% PKB w Polsce!.
Jesli chodzi o zatrudnienie, to sg to nieco wieksze liczby — 4,1% w UE i 8,4% w naszym kraju?. To zgota
odmienna sytuacja od tej sprzed 30 lat, gdy gataz ta dawata prace prawie 1/4 populacji Polski, nie méwigc
juz orzeczywistosci sprzed wieku — gdy z roli zyto praktycznie 3/4 ludnosci kraju. Dzis obszary wiejskie
coraz czesciej zmieniajq sie w przestrzen rekreacyjno-wypoczynkowa (domki letniskowe i tzw. ,drugie
domy”)iw wiekszym stopniu zyjg z turystyki(czesto tej w wydaniu ,agro”) i matej przedsiebiorczosci lub
zasiedlane sg przez specjalistow pracujacych zdalnie (np. w branzy IT). Wszystko to mogtoby wskazywacd
na malejace znaczenie polityki rolnej dla przysztosci Polski i Europy zaréwno w gospodarce, jak i w rozumieniu
sity ksztattujgcej krajobraz wiejski. Bytby to jednak wniosek przedwczesny. Na horyzoncie pojawity sie
bowiem nowe, bardzo powazne wyzwania, ktore sktaniajg do przemyslenia celow, zadan, a takze modelu
funkcjonowania tego sektoraiobszaréw wiejskich.

' Bank Swiatowy, dane za 2021r.
2 Bank Swiatowy, dane za 2020r.
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, ’ 30 lat temu rolnictwo dawato prace prawie 1/4 populacji Polski, nie
mowiac juz o rzeczywistosci sprzed wieku, gdy z roli zylo praktycznie
3/4 ludnosci kraju. Dzis obszary wiejskie coraz czesciej zmieniajq sie
w przestrzen rekreacyjno-wypoczynkowa i w wiekszym stopniu zyja
z turystyki lub zasiedlane sa przez specjalistow pracujacych zdalnie.

Po pierwsze, okazato sig, ze ogromny wzrost produktywnosci — wsparty w znacznej mierze szerokim
rozpowszechnieniem uzycia nawozow sztucznych, doprowadzit do silnego wyjatowienia terenéw

uprawnych i utraty bioréznorodnosci. Wyszto na jaw, ze skutkiem ubocznym osigganych w minionych latach
niewiarygodnych wrecz pozioméw wydajnosci stat sie spadek zyznosci gleby (a w rezultacie przysztych
plondw). W krétkim terminie uzyskalismy ogromne zyski, ale zaburzyliSmy lokalne ekosystemy i naturalng
zdolnos$¢ przyrody do regeneracji — zabijajgc przy tej okazji jej immunologiczng odpornos¢, wynikajaca

z samej istoty bioréznorodnosci(masowa, monogatunkowa uprawa zawsze narazona jest nieporownywalnie
bardziej na wszelkie choroby czy innego typu przypadtosci). Najistotniejsze w tym kontekscie jest zatem
pytanie, jak wrdci¢ do poprzedniego poziomu odpornoscii zdolnosci do regeneracji, tracac rownoczesnie jak
najmniej z osiggnietej dotychczas, nadal bardzo potrzebnej, wydajnosci?

Po drugie, po rozpoznaniu przez nauke znaczenia wptywu dziatalnosci cztowieka na zmiany klimatu, okazato
sie, ze rolnictwo i produkcja zywnosci stanowig istotne przestrzenie intensywnej eksploatacji natury.

Sektor ten odpowiada dzi$ za 1/4 globalnej emisji gazoéw cieplarnianych?. To natomiast oznacza, ze musimy
zadac sobie kolejne bardzo powazne pytanie — naile funkcjonujgcy na terenach wiejskich gospodarze rolni
sgjedynie gwarantami bezpieczenstwa zywnosciowego, a w jakim stopniu rownoczesnie depozytariuszami
(niezwykle istotnych z punktu widzenia naszego przetrwania na planecie) zasobow przyrodniczo-naturalnych
(tereny rolnicze zajmuja srednio 38 % powierzchni poszczegdlnych panstw swiata i 47% powierzchni Polski®)?
Szczegdlnie, ze rolnictwo ma potencjat odwrdcenia swojej roli zemitenta gazow cieplarnianych na absorbenta
tychZze (unikalna zdoIno$¢ do wychwytu CO, z atmosfery i sktadowania go w glebie).

, ’ Nalezy zada¢ pytanie, na ile funkcjonujacy na terenach wiejskich
gospodarze rolni sa jedynie dostarczycielami bezpieczenstwa
zywnosciowego, a w jakim stopniu rownoczesnie depozytariuszami
zasobow przyrodniczo-naturalnych? Szczegolnie, ze rolnictwo
ma potencjat odwrocenia swojej roli z emitenta gazow
cieplarnianych na absorbenta tychze (unikalna zdolnosé
do wychwytu CO, z atmosfery i sktadowania go w glebie).

Na powyzsze rozwazania warto tez natozy¢ warstwe ekonomiczng — odwotujac sie do idei
miedzynarodowego podziatu pracy. Polskie rolnictwo, znajdujac sie przez lata w przestrzeni wielkiego
zacofania, ulegto — po akcesji do UE — zasadniczej modernizacji. Przy czym prym wioda tu wysokotowarowe
gospodarstwa o duzych areatach, ktorych wydajnos¢ niczym nie odbiega dzis od najwyzszych,
miedzynarodowych standarddw. To natomiast pozwala im skutecznie konkurowac¢ na rynku Unii Europejskie;j.
Nasze uwarunkowania w tej przestrzeni znowu moga jednak ulec istotnemu zrekonfigurowaniu. Bardzo
prawdopodobne w najblizszym czasie zblizenie sie Ukrainy do UE, czy to w formie bezposredniej

5 J.Poore, T. Nemecek, Reducing food’s environmental impacts through producers and consumers, ,Science” 2018, t. 360, nr 6392.

“ Bank Swiatowy, dane za 2020r.
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integracji (pewnie nie od razu, lecz w dalszej perspektywie), czy zaciesnienia wspotpracy opartej

o umowy miedzynarodowe, spowoduje dotgczenie powaznego dla Polski konkurenta w produkcji ptodow
rolnych narynek wspolnotowy. Ziemie naszego wschodniego sasiada sg z pewnos$cig niezwykle zyzne
(jedne z najlepszych na swiecie czarnoziemy), a gospodarstwa zunifikowane w wielkie, jednolite obszary
umozliwiajgce osiggniecie znacznych efektow skali.

Czy te nowe uwarunkowania sa dla nas szansa na strukturalne zmiany? Spoteczenstwo polskie stopniowo sie
bogacii— tak jak zachodnie — oczekuje coraz wyzszych parametrow jakosciowych zywnosci (wtasciwosci
zdrowotne, smak, trwato$c¢ etc.), za co jest tez gotowe wiecej ptacic¢. Przy czym tajemnica poliszynela jest
fakt, ze aby uzyskac tego typu parametry, nie mozna produkowac zywnos$ci w sposob szybki i masowy.
Osiagniecie oczekiwanych rezultatow wymaga znacznie bardziej indywidualnego podejscia, ktore czesto
okresla sie mianem rolnictwa ekologicznego. Czemu wiec nie przestawic¢ sie na tego typu wysokomarzowg
produkcje, szczegolnie w gospodarstwach otaczajgcych duze metropolie, robigc przy okazji troche miejsca
dla ukrainskich ptodow rolnych? Polski przemyst przetworstwa zywnosci juz dzis jest jednym z najbardziej
nowoczesnych w Europie i ma potencjat ekspansji. Mégtby wiec silnie skorzystac¢ z dodatkowego ,wsadu
surowcowego” od naszego wschodniego sgsiada — przekuwajgc potencjalne zagrozenie w rozwojowy sukces.

, , Aby poprawi¢ parametry jakosciowe zywnosci, nie mozna
jej produkowaé w sposob szybki i masowy. Czemu wiec nie
przestawi¢ sie na wysokomarzowa produkcje, szczegolnie
w gospodarstwach otaczajacych duze metropolie, robigc przy
okazji troche miejsca dla ukrainskich ptodow rolnych?

Gdy 20 lat temu wchodzilismy do Unii Europejskiej, nasi zachodni sasiedzi mieli wobec nas bardzo podobne
obawy, jakie my mamy dzi$s wobec Ukrainy. Po czasie okazaty sie one jednak bezpodstawne i na zaciesnieniu
wspotpracy zyskaty wszystkie strony. Czy i tak bedzie tym razem? Decyzja nalezy do nas. Jedno jest pewne:
ze wzgledu na ogrom wyzwan srodowiskowo-klimatycznych, rolnictwo w Polsce i w UE czekajg bardzo
powazne zmiany. Warto juz teraz zastanowic sig, jak to strategicznie ,rozegrac”, by — gdy opadnie juz kurz —
okazac¢ sie wygranym.

0 autorze

Jan Maria Szomburg — od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa. Z IBnGR
zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii
Energetycznych(2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa

i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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Idea nowej wspolnej polityki rolnej

Janusz Wojciechowski
Komisarz UE ds. rolnictwa

Bezpieczenstwo zywnosciowe, obok bezpieczenstwa obronnego i energetycznego, jest
jednym z glownych filarow bezpieczenstwa ogolnego panstw i spoteczenstw. Bez sprawnie
funkcjonujacego systemu zywnosciowego zagrozona jest fizyczna egzystencja kazdego
cztowieka. Potwierdza to w szczegolnosci obecna, trwajaca od ponad trzech lat, sytuacja
kryzysowa - najpierw zwigzana z najwiekszg od przeszto 100 lat pandemia w Europie,

a potem z pierwsza od 80 lat (od czasu Il wojny Swiatowej), petnoskalowa wojna, trwajaca
na terytorium Ukrainy. Konflikt ten pokazuje nam, ze Zzywno$¢ moze byé uzywana jako
bron (wykorzystuje to obecnie Rosja), dlatego zapewnienie dostepu do niej jest istotnym
wyzwaniem strategicznym dla wszystkich krajow, w tym dla samej Unii Europejskiej.

Unia Europejska jest wielkim producentem i najwiekszym na swiecie eksporterem zywnosci. Nadwyzka
eksportu zywnosci nad importem w relacji UE-panstwa trzecie w 2022 roku wyniosta 58 mlid euro.

Wtasny potencjat rolnictwa europejskiego i catego systemu zywnosciowego pozwala na zapewnienie
samowystarczalnosci zywnosciowej dla 460 milionéw obywateli UE i na eksport do krajow trzecich

unijnej zywnosci wysokiej jakosci, wyprodukowanej przy zachowaniu najwyzszych w swiecie standardow
jakosciowych, zdrowotnych i Srodowiskowych. W perspektywie najblizszych lat Unii Europejskiej nie zagraza
brak zywnosci. Zawdzieczamy to rolnikom i wszystkim pracownikom sektora zywnosciowego, ale tez wspdlnej
polityce rolnej, ktéra od ponad 60 lat skutecznie wspiera rolnictwo europejskie.

Oile bezpieczenstwo zywnosciowe w perspektywie najblizszych lat nie jest zagrozone, o tyle w dtuzszej
perspektywie tej pewnoscijuz nie ma. Musimy dostrzegac zagrozenia, ktére mogg spowodowac utrate tego
bezpieczenstwa w przysztoscii ktorym nalezy w pore zapobiec. Wsrdd gtownych zagrozen mozemy wymienic:
1. destabilizacje systemow zywnosciowych na skutek agresywnej polityki Rosji, objawiajgca sie
m.in. wzrostem cen energii i nawozow,

2. nasilajgce sie katastrofy klimatyczne, takie jak susze czy powodzie i brak wystarczajgcej odpornosci
rolnictwa naich skutki,

3. nadmierne uzaleznienie sie poszczegdlnych sektoréw rolnictwa od zewnetrznych dostaw i rynkow zbytu,

4. brak wymiany pokoleniowej w rolnictwie oraz likwidacja wielu gospodarstw, zwtaszcza matych
i srednich gospodarstw rodzinnych, takze tych prowadzgcych produkcje mieszang(roslinng
izwierzeca),

5. zwiekszenie ilosci zadan naktadanych narolnikow w zakresie srodowiska i klimatu bez wystarczajacych
rekompensat i zachet finansowych.
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’ ’ W perspektywie najblizszych lat Unii Europejskiej nie zagraza
brak zywnosci. Zawdzieczamy to rolnikom, pracownikom
sektora zywnosciowego ale tez wspolnej polityce rolnej.

Unia Europejska realizuje strategie dotyczgce réznych aspektow rolnictwa i systemow zywnosciowych, takie
jak strategia ,0d pola do stotu” czy strategia narzecz bioréznorodnosci. Jednak sprawy rolnictwa i systemow
zywnosci sg tylko ich niewielkg czescig. Dokumenty te nie odnosza sie do wspomnianych juz wyzwan

w zakresie bezpieczenstwa zywnosciowego, takich jak kryzys wojenny czy brak wymiany pokoleniowe;j

w rolnictwie. Dlatego, aby stawi¢ czota tym zagrozeniom, UE potrzebuje nowej strategii opartej na zasadzie
,4S": security (bezpieczenstwo), stability (stabilno$¢), sustainability (zrownowazenie)i solidarity (solidarnosc).
Potrzebujemy bezpieczenstwa dostaw zywnosci dla wszystkich naszych obywateli, stabilnosci dla rolnikow,
zrownowazenia dla srodowiska i klimatu oraz solidarnosci zarowno z ludzmi potrzebujgcymi europejskiej
zywnosci, jak rowniez wewnetrznej solidarnosci z rolnikami.

Wszystkie regulacje prawne dotyczace rolnictwa i majace wptyw na produkcje zywnosci powinny
uwzgledniac aspekt bezpieczenstwa zywnosciowego (security). Jesli dana regulacja miataby prowadzi¢

do istotnego zmniejszenia produkcji rolnej i zagrozenia bezpieczenstwa zywnosciowego, nalezy od takiej
requlacji odstgpi¢ badz odpowiednio jg skorygowac. Analiza taka powinna uwzglednia¢ takze dochody
rolnikow i warunki gospodarowania. Istotne jest rowniez zapewnienie samowystarczalnosci zywnosciowej UE
w zakresie wszystkich najwazniejszych sektorow rolnych, takich jak produkcja zbéz, roslin oleistych, miesa,
mleka, owocow i warzyw. Unia powinna by¢ tez samowystarczalna w zakresie dostaw kluczowych srodkow

do produkcji rolnej, w szczegdlnosci nawozow. Stabilne bezpieczenstwo zywnosciowe zapewnimy tylko
wtedy, gdy zagwarantujemy stabilng sytuacje rolnikow — stabilnos¢ ekonomiczna, ale takze spotecznag

i prawna.

, ’ Potrzebujemy bezpieczenstwa dostaw zywnosci dla
wszystkich naszych obywateli, stabilnosci dla rolnikow,
zrownowazenia dla Srodowiska i klimatu oraz solidarnosci
zarowno z ludzmi potrzebujacymi europejskiej zywnosci,
jak rowniez wewnetrznej solidarnosci z rolnikami.

W zakresie stabilnosci(stability) dla rolnikow strategiczne podej$cie powinno obejmowac zapewnienia, iz:

1. wspolna polityka rolna wymaga kontynuacji jej zasadniczych celéw oraz zasad i instrumentow pomocy
po 2027,

2. reqgulacje dotyczace praw i obowigzkéw rolnikéw powinny by¢ w miare mozliwosci zawarte
bezposrednio w przepisach dotyczacych wspolnej polityki rolnej,

3. jakiekolwiek nowe wymagania prawne wobec rolnikow, zwiekszajace ich zadania i generujace
dodatkowe koszty, bedg wprowadzane przy zagwarantowaniu odpowiednich rekompensat i zachet
finansowych, a takze przy zapewnieniu niezbednego czasu na przystosowanie sie do zmian,

4. wzmocnienia wymagaja unijne instrumenty pomocy dla rolnikdw w sytuacjach kryzysowych, bez
koniecznosci odwotywania sie w takich wypadkach do pomocy krajowej; wzmocnienia wymaga
w szczegolnosci kryzysowa rezerwa rolna tworzona w ramach WPR,

5. wsynergii zinnymi politykami, zwtaszcza polityka spéjnosci, Unia Europejska bedzie zdecydowanie
mocniej —w duchu art. 174 Traktatu — wspiera¢ poprawe warunkow zycia na wsi.
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W zakresie zrownowazenia (sustainability) strategia ,4S" powinna odwotac sie przede wszystkim do strategii
,0d pola do stotu”. Nalezy w niej podkresli¢, ze tylko zréwnowazone rolnictwo jest w stanie zapewnic¢
bezpieczenstwo zywnosciowe oraz ze nadmierna koncentracja i intensyfikacja produkcji rolnej czy tez
przeksztatcanie dziatalnoscirolniczej w dziatalnos¢ przemystowa nie sg korzystne dla bezpieczenstwa
systemu rolno-spozywczego, poniewaz eliminujg matych producentéw.

Strategia powinna zawierac¢ zapowiedz zwiekszonego wsparcia dla matych i Srednich gospodarstw
rodzinnych, gospodarstw o zréznicowanej strukturze produkcji i upraw oraz gospodarstw mieszanych,
taczacych produkcje roslinng i zwierzeca. W produkcji zwierzecej kluczowym instrumentem narzecz
zrownowazenia powinna by¢ pomoc dla tych rolnikow, ktorzy zapewniajg wysokie standardy dobrostanu
zwierzat. Wazne jest tez wsparcie dla obecnej koncepcji ekoschematow jako obligatoryjnej czesci doptat
bezposrednich, przy rownoczesnym mocniejszym ukierunkowaniu ich na praktyki w zakresie rolnictwa
weglowego, a takze dobrostanu zwierzat. Strategia powinna wyraznie wspierac réwniez rozwoj rolnictwa
ekologicznego.

, , Udziat Unii Europejskiej w handlu Swiatowym jest jednym
z czynnikow zapewniajacych globalne bezpieczenstwo zywnosciowe.
Dlatego Unia bedzie solidarnie wspotpracowata z naszymi
partnerami na rzecz otwartego handlu zywnoscia, likwidacji
nieuzasadnionych barier, ale takze zywnosciowej pomocy
humanitarnej dla regionow i spoteczenstw zagrozonych gtodem.

W zakresie solidarnosci(solidarity) zadaniem strategii jest przypomnienie, ze Unia Europejska produkuje
zywnosc nie tylko dla siebie, ale takze na rynki swiatowe, ktore bardzo tej zywnosci potrzebujg. Udziat UE

w handlu $wiatowym jest jednym z czynnikdw zapewniajacych globalne bezpieczenstwo zywnosciowe.
Dlatego Unia bedzie solidarnie wspotpracowata z naszymi partnerami na rzecz otwartego handlu

zywnoscia, likwidacji nieuzasadnionych barier, ale takze zywnosciowej pomocy humanitarnej dla regionéw

i spoteczenstw zagrozonych gtodem. W ramach solidarnosci wewnetrznej, rozumianej w tym przypadku jako
solidarno$¢ spoteczna z rolnikami, wzmocni dziatania informacyjne o roli i znaczeniu rolnictwa, wysitkach
rolnikow na rzecz srodowiska, klimatu czy dobrostanu zwierzat oraz o tym, ze zrownowazona dziatalnos¢
rolnicza nie jest zagrozeniem dla srodowiska, a wrecz przeciwnie — przyczynia sie do osiggniecia celow

w zakresie srodowiskowej rownowagi.
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Rolnictwo jako zwornik
bezpieczenstwa i rozwoju

prof. Zbigniew M. Karaczun
Katedra Ochrony Srodowiska i Dendrologii SGGW, Koalicja
Klimatyczna

W powszechnej Swiadomosci rola rolnictwa utozsamiana jest z produkcja zywnosci.
Zgodnie z tym podejsciem ma ono wyprodukowac wystarczajaca ilo§¢ ptodow roinych,
aby wyzywic stale rosnaca populacje ludzka i zapewnic jej bezpieczenstwo zywnosciowe.
W ostatnich latach naukowcy i eksperci coraz czesciej wskazuja jednak na jego inne
funkcje. Sektor rolno-spozywczy dostarcza surowcow dla przemystu przetworczego

i rolno-spozywczego, jest rynkiem zbytu dla innych branz, moze wspiera¢ innowacje,
tworzy miejsca pracy oraz jest nosnikiem tradycji. W jaki sposob zmieni¢ dotychczasowa
optyke, nie naruszajac przy tym bezpieczenstwa ekologicznego i klimatycznego?

Jakie sg najwazniejsze kierunki rozwoju rolnictwa w Polsce i Europie? Czy sektor
rolniczy moze staé sie rzeczywistym zwornikiem bezpieczenstwa i rozwoju?

Bezpieczenstwo zywnosciowe

W ciggu ostatnich 50 lat rolnictwo przeszto ogromng zmiane. W tym okresie produkcja rolnicza zwiekszyta sie
niemal trzykrotnie, podczas gdy powierzchnia gruntéow ornych wzrosta jedynie 0 12%. Poczatkowo nastagpito
to przede wszystkim w wyniku wykorzystywania wiekszych ilosci nawozéw sztucznych, chemicznych srodkow
ochrony roslin oraz ekspans;ji upraw sztucznie nawadnianych'. 0d lat 90. XX wieku istotnego znaczenia nabrata
poprawa produktywnosci czynnikow produkcji: wykorzystanie wiedzy naukowej i doradztwa rolniczego,
optymalizacja, lepszy dostep do rynku(rys. 1).

Model intensyfikacji produkcji, oparty na dotychczasowym podejsciu, wyczerpuje sie. W drugiej dekadzie

XXl wieku tempo globalnego wzrostu produkcji rolnej byto o ok. 0,8 p.p. nizsze niz na poczatku XXI wieku i byto
najmniejsze od lat 60. XX wieku. Utrzymanie sie trendu spadkowego moze mie¢ bardzo grozne konsekwencje
wynikajgce ze statego wzrostu liczebnosci populacji ludzkiej i koniecznosci dostarczenia jej odpowiedniegj
ilosci (i jakosci!) pozywienia.

Dlatego koniecznoscig staje sie zdefiniowanie nowego modelu produkcji rolnej, ktéra zapewni bezpieczenstwo
zywnosciowe w skali globalnej. Wyprodukowanie pozywienia dla jednej osoby wymaga obecnie zajecia okoto
2500 m? gruntow rolnych i ok. 5500 m? pastwisk. Jesli nie zmienimy nawykow zywieniowych, popyt na zywnos¢

! The state of the world’s land and water resources for food and agriculture (SOLAW). Managing systems at risk, Food and Agriculture
Organization of the United Nations and Earthscan, Rome, London 2011.
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moze wzrosngé¢ do 2050 r. 0 70-90%2. W tym kontekscie zasadniczg kwestia staje sie pytanie o mozliwos¢
utrzymania na obecnym poziomie produkcji zwierzecej, ktéra dostarcza 40% biatka i 20% kalorii spozywanych
przezludzi. Jej utrzymanie zabiera 70% energii wykorzystywanej na potrzeby produkcji rolnej, 70% wody
i80% ziemi oraz odpowiada za 50% emisji gazow cieplarnianych z tego sektora. Aby w 2050 r. zapewni¢ w skali
globalnej taka diete, jakg majg mieszkancy Polski(w 2022 r. byto to 73,5 kg miesa na osobe w skali roku?®),

na produkcje rolna trzeba by przeznaczy¢ okoto 95% catkowitej powierzchni naszej planety®. To z oczywistych
powoddw nie bedzie jednak mozliwe.

3.0
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Rysunek 1. Czynniki decydujace o wzroscie globalnej produkcji rolnej (w %) w kolejnych dekadach (1960-2010)°

, ’ Jesli mielibySmy zapewni¢ mieszkancom Ziemi taka diete,
jaka maja mieszkancy Polski (w 2022 r. byto to 73,5 kg miesa
na osobe rocznie), na produkcje rolng trzeba by przeznaczy¢
okoto 95% catkowitej powierzchni naszej planety.

Bezpieczenstwo ekologiczne i klimatyczne

Zaograniczenie tempa globalnego wzrostu produkcji rolnej odpowiada takze kryzys klimatyczny i ekologiczny.
Istnieje konsens naukowy co do tego, ze zmiana klimatu juz teraz wptywa negatywnie na globalny system
zywnosciowy®. Ocenia sie’, ze w latach 1981-2002 skutki zmian klimatu spowodowaty, w ujeciu globalnym,
zmniejszenie wielkosci plonéw szesciu podstawowych zbdz 0 40 min Mg rocznie, co przynosito straty

2 C.deFraitureiin., Looking ahead to 2050: scenarios of alternative investment approaches, w: Water for food, water for life: a Comprehensive
Assessment of Water Management in Agriculture, red. D. Molden, International Water Management Institute 2007, s 91-145.

3 D.Zawadzka, D. Pasinska, Ceny detaliczne i spozycie migsa, ,Rynek miesa” 2022, nr 63, s. 44-55.

4 A.Sierpinska, Klimatyczny $lad kotleta, 29.10.2019, https://naukaoklimacie.pl/aktualnosci/klimatyczny-slad-kotleta-386 [dostep online].
5 Opracowanie wtasne na podstawie: S. Morgan, K. Fuglie, K. Jelliffe, 2022: World Agricultural Output Growth Continues to Slow,
Reaching Lowest Rate in Six Decades. US Department of Agriculture, Economic Research Service, 5.12.2022,
https://www.ers.usda.gov/amber-waves/2022/december/world-agricultural-output-growth-continues-to-slow-reaching-lowest-
rate-in-six-decades/ [dostep online].

& A.Sierpinska, dz. cyt.

7 D.B. Lobell, C.B. Field, Global scale climate—crop yield relationships and the impacts of recent warming, ,Environmental Research Letters”
2007.
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finansowe wyceniane na okoto 5 miliardow USD. W latach 1981-2010, pomimo podjetych przez rolnikow
dziatan dostosowawczych, modyfikacja czynnikow klimatycznych obnizyta srednie globalne plony kukurydzy
04,1%, pszenicy 0 1,8%, a soi 0 4,5% w stosunku do sytuacji, w ktérej panowatyby warunki klimatu z okresu
przedindustrialnego®. Badania wykonane w Australii wykazaty, ze mimo pozytywnego oddziatywania
wyzszego stezenia CO, na intensywnosc fotosyntezy, wielko$¢ plonow podstawowych zb6z w tym kraju

w latach 1990-2015 mogta obnizy¢ sie nawet 0 27%° (w odniesieniu do sytuacji, gdyby nie nastgpita
modyfikacja czynnikow klimatycznych). Gtowng przyczyna byt znaczacy spadek ilosci opadow w okresie
wegetacyjnym oraz wystepowanie fal upatow'®. Na Wegrzech i w innych krajach Europy Wschodniej skutki
zmiany klimatu byty gtéwnym powodem stagnacji wielkosci plonow gtownych zb6z, uprawianych w tym
regionie od potowy lat 80. XX wieku".

, , Obecnie juz 33% gleb rolniczych jest zdegradowanych, co ogranicza
ich przydatnos¢, a w skrajnych przypadkach takze mozliwos¢ ich
wykorzystania w produkcji rolnej. Szacuje sie, ze do 2050 roku
zdegradowanych moze byc nawet ok. 90% gleb rolniczych.

Na mozliwosc¢ i efektywnos¢ produkcji rolnej negatywnie wptywajg takze skutki degradacji innych

elementow srodowiska. Obecnie juz 33% gleb rolniczych jest zdegradowanych, co ogranicza ich przydatnosg,
aw skrajnych przypadkach takze mozliwos¢ ich wykorzystania w produkcji rolnej. Szacuje sie, ze do 2050 roku
zdegradowanych moze by¢ nawet ok. 90% gleb rolniczych'. W rosngcej liczbie miejsc na catym swiecie
barierg dla uprawy i chowu jest brak wody. Na wielko$¢ produkcji rolnej negatywnie wptywa takze utrata
roznorodnosci, zwtaszcza gdy dotyczy ona ograniczenia liczebnosci owaddéw zapylajgcych.

Obecny model rolnictwa w duzym stopniu przyczynia sie do tych negatywnych procesow. Produkcja zywnosci
jest zrodtem 26-37% catkowitej emisji gazow cieplarnianych, rolnictwo odpowiada zas za ok. 11-13%
catkowitej emis;ji®®. Pozyskiwanie nowych terendw rolniczych jest gtéwnym powodem wylesiania.

0d poczatku lat 70. XX wieku wylesiono ponad 440 milionow hektardw, z tego okoto 430 miliondw hektarow

w strefie tropikalnej. 65% pozyskiwanych w ten sposob gruntéw przeznaczanych jest pod hodowle byd+ta®.
Rolnictwo jest podstawowym zrédtem eutrofizacji wod (80%), emisji amoniaku (70-90%), ma ogromny udziat
w zakwaszeniu i zanieczyszczeniu gleb. Wskazuje to jednoznacznie, ze zatrzymanie kryzyséw: klimatycznego
i ekologicznego nie bedzie mozliwe bez udziatu w tym procesie catego sektora rolno-spozywczego.

8 T.lizumi, N. Ramankutty, Changes in yield variability of major crops for 1981-2010 35 explained by climate change, ,Environmental
Research Letters” 2016.

9 Poniewaz stezenie dwutlenku wegla w powietrzu jest czynnikiem limitujgcym intensywnos¢ fotosyntezy, to jego wieksze

stezenie przyczynia sie do wzrostu fotosyntezy (a tym samym przyrostu biomasy) wiekszosciroslin. Jest to nazywane ,efektem
nawozowym CO,".

0 Z.Hochman, D.L. Gobbett, H. Horan, Climate trends account for stalled wheat yields in Australia since 1990, ,Global Change Biology” 2017,
nr23(5), s.2071-2081.

" Z.Pinke, G.L. Lovei, Increasing temperature cuts back crop yields in Hungary over the last 90 years, ,Global Change Biology” 2017, nr 23
(5), s.5426-5435.

12 The State of the World’s Land and Water Resources for Food and Agriculture. Systems at Breaking Point. Synthesis Report, Food

and Agriculture Organization, Rome 2021; Assessment Report on Land Degradation and Restoration, IPBES, Secretariat of the
Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services, Bonn 2018.

15 Special Report on Climate Change, Desertification, Land Degradation, Sustainable Land Management, Food Security, and Greenhouse
gas fluxes in Terrestrial Ecosystems Summary for Policymakers, IPCC 2019,
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2019/08/4.-SPM_Approved_Microsite_FINAL.pdf [dostep online].

“ F.Recanati, F. Allievi, G. Scaccabarozzi, T. Espinosa, G. Dotelli, M. Saini, Global meat consumption trends and local deforestation in
Madre de Dios: assessing land use changes and other environmental impacts, ,Procedia Engineering” 2015, nr 118, s. 630-638.
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Bezpieczenstwo spoteczno-gospodarcze

Nawet w tak zurbanizowanej czes$ci swiata, jaka jest Unia Europejska, obszary wiejskie stanowig

ok. 83% terytorium i sg zamieszkate przez ok. 31% ludnosci'™. Sektor rolny (wraz z lesnictwem i rybactwem)
zatrudnia ok. 12% pracujacych w UE (w dziewieciu krajach cztonkowskich warto$¢ tego wskaznika jest
wieksza). Pomiedzy rokiem 2007 a 2021 UE przeznaczyta blisko 25 miliardow euro na wsparcie terenow
wiejskich. Dzieki temu produkt krajowy brutto (PKB) na mieszkanca na tych obszarach rést szybciej niz

w regionach miejskich. Pomimo tego w 2018 r. PKB na mieszkanca na terenach wiejskich UE siegat jedynie
75% $redniej unijnej wartosci tego wskaznika'. Tak duze wsparcie nie przetozyto sie tez na dywersyfikacje
dziatalnosci gospodarczej na terenach wiejskich, bowiem ich mate zaludnienie skutkuje brakiem
pracownikow, co redukuje zainteresowanie firm lokowaniem na ich terenie nowych przedsiewzie¢. Dlatego
wtasnie problemem obszarow wiejskich UE jest starzenie sie ich mieszkancédw i opuszczanie wsi przez
mtodych ludzi, postrzegajgcych migracje do miasta jako szanse realizacji swoich ambicji.

W konsekwencji zmienia sie struktura wsi, znikajg gospodarstwa rolne, a naich miejsce — przede wszystkim
w poblizu duzych miast lub w regionach atrakcyjnych turystycznie — powstaje budownictwo mieszkaniowe lub
rekreacyjne. Niszczy to istniejgce wczesniej wiezi spoteczne, zanikajg lokalne tradycje i zwyczaje, a kulture
wiejska zastepuje globalny produkt masowej rozrywki.

Wyzwania dla Polski

Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego, bez naruszania bezpieczehstwa ekologicznego

i klimatycznego, przy zachowaniu wiezi spotecznych i kultury wiejskiej to istotne wyzwania dla krajowego
rolnictwa. Cho¢ dostarczenie wystarczajacejilosci ptodéw rolnych nie bedzie powaznym problemem — nasz
kraj produkuje znacznie wiecej zywnosci nizwynosi wewnetrzna konsumpcja, aich eksport od wejscia

do UE dynamicznie rosnie, to wciaz jest to jedynie bezpieczehstwo w znaczeniu ilosciowym. Nie rozwigzuje
ono problemow ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych. Dla przyktadu — wysoka inflacja niweluje
ekonomiczny wymiar tego bezpieczenstwa zarowno dla konsumentow (ktorzy, ze wzgledu na wyzsze ceny,
kupujg mniej lub rezygnujg z niektorych produktéw), jak i dla rolnikéw (ktorzy sprzedajg plony jesienia, a kupuja
$rodki produkcji na wiosne, wiekszo$¢ z nich sptaca takze kredyty), a wprowadzanie przemystowych metod
chowu i uprawy oraz dgzenie do ich jak najwyzszej wydajnosci zwieksza presje na Srodowisko przyrodnicze

i spotecznosci wiejskie. 0d 2018 roku emisja gazow cieplarnianych z polskiego rolnictwa rosnie i zgodnie

z prognozami rzgdowymi bedzie wzrasta¢ do 2030 roku — co jest sprzeczne z celami strategii unijnej. Jakos¢
wod narazonych na sptyw powierzchniowy z pél uprawnych nie poprawia sie. Nie polepsza sie tez sytuacja

w zakresie ochrony wéd przed azotanami pochodzenia rolniczego, nie udaje sie ograniczy¢ erozji glebiich
degradacji. Nastepujg takze negatywne zmiany spoteczne na wsi: w okresie lat 1990-2020 ubyto ponad

800 tys. gospodarstw rolnych, z tego niemal p6t miliona po wstapieniu Polski do UE". Z drugiej strony doptaty
bezposrednie i system emerytalny dla rolnikow (KRUS) powodujg, ze rynek ziemi rolnej praktycznie w Polsce
nie istnieje.

Nie sg to jedyne wyzwania, przed ktérymi stoi polskie rolnictwo. W nadchodzacych latach bedzie sie musiato
ono zmierzy¢ z konkurencjg produktow rolnych pochodzacych z Ukrainy. Ze wzgledu na warunki naturalne

— jakos$c¢ gleb, warunki klimatyczne, rozlegtosé terenow rolniczych, ale tez brak niektérych requlacji

unijnych — krajowi producenci bedg mieli istotny problem, aby konkurowac na wielkos¢ produkc;ji z rolnikami
ukrainskimi. Bedzie to mozliwe tylko w przypadku przestawienia polskiego rolnictwa na produkcje jakosciowa,
np. ekologiczng, gwarantujgca, ze produkty spozywcze beda pozbawione pozostatosci substancji aktywnych
z pestycydow, nadmiernej zawartosci azotandw lub fosforandw ze stosowania nawozow sztucznych czy
pozostatosciantybiotykdw.

S EUrural areas in numbers, European Commission, https://rural-vision.europa.eu/maps-data/rural-areas-numbers_en[dostep online].
8 Durability in rural development. Most projects remain operational for the period required, but there are opportunities to achieve longer
lasting results. Special report, European Court of Auditors, Publication Office of EU, Luxemburg 2022.

7 Roczniki statystyczne GUS (rolnictwo) z réznych lat.
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’ ’ Bezpieczenstwo zywnosciowe to nie tylko dostawa odpowiedniej
ilosci produktow rolnych, ale takze zapewnienie bezpieczenstwa
ekonomicznego - takiej ceny zywnosci, ktora beda mogli
zaptaci¢ konsumenci, oraz bezpieczenstwa srodowiskowego -
prowadzenie produkcji w taki sposob, by nie niszczy¢ zasobow
przyrodniczych bedacych podstawg produkcji rolnej.

Dlatego niezbedne staje sie nowe zdefiniowanie krajowej polityki rolnej. Jej punktem powinny by¢

zarowno wytyczne europejskiej strategii ,0d pola do stotu”, jak i nowy sposdb rozumienia bezpieczenstwa
zywnosciowego. Powinno by¢ ono postrzegane nie tylko jako dostawa odpowiedniej ilosci produktéw rolnych,
ale takze zapewnienie bezpieczenstwa ekonomicznego — takiej ceny zywnosci, ktérg beda mogli zaptacic
konsumenci, oraz bezpieczenstwa srodowiskowego — prowadzenie produkcji w taki sposob, by nie niszczyc¢
zasobdw przyrodniczych bedacych podstawa produkcji rolnej. Musi takze bra¢ pod uwage uwarunkowania
spoteczneikulturowe terendw wiejskich.

Stworzenie i wdrazanie takiej strategii wymagac bedzie nie tylko wiekszej niz dotychczas aktywnosci
instytucji publicznych odpowiedzialnych za rozwdj polskiego rolnictwa, ale takze —a moze przede wszystkim
—ich otwartosci na prowadzenie szerokiej, otwartej debaty ze wszystkimi interesariuszami. Trudno sobie
bowiem wyobrazi¢, ze decyzje o nowym modelu rolnictwa bedg zapadaty bez udziatu rolnikéw czy bez udziatu
konsumentow, przetwércéw i wytwércow zywnosci.

Rolnictwo jako zwornik bezpieczenstwa i rozwoju

Holistyczne spojrzenie na rolnictwo pozwala dostrzec jego wielofunkcyjnos¢. Ma ono ogromne znaczenie

dla przemystu spozywczego, wymiany miedzynarodowej i rozwoju gospodarczego. Wytwarza pozywienie
niezbedne dla pokrycia potrzeb zywnosciowych ludzi, ksztattuje krajobraz, wptywa na procesy przyrodnicze.
Swiadczy wielorakie ustugi ekosystemowe: tworzy siedliska dla licznych gatunkéw roslin i zwierzat, moze
pochtania¢ zatmosferyitrwale wigza¢ — w glebie lub biomasie — wegiel, dzieki czemu chroni klimat,
tworzac strefy ekotonowe zwieksza réznorodnosc¢ biologiczna, wspiera retencje wod i dba o ich jakos$¢,
zmniejsza ryzyko powodzi. Moze rowniez produkowac zywnos$¢ wysokiej jakosci, bezpieczng dla wszystkich
konsumentdéw i wspierajaca zdrowie publiczne.

Aby zapewni¢ taki kierunek rozwoju, niezbedne bedzie wprowadzenie nowych i odejscie od duzej

czesci obecnie wykorzystywanych instrumentéw wsparcia, z ktorych najwazniejszym sg ptatnosci
bezposrednie, uzaleznione od wielkosci uzytkowanej powierzchni gruntow rolnych. Polska, jako jedyny

kraj Unii, zdecydowata sie przesuna¢ catg dopuszczalng pule funduszy z Il filara WPR (przeznaczonego

na modernizacje i rozwdj terendw wiejskich) na ptatnosci bezposrednie. Oznacza to zmniejszenie ilosci
srodkow kierowanych na wsparcie programow rolno-srodowiskowo-klimatycznych czy programow
zrownowazonego, wielofunkcyjnego rozwoju terenow wiejskich. Konsekwencja takiego podejscia w naszym
kraju jest tez to, ze najwiecej srodkow pozyskuja wielkoobszarowe gospodarstwa rolne. Mate gospodarstwa
dostajg zbyt mato pieniedzy, by sie rozwija¢, wiec doptaty petnig w nich role wsparcia socjalnego zamiast by¢
czynnikiem stymulujacych ich rozwdj i trwanie. O skali dysproporcji Swiadczy to, ze ok. 20% polskich rolnikéw
posiadajacych najwieksze obszarowo gospodarstwa otrzymuje ok. 75% srodkéw wyptaconych w ramach
ptatnosci bezposrednich (obszarowych)®, a pozostate 80% gospodarstw reszte, czyli 25%.

8 Financing the common agricultural policy, dane dla 2017 roku,
https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/cap-funding/beneficiaries/direct-aid/pdf/direct-aid-report-2017_en.pdf [dostep
onlinel, s. 8. Struktury tej nie zmieni wprowadzenie w 2023 ptatnosci dla matych gospodarstw (do 5 ha) w wysokosci ok. 225 euro/ha.
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’ ’ Polska, jako jedyny kraj Unii, zdecydowata sie przesuna¢ cata
dopuszczalng pule funduszy z Il filara WPR (przeznaczonego
na modernizacje i rozwoj terenow wiejskich) na ptatnosci
bezposrednie. Oznacza to zmniejszenie ilosci Srodkow
kierowanych na wsparcie programow rolno-srodowiskowo-
-klimatycznych czy programéow zrownowazonego,
wielofunkcyjnego rozwoju terenéow wiejskich.

Nowym instrumentem mogg (i powinny) by¢ ptatnosci za ustugi ekosystemowe $wiadczone przez rolnikow.
Czesciowo sg one juz dostepne —w ramach ptatnosci rolno-srodowiskowo-klimatycznych i ekoschematow.
Wecigz jednak nie majg one w Polsce zbyt duzej popularnosci, czesciowo dlatego, ze naich wdrazanie
przeznaczono stosunkowo niewielkie kwoty. Aby wprowadzi¢ pozadany model rolnictwa, ich zakres powinien
zostac rozszerzony, a pula srodkow — powiekszona. Nalezy zwiekszy¢ takze wysokosc tych ptatnosci.
Obecnie pokrywajg one jedynie utracone przez rolnikow korzysci, a poniewaz efektem ustug ekosystemowych
sg korzysci ekonomiczne, $rodowiskowe i spoteczne (np. zmniejszenie kosztow uzdatniania wody czy
redukcja ryzyka zdrowotnego wynikajgcego z zanieczyszczenia zywnosci), to uzasadnione jest, aby zawieraty
one element zachety, zwiekszajgc tym samym ich atrakcyjnosc¢ dla rolnikdw.

Powinno sie rozwazy¢ takze nowe sposoby wsparcia produkcji jakosciowej. Jest to o tyle istotne,

poniewaz dotychczasowe instrumenty — np. doptaty do upraw ekologicznych — nie przyniosty
oczekiwanych rezultatow, a udziat tej formy produkcji nie przekracza w Polsce 4% powierzchni gruntéw
rolnych. W czes$ci wynika to z niskiej wiedzy konsumentdw, ktorzy nie odrdzniajg produkcji ekologicznej

od rolnictwa konwencjonalnego, co przektada sie na maty popyt, a to z kolei na niewielkie zainteresowanie
rolnikow tg forma produkcji. Dlatego tak istotna jest edukacja konsumentow, majgca na celu wskazanie
prozdrowotnych aspektéw produktow pochodzacych z rolnictwa ekologicznego i jako$ciowego. Innym
instrumentem mogtyby by¢ zielone zaméwienia, czyli wprowadzenie obowigzku, aby pozywienie oferowane
przez stotdwki w przedszkolach, szkotach czy szpitalach pochodzito z lokalnej produkcji ekologicznej.
Zapewnitoby to nie tylko bezpieczenstwo zdrowotne dla najbardziej wrazliwych grup konsumentow, ale
takze, dzieki wzrostowi popytu na takie produkty, zwiekszyto zainteresowanie rolnikéw w kierunku przejscia
na produkcje jakosciowa.

W ocenie czesci ekonomistow rolnictwo nie ma dzis tak wielkiego znaczenia gospodarczego i spotecznego
jak kilkadziesiat lat temu. Nawet oni nie twierdzg jednak, ze jest ono niepotrzebne — nie musi sie rozwijac
izmienia¢, bo moze zostac zastgpione przez dziatalnosc¢ innych branz. Cho¢ eksperymentuje sie zinnymi
formami produkcji rolnej(zywno$c¢ z laboratoridéw, uprawy pionowe w zamknietych pomieszczeniachitp.),

to ze wzgleddw energetycznych nie zastagpig one produkcji polowej. Kluczowa jest tu kwestia energii,
niezbednej do utrzymania i prowadzenia produkcji zywnosci, ktora w uprawach polowych w duzej czesci
pochodziz natury (energia stoneczna). W alternatywnych technologiach cato$¢ niezbednej energii bedzie
musiata pochodzi¢ z zrodet antropogennych (tym niemniej moze by¢ to energia wytworzona ze zrédet
odnawialnych). Ale wiele pozostatych innowacyjnych rozwigzan i zmian organizacyjnych moze i powinno by¢
w rolnictwie wykorzystywane.

Juz dzis nowoczesne rolnictwo jest inicjatorem innowacyjnosci. Rolnictwo 3.0 szeroko korzysta ze sztucznej
inteligencji, ktérej zastosowanie pozwala dostosowa¢ dawki nawozenia czy podlewania do potrzeb
pojedynczych roslin. Nowoczesna technologia analizuje parametry zdrowotne zwierzgt hodowlanych, utatwia
dostosowanie produkcji do oczekiwan klientow i pozwala na skracanie linii dostaw. Wykorzystuje sie w nim
drony i fotodetekcje dla analizy faz rozwojowych roslin uprawnych czy sledzenia pasacych sie na pastwiskach
zwierzat. Coraz czesciej stosuje sie samobiezne, autonomiczne maszyny robocze, wykonujgce prace
pielegnacyjne zaréwno w produkcji roslinnej, jak i zwierzecej czy zastepujace prace ludzka przy zbiorach.
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Nowoczesne rolnictwo chtonie i pobudza rozwoj innowacyjnych rozwigzan, dzieki czemu staje sie coraz
bardziej wydajne i efektywne, stymulujgc jednoczesnie postep technologiczny i gospodarczy. Z pewnoscig
umiejetne wdrazanie innowacji — zwiekszajgcych efektywnos¢ produkcji rolnej, zmniejszajacych jej koszty
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne jest jeszcze jednym, istotnym wyzwaniem dla polskiego rolnictwa.

0 autorze

Dr hab. inz. Zbigniew M.Karaczun, prof. SGGW — profesor w Katedrze Ochrony Srodowiska i Dendrologii SGGW
w Warszawie. Prowadzi badania w zakresie polityki klimatycznej i ekologicznej, integracji ich celéw

do politykirolnej i strategii rozwoju gospodarczeqo, a takze dotyczace procesu europeizacji polskiej

polityki ochrony srodowiska oraz zarzadzania ochrong srodowiska. Autor i wspdtautor ponad 350 publikaciji.
W latach 90. byt doradca Ministerstwa Finansow w zakresie wprowadzanie procedur srodowiskowych

w ubezpieczeniach kredytow eksportowych, w latach 1998-2002 byt doradca ds. integracji europejskiej

w Ministerstwie Srodowiska. W 2011 roku za dziatalno$é na rzecz wolno$ci stowa i praw cztowieka w opozycji
antykomunistycznej w latach 1978-1989 otrzymat Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski.
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Na czym polega wielofunkcyjnos¢
rolnictwa?

prof. Henryk Runowski
Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Postrzeganie rolnictwa i jego funkcji zmienia sie wraz z uptywem czasu i rozwojem
spoteczno-gospodarczym. Kiedys zasadzato sie ono giownie na zaspokajaniu podstawowych
potrzeb zyciowych, takich jak dostep do wyzywienia czy uzyskanie konkretnych dochodéow
finansowych. Jednak w dzisiejszej, dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci nasze
podejscie powinno ewoluowac¢ w strone wielofunkcyjnosci rolnictwa. Szczegolnie wazne

w tym kontekscie jest wcielenie funkcji pozakomercyjnych, bedacych odpowiedzia

na kryzys klimatyczno-srodowiskowy. Jaka role petni obecnie sektor rolno-spozywczy?

Z jakimi wyzwaniami musi sie zmierzy¢? Ktore z nich sa dla nas najwazniejsze?

Historyczne funkcje rolnictwa wynikaty z koniecznosci zaspokojenia bezposrednich potrzeb rodzin

rolniczych takich, jakich wyzywienie, zamieszkanie, zatrudnienie czy zapewnienie sobie zrédta dochodow.
Sprowadzaty sie one zatem nie tylko do produkcji artykutow zywnosciowych, ale rowniez do dostarczania
wielu surowcow niezywnosciowych niezbednych do funkcjonowania mieszkancow wsi(np. wtdkno Inu, konopi
do produkcji odziezy czy poscieli, stoma jako materiat budowlany itp.). Pozwalato to zapewni¢ wysoki poziom
samowystarczalnosci wiejskich gospodarstw domowych. W miare rozwoju gospodarki rolnictwo zaczeto
korzystac z coraz wiekszej ilosci wytwordw przemystu (maszyny, nawozy sztuczne, chemiczne srodki ochrony
roslin, $rodki weterynaryjne, materiaty budowlane), a samo skupiato sie przede wszystkim na produkcji
surowcow zywnosciowych nie tylko na wtasne potrzeby, ale rowniez na potrzeby zywnosciowe rosnacej liczby
ludnosci miast i terendw wiejskich.

Dominujacy poczatkowo udziat ludnosci rolniczej w strukturze zawodowej ludnosci kraju wyraznie sie zmniejszat
wraz z postepujgcym uprzemystowieniem. Tym samym spadato znaczenie funkcji rolnictwa jako miejsca
potencjalnego zatrudnienia. W 1921 roku zatrudnieni w rolnictwie i lesnictwie stanowili 77,1% ogdtu zawodowo
czynnych osob w Polsce. W kolejnych latach udziat ten wyraznie sie zmniejszat i wynosit odpowiednio: w 1950 roku
—57.2%, w1970 roku — 38,6 %, w 1995 roku — 27,7%'. Obecnie, wedtug danych GUS, zatrudnienie w rolnictwie
deklaruje juz tylko 8,4% ogo6+tu pracujgcych?. W wielu krajach zachodnioeuropejskich odsetek ten jest znacznie
mniejszy i czesto nie przekracza 1-2%. Wraz ze zmniejszaniem sie udziatu zatrudnionych w rolnictwie, malato jego
znaczenie w tworzeniu produktu krajowego brutto (PKB). Podczas gdy w 1950 roku rolnictwo tworzyto jeszcze

T A.Szuman, Przeobrazenia struktury spoteczno-zawodowej ludnosci polski w XX wieku, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”
1999, z. 3-4,5.187-202.
2 Polska w liczbach 2022, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2022.
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24,5% krajowego PKB, to w 2000 roku juz tylko 7.7%3. Obecnie jest to zaledwie 2,5%. Niezaleznie od przytoczonych
wskaznikdw, rolnictwo ma nadal bardzo duze znaczenie pod wzgledem gospodarczym, spotecznym,
przyrodniczym i kulturowym, cho¢ postrzeganie rangi tych funkcji zmienia sie w czasie.

’ ’ W 1921 roku zatrudnieni w rolnictwie i leSnictwie stanowili 77,1%
ogotu zawodowo czynnych osob w Polsce. W kolejnych latach udziat
ten wyraznie sie zmniejszat i wynosit odpowiednio: w 1950 roku -
57,2%, w 1970 roku - 38,6%, w 1995 roku - 27,7%, w 2022 roku
- 8,4% ogotu pracujacych. W wielu krajach zachodnioeuropejskich
odsetek ten jest znacznie mniejszy i czesto nie przekracza 1-2%.

Po Il wojnie Swiatowej, kiedy notowano duzy przyrost naturalny i niedobory zywnosci, gtéwna funkcja rolnictwa
sprowadzata sie do zaspokajania krajowego popytu na produkty rolne, czyli zapewniania bezpieczehstwa
zywnosciowego kraju. Produkcja rolna nakierowana na zapewnienie dostaw plonéw do bezposredniego spozycia
i surowcow dla przetwdérstwa rolno-spozywczego byta postrzegana za wiodaca funkcje rolnictwa takze

w poczgtkach Wspolnej Polityki Rolnej (WPR)“. Oczekiwano bowiem wzrostu produkcji rolnej dla zaspokojenia
rosnacych potrzeb zywnosciowych ludnosci. Rozwoj przemystu wspierat realizacje funkcji produkcyjnej
rolnictwa i pozwalat na wzrost intensyfikacji rolnictwa®. Sprzyjat temu znaczny postep mechanizacyjny,
chemizacyjny i technologiczny oraz organizacyjny. Rosto tez znaczenie postepu biologicznego, zwigzanego
zdoskonaleniem cech genetycznych roslin uprawnych i zwierzgt gospodarskich, co zapewniato wzrost
wydajnoscijednostkowych roslini zwierzat oraz catkowitego wolumenu produkcji rolnej.

Gospodarstwa rolne w wyniku postepujgcego procesu koncentracji stawaty sie wieksze i korzystaty

z coraznowoczesniejszej i wydajniejszej techniki, sprzyjajac procesowi substytucji pracy ludzkiej pracg
uprzemystowiong. Postep w tym zakresie byt szczegdlnie widoczny w krajach zachodnioeuropejskich®.

W rolnictwie polskim zaawansowanie tego procesu byto mniejsze, podobnie jak w innych krajach bytego bloku
socjalistycznego (cho¢ i tu notowano zauwazalny wzrost wydajnosci i produktywnosci rolnictwa). Dalsze,
korzystne zmiany w tym zakresie sg widoczne po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku. Obecnie
wiele polskich gospodarstw rolnych, szczegolnie majgcych charakter towarowy, nie ustepuje pod wzgledem
umaszynowienia i stosowanych technologii oraz produktywnosciich odpowiednikom w krajach wysoko
rozwinietych. Polska stata sie tez jednoczesnie liczagcym eksporterem produktéw rolno-spozywczych.

Na poczatku lat 70. XX w. wsrod wiodacych funkcji rolnictwa ponownie zaakcentowano kwestie zaopatrzenia
w zywnos¢. Tym razem jednak nie tylko w zakresie samowystarczalnosci poszczegolnych krajow czy regiondw
Europy, ale gtéwnie z perspektywy zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego na swiecie. Zadanie to jest
nadal aktualne i wymaga od rolnictwa europejskiego poprawy produktywnosci i konkurencyjnosci na rynkach
miedzynarodowych. Naktada to na rolnictwo dodatkowa funkcje w postaci zorientowania na konkurencje
irynek orazrosngce wymagania konsumentow. Warto zaznaczy¢, ze orientacja rynkowa rolnikéw nie tylko
oznacza wytwarzanie duzej ilosci produktow — muszg by¢ one przede wszystkim coraz lepszej jakosci’.

5 W. Zietara, Gospodarstwa i przedsiebiorstwa rolnicze jako podstawowe ogniwo taricucha zywnosciowego, ,Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 2015, z. 4, s. 375-392.

“ Traktat EWG z1957r. okreslat pierwszy cel europejskiej Wspodlnej Polityki Rolnej (WPR)jako ,wzrost wydajnosci rolnictwa poprzez
wspieranie postepu technicznego, racjonalizacje produkcji rolnej i jak najlepsze wykorzystanie czynnikow produkcji”, w: Traktat EWG,
art. 39 ust. la(obecnie: Traktat UE, art. 33 ust. 1a). Wérdd dalszych celéw WPR wymieniano: ,stabilizacje rynkéw w celu zapewnienia
dostaw konsumentom zywnosci po rozsgdnych cenach”, w: Traktat EWG, art. 39 ust. le (obecnie: Traktat UE, art. 33 ust. 1e).

5 H. Runowski, Zréwnowazony rozwéj gospodarstw i przedsigbiorstw rolniczych, w: ,Gospodarka, cztowiek, srodowisko na obszarach
wiejskich”, 2001, s. 224-238; E. Majewski, Trwaty rozwoj i trwate rolnictwo, Wydawnictwo SGGW, 2008, s.199.

& S. Kowalczyk, R. Sobiecki, Europejski model rolnictwa wobec wyzwar globalnych, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2001, t. 4, s. 35-58.
7 A.Czyzewski, 0 nowy paradygmat rozwoju rolnictwa (refleksje nad ksigzkq J.S. Zegara pt. ,Wspé6tczesne wyzwania rolnictwa”),
.Ekonomista”2013, nr6, s. 831-841.
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’ ’ Pod koniec lat 60. XX w. dostrzezono, ze postepujacej
intensyfikacji i wzrastajacej produkcyjnosci rolnictwa
towarzyszy szereg niekorzystnych zjawisk, takich jak ostabienie
bioroznorodnosci gatunkowej, erozja i zanieczyszczenie
gleb oraz wod gruntowych czy zachwianie dobrostanu
zwierzat. Stad zrodzita sie potrzeba zadbania rowniez o sfere
srodowiskowa, spoteczna, kulturowa oraz etyczna rolnictwa.

Juz pod koniec lat 60. XX w. dostrzezono, ze postepujacej intensyfikacji i wzrastajgcej produkcyjnosci rolnictwa,
poza pozytywnymi skutkamiw postaci rosngcego wolumenu produkcji, towarzyszy szereg niekorzystnych
zjawisk, takich jak ostabienie bioréznorodnosci gatunkowej na obszarach wiejskich, pogarszanie stanu
srodowiska naturalnego, erozjai zanieczyszczenie gleb oraz wod gruntowych, zachwianie dobrostanu zwierzat,
atakze nadprodukcja niektorych produktéw rolnych®. W efekcie, oprécz zadan produkecyjnych oraz rynkowych,
rolnictwu i rolnikom przypisuje sie od tego czasu inne, rownie wazne jak produkcja zywnosci, funkcje, niezbedne
do zapewnienia trwatego, zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego®. Majg one charakter
srodowiskowy, spoteczny, kulturowy czy etyczny'™®. Wynika to m.in. z tego, ze w wiekszos$ci panstw europejskich,
takze w Polsce, w uzytkowaniu rolniczym znajduje sie ponad potowa obszaru kraju. Stad utrzymanie tych
zasobow w nalezytej kondycji zmys$lg o obecnym i przysztych pokoleniach jest sprawg o najwyzszym znaczeniu'.
Stato sie oczywiste, ze wtasciciele i uzytkownicy gospodarstw rolnych pozostajg swego rodzaju powiernikami
jednego z najcenniejszych zasobow kazdego spoteczenstwa, jakim sg grunty rolne, przestrzen wiejska, a takze
rozne dobra przyrody i kultury wiejskiej. Takie postrzeganie rolnikow, a szerzej — wielofunkcyjnosci rolnictwa,
wptyneto bardzo silnie na ksztatt i kierunki ewolucji Wspalnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej i krajowych
polityk rolnych oraz spowodowato rosngce zatroskanie spoteczenstw poszczegolnych krajow o srodowisko

i jego bior6znorodnosc¢ czy dobrostan zwierzat. Szczegolnie od poczatku lat 70. XX w. podkresla sie potrzebe
skorygowania waskiego widzenia funkcji i oczekiwanych swiadczen ze strony rolnictwa™. Jest to zwigzane
zokreslong w 1968 r. potrzeba realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego, w tym
rolnictwa®. Funkcje gospodarcze i ekonomiczne poszerzono o aspekty ekologiczne, w tym ochrone srodowiska

i jego zasobdw, oraz aspekty spoteczne, obejmujgce miedzy innymi problemy jakosci zycia i funkcjonowania
ludnosci na obszarach wiejskich. Ochrona przyrody i zwierzat, a od lat 80. XX w. — redukcja obcigzen
ekologicznych staty sie oczekiwanymi i wymaganymi funkcjami rolnictwa. Wymaoq przyjaznej sSrodowisku

formy rolniczego gospodarowania pojawit sie wyrazniej w dokumentach WPR pod koniec lat 90. XX wieku i jest
nieodtgcznym elementem wieloptaszczyznowego modelu rozwoju rolnictwa, ktére musi wypetnia¢ rowniez
funkcje pozakomercyjne'™.

8 A.Czyzewski, P. Kutyk, Dobra publiczne w koncepcji wielofunkcyjnego rozwoju rolnictwa; ujecie teoretyczne i praktyczne, ,Problemy
Rolnictwa Swiatowego” 2011, t. 120, s. 69-79; H. Runowski, dz. cyt.; J. Wilkin, Wielofunkcyjno$c¢ rolnictwa — konceptualizacja
ioperacjonalizacja zjawiska, ,Wies i Rolnictwo” 2009, nr 4.

8 E. Majewski, dz. cyt.; H. Runowski, Poszukiwanie réwnowagi ekonomiczno-ekologicznej i etycznej w produkcji mleka, ,Roczniki Nauk
RolniczychSeria G, Ekonomika rolnictwa” 2007, t. 93, z. 2, s. 13-26; J. Wilkin, dz. cyt.; H. Runowski, W. Zietara, Future role of agriculture
in multifunctional development of rural areas, ,Apstract: Applied Studies in Agribusiness and Commerce” 2011, t. 5, s. 29-39.

19 H. Runowski, tamze; J. Wilkin, Wielofunkcyjnosc rolnictwa i obszaréw wiejskich, w: Wyzwania przed obszarami wiejskimi i rolnictwem
w perspektywie lat 2014-2020, red. M. Ktodzinski, IRWiR PAN, Warszawa 2008; J.S. Zegar, Refleksje nad ewolucjq wsi, Wie$ i Rolnictwo”
2008, nr 3; W. Zietara, Gospodarstwa i przedsiebiorstwa rolnicze jako podstawowe ogniwo tancucha zywnosciowego, ,Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 2015, z. 4, s. 375-392.

T A.Czyzewski, P. Kutyk, dz. cyt.

12 M. Ktodzinski, Gtdwne funkcje polskich obszaréw wiejskich zuwzglednieniem dezagraryzacji wsi i pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,
.Studia BAS" 2010, nr 4, s.9-28.

5 E.Majewski, dz. cyt.; H. Runowski, Zréwnowazony rozwdj gospodarstw..., dz. cyt.

1 J.S. Zeqgar, Kwestia agrarna w Polsce, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy,
Warszawa 2018.
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’ ’ Wielofunkecyjnosc¢ rolnictwa opiera sie na zarzadzaniu zasobami
ziemi i zasobami wodnymi, podtrzymywaniu i wzbogacaniu tradycji
kulturowej oraz spojnosci i zywotnosci obszarow wiejskich,
zapewnianiu bezpieczenstwa zywnosciowego i produkcji
zdrowej zywnosci, a takze produkcji energii z biomasy.

Znaczenie wielofunkcyjnosci rolnictwa wptyneto na stanowiska rzadéw poszczegdlnych krajow, a zwtaszcza
Unii Europejskiej, oraz charakter negocjacji handlowych na forum Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).

W literaturze naukowej pojawiaja sie proby uporzadkowania poszczegolnych funkcji sektora rolniczego. Jedng
z takich propozycji sformutowat belgijski ekonomista rolny G. Huylenbroeck™. Badacz ten wymienia zielone,
btekitne, zétte i biate funkcje rolnictwa.

1. Funkcje zielone: zarzadzanie zasobami ziemi w celu utrzymania jej wartosciowych wtasciwosci,
stwarzanie korzystnych warunkow dla dziko zyjgcych zwierzat i roslin, zapewnienie dobrostanu
zwierzat, utrzymanie bior6znorodnosci i poprawa obiegu substancji chemicznych w systemach
produkcji rolne;j.

2. Funkcje btekitne: zarzadzanie zasobami wodnymi, poprawa jakosci wod, zapobieganie powodziom,
wytwarzanie energii wodnej i wiatrowej.

3. Funkcje zotte: utrzymywanie spojnoscii zywotnosci obszaréw wiejskich, podtrzymywanie
i wzbogacanie tradycji kulturowej oraz tozsamosci wsi i regionéw, rozwoj agroturystyki i myslistwa.
4. Funkcje biate: zapewnianie bezpieczenstwa zywnosciowego i produkcji zdrowej zywnosci(food
security and food safety).
Inni autorzy'™ wymieniajg nastepujace funkcje rolnictwa:
« funkcjonalnos¢ biznesowa,
« zaspokojenie zroznicowanej sytuacji rynkowej,
« ochronasrodowiska/dobrostan zwierzat,
« zachowanie obszarow wiejskich/wielofunkcyjnose,
- o0siggniecie spotecznego uznania dla pracy rolniczej,
- funkcje spoteczne, w tym ochrona krajobrazu kulturowego,
- produkcja energii.
W tej klasyfikacji znajdujemy podobienstwa do zaprezentowanej wczesniejszej. Wymieniane sa funkcje
powigzane z sytuacjg na rynku paliwowym na $wiecie oraz wyczerpywaniem sie paliw kopalnych i wzrostem
cenropy naftowej. Wynika z tego koniecznos¢ wiekszego zainteresowania zrodtami energii odnawialnej,
w tym biopaliwami pochodzenia rolniczego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze produkcja biopaliw zaostrza
konkurencje o zasoby ziemi rolniczej i wody miedzy produkcjg rolng na cele zywnosciowe i cele paliwowe.

Wobec rosngcego w skali swiatowej zapotrzebowania na zywnos¢, na cele paliwowe trzeba zatem
przeznaczac tylko te czes¢ pozyskiwanej biomasy, ktéra nie ma charakteru zywnosciowego.

, , Wobec rosnacego w skali Swiatowej zapotrzebowania na zywnosé,
na cele paliwowe trzeba przeznaczaé¢ tylko te czesS¢ pozyskiwanej
biomasy, ktora nie ma charakteru zywnosciowego.

5 Cyt.zaJ. Wilkin, Rolnictwo — funkcje teraz i w przysztosci, ,Pomorski Przeglad Gospodarczy” 2009, nr 3.
'8 Ch. Canenbleyiin., Funktionen der Landwirtschaft in Deutschland, nr 9, Hamburg 2004,
https://epub.sub.uni-hamburg.de/epub/volltexte/2013/17925/pdf/biogum_fb_2004_09.pdf [dostep online].
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W ostatnim dziesiecioleciu podkresla sie jeszcze jedna, bardzo wazna funkcje rolnictwa, ktéra zwigzana jest

z przeciwdziataniem zmianom klimatu"”. Wskazuje sie potrzebe korygowania struktury produkcji, polegajacej
na ograniczeniu dziatalnosci o wysokiej emisji gazow cieplarnianych. Dotyczy to gtéwnie produkcji zwierzecej,
w tym w szczegolnosci zwierzat przezuwajgcych (w naszych warunkach przede wszystkim byd+ta i owiec).
Konieczne jest tez ograniczanie sladu weglowego oraz sekwestracja dwutlenku wegla w rolnictwie.

Wszystkie wymienione funkcje pozakomercyjne cechujg sie tym, ze ich ,produkty” nie sg wyceniane
narynkuinie przynosza dochodow dostarczajgcym je producentom rolnym, mimo ze ich uzyskiwanie czy
zapewnianie wymaga poniesienia okreslonych kosztéw. W obecnym porzgdku prawnym i ekonomicznym
koszty te rekompensowane sg gtownie w formie subwencji czy dotacji unijnych i krajowych. Nie zawsze
spotyka sie to ze zrozumieniem podatnikow i konsumentéw. Wynika to prawdopodobnie z niewystarczajacej
wiedzy z zakresu tworzeniairoli tzw. dobr publicznych, a czasem tez zrozbieznych interesow konsumentow
i podatnikow oraz rolnikow. Rolnictwo potrzebuje zatem dodania funkcji polegajacej na doskonaleniu
komunikacji rolnikow ze spoteczenstwem, czemu mogg dzis sprzyjac rozwijajace sie cyfrowe metody
komunikacji, nowoczesne technologie oraz sztuczna inteligencja.

Podsumowaujac, rolnictwo, wrazz rozwojem spoteczno-gospodarczym i uptywem czasu, poszerza zakres swoich
funkcji. Prawdopodobnie dzi$ nie znamy jeszcze wielu z nich. Nauka za$ z pewnoscig nie rozpoznata jeszcze
wszystkich ptaszczyzn z zakresu srodowiska gospodarczego, przyrodniczego, spoteczno-kulturowego oraz
przeciwdziatania zmianom klimatu, w ramach ktorych rolnictwo moze odegra¢ wazna, jesli nie kluczowa, role.

0 autorze

Prof. dr hab. Henryk Runowski — tytut profesora nauk ekonomicznych uzyskat w 1997 r. Zawodowo jest
zwigzany ze Szkotg Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2009 roku kieruje tu Katedrg
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw). Jego zainteresowania naukowe to m.in.: procesy dostosowawcze
w przedsiebiorstwach i gospodarstwach rolnych oraz efekty wdrazania réznych form postepu i innowacji,

w tym technologii cyfrowych w rolnictwie. Jest autorem lub wspotautorem ponad 500 publikacji, w tym ponad
20 monografii. Kierowat kilkudziesiecioma projektami badawczymi i szkoleniowymi. Jest cztonkiem Komitetu
Nauk Ekonomicznych PAN i Przewodniczacym Rady Naukowej Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN.

W 2023 roku Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie przyznat mu zaszczytny tytut doktora
honoris causa. Gtownym hobby jest renowacja zabytkéw wiejskich.

7M. Maciejczak, |. Takacs, K.T. Gyorgy, Use of smart innovations for development of Climate Smart Agriculture, ,Roczniki Naukowe
Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2018, s. 117-124.

28 Polskie rolnictwo u progu wielkiej transformacji



www.kongresobywatelski.pl

Polski sektor rolno-spozywczy -
co nas czeka, jak sie przygotowac?

prof. Andrzej Kowalski
Szkota Gtowna Handlowa

Polski sektor zywnosciowy, od momentu integracji z UE, odgrywa coraz wieksza role

w gospodarce Swiatowej. Nie bytoby tych sukcesow, gdyby nie wizja niektorych sit
politycznych, ktore od samego poczatku transformacji czynity starania, aby cztonkostwo
Polski w UE stato sie faktem jak najszybciej. Wzrost poziomu efektywnosci sektora
zywnosciowego nie moze jednak przystaniac jego stabszych stron i wyzwan zwigzanych

z przysztoscia. Przed jakimi problemami stoi Polska? Jaka jest jej pozycja na gospodarczej
mapie swiata? W jakim stopniu unijne propozycje zmian beda dla nas korzystne?

Czy polski sektor rolno-spozywczy odnajdzie sie w cywilizacji postprzemystowej?

Gdzie jesteSmy? - spojrzenie porownawcze

Polskie rolnictwo charakteryzuje sie relatywnie wysokim wyposazeniem w zasoby czynnikéw wytworczych. Mniej
korzystnajest za toich struktura. Przewazajag elementy tradycyjne, a niewielki jest udziat tych nowoczesnych.
Polskie rolnictwo cechuje sie swoistg dwoistoscig polegajgca na tym, ze w gospodarce istniejg dwa uktady
konkurujace ze soba o srodki publiczne: dynamicznie rozwijajgcy sie porzadek gospodarki rynkowej i wcigz bardzo
silny system gospodarki nierynkowej. Polska znajduje sie na trzecim miejscu w Europie ze wzgledu na udziat
powierzchnirolnej w catkowitej powierzchni kraju. Wyprzedzajg nas tylko Francja i Hiszpania. Tak znaczny

areat umozliwia uzytkowanie ziemi w sposéb mniej intensywny, jak rowniez stosowanie metod produkcyjnych
przyjaznych dla srodowiska naturalnego. Rolnictwo polskie charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem — srednia
powierzchnia uzytkow rolnych (UR) przypadajgca na jedno gospodarstwo zwigksza sie stopniowo i w 2022 .
wyniosta 11,3 ha(w 2011r.—9,1ha, aw 2002 r. — 5,8 ha). Mimo pewnego przyspieszenia koncentracji, nieco ponad
potowa gospodarstw w Polsce (51,9%) uzytkuje nie wiecej niz5 ha UR. W gospodarstwach tych znajduje sie

12,8% UR. Prawie 3/4 gospodarstw (74,9%) uzytkuje mniej niz 10 ha UR, a ich taczny udziat w uzytkach rolnych
wynosi 28,3%. Stawia to Polske w rzedzie krajow o najbardziej rozdrobnionej strukturze gospodarstw.

Mimo jednego z najwyzszej w UE liczby zatrudnionych w rolnictwie, w okresie spietrzen polowych odczuwalny
jestrosnacy brak sity roboczej. Wedtug wielu szacunkow przekracza on p6t miliona oséb.

Poziom inwestycji krajowych gospodarstw rolnych, mimo wyraznego przyspieszenia po 2004 r., wcigz jest
niewystarczajgcy. W latach 2005-2022 wskaznik stopy inwestowania w rolnictwie osiggat w UE (srednio)
poziom wyzszy nizw Polsce. Dysproporcje w poziomie rozwoju gospodarstw rolnych miedzy Polskg a bardziej
rozwinietymi krajami w UE nie zmniejszyty sie zatem istotnie. Przeprowadzone inwestycje sprzyjaty

gtownie procesom substytucji pracy w badanych gospodarstwach. Jednoczesnie zaobserwowano problem
pogtebiajacych sie dysproporcji w poziomie inwestycji w krajowym sektorze rolnictwa. W okresie poakcesyjnym
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wzrastat réwniez stopien nieréwnosci w zakresie dokonywanych inwestycji, co wskazuje na wystepowanie
wielu barier w procesie tworzenia majatku trwatego gospodarstw. Niemniej wydajnosc¢ polskiego rolnictwa
wcigz jest nizsza niz w przodujacych krajach UE, np. plon polskich zbdzz 1ha jest réwny poziomowi, jaki Francja
i Niemcy osiggaty w latach 70. ubiegtego wieku. Nawet znaczgcy wzrost nawozenia nie niweluje dysproporcji
produkcyjnosci ziemi. Zuzycie nawozow mineralnych w Polsce wzrosto w okresie poakcesyjnym o ponad 60%.
Kraje wysoko rozwinigete w ostatnich 20 latach stopniowo ograniczajg stosowanie nawozow sztucznych, w czym
pomaga wykorzystanie nowych technologii, promocja ekologicznych upraw itp. Mimo ze poziom efektywnosci
rolnictwa w Polsce rosnie, w ostatnich latach ksztattuje sie on ponizej sredniej dla UE, pogtebiajgc przepasc
miedzy Polska a innymi krajami cztonkowskimi.

, , Mimo ze poziom efektywnosci rolnictwa w Polsce rosnie, w ostatnich
latach ksztaltuje sie on ponizej sredniej dla UE, pogtebiajac tym
samym przepasc¢ miedzy Polska a innymi krajami czionkowskimi.

Gotowi do nowego wyscigu?

Relatywnie niska efektywnos¢ polskiego rolnictwa oraz niewielki udziat nowoczesnych czynnikéw wytwaorczych
sktania do postawienie pytania: czy polski sektor zywnosciowy jest w stanie sprosta¢ wyzwaniom przysztosci?

0d kilku dekad mamy do czynienia z wielkg transformacjg. Nastepuje przejscie z cywilizacji przemystowej

do cywilizacji wiedzy (postprzemystowej, informacyjnej). Zachodza zasadnicze zmiany w strukturach zasobow
wytwaorczych, regutach gry ekonomicznej, stratyfikacji spotecznejitd. Poczatek obecnej dekady przyniost
swiatu, w tym UE, niespotykang wczesniej na taka skale kumulacje wyzwan i zagrozen. W gospodarce
Swiatowej obserwuje sie wiele nowych zjawisk, ktére, analizowane w sposo6b tradycyjny, stanowig podstawe

do podejmowania nietrafnych decyzji politycznych i gospodarczych, stajac sie powaznym zrodtem zagrozen
spotecznych, ekonomicznych i sSrodowiskowych. Poprawna interpretacja wymaga bowiem poszerzonej wiedzy
na temat makroekonomii gospodarki otwartej, analizy ewolucji miedzynarodowych stosunkow gospodarczych
orazzrozumienia roli globalnych finanséw w procesach rozwoju gospodarczego i spotecznego. Petna

swoboda przeptywu kapitatu, towardw i informacji ogranicza mozliwo$¢ wyizolowania, a takze traktowania

na specjalnych zasadach krajowej produkcji i popytu oraz dotychczasowych instrumentow wspierania eksportu.
Trzeba tak samo konkurowac w produkcji na rynku wewnetrznym jak w eksporcie. Globalizacja prowadzi

do sytuacji, w ktérej wszystko moze by¢ produkowane wszedzie, a tozsamos¢ narodowa produkcji i firmy traci
znaczenie, przyczyniajac sie ostatecznie do zmiany charakteru podziatu pracy. W wielu dziedzinach spada
znaczenie tradycyjnej specjalizacji produkcji towardéw, natomiast znaczenia nabiera specjalizacja w petnionych
funkcjach. W niespotykanym wczes$niej tempie zmienia sie gospodarcza mapa $wiata. W roku 2022 udziat
krajow uprzemystowionych w globalnym PKB, skorygowanym o site nabywcza, wynidst okoto 41,75%, a krajow
rozwijajgcych sie 68,25%. Dwie dekady wczesniej proporcje te byty prawie doktadnie odwrotne, a dekade
wczesniej obie grupy krajow miaty rowny udziat w tworzeniu $wiatowego PKB. Réwnie rewolucyjne zmiany
nastepuja w swiatowej produkcji rolniczej. Kraje, ktére do niedawna byty importerem zywnosci lub realizowaty
tzw. eksport gtodowy czy monokulturowy, coraz czesciej stajg sie waznym producentem rolnym. Obok znanych
przyktadow panstw, takich jak Chiny (560% swiatowego pogtowia trzody chlewnej) czy Indie (najwiekszy swiatowy
producent mleka, czotowy eksporter pszenicy), wiele krajow Azji, Ameryki Potudniowej, a nawet Afryki odgrywa
corazwiekszg role w swiatowym eksporcie zywnosci, skutecznie konkurujac z dotychczasowymi potentatami.

’ ’ W spoteczenstwie poprzemystowym wiedza i informacja
staly sie zrodiem strategii i przemian, czyli tym samym,
czym kapitat i praca w spoteczenstwie przemystowym.
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Wyzwania wspotczesnego swiata sgliczne i ztozone. Wystepujg w sferze zycia spotecznego i gospodarczego,
odnoszg sie do wielu problemoéw srodowiska naturalnego, determinujgcych funkcjonowanie spoteczenstwa.
Spoteczenstwa i gospodarka swiatowa podlegajg przeksztatceniom na olbrzymia skale, przez co trudno
przewidzie¢, jak bedg wygladaty za kilkanascie lat. Ograniczenie to zaostrza spor o ksztatt polityki
gospodarczej i spoteczne]. Swiat znalazt sie w sytuacji chaosu, sprzecznosci interesow, réznorodnych
koncepcji i co wazniejsze —niemozliwosci usuniecia zagrozen. W gospodarce swiatowej obserwuje sie wiele
niespotykanych wczesniej zjawisk, ktore nalezy na nowo interpretowac, biorgc pod uwage zmiany, jakie

W niej zaszty i zachodza. Rozwoj gospodarczy we wspdtczesnych realiach wykazuje sie coraz wiekszym
spolaryzowaniem, przybierajgc forme rozwoju nierébwnomiernego, w ktérym dominujaca role zaczynaja
odgrywac nieliczni. Przetom wiekow przynidst, oprécz, niespotykanego dotgd w historii, dynamizmu
procesow gospodarczych zwiekszajgcych niepewnos¢, nowe, nieznane zjawiska, wystepujgce w réznych
dziedzinach zycia, ktére dokonaty przewartosciowania dotychczas przyjetych i stosowanych rozwigzan.
Coraz powszechniejszy jest poglad o dominujacym znaczeniu sektora zaawansowanych ustug, ktory jest
podstawa tworzenia sie gospodarki opartej na wiedzy w najbardziej rozwinietych krajach. Paradygmat
nowoczesnego gospodarowania opiera sie na zatozeniach, ze wiedza przeksztatca sie w stymulator rozwoju
gospodarkii spoteczenstwa na skale dotychczas nieznang, przy czym miedzy tymi dwiema kategoriami
istnieje sprzezenie zwrotne. W spoteczehstwie poprzemystowym wiedza i informacja staty sie zrédtem
strategii i przemian spoteczenstwa, czyli tym samym, czym kapitat i praca w spoteczenstwie przemystowym.

We wspdtczesnym Swiecie konkurencyjnos¢ gospodarki musi opierac sie na jej innowacyjnosci, czego
wyrazem jest gataz przemystu wysokiej techniki oraz nowoczesnosci oferowanych produktéw, co wymaga
silnie rozwinietego zaplecza naukowo-badawczego. Istotne zwroty nastepuja rowniez w sektorze rolno-
-spozywczy. Zmiany strukturalne zachodzgce w sektorze rolnictwa i gospodarki zywnosciowej polegaja

m.in. narosnacej koncentracji produkcji i umiedzynarodowieniu zarowno sfery produkcji, jak i dystrybucji débr
konsumpcyjnych oraz pétproduktow pochodzenia rolnego. Oznacza to takze przeksztatcenia w zarzgdzaniu
tancuchem zywieniowym, np. wzrastajace znaczenie standardéw i norm miedzynarodowych dla kolejnych
grup produktow. W sferze obrotu zywnoscig i produktami pochodzenia rolnego, wykorzystywanymi w innych
obszarach gospodarki, wyrazna jest tendencja wzrostu roli dystrybucji skoordynowanej. Globalizacja jest
zatem niezmiernie istotnym czynnikiem ksztattowania modelu agrobiznesu.

, , Sukces produkcyjny rolnictwa industrialnego zostat osiggniety
ze szkoda dla srodowiska naturalnego, jak tez jakosci
zywnosci, i staje sie spotecznie coraz drozszy. Rolnictwo trzeba
zatem przestawiac¢ na system zrownowazony z mniejszym
zaabsorbowaniem srodkow pochodzenia przemystowego (kopalin),
a wiekszym wykorzystaniem innowacji agrobiologicznych.

Nowe funkcje rolnictwa?

Tendencje globalne maja silny wptyw na ksztatt Wspdlnej Polityki Rolnej, ktéra musi byc¢ lepiej dostosowana
zarowno do dtugookresowych tendencji, jak i krotkookresowych szokow. Nowej konceptualizacji

wymaga bezpieczenstwo zywnosciowe w ramach UE i sposoby jego wzmocnienia. Wszystko wskazuje
nato, izzwiekszy sie takze rolarolnictwa w ksztattowaniu bezpieczenstwa energetycznego tak w skali
poszczeqgolnych krajéw, jak i catej UE.

Wspdtczesne rozumienie bezpieczenstwa zywnosciowego obejmuje dostarczanie nie tylko kalorii (ilosci),
lecz takze produktow o wysokiej jakosci, wytwarzanych w sposéb przyjazny dla srodowiska przyrodniczego
i spojny spotecznie. Dodac trzeba, izrosnie istotnosc¢ rolnictwa dla produkcji energii i dostarczania surowcéw
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dla przemystu. Na znaczeniu zyskuje takze funkcja ekologiczna, bowiem rolnictwo wytwarza biomase —
prawdziwg wartos¢ dodang — i zarzadza Iwig czescig srodowiska przyrodniczego. Sposob produkcji rolniczej
ma zasadnicze znaczenie dla korzystania z zasobow naturalnych oraz petnienia funkcji ekosystemowych
(ekologicznych), w tym zwtaszcza dla bioréznorodnosci, wody i klimatu. Problem w tym, iz sukces
produkcyjny rolnictwa industrialnego zostat osiggniety czesto ze szkoda dla srodowiska naturalnego, jak
tezjakoscizywnosci, i staje sie spotecznie coraz drozszy. Rolnictwo trzeba zatem przestawiac¢ na system
zrébwnowazony, z mniejszym zaabsorbowaniem $rodkéw pochodzenia przemystowego (kopalin), a wigkszym
wykorzystaniem innowacji agrobiologicznych. Natomiast caty system zywnosciowy trzeba ujmowac

w jednym systemie: srodowisko — rolnictwo i przemyst spozywczy — wyzywienie — zdrowie. Rolnictwo,

ze wzgledu na prace i dochody ludnos$ci mieszkajacej na wsi, jest takze bardzo istotne dla witalnosci obszarow
wiejskich (miejscowosci wiejskich i lokalnych miasteczek) oraz kreowania i zachowania kultury i tradycji.
Dobra oraz ustugi ekosystemowe i spoteczne dostarczane przez rolnictwo sprawiajg, ze, pomimo spadku
udziatu rolnictwa w tradycyjnie pojmowanej strukturze spoteczno-ekonomicznej, jego waznosc¢ nie tylko nie
zmniejsza sie, lecz przeciwnie —wzrasta. Problem w tym, iz dotyczy to gtéwnie produktow niekomercyjnych
— nie znajdujgcych wyrazu w cenach ustalanych na rynku — lecz coraz wazniejszych w ocenie spotecznej.

Za dostarczenie tych dobr i ustug nalezy sie wynagrodzenie, co powinno sprzyja¢ zrownowazonemu
rozwojowi rolnictwa i osigganiu celéw spotecznych.

Pomorski Thinkletter

Ku zrownowazeniu

Wspétczesna gospodarka staneta w obliczu nieprzekraczalnych barier ekologicznych — ograniczonych
zasobdw srodowiska przyrodniczego oraz wielu wyzwan wigzgcych sie z bezpieczehnstwem zywnosciowym
i zaspokojeniem innych potrzeb spotecznych. Z tej przyczyny zrodzita sie idea zrGwnowazonego rozwoju,
majaca na wzgledzie taki rozwéj spoteczno-gospodarczy (cywilizacyjny), ktory zapewnia osigganie

celéow spotecznych w ramach potencjatu srodowiska naturalnego, tj. gwarantuje trwaty rozwoj. W UE
implementacjg koncepcji zréwnowazonego rozwoju jest Europejski Zielony £ad, czyli plan gruntownej
przebudowy gospodarki majgcy na celu zminimalizowanie skali zuzycia zasobow naturalnych przy
jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci miedzynarodowe;j.

Zawiera on réwniez propozycje dziatan, ktore istotnie wptyng na sektor rolny w UE. Obejmujg one
ograniczenia w stosowaniu srodkow ochrony roslin, nawozéw, srodkow przeciwdrobnoustrojowych, a takze
rozwoj rolnictwa ekologicznego, zmiane nawykow zywieniowych Europejczykow, ochrone i odbudowe
ekosystemow oraz zwiekszanie bioréznorodnosci zasobdw przyrodniczych. Dostosowanie rolnictwa

do wymogow EZk jest zadaniem kosztochtonnym i niesie ze sobg szereg zagrozen dla konkurencyjnosci
produkcji rolnej, a w konsekwencji takze dla dochoddw rolnikéw i dostepnosci zywnosci w Polsce. Stad
niezbedna jest ocena skali i mechanizméw wptywu proponowanych zmian regulacyjnych, z uwzglednieniem
uwarunkowan polskiego rolnictwa.

Szacuje sie, ze petne wdrozenie zasad EZt spowoduje spadek tgcznego areatu upraw 0 6% w stosunku

do stanu aktualnego. Wedtug niektorych szacunkow zmiana wielkosci produkcji zjednego hektara

upraw wyniesie od 6 do 22% (w zaleznosci od uprawy). Obnizenie wydajnosci rolnictwa bedzie rezultatem
wymuszonego przez EZk ograniczenia stosowania srodkéw ochrony roslin i nawozow, a takze wzrostu

areatu upraw ekologicznych, ktore cechuje nizsza wydajnosc¢ produkcji. Wptywu tych czynnikow nie uda

sie zniwelowac nawet poprzez znaczne zwiekszenie stosowania technik rolnictwa precyzyjnego. Petne
wdrozenie EZ¥ zmniejszy produkcje i dochody rolnikow. Przyczyni sie do tego rowniez koniecznos¢
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych zimplementacja technik rolnictwa precyzyjnego.
Zaadaptowanie EZk przetozy sie zatem na wzrost cen zywnosci. W Polsce, ze wzgledu na rozdrobnienie
agrarne oraz relatywnie niewielkie wyposazenie techniczne i niewielkie zasoby finansowe gospodarstw
rolnych, bedzie duzo trudniej wprowadzi¢ metody rolnictwa precyzyjnego niz w krajach Europy Zachodniej.
Metody te sg optacalne przede wszystkim w gospodarstwach o powierzchni powyzej 50 ha, co oznacza,

ze efektywnie beda mogty by¢ zastosowane zaledwie w 3% podmiotow rolnych gospodarujgcych na niecatych
30% wszystkich uzytkéw rolnych w kraju. Dlatego wtasnie w matych gospodarstwach spadek produktywnosci
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i dochodow rolnikow bedzie jeszcze gtebszy od krajowej sredniej, co moze prowadzi¢ do nieuzasadnionej
ekonomicznie i ekologicznie, np. prowadzacej do spadku bioréznorodnosci, ekstensyfikacji produkcji lub
nawet zagrazac finansowym podstawom ich funkcjonowania.

, , Dostosowanie rolnictwa do wymogow EZt jest zadaniem
kosztochtonnym i niesie ze soba szereg zagrozen dla
konkurencyjnosci produkcji rolnej, a w konsekwencji takze
dla dochodow rolnikow i dostepnosci zywnosci w Polsce.

Wyzwania czekajace tuz za rogiem

W tej sytuacji rolnictwo i caty sektor zywnos$ciowy muszg podja¢ wyzwania wobec obecnych megatrendow,
zwigzanych z nowymi czynnikami wzrostu gospodarczego i wyczerpujgcymi sie zasobami naturalnymi

w warunkach rosngcej niepewnosci gospodarowania. Ryzyko w rolnictwie mozna zauwazyc¢ na wielu
ptaszczyznach. Produkcja rolnajest mocno uzalezniona od czynnikéw klimatycznych i biologicznych,
podmioty rolnicze majg stosunkowo stabg pozycje na rynku, a nieprzewidywalnosc¢ zjawisk czy tez dtugi cykl
produkcji rolnej, ktory ogranicza mozliwos¢ modyfikowania podjetych wczesniej decyzji produkcyjnych,

sg w rolnictwie wieksze niz w pozostatych dziatach gospodarki narodowej. Rolnik, planujgc produkcje,
opiera sie na biezacych cenach, natomiast opdznienie miedzy naktadem a uzyskanym efektem powoduje,

ze podaz realizuje sie juz w catkiem nowych warunkach. Gospodarstwa rolne nie majg mozliwosci
przerwania procesu ani regulowania podazy przez zwiekszenie lub zmniejszenie produkcji gotowej. Obok
strat zwigzanych z wystepowaniem ryzyka przyrodniczego i produkcyjnego, spowodowanych przez warunki
klimatyczne, glebowe, choroby, szkodniki, kradziez, pozar, sezonowos¢ produkcji, choroby zwierzat, ktore
do niedawna byty najczesciej wystepujgcymi i najdotkliwszymi, pojawity sie nowe — réwnie czeste i rownie
dotkliwe. Zwiekszenie udziatu towarowosci, coraz silniejsze uzaleznienie producentdw rolnych od polityki
rolnej czy mobilnosc¢ towaréw na duze odlegtosci powodujg zwiekszenie niepewnosci produkcji rolne;j.
Istnieje ryzyko instytucjonalne (zmiany polityczne, regulacje handlowe, powigzania miedzy partnerami),
cenowe (niekorzystne zmiany cen na rynku produktow rolnych i czynnikow produkcji), finansowe (zwigzane
ze zroznicowaniem zrédet finansowania, zmianami poziomu dochodoéw, dostepem do kredytéw i stabilnoscia
warunkow kredytowania, zmiang kursow walut z podatkami i ubezpieczeniami) pandemiczne (zaktocajace
tancuchy dostaw i funkcjonowanie rynku).

Kolejnym, stosunkowo nowym wyzwaniem dla producentdw rolnych sg podejmowane na szeroka skale
spekulacje rynkowe przez wielkie miedzynarodowe fundusze spekulacyjne. Do globalnego kryzysu
finansoweqgo z przetomu pierwszej i drugiej dekady obecnego wieku spekulacje na duzg skale na rynku
zywnosciowym byty sporadyczne, od tego czasu staty sie powszechne. Wazng role w ksztattowaniu
rynkowych warunkéw produkcyjnych ma ryzyko zwigzane z czynnikami psychologicznymi, przejawiajgcymi
sie w oczekiwaniach uczestnikdw rynku, ale nie zawsze znajdujgcymi uzasadnienie w sytuacji fundamentalne;j.
W konsekwencji powodujg one masowe, nieracjonalne decyzje rolnikéw jako grupy, cho¢ na ptaszczyznie
indywidualnej kazdy z nich zachowuje sie na swoj sposob racjonalnie.

Szybko zwiekszajacy sie poziom niepewnosci i ryzyka gospodarowania w rolnictwie wymaga aktywnej
polityki panstwa w zakresie rozwoju rynku ubezpieczeniowego. Polityka ta powinna, obok wsparcia
finansowego, koncentrowac sie na szerokiej akcji upowszechniajacej swiadomosc¢ koniecznosci
ubezpieczen wsrod producentow rolnych. Zmiany strukturalne zachodzgce w sektorze rolnictwa

i gospodarki zywnosciowej polegajg m.in. narosnacej koncentracji produkcji i umiedzynarodowieniu
zarowno sfery produkcji, jak i dystrybucji dobr konsumpcyjnych oraz pétproduktow pochodzenia rolnego.
Oznacza to takze zmiany w zarzadzaniu tancuchem zywieniowym, np. wzrastajgce znaczenie standardow
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inorm miedzynarodowych dla kolejnych grup produktéw. W sferze obrotu zywnoscig i produktami
pochodzenia rolnego wykorzystywanymi w innych obszarach gospodarki wyrazna jest tendencja wzrostu
roli dystrybucji skoordynowanej. Globalizacja jest zatem niezmiernie istotnym czynnikiem ksztattowania
modelu agrobiznesu. Postepujgcy proces umiedzynarodowiania rolnictwa i gospodarki zywnosciowej
doprowadzit do systematycznego upodobnienia sie wzorcéw konsumpcji w roznych krajach i regionach.
Sprzyjat temu kierunek rozwoju gospodarki $wiatowej — ogdlny wzrost gospodarczy (w tym tempo wzrostu
tzw. gospodarek wschodzgcych), tendencja wyrownywania dochodow poszczegdlnych segmentow rynku
w roznych krajach. Na rzecz ujednolicania modeli spozycia zadziatat takze rozwoj technologii poprzez
przekaz wystandaryzowanej, powszechnie dostepnej informacji marketingowej (internet, telewizja). Coraz
powszechniejsza jest sSwiadomos$¢ konsumentow o negatywnym wptywie produkcji rolniczej na zmiany
klimatu. Wedtug raportu WWF globalny system zywieniowy jest odpowiedzialny m.in. za 27% emisji gazow
cieplarnianych. Przyjecie diety przyjaznej planecie moze wiec zmniejszy¢ skutki zmian klimatycznych.

’ , Szybko zwiekszajacy sie poziom niepewnosci i ryzyka
gospodarowania w rolnictwie wymaga aktywnej polityki
panstwa w zakresie rozwoju rynku ubezpieczeniowego
i akcji uswiadamiajacej, dlaczego korzystanie z ubezpieczen
jest konieczne w dzisiejszej rzeczywistosci.

Zywnosé - cos wiecej niz zaspokojenie glodu

Wraz z bogaceniem sie spoteczenstw zmieniajg sie upodobania i oczekiwania konsumentow wobec dostepnej
zywnosci. Coraz czesciej stuzy ona nie tylko zaspokajaniu potrzeb biologicznych, ale musi tez spetniac¢ szereg
wymogow niezaleznych od rolnika, takich jak:

- wyrafinowanie — wysoka jakos$¢, ekskluzywnos¢, rzadkos¢, rodzaj i jakosc opakowania, dodatki
zawierajgce sktadniki prestizowego pochodzenia, np. z deszczowych lasow Amazonii, dodawanie
stodkich smakéw do tradycyjnie stonych i ostrych potraw, zywnos¢ traktowana jak sztuka,

« bogactwo wrazehn —nowy smak, ksztatt, kolor, tekstura, produkty sezonowe i okazjonalne,
przetamywanie konwencji, nowe doswiadczenia, positki do konsumpcji na gorgco i zimno, wodorosty
jako sktadniki stodkich i stonych przepisow, wprowadzanie egzotycznych produktow,

« egzotycznos¢ —nowe, rozne smakii przepisy zzagranicy, np. kuchnia birmanska, gotowe positki
na podstawie przepisow japonskich, mato znane owoce,

» zabawa — zaskakujace, zabawne produkty interaktywne, np. opakowania tworzone z poczuciem humoru,
zawierajgce obrazki z sieci spotecznosciowych, wzornictwo tatuazowe,

« medycznos$¢ — sktadniki korzystne dla zdrowia dostarczane w odpowiednich proporcjach, dodatkowe lub
naturalnie obecne bgdz nieobecne, np. przekaski oraz napoje poprawiajace wzrok, bogata w witaminy
i mineraty ,superzywnosc”, napoje alkalizujgce ciato itp.,

« wegetalno$¢ — pozytywny wptyw na zdrowie ze wzgledu na roslinny charakter produktow, produkty
roslinne konsumowane podczas symbolicznych chwil radosci i celebrowania,

« szczuptosc — sktadniki sprzyjajgce odchudzaniu lub brak sktadnikow powodujacych przybieranie
na wadze,

- energia, dobre samopoczucie — relaksujace, stymulujgce ciato, np. napoje jednoporcjowe, uzywane
do ochtody lub rozgrzania ciata podczas aktywnosci sportowej, wolne od laktozy, wzbogacone biatkami
i mlekiem z wapnem, dodawanie glonéw (np. spirula, chlorella, euglena), napoje redukujace stres (np.
zolejkiem z melisy, kava kava czy GABA),
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« tatwosc¢ uzycia — utatwione przenoszenie, konsumpcja, pozbywanie sie, np. gotowe dania w rodzinnych
opakowaniach, wczesniejszy podziat na porcje, dodane sztuéce, osobne sosy, specjalne tyzeczki
dla dzieci, ziota, warzywa czy grzyby rosngce w domu, opakowania z ,okienkami”, produkty gotowe
do serwowania, np. w plasterkach,

« 0szczednosé czasu — krotki czas przygotowania lub gotowania, np. produkty potgotowe lub wstepnie
gotowane, opakowania z wanilig, przyprawami, ziotami dla kuchni typu fusion, kompletne positki
sktadajgce sie zakgsek, gtownych dan i deseréw w jednym opakowaniu na wynos,

« wptyw naurode — czynniki poprawiajace np. na karnacje skory, kondycje wtosow itp.

Wskazane wyzej przyktady trendéw konsumenckich nie sg juz ciekawostka czy zachciankami nudzgcych

sie spoteczenstw, czy chwytami marketingowymi, ale stajg sie codziennosciag coraz bardziej oddalajaca
producentow surowcow rolnych od ostatecznego odbiorcy. Otwartym pozostaje pytanie: w jakim stopniu
innowacyjnos$c¢ w sektorze zywnosciowym wptywa i bedzie wptywac na role sektorarolnego i na sytuacje
ekonomiczng jego producentéw? W ostatnich latach pogorszyta sie sytuacja ludnosciowa Polski.

W najblizszej perspektywie nie mozna spodziewac sie znaczgcych zmian w trendzie urodzen, gwarantujacych
stabilny rozw6j demograficzny. Tendencja ta bedzie miata negatywny wptyw na przysztg dzietnosc,

co dodatkowo poteguje utrzymujgca sie wysoka skala emigracji Polakéw za granice (szczegolnie emigracja
czasowa ludzi mtodych). Niski poziom dzietnosci przy jednoczesnym wyd+tuzaniu czasu trwania zycia(co jest
zjawiskiem korzystnym), bedzie przynosic¢ niekorzystne skutki, takie jak zmniejszanie podazy sity roboczej
narynku pracy oraz postepujace starzenie sie spoteczenstwa. Procesy te nie tylko wzmocnig konkurencje
polityki spotecznej(opieka nad ludzmiw podesztym wieku, stuzba zdrowia) o $rodki publiczne dotychczas
przeznaczane na realizacje polityki rolnej, wptyng rowniez na strukture wydatkow gospodarstw domowych
(juz dzisiaj w niektérych krajach udziat wydatkéw na zdrowie przewyzsza udziat wydatkdéw na zywnosc),
przy$piesza przeksztatcenie struktury spozycia(wymagania zywnosciowe ludzi starszych z uwagi na nizszy
poziom dochoddw orazinne potrzeby fizjologiczne réznig sie od pozostatych grup wiekowych), ale przede
wszystkim wymuszg koniecznos$¢ zmian technik i technologii w sektorze zywnosciowym.

’ , Na swiecie coraz czesciej mamy do czynienia z produkcja zywnosci
bez uzycia czynnika ziemi w tradycyjnym rozumieniu. Popularnoscia
cieszg sie m.in. uprawy wertykalne w miastach (pod dachami
wiezowcow), drukarki 3D generujace zywnos¢ czy technologie
wytwarzajace produkty biatkowe (zwtaszcza miesne) przy
wykorzystaniu biatka pochodzacego z innych zrodet niz uboj zwierzat.

Rolnictwo nowej generacji

W Polsce w sposdb sladowy wystepujg procesy typowe dla krajow wysoko rozwinietych, w ktérych nastepuje
zastepowanie przedsiebiorstw przemystowych przez instytucje naukowe, tworzace i weryfikujgce wiedze
teoretyczng oraz ksztatcace specjalistow i politykdéw. Robotnikow zastepujg inzynierowie, naukowcy

i specjalisci o wysokich kwalifikacjach. Badania eksperymentalno-empiryczne sg ograniczane na korzysc¢
abstrakcyjnych teorii i poszukiwan teoretycznych. Kapitatochtonne technologie wypiera technologia
naukochtonna, oparta na studiach stuzacych najszerzej pojmowanemu rozwojowi spotecznemu,
techniczno-technologicznemu. Na $wiecie coraz cze$ciej mamy do czynienia(na skale przemystowa)

z produkcjg zywnosci bez uzycia czynnika ziemi w tradycyjnym rozumieniu. W miastach i na terenach silnie
zurbanizowanych powszechne sg uprawy wertykalne. Proces ten postepuje nie tylko w krajach cierpigcych
na niedoboér odpowiednigj ilosci gruntéw. Organizowanie upraw pod dachem w wielopietrowych budynkach
czy wiezowcach stwarza warunki do petnej kontroli procesu wzrostu roslin, stosowania Swiatta o réznej
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dtugosci fal wptywajacych na tempo wzrostu oraz stan zdrowia roslin. Co wazne — tak wytwarzana zywnos¢
znajduje sie w bezposredniej bliskosci konsumentow zyjacych w duzych aglomeracjach, co oznacza
fizyczne skrocenie tancucha dostaw. Czesto spotykang praktyka jest generowanie przez drukarki 3D
produktow zywnosciowych zgodnie z indywidualnymi potrzebami zywnos$ciowymi konsumentow (liczba
kalorii, zawartos¢ witamin itp.). Na poczgtkowym etapie rozwoju jest drukowanie 4D, ale mozna zatozyc¢,

ze jego upowszechnianie jest kwestig czasu. Cecha takich drukarek jest wtgczenie wymiaru czasu,
zuptywem ktérego nastepuje zmiana parametrow wydrukowanego obiektu, np. pod wptywem swiatta lub
temperatury. Coraz powszechniej stosowane sg tez ,inteligentne” materiaty, ktore w kontrolowany sposéb
moga zmieniac¢ swoj charakter pod wptywem czynnikow zewnetrznych, takich jak: temperatura, cisnienie,
wilgotno$c¢, zakwaszenie (pH) czy pole elektryczne lub magnetyczne. Szczegdlny potencjat zastosowania
takich materiatow dotyczy produkcji opakowan produktéw zywnosciowych zwanych ,inteligentnymi”,
umozliwiajgcych utrzymanie np. odpowiedniej jakosci i Swiezosci tych produktow. Popularne staja sie
technologie wytwarzajace produkty biatkowe, zwtaszcza miesne, zwykorzystaniem biatka pochodzacego
zinnych zrodet niz ubdj zwierzat, takich jak: wodorosty, owady, grzyby, soja czy produkty mleczne.
Technologie te cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem producentéw i konsumentéw hamburgerow czy
przekasek. Innym rozwigzaniem, bedacym jak na razie w fazie eksperymentalnej, jest hodowanie miesnych
kultur tkankowych, czego efektem jest tzw. ,sztuczne” mieso. W wielu krajach codziennoscia staje sie
wykorzystywanie na szeroka skale:

« zdalnego monitorowania upraw z uzyciem technologii satelitarnych,
« inzynierii genetycznej,
« robotéw rolniczych,
« innowacyjnych technologii w rolnictwie i przetwérstwie,
« racjonalizacji gospodarki wodnej i energii w produkcji roslinnej, zwierzecej i przetworstwie,
- biologizacji rolnictwa poprawiajgcego jakosc¢ gleby oraz wartos¢ odzywczg surowcéw roslinnych,
- innowacyjnego stosowania nawozow i srodkow ochrony roslin,
« innowacyjnych technik wykrywania i identyfikacji patogendw i szkodnikow roslin.
Wyzej wymienione trendy konsumenckie i producenckie ciggle jeszcze brzmiag egzotycznie i czesto

nieprawdopodobnie, jednak w znaczacej liczbie krajow staty sie juz codziennoscig. W Polsce ciggle jeszcze
traktowane sgjako ciekawostki i stosowane przez nieliczng grupe producentow.

, ’ We wspotczesnym swiecie truizmem jest mowienie o koniecznosci
aktywnej roli panstwa w ksztaltowaniu przemian strukturalnych
w sektorze zywnosciowym. Konieczne jest raczej permanentne
szukanie rownowagi pomiedzy celami spotecznymi i ekonomicznymi.

Nowoczesne technologie to nie tylko poprawa efektywnosci, ale takze poprawa warunkéw pracy i zycia
rolnikow. Bez wzgledu na to, jaki model produkcji zywnosci przyjmie Polska, producenci musza by¢
przygotowani na wyzwania rosngcej konkurencji.

Jak wspiera¢, nie demotywujgc do rozwoju? We wspotczesnym swiecie truizmem jest mowienie

o koniecznosci aktywnej roli panstwa w ksztattowaniu przemian strukturalnych w sektorze zywnosciowym
w celu wymuszania postaw zwiekszajgcych efektywnos¢ gospodarowania. Konieczne jest permanentne
szukanie réwnowagi pomiedzy celami spotecznymiiekonomicznymi. Nalezy pamietac, ze zbyt rozbudowany
system polityki spotecznej obniza, przynajmniej w krotkim okresie, efektywnos$¢ gospodarki, wptywajac

na spadek jej konkurencyjnosci. Mozliwosc¢ otrzymywania transferéw zmniejsza motywacje do pracy. Jest
to wynikiem ekonomicznej zaleznosci: popyt(na swiadczenia) rosnie, gdy cena(maty wysitek) maleje.
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Sprzyja to powstawaniu nowej klasy — odbiorcow opieki spotecznej. Praktyka pokazuje, ze w momencie
realizacji modeli panstwa opiekunczego w dtugim okresie zaczyna dominowac rownos¢ nad efektywnoscia,
nieuchronnie prowadzac do spadku konkurencyjnosci i mozliwosci rozwojowych, a takze prowadzenia polityki
spotecznej. Dotychczas polityka rolna w Polsce koncentrowata sie na ochronie najstabszych gospodarstw
kosztem polityki rozwojowej. Dystans w produktywnosci polskiego rolnictwa w stosunku do przodujgcych
krajow UE wzrastat, stawiajac pod znakiem zapytania mozliwosci zwiekszania konkurencyjnosci

po wykorzystaniu prostych rezerw.

0 autorze

Prof. Andrzej Kowalski — ukonczyt studia na Wydziale Ekonomiki Produkcji Szkoty Gtownej Planowania

i Statystyki. W 1974 roku rozpoczat prace naukowa na tej uczelni(przeksztatconej w miedzyczasie

w Szkote Gtowna Handlowg), specjalizujac sie w ekonomice agrobiznesu, finansach, polityce gospodarczej

i polityce rolnej Unii Europejskiej. Petnit funkcje m.in. wicedyrektora Instytutu Funkcjonowania Gospodarki
Narodowej i prodziekana Wydziatu Ekonomiki Produkcji SGH, a takze kierownika Katedry Agrobiznesu.
Autor i wspoétautor ponad 400 publikacji naukowych. Cztonek Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN i Komitetu
Nauk Ekonomicznych PAN. 0d 1995 roku pracowat w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej — Panstwowym Instytucie Badawczym, od 2000 do 2019 roku bedac jego dyrektorem. Dziatat
jako doradca Komitetu Integracji Europejskiej i polskiego rzadu. 0d 2004 do 2006 roku petnit funkcje
podsekretarza stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W latach 2008-2010 byt cztonkiem Rady

ds. Wsi przy Prezydencie RP. Wyrézniony tytutem doktora honoris causa Instytutu Ekologicznego na Ukrainie
i tytutem Honorowego Profesora Instytutu Ekonomiki Rolnictwa w Butgarii. Cztonek zagraniczny Akademii
Nauk Rolniczych Ukrainy.
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Polska wies - scenariusze przysztosci

prof. Cezary Obracht-Prondzynski
Uniwersytet Gdanski, Prezes Instytutu Kaszubskiego

Niniejszy tekst powstat na podstawie wystapienia na Kongresie Wsi Pomorskiej
pt. .Klimat i tozsamos¢ na obszarach wiejskich” 9 wrzesnia 2023 roku w Szemudzie.

Lech Badkowski, polski i kaszubski pisarz, publicysta i dziatacz spoteczny, zwracal uwage
na to, aby w mysleniu o sprawach publicznych przyjmowac postawe , ku przysztosci”.
Oczywiscie historia, dziedzictwo i tradycja sa czyms$ bardzo waznym. Nie zwalnia nas

to jednak z obowiazku, aby stale zastanawiaé sie do czego prowadza nas minione

wieki, dekady i lata oraz wspétczesne doSwiadczenia. W jaka strone zmierzamy?

Z jakimi problemami i wyzwaniami bedzie musiata sie zmierzy¢ polska wies?

Wspotczesny kontekst polityczny da sie opisac przy pomocy kilku dat i liczb:

« niecoponad 100 lat temu uksztattowato sie nasze panstwo w nowych realiach politycznych, ekonomicznych,
spotecznych —wystarczy zastanowic sie i poréownac polskg wies w 1923 r.i2023 ., aby uswiadomi¢ sobie
ogrom zmian — a to przeciez zaledwie 3-4 pokolenia (jeszcze nasze babcie pamigetaty dobrze éwczesng
rzeczywistosc),

- jestesmy 35 lat po transformacji, ktorej poczatkdbw mozemy sie doszukiwac¢ w przetomowym 1988 r.
(strajki, poczatki rozmoéw wtadza-opozycja itd.),

« mija 25 latistnienia samorzadu wojewddzkiego i powiatowego — i w tym kontekscie nalezy sie
zastanawia¢ nad kondycjg oraz stopniem (i mozliwoscig) realizacji ideatéw Polski samorzgdnej,

« zarok bedziemy swietowac¢ 20 lat naszego cztonkostwa w Unii Europejskiej, a doktadnie 20 lat temu,
podczas referendum w czerwcu 2003 r., przesadzilismy o naszym wejsciu do UE.

Powyzsze uwarunkowania sg istotne z perspektywy polskiej i europejskiej. Jednak myslac o tym, co nas czeka,
nie mozemy abstrahowac¢ od kontekstu zmian globalnych. Tych megatrendow jest wiele, a o kazdym z nich, i jego
wptywie na zmiane sytuacji wsi, wiele datoby sie powiedzie¢. Do najwazniejszych z nich nalezg m.in.:

« rozwoj korporacji miedzynarodowych —silnych nie tylko ekonomicznie, ale i politycznie. Kiedy mowi
sie o oligopolizacji gospodarki swiata, zwykle zwraca sie uwage na wielkie firmy technologiczne
czy energetyczne, natomiast zapomina o koncernach dziatajagcych w rolnictwie i przemysle rolno-
-spozywczym, panujacych nad globalnymi rynkami zywnosciowymi,

« rozwdj spekulacyjnych rynkéw finansowych (finansjalizacja gospodarki) i ,oderwanie” zarobku
od wytworczosci,

« niestabilnos¢ w sferze ekonomii wraz z towarzyszacymi jej kryzysami politycznymi i konfliktami
zbrojnymi —w tym z najblizszym nam konflikcie w Ukrainie,
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« kryzyszywieniowy prowadzacy do napiec¢ politycznych oraz — przy niesprzyjajacych okolicznosciach —
do rewolucji spotecznych,

« antropogenny nacisk na srodowisko naturalne —w zwigzku z czym zmianom klimatu towarzyszy wzrost
natezenia zjawisk ekstremalnych (pozary, susze, nawalne deszcze, huragany), ktore w istotny sposob
zwiekszaja ryzyko produkcyjne w rolnictwie,

- rosngca polaryzacja dochodow w spoteczenstwach (nieréwnosci ekonomiczne), niestabilno$¢ osadnicza
(w tym gwattowne ruchy migracyjne — migracja ekonomiczna, a takze uchodzctwo wojenne, ale coraz
czesciej takze ekologiczne), a w konsekwencji zaburzenie tadu politycznego.

Przytoczona lista uwarunkowan i trendow — zaréwno tych globalnych, jak i ich lokalnych wariantow — jest
niestety efektem naszych dziatan i decyzji. W zwigzku z czym to wtasnie na nas spoczywa odpowiedzialnos¢
zato, czyijak bedziemy chcieli poradzic¢ sobie z tymi kryzysowymi zjawiskami.

, ’ Rozmowa o wsi jest czesto rozmowa nie tyle o tym, czym
ona realnie jest - jak wyglada, jak funkcjonuje, jak sie w niej
zyje, kim sa jej mieszkancy - ale raczej o ,wiejskosci”, czyli
o naszych stereotypowych wyobrazeniach na temat wsi
obecnych w przekazach kulturowych i obrazach medialnych.

Rozmowa o wsi jest czesto rozmowa nie tyle o tym, czym ona realnie jest — jak wyglada, jak funkcjonuje,
jak sie w niej zyje, kim sg jej mieszkancy — ale raczej o ,wiejskosci”, czyli o tym, co uznajemy za ,przypisane”
do wsi. Sa to nasze wyobrazenia o wsi, do ktorych zaliczaja sie gtownie wyobrazenia mieszkancow miast
(w tym opiniotwdérczych elit) obecne w kulturze popularnej, dzietach artystycznych, opowiesciach czy debacie
publicznej. Warto jednak dodaé, ze obraz ten czesto jest przyjmowany réwniez przez mieszkancow wsi(forma
jazni odzwierciedlonej). Na wizje wsi i wiejskosci sktada sie to, co zapamietalismy z naszych kontaktow
bezposrednich, ale najczesciej z przekazow kulturowych i obrazéw medialnych. Jednym stowem jest to zespot
cech charakterystycznych —naszym zdaniem — dla wsi i jej mieszkancow. Mamy tu wiec do czynienia
ze stereotypem, charakteryzujgcym sie uproszczeniami, uogolnieniami, generalizacja, ktory w naszej kulturze
jest dos¢ bogaty, ale tezambiwalentny. Sprébujmy wymienic¢ jego kilka cech.
1. ldyllyzacja — rustykalnos$¢, sielankowosc¢, sielskos¢, chtopskos¢ utozsamiane z prostota zycia.
Tutaj idylliczna wiejskos$¢ to specyficzny styl zycia: powolny (slow life), podlegajacy porom roku,
nieskomplikowany.

2. Wiejsko$c¢ jako rodzajidentyfikacji (lokalnych, regionalnych, narodowych). Oznacza swojskosc¢,
zakorzenienie, pewnos$c¢ tego, kim jestesmy. Niekiedy wiejsko$¢ wystepuje tez jako ,prawdziwie
narodowa” identyfikacja.

3. Wies jako dostawca wizualnych symbolii doznan estetycznych. W kulturze jest to oczywiscie folklor,
ludowosc i wszystko to, co sie z nig wigze.

4. Specyficzna przestrzen — wiejski krajobraz, okreslony typ architektury, wierzby ptaczace, pola, taki
i pastwiska(a na nich pasace sie zwierzeta), bociany.

5. Emocje takie jak ciepto, bliskos$¢, przyjaznosc.

Jest to obraz nad wyraz piekny, jednak z gruntu fatszywy, poniewaz — w dyskursie publicznym i politycznym,
w mediach spotecznosciowych — znajduje odbicie w czyms zupetnie przeciwnym (na tym zresztg polega
ambiwalencja i paradoksalno$¢ tego wyobrazenia). Oto nie idyllyzacja, ale okrucienstwo (wobec zwierzat,
wrogow, obcych), przemoc, $cista kontrola, odbieranie autonomii jednostkom. Nie swojskos$¢, lecz ,naszyzm”,
zamkniecie i nieufnos¢. Nie ludowosc i folklor, lecz produkt turystyczny. Nie estetyka i piekno, lecz uleganie
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prymitywizmowi i kiczowato$¢. Nie urokliwy, sielankowy krajobraz, lecz chaos, dziadostwo, nieporzadek,
niszczenie, zwtaszcza przez tragiczna ,architekture” i zawtaszczanie przestrzeni(grodzenie). Nie zycie
w zgodzie z natura, lecz niszczenie srodowiska(chemia, $mieci, $cieki — dziurawe szamba). A do tego
konserwatyzm, ,ciemnogrod”, uleganie ideologicznym zakleciom i polityczne tegoz skutki.

Balansujemy zatem miedzy skrajnosciami — po jednej stronie idylla i sielanka, po drugiej horror i zgroza.
Oczywiscie, kazdy z tych obrazow jest uproszczony i niesprawiedliwy. Tyle tylko, ze w tzw. dyskursie
publicznym i spotecznych wyobrazeniach maja sie one catkiem dobrze, bo... sg poreczne. Dlatego mowigc

o wsi, stale trzeba by¢ wyczulonym na stereotypizacje i strategie narracyjne, poniewaz uleganie im sprawia,
ze niewiele rozumiemy z tego, co sie na wsi faktycznie dzieje i czym ona dzisiaj faktycznie jest. Gdy bowiem
odrzucimy te stereotypowe uproszczenia(aich palete mozna by znakomicie ubogacic¢, chocby siegajac

do kultury popularnej), to bedziemy zmuszeni przyznac, ze wie$ opisujg zupetnie inne cechy: zmiana
iréznorodnosc'. Jakie sg zatem w tym kontekscie kluczowe procesy oraz wyzwania(szanse i ryzyka) dla wsi?

, ’ Wies mozna opisa¢ za pomoca dwoch stow: zmiana
i roznorodnos$¢ - w zakresie ekonomicznym, polityki publicznej,
srodowiskowym, technologicznym, infrastrukturalnym,
przestrzennym, demograficznym, spotecznym i politycznym.

Ekonomiczne (w rolnictwie i na wsi, ale tez w ich otoczeniu):

« kwestiazmiany struktury ,produktywizacji” ziemi(cho¢ inaczej w réznych czesciach kraju) — maleje
liczba gospodarstw oraz liczba tych, ktérzy sie z nich utrzymuja (dezagraryzacja),

« kwestiazmiany typu rolnictwa — nalezy pytac, czy i jak bedzie przebiegato oraz jakie bedzie rodzito
napiecia odchodzenie od tradycyjnego oraz industrialnego paradygmatu rozwoju rolnictwa na rzecz
rolnictwa jakosciowego (jesli taka zmiana nastgpi, bo rownie dobrze dominacja modelu rolnictwa
przemystowego moze sie pogtebic),

- stabnacarola gospodarcza rolnictwa(wzgledem innych sektoréw), ale tez dywersyfikacja struktury
zatrudnienia na wsi i spadek zatrudnienia w rolnictwie (ro$nie — znowu — znaczenie dwu- czy nawet
wielozawodowosci),

- tworzenie sie nisz rynkowych (np. alternatywne sieci zywieniowe),

« ekonomiczne skutki masowej(ale nie tylko) turystyki.
W zakresie polityki publicznej:

- problem w realizacji(realizujemy polityke rolng czy polityke wobec obszarow wiejskich?),

- problem poziomu oraz form wsparcia publicznego (transfery finansowe, poziom opodatkowania etc.) dla

rolnictwa i wsi orazjakie sg tego skutki —w réznych typach wsiiw réznych grupach je zamieszkujacych,

« roznice miedzy politykg krajowg a unijng — jakie istniejg perspektywy: synergia czy ,rozmijanie sie"?
Srodowiskowe:

« konflikt (rozdzwiek) pomiedzy rolnictwem ekologicznym i przemystowym,

- wzrost popytu nawode — przy powtarzajacych sie suszach i nieudolnej ,polityce wodnej” prowadzi
to do kryzysuinapiec. Dlatego tak wazne sg nowe (a moze wtasnie — stare?) formy wykorzystywania
zasobow wodnych,

! Niekiedy nawet mysle, Ze nie ma czego$ takiego jak ,wie$ polska”. Sg raczej ,wsie polskie”, bowiem trudno poming¢ fakt, iz sg one od siebie
bardzo odmienne, a proces réznicowania stale sie pogtebia. Z drugiej jednak strony — gdy jezdze po Polsce i porownuje jg np. z Niemcami,
tomysle sobie: ,0 matko, wszedzie u nas wyglada podobnie, atamto jest tak bardzo zréznicowane”. Zatem to kwestia skali i kontekstu.
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proba utrzymanie bioréznorodnosci, w tym troska o ,dzikg przyrode”(jak wyglgda struktura i skutecznos¢
tej troski — czy i jakie formy ochrony? A moze wrecz pogtebiajgca sie dewastacja — tacznie z przypadkami
$cinania starych drzew w rezerwatach),

pytanie o skale zréznicowania wsi (i roznych grup ich mieszkancow)w zakresie odpornosci lub podatnosci
na skutki zmian klimatycznych oraz wyzwania, z ktorymi juz dzi$ i w przysztosci beda sie musiaty mierzyc.

Technologiczne:

modernizacja ,punktowa”i,branzowa” — sg miejsca i branze niezwykle zaawansowane (czesto

twierdzi sie, ze jesli idzie o wkraczanie ,algorytmizacji” do zycia gospodarczego, to rolnictwo jest tutaj
na samym przodzie!), ale sg tez takie, ktore niemal sg ,naturalne”(czasem chca takie by¢ z wyboru, cho¢
naturalnos¢, np. ekologicznos¢, wymaga ogromnego zaawansowania technologicznego i uzytkowania
skomplikowanej wiedzy),

maszyny, IT, logistyka i transport, bio-tech, agro-tech, energia, ale tez kultura zarzadzania.

Infrastrukturalne:

wptyw wielkich (realizowanych i planowanych) inwestycji na spotecznosci wiejskie,

aspekt komunikacyjny (caty czas obszary wiejskie sg bardzo zréznicowane pod wzgledem dostepu
np. do szybkiego internetu).

Przestrzenne:

proces metropolizacji i suburbanizacji (takze tej pozametropolitarnej) oraz wzrost znaczenia matych
miast jako lokalnych osrodkow rozwoju,

ogromne réznicowanie wsi pod wzgledem ludnosciowym — na jednym biegunie te, majgce

po 10 tys. mieszkancow, na drugim te, w ktérych mieszka niekiedy kilkanascie czy kilkadziesigt osob
(jednoczesnie trwaja procesy koncentracji i dekoncentracji osadnictwa wiejskiego — pogtebia sie
polaryzacja ze wzgledu na wielko$¢; to tez oznacza problem ,umierajgcych wsi” — wsi,zanikowych”),

kwestia tadu (lub raczejjego braku) przestrzennego,

wykluczenie transportowe i problem innych ustug publicznych (np. w edukacji — w jednych wsiach
brakuje miejsc w placéwkach, a w innych sg szkoty, ktére sie zamyka i wie$ ,umiera”) — widac polaryzacje
juz nie tylko w skali regionow, ale nawet w skali powiatéw.

Demograficzne:

migracje — kwestia stabilnosci osadniczej:
a) odptyw mtodych — lepiej wyksztatconych, przedsigbiorczych (ryzyko obnizenia poziomu kapitatu
ludzkiego),

b) migracjaz miastanawie$ —wie$ jest dla niektorych atrakcyjna osiedlenczo, czesto dla osob bardzo
dobrze wyksztatconych i wnoszacych zupetnie nowy kapitat (bywa to tez ,migracja powrotna”),

c) spoteczneikulturowe skutki migracji(bliskich i dalekich) na linii swoi-obcy (wymiar kulturowy):
starzenie (ogolnie w populacji, ale tez w poszczegoélnych grupach zawodowych), napiecia
miedzypokoleniowe (czy finansowac¢ powstawanie nowych ztobkoéw czy domow opieki
spotecznej, etc.), odmienne rozumienie zagadnienia tozsamosci ptciowej.

Spoteczne:

poprawa, ale i zroznicowanie jakosci zycia,

zmiana stylow zycia oraz struktury spotecznej — mieszczanienie kulturowe mieszkancow wsi i zblizenie
sie do miejskiego stylu zycia,

zmianairdéznicowanie kultury dnia codziennego oraz ,odswietnego” — tutaj wida¢ mocno aspekt
zroznicowania ideologicznego (pluralizacja Swiatopogladowa).
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Polityczne:

- pytanie o site polityczng mieszkancow wsi oraz zroznicowanie ich postaw (przebieg polaryzacji
politycznej w spotecznosciach wiejskich),

» kiedys$ wie$ byta synonimem wspolnoty komunikacyjnej — taka role odgrywata wojtowska kléka
(zj. kaszubskiego — kij, z pomocg ktérego sottys na Kaszubach ogtaszat informacje i zarzadzenia
wtadzy), krgzgca od domu do domu, a dzis:

a) tatwiej porozmawiac¢ z obcokrajowcem niz z sgsiadem,

b) .peknigcia”w obrebie spotecznosci(np. zpowoddéw politycznych, cho¢ tez liczg sie dystanse
ekonomiczne),

« pytanie o,reprezentacje polityczng wsi”,

- problem samorzadnosci(upodmiotowienie polityczne wsi dokonato sie w duzej mierze dzieki
samorzadowi — gdy on zostanie ,spacyfikowany” i scentralizowany, to wroci centralistyczna z ducha
i praktyki kultura ,wiszenia u panskiej klamki”, ,przymilania sie” i zobowigzania do wdzigcznosci).

To oczywiscie nie jest peten rejestr —a o kazdym z tych problemow mozna by dyskutowac, pokazywac
konsekwencje, dynamike zmian, pogtebiajgce sie zréznicowanie. Niewatpliwie wida¢ roznorodnosc tych
procesow. Z jednej strony wiele rzeczy fascynuje, cieszy, napawa optymizmem. Tyle wida¢ na wsiach

energii — pomystow, inicjatywy, przedsiebiorczosci, aktywnosci, samozaradnosci. Z drugiej nie brakuje
niestety powoddw do niepokoju, rozczarowan czy irytacji. Jestesmy jakby w pot kroku, w jakims punkcie
zwrotnym, w ktérym podejmowane sg kluczowe decyzje na dekady. Jak bedzie wyglagdata wies? Czy bedzie sie
samo-rzadzita? Dla kogo bedzie na niej miejsce, a kto zostanie wykluczony (i dlaczego)? Jakie bedg sie rodzity
konflikty i czy znajdziemy sposoby ich rozwigzywania(czy bedziemy tez chcieli z nich korzystac)? W jaki
sposo6b bedziemy budowali naszg odpornosc¢ na kryzysy srodowiskowe i im przeciwdziatali?

Przeprowadzenie dyskusji wokdt przywotanych pytan w tak spolaryzowanym spoteczenstwie niewatpliwie nie
nalezy do zadan najtatwiejszych, lecz z pewnoscig koniecznych do zrealizowania. Musimy zaczg¢ zastanawiac¢
sie nad tym, jakie sg mozliwe scenariusze i dokonywac¢ wspolnych wyboréw, aby sie na nie przygotowac.

Skolonizowana, pseudowiejska niby-Arkadia

Presja masowej turystyki, dajgcej dochdd i zrodto utrzymania, prowadzi do teqgo, ze dziedzictwo i tradycja stajg

sie produktem turystycznym, wydmuszka pozbawiong wartosci dla miejscowych. Jednoczesnie istnieje presja
osadnicza(bo wie$ nadal bedzie atrakcyjnym, tafniszym od miasta miejscem do zamieszkania), dzieki ktorej poprawi
sie dostepnos$c¢ komunikacyjna(tatwos¢ dotarcia do pracy) oraz oferta ustug publicznych. W zwigzku z tym rosng¢
bedzie grupa statych mieszkancow wsi(tzw. neowiesniakow), ktérzy jednak ,nie bedg u siebie”, zatem dazy¢ beda
do tego, aby podporzadkowac to nie-swoje-miejsce do wtasnych wyobrazen i oczekiwan. Sprawi to, ze rodzimi
mieszkancy przestang by¢ gospodarzami, przez co pogtebia sie dystanse spoteczneiizolacja.

.Kolonizacja” wsi przez ludno$¢ naptywowa (neowiesniakdw), ktora bedzie dgzy¢ do podporzadkowania tego
nie-swojego-miejsca do wtasnych wyobrazen i oczekiwan, sprawi, ze rodzimi mieszkancy przestana czuc sie
jak w domu, przez co pogtebig sie dystanse spoteczneiizolacja.

Turystyke i osadnictwo beda tez napedza¢ sentyment i idealizacja (arkadyjskos¢ wiejskiego $wiata).
Zaowocuje to ,wyspowg modernizacjg”’, przenikaniem innych wzorcoéw zycia (przyjmowanych jako co$ bardziej
atrakcyjnego, prestizowego). Cze$¢ z dawnego zasobu kulturowego wsi(np. pewne wzorce estetyczne) beda
wykorzystywane jako symbole tozsamosciowe — takze przez nowych mieszkancow.

Zwigkszy sig znaczenie turystyki zdrowotnej, korzystajgcej z walorow przyrodniczych (w duzej mierze
idealizowanych, bo poddanych ogromnej presji). Rolnictwo (szczegolnie przemystowe) bedzie albo wypychane
na margines, albo dostosowywato sie do tego rodzaju turystyki poprzez naturalizacje i ekologizacje
(odstepstwa w inng strone mogag wywotac konflikty, np. na tle hodowli zwierzat). Akceptacje zyska réwniez
renaturalizacja, czyli odejscie od uzytkowania rolniczego (dziczenie krajobrazu kulturowego).
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Niekiedy w takich warunkach powstang ,wsie ekologiczne”, w ktorych spotecznosci lokalne (gtéwnie
neowiesniacy)beda zyty w zgodzie z natura (tak jak sobie jg wyobrazaja i definiuja), wykorzystujgc przy

tym nowoczesne rozwigzania technologiczne. Pojawi sie rolnictwo hobbistyczne, zwtaszcza we wsiach
turystycznych. ,Tradycyjni rolnicy” bedg tam prezentowali dawne prace gospodarskie (np. sianokosy, kopanie
ziemniakow, dojenie krow itp.)i w ten sposob rolnictwo stanie sie takze produktem turystycznym. Bedzie

sie jednak w tych wsiach przyktadato sporg wage do utrzymania walorow krajobrazowych (tego, co z nich
pozostanie)oraz do ochrony $rodowiska przyrodniczego. Cze$¢ oséb — zawodowo lub hobbistycznie — zacznie
petnic role konserwatorow krajobrazu wiejskiego (z czego mozna uczynié¢ produkt, dzieki pokazywaniu,

ze ,zachowano autentycznosc¢”). Jakos¢ zycia podniesie sie, co w naturalny sposob bedzie sprzyjato
legitymizowaniu i uatrakcyjnianiu tego modelu. Bedzie to nowa wies, w ktorej ,dawni” mieszkancy albo
zostang zepchnieci na margines zycia spotecznego, albo dostosujg sie do nowego wzorca. Nastapi przy tym
technologiczne wzmacnianie idylli Arkadii, co pozwoli zamaskowac napiecia, ajednoczesnie zapewni ciggtosc¢
procesowi,skansenizacji”, dostosowujacej rodzimych mieszkancow wsi do wrazliwosci neowiesniakow.

Retrotopijna kraina nostalgii

Jest to przeciwienstwo pierwszego modelu, zasadzajace sie na marzeniu o powrocie do ,dawnej wsi".
Mieszkancy wsi — jak ostatni Mohikanie — strzeggcy ,prawdziwych wartosci” w przekonaniu, ze ,kiedys to byto
dobrze” (idealizacja przesztosci), a teraz to ,nic dobrego”. Zeby uratowaé wszystko to, co wiagze sie zdawna,
dobrg wsig, trzeba sie odcig¢, odizolowac (nie przestrzennie, ale $wiadomosciowo, Swiatopogladowo),
pilnowac tradycji, nie wpuszczac¢ obcych — stowem: by¢ odrebnymii by¢ z tego dumnym.

Tradycjonalizm i konserwatyzm przyjma funkcje spoiwa ideologiczneqgo, ale tez zasobu ochronnego wspolnoty
(tylko wtedy bedziemy sobg, gdy bedziemy tacy, jak nasi ojcowie — patriarchalizm nie jest tu przypadkowy!).
Ponadto wzrosnie potencjat politycznej mobilizacji na bazie postaw lekowych —jacys ,oni” przyjda, zabiora,
zmienig i zwigzany z tym strach przed utratg siebie, swojej kultury, a zwtaszcza tozsamosci. Wigze sie

to z profilem demograficznym — spotecznosci bedg sie starze¢, a mtodzi — szuka¢ swoich szans poza tymi
miejscami. Nostalgia bedzie uruchamiata bardzo silne emocje, dziatajace réwniez jako spoiwo. Nadal istotng
role bedzie petni¢ religia — jako mechanizm kontroli spotecznej i dyscyplinowania cztonkéw grupy. Dla tych
spotecznosci wazniejsza bedzie tozsamos¢ i kultura niz dobrobyt (co nie oznacza, ze bedzie on odrzucany
—wrecz przeciwnie — konsumpcjonizm wcale nie ktoci sie zretrotopia; ona nie jest skansenem, lecz raczej
marzeniem o nim). Nowe technologie bedg akceptowane, ale pod warunkiem, Ze nie zmienig cztonkdw

grupy. Mozna to okresli¢ mianem ,antymodernistycznej modernizacji” — technologia: tak, ale globalizacja,
pluralizm kulturowy, migracje, rownos¢ ptci, bardziej egalitarne relacje i autonomia jednostki (nonkonformizm
stylu zycia)i zmiana wartosci, towarzyszgca modernizacji: zdecydowanie nie. Jednoczesnie beda réwniez
rozwijane dobrze osadzone w wiejskiej gospodarce wzorce aktywnosci i przedsiebiorczosci, gwarantujgce
stabilng jako$c¢ zycia(bez tego nie datoby sie legitymizowac przyjetego stylu zycia i wartosci).

’ ’ W retropijnej krainie nostalgii tradycjonalizm i konserwatyzm
przyjma funkcje spoiwa ideologicznego, ale tez zasobu
ochronnego wspolnoty. Ponadto wzrosnie potencjat politycznej
mobilizacji na bazie postaw lekowych i zwigzany z tym strach
przed utratg siebie, swojej kultury, a zwtaszcza tozsamosci.

Wies-fabryka i ,wsiasto”

Cechami charakterystycznymi tego modelu wsi sg: dominacja uprzemystowionego rolnictwa(gospodarstwa
rolne typu farmerskiego), umaszynowienie, zaawansowanie technologicznie, ktadace nacisk na dziatania
modernizacyjne, rozwdj infrastruktury itd. Jednoczes$nie taka wies jest stale poddana presji urbanizacyjnej
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(,wsiasto"). To z kolei moze rodzi¢ napiecia miedzy mieszkancami nie majgcymi do czynienia z produkcja
rolng(liczniejszymi), a przedsigebiorcami rolnymi(nielicznymi), ktorzy rozwija¢ beda niekiedy ucigzliwa dla
pozostatych grup produkcje. Ci pierwsi bedg w wiekszosci pracowac nie tylko poza rolnictwem, ale tez

poza wsig(gtownie w pobliskich miastach i metropoliach), ktéra stanie sie dla nich ,sypialnig” — miejscem
wypoczynku. W rezultacie powstang osady typu ,dalekich dzielnic”, tzw. zombies zone: nic w nich nie ma, tylko
domekiogrodek, bo wszystkie inne potrzeby zaspokajane sg w miescie. Dla tych drugich wies bedzie nie tylko
miejscem pracy, ale tez zasobem produkcyjnym do efektywnego wykorzystywania.

Pogtebig sie dystanse ekonomiczne, ktére moga by¢ jednak minimalizowane poprzez podtrzymywanie
demokratycznych mechanizméw samorzadowych. Jednoczesnie istnieje ryzyko, ze oligarchiczna struktura
ekonomiczna bedzie dgzyta do podporzadkowania sobie wtadzy (sojusz .panaiwojta”), co moze prowadzic¢

w konsekwencji do uwigdu samorzadnoscilokalnej, pogtebienia korupcji oraz stworzenia lokalnych koterii.

To zas moze spowodowac wzrost spotecznej frustracjii przenies¢ konflikty ekonomiczne na poziom

polityczny (szczegolnie jesli produkcji rolnej bedzie towarzyszy¢ presja na ochrone srodowiska, na ktérg czesé
mieszkancow nie bedzie chciata sie zgodzi¢ z powodow ideowych lub z obawy, Ze pogorszy to ich jakos¢ zycia).
Napiecia bedzie jednoczesnie tagodzi¢ podobienstwo styléw zycia r6znych grup, wspoélne wzorce konsumpcji,
aspiracje zyciowe, sfera obyczajowa. Dawne, wiejskie tradycje przestang mie¢ znaczenie — zycie na wsi ma byc¢
wygodne na tyle, naile jest to mozliwe. Bedzie to tez prowadzito do uniformizacji wsi i standaryzacji.

Zmobilizowana, otwarta wspolnota wiejska

Ostatnim scenariuszem jest uksztattowanie sie spotecznosci wewnetrznie zréoznicowanych o stopniowalnej
irozwinietej (a nie peknietej, dualistycznej) strukturze spotecznej. Mowa tutaj o spotecznosciach
elastycznych i zdolnych do integracji nowych przybyszéw, ale jednoczesnie chronigcych wtasne wartosci,
ktdére jednak nie sg postrzegane w sposob fundamentalistyczny, skutecznie podtrzymujacych réownowage
miedzy zakorzenieniem a innowacjg. Atrakcyjno$¢ osadnicza sprawi, ze na tereny wiejskie naptynie grupa
aktywnych i przedsiebiorczych mieszkancow miast, ktdrzy uszanujg lokalng odrebnos¢ kulturowa, szybko
sie znigidentyfikujac i waloryzujgc pozytywnie. To sprawi, ze walory kulturowe wsi beda lepiej chronione
irozwijane, poprawi sie tez np. estetyka i architektura wsi.

Dzieki temu naptywowi polepszy sie takze struktura wiekowa wsi, ale i jakos¢ kapitatu spotecznego

(zwiekszy sie ,pulaliderow”). W takich spotecznosciach wazny bedzie aktywizm — zajmowanie sig sprawami
publicznymi. O kierunkach rozwoju lokalnego beda decydowali mieszkancy, a nie ugrupowania polityczne

czy tez biurokratyczne badz biznesowe koterie. Samorzadnos¢ stanie sie powszechng praktyka, a nie tylko
mechanizmem zarzadczym. W takich wsiach sektor zywnosciowy bedzie nadal odgrywat istotng role,

aw jego otoczeniu rozwing sie tez ustugi, produkcja, energetyka. Motywacje podtrzymywania rolnictwa

i cele ztym zwigzane moga by¢ rozne. Czes¢ niewielkich gospodarstw moze by¢ utrzymywana ze wzgleddw
sentymentalnych, hobbystycznych czy tez socjalnych. Jednoczes$nie, obok rolnictwa przemystowego, rozwija¢
sie bedginne formy gospodarowania (ekologiczne, biodynamiczne, nastawione na ustugi rekreacyjne itd.).

, , Podtrzymanie wiasciwych proporcji demograficznych, ale tez
wyksztatcenie sie pluralistycznej (ideowo i Swiatopogladowo)

spotecznosci dynamizuje relacje spoteczne i tworzy szanse
dla dziatan innowacyjnych. Wies zatem z jednej strony
bedzie mogta by¢ ,,.zywym muzeum” (zachowujac sporo
z dawnych zachowan, praktyk, przekonan, wartosci), ale
jednoczesnie laboratorium zmiany, zwiekszajac zdolnosci
adaptacyjne i odpornos¢ na zjawiska kryzysowe.
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Wysoka mobilizacja ekologiczna mieszkancow takiej wspolnoty zwiekszy che¢ do wykorzystywania
alternatywnych zrodet energii. Struktura zawodowa bedzie zrownowazona — obok 0s6b zwigzanych
zrolnictwem pojawia sie tez osoby pracujace poza nim — w turystyce, rzemiosle, handlu czy ustugach
(réznego typu — tradycyjnych i czwartego sektora). Dzieki zroznicowanej strukturze zawodowej jest szansa
na podtrzymanie wtasciwych proporcji demograficznych (bedzie istniat rynek pracy dla mtodych), ale tez
wyksztatcenia sie pluralistycznej(ideowo i Swiatopoglagdowo) spotecznosci, co dynamizuje relacje spoteczne
i tworzy szanse dla dziatan innowacyjnych. Wie$ zatem z jednej strony bedzie mogta by¢ ,zywym muzeum”
(zachowujac sporo z dawnych zachowan, praktyk, przekonan, wartosci), ale jednocze$nie laboratorium
zmiany, zwiekszajac zdolnosci adaptacyjne i odpornosc¢ na zjawiska kryzysowe.

To oczywiscie czysto hipotetyczne modele. Czy, gdzie, w jakim zakresie i kiedy sie one zrealizujg — w duzej
mierze zalezy od naszych wyboroéw: ideowych, zyciowych, politycznych, $wiatopogladowych, spotecznych,
ekonomicznych.

0 autorze

Prof. Cezary Obracht-Prondzynski — pracownik Instytutu Socjologii Uniwersytetu Gdanskiego, gdzie jest
kierownikiem Zaktadu Antropologii Spotecznej, a ponadto kierownikiem Pomorskiego Centrum Badan nad
Kulturg. Socjolog, antropologi historyk. Jego zainteresowania badawcze dotycza gtéwnie problematyki
Kaszub i Pomorza, a takze uczestnictwa w kulturze, mniejszosci narodowych i etnicznych, kulturowych
problemdw wspotczesnosci, polityki regionalnej, wspétczesnego spoteczenstwa polskiego. Wspo6tzatozyciel,
aobecnie prezes Instytutu Kaszubskiego.
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GLOBALNA PERSPEKTYWA
ZYWIENIOWA
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Nowa geografia produkcji
i konsumpcji Zywnosci na Swiecie

Grzegorz Kozieja
Bank BNP Paribas

Struktura Swiatowego rynku zywnosci uzalezniona jest od wielu czynnikow, m.in. skutkow
zmiany klimatycznej, decyzji globalnych koncernéw czy postepu technicznego. Niemniej
jednak najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na proces produkcji i konsumpcji

jest stale rosnaca liczba ludnosci na Swiecie. Warunkuje ona zaspokajanie potrzeb
zywieniowych na niespotykana dotad skale. Czy mozemy przewidzie¢ nowy rozktad
wplywow zywnosciowych na swiecie? Jaka role odegraja w tym procesie wielkie
mocarstwa? Czy biotechnologia pomoze rozwigzac problemy natury klimatyczno-
-Srodowiskowej? Jakiej przysztosci rynku zywnosci mozemy sie spodziewaé?

Ziemniaki sprowadzone z Ameryki Potudniowej do Irlandii jeszcze w XVI w. dobrze przyjety sie w nowym
Srodowisku. W pierwszych dekadach XIX w. dla ponad 30% Irlandczykow stanowity juz podstawe wyzywienia.
Phytophthora infestans — grzybopodobny pierwotniak ,przywleczony” przypadkiem z Ameryki Pétnocnej,
ktory rozprzestrzenit sie w Europie okoto potowy XIX w., spowodowat jednak w Irlandii (w 1845 r.) straty

na potowie upraw ziemniaka, a w kolejnych trzech latach nawet na 3/4. Jako ze ziemniaki stanowity gtowne
zrodto pozywienia dla ok. potowy 6wczesnych Irlandczykow, doprowadzito to do kleski gtodu. Liczba ofiar
$miertelnych wyniosta 1-1,5 min os6b. Z wyspy wyemigrowato ok. 2 min ludzi. Populacja Irlandii tgcznie
zmniejszyta sie z9 min do ok. 6,5 min. Liczebnosci sprzed Wielkiego Gtodu nie udato sie w Irlandii odbudowa¢
do dzis, a pamiec o tym wydarzeniu jest jednym z gtownych elementow kultury Zielonej Wyspy.

Nie zawsze konsekwencje przesunie¢ w produkcji i konsumpcji zywnosci majg tak dramatyczny przebieg.
Jednak im sg gwattowniejsze i mniej spodziewane, tym wieksze jest ryzyko wywotania trudnych do odwrécenia
skutkow. Zyjemy obecnie w czasach, gdzie taka gwattowna zmiana moze wystapi¢ jednoczesnie na kilku
przenikajacych sie ptaszczyznach.

Na transformacje produkcji i konsumpcji zywnosci na $wiecie z pewnoscig wptywajg nastepstwa zmiany
klimatycznej oraz katastrofy naturalne. Kolejno: swiadome decyzje produkcyjne gtéwnych swiatowych
graczy rynkowych, ekspansja na tereny niezagospodarowane, postep techniczny, liczebnos¢ oraz dystrybucja
geograficzna swiatowej populacji cztowieka oraz zmiany w stylu zycia. Czes¢ wektorow zmian dostrzegamy

i jestesmy w stanie je przewidywac. Jednak sa tez takie, ktore zwrdcg naszg uwage dopiero wtedy, kiedy
okaze sie, jak znaczaco wptywaja na ksztatt globalnych kwestii zywnosciowych.

Stosunkowo najtatwiej nam przewidzie¢ kierunki zmian zwigzane z globalng demografig. Rosngcaliczba
ludzi na ziemi stanowi obecnie zdecydowanie najsilniejszy element ksztattujgcy dynamike swiatowego rynku
zywnosci. Jeszcze w 1950 roku na $wiecie zyto ok. 2,5 mld osob. W czasie zycia jednego pokolenia liczba
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ta stata sie ponadtrzykrotnie wieksza — obecnie méwimy o Swiatowej populacji wynoszacej 8 mld oséb.
W swoim srednim scenariuszu ONZ szacuje, ze jeszcze do konca tej dekady przybedzie ok. 550 min ludzi,
adoroku 2050 — ponad 1,7 mid.

Struktura ludnosci Swiata nabiera nowego charakteru. W 1950 roku na obszarach poza Eurazjg mieszkato

77% ludnosci $wiata, a w samej Europie 22%. Na poczatku obecnego milenium 73%. W 2022 roku to szacunkowo
68%, aw 2050 roku spodziewane jest niecate 62%, przy czym w Europie tylko 7%. Eurazja swoj udziat traci
narzecz Afryki. 0d 1950 roku udziat ludnosci tego kontynentu podwoit sie osiggajgc prawie 18%. Oznacza

to jednoczesnie wzrost liczby ludnoscio 1,2 mid! W 2050 roku kontynent ten bedzie miejscem zamieszkania

1/4 swiatowej populacji, tj. ok. 2,5 mld oséb. To niemal réwno tyle, ile w 1950 roku wynosita liczba ludnosci

na swiecie. Afryka bedzie przy tym mtoda — mediana wieku mieszkanca wynoszaca w 2022 roku niecate 19 lat
wzrosnie do 2050 roku ledwie do ok. 24 lat. W tym czasie mediana wieku na $wiecie osiggnie 36 lat, aw Europie
az 47lat. Wyzywienie Afryki na odpowiednim poziomie, zapewniajgce zaspokojenie biologicznych potrzeb oraz
stabilnos¢ spoteczng, bedzie jednym z najwiekszych wyzwan, przed jakimi stanie swiat.

, ’ W 2050 roku Afryka bedzie miejscem zamieszkania 1/4 swiatowej
populaciji, tj. ok. 2,5 mld osob. Wobec tego wyzywienie
Afryki na odpowiednim poziomie, zapewniajace zaspokojenie
biologicznych potrzeb oraz stabilnosc¢ spoteczna, bedzie
jednym z najwiekszych wyzwan, przed jakimi stanie Swiat.

Zmienia sie rowniez charakter miejsca zamieszkania ludnosci $wiata. Przez wieki wiekszo$¢ osob

zyta naterenach wiejskich. W XXI wieku doszto do odwrdécenia proporcji. Zgodnie z szacunkami ONZ,

w 2007 roku po raz pierwszy liczba ludnosci miejskiej okazata sie wyzsza od liczby mieszkancéw terendw
niezurbanizowanych. 0d tego czasu zmiana ta sie pogtebia — to przede wszystkim w miastach przybywa
mieszkancéw. W 2021 roku byto ich ok. 4,5 mld przy ok. 3,4 mid na wsi. Przektada sie to narosnace
zapotrzebowanie na zywnosc¢ na terenach zurbanizowanych. Rosnie rola efektywnosci i bezpieczenstwa
logistyki. Coraz mniej osob jest tez zainteresowanych pracg w rolnictwie takim, jakie znalismy do tej pory.

Rozrostowi miast towarzyszy globalny wzrost ,klasy konsumenckiej”. World Data Lab, instytucja badajaca
trendy w swiatowych zmianach konsumenckich, definiuje przynaleznosc¢ do ,klasy konsumujgcej” poprzez
wysokos¢ dziennych wydatkow na poziomie przynajmniej 12 USD dziennie, mierzonych w dolarach z 2017 roku
w parytecie sity nabywczej. W 2023 roku po raz pierwszy liczebnos$¢ tej grupy oséb przekroczyta 4 mld w skali
Swiata. Zmiany w tym kierunku nie zatrzymat ani Swiatowy kryzys finansowy, ani pandemia COVID-19, ani atak
Rosji na Ukraine. Kazdego roku konsumentami staje sie zazwyczaj dodatkowe 110-130 min ludzi. Do 2030 roku
do ,klasy konsumenckiej” bedzie wiec naleze¢ 5 mld osob, a wzrost nastgpi przede wszystkim w Azji (tgcznie

z Indiami). Wraz z przesunieciem srodka ciezkos$ci w zakresie umiejscowienia $wiatowego centrum wydatkow
konsumenckich moze nastgpi¢ takze zmiana gt6wnego miejsca innowacji i tworzenia nowosci produktowych.
Globalne korporacje mogg w wiekszym stopniu,mysle¢” konsumentem azjatyckim, gdyz liczba klientéw

w tamtym regionie bedzie coraz bardziej znaczaca dla 0g6lnego bilansu.

, , Do 2030 roku do ,,klasy konsumenckiej” bedzie naleze¢ 5 mid osob,

a wzrost nastgpi przede wszystkim w Azji. Spowoduje to zmiane sposobu
dziatania globalnych korporacji, ktore odtad w wiekszym stopniu beda
~mysleé¢” konsumentem azjatyckim, gdyz liczba klientow w tamtym
regionie bedzie coraz bardziej znaczaca dla ogolnego bilansu.
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Struktura swiatowego rynku zywnosci nie jest stata i juz bywato, ze zmieniata sie w zdecydowany sposéb

na skutek decyzji o rodzaju produkcji oraz metod w niej stosowanych. Z dzisiejszej perspektywy trudno
wyobrazi¢ sobie, ze Rosja jeszcze na poczatku tego wieku byta wtasciwie nieobecna jako gracz na Swiatowym
rynku pszenicy, a jej udziat w wartosci globalnego eksportu wynosit ponizej 1% wartosci. Przez wiekszosc¢
drugiej potowy XX w. zalezata od importu pszenicy. Decyzje polityczne (postawienie narozbudowe

sektora produkcji miesa w latach 70. XX w.) spowodowaty, ze produkcja zb6z spadta o ok. 1/3. Dopiero
poczatek lat dwutysiecznych i zwiekszone inwestycje w poprawe kultury rolnej oraz budowe infrastruktury
doprowadzity do odbudowy pozycji Rosji jako pierwszorzednego eksportera pszenicy na $wiecie. Miato

to swoje konsekwencje natury tak gospodarczej, jak i politycznej. Okazato sie, ze do zywnosci w XXI w. mozna
podchodzi¢ jak do dzwigni wptywu w rywalizacji miedzy mocarstwami.

Imponujgco rozwinat sie Swiatowy rynek soi, gdzie wyraznie wida¢ wptyw coraz wigkszej ekspansji na tereny
wczesniej niewykorzystywane gospodarczo przez cztowieka. Jest ona obecnie najwiekszym, a przez

to najpopularniejszym zrodtem biatka w produkcji pasz dla zwierzat. Od roku 2000 swiatowy wolumen
produkcji podwoit sie, a od roku 1980 wzrdst czterokrotnie. Za ok. 70% wzrostu odpowiada ekspansja
obszarowa, a za 30% wzrost efektywnosci upraw. Ponad potowa $wiatowej produkcji jest ulokowana

w Ameryce Potudniowej. Od poczatku wieku areat upraw w Brazylii wzrést o ponad 160%, a w Argentynie

0 ok.60%. W tym czasie chinski import ztego regionu zwiekszyt sie dwudziestokrotnie. Tak duza ekspansja
nie mogta obyc¢ sie bez pozyskiwania obszaréw puszczy amazonskiej. Wzrost zamoznos$ci Chin i zwigkszona
konsumpcja miesa przetozyty sie zatem na zmiane struktury produkcji oraz stan srodowiska naturalnego

w Ameryce Potudniowej i dalej wptywajg na tempo i kierunek zmian klimatycznych na swiecie.

Kryzys klimatyczny, w istotny sposéb spowodowany przez cztowieka, przyczynia sie do kolejnych zmian

w strukturze produkcji i konsumpcji zywnosci. Mowi sie np. o produkcji wina na Wyspach Brytyjskich

w zwigzku z ociepleniem klimatu. W ciggu 20 nastepnych lat warunki za Kanatem La Manche moga okazac¢ sie
podobne do tych, panujgcych dzis w Burgundii czy Alzacji. Takie zmiany sg niekiedy odbierane jako pozytywne
albo wrecz przywracajace historyczny charakter tych ziem. W przypadku Wysp Brytyjskich znajduje sie
bowiem dowody na lokalng produkcje wina z czasow przynaleznosci do Imperium Rzymskiego. Jednak

nie wszystkie zmiany sg korzystne. Choc¢by efekty dziatania zjawiska EI Nifo, ktore wptywajg na swiatowe
mozliwosci produkcyjne zb6z czy dostep do ryb i owocow morza. Rozktad zmian klimatu nie jest rownomierny
na catej planecie. Wzrost $sredniej temperatury o okreslong warto$¢ moze oznaczac¢ réwnoczes$nie zmiane
struktury upraw w jednych rejonach, jak i wytgczenie innych z mozliwo$ci gospodarowania. Rosnace
temperatury przetoza sie tez na czestotliwosc i site ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Odpowiedzi na przynajmniej cze$¢ kwestii bedzie mozna szukac w postepie technologiczno-organizacyjnym.
Biotechnologia dostarcza ciekawych rozwigzan, ktore prawdopodobnie sprawdza sie w trudnej sytuacji
srodowiskowej. Sg nimi np. nowe odmiany roslin, bardziej odporne na susze czy wrecz uksztattowane
fizycznie tak, aby lepiej znies¢ nowe warunki pogodowe, jak pszenica ze skroconymi todygami odporna

na mocny wiatr. 0znacza to koniecznosc¢ akceptacji pracy z edycjg, a by¢ moze i modyfikacjg genow.
Technologie wytwarzania produktéw odzwierzecych poza organizmami zwierzat mogg przyczyniac sie

do poprawy efektywnosci energetycznej takich procesoéw, jak tez uwalnia¢ zasoby ziemi oraz utatwia¢ powrét
do wiekszej bioréznorodnosci. Potrzebujg one ciggle dziatan podejmowanych na wieksza skale, wiecej
kapitatuiprzede wszystkim wiecej akceptacji ze strony konsumentow.

’ , Biotechnologia dostarcza ciekawych rozwiazan, ktore
prawdopodobnie sprawdza sie w trudnej sytuacji Srodowiskowej.
Technologie wytwarzania produktow odzwierzecych poza
organizmami zwierzat moga przyczyniac sie uwolnienia zasobow
ziemi oraz utatwi¢ powrot do wiekszej bioréznorodnosci.
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Rozwoj technologiczny nie rozwigze jednak wszystkich problemow, z ktérymi bedziemy musieli sie zmierzy¢
w ciggu nastepnych kilku lat. Kilkaset milionow oséb wiecej na swiecie, ze zwiekszajgcymi sie aspiracjami
konsumenckimi, coraz bardziej ulokowanymi poza obszarem i kulturg Zachodu, dodatkowo w niepewnych
warunkach stresu klimatycznego, bedzie wymagac¢ zaspokojenia potrzeb zywnosciowych na niespotykang
dotad skale. Swiat, poki co, nie jest gotowy ani instytucjonalnie, ani mentalnie na podjecie takiego wyzwania.
W ciggu tej dekady musimy jednak znalez¢ na nie globalne recepty. Wchodzimy w okres decydujacy dla naszej
wspolnej, ale i bardzo osobistej przysztosci.

0 autorze

Grzegorz Kozieja — dyrektor Biura Analiz Sektora Rolno-Spozywczego, Departament Miedzynarodowy
Hub Food&Agri. Absolwent bankowos$ci na Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz kulturoznawstwa
miedzynarodowego na Uniwersytecie Jagiellonskim. Ukonczyt studia podyplomowe na Politechnice
Warszawskiej oraz w program edukacji menedzerskiej w IESE Business School w Barcelonie. Na poczatku
kariery zawodowej zwigzany z branzg finansowg (Fortis Bank w Polsce oraz State Street i Northern Trust
w Irlandii). Nastepnie pracowat w branzy doradczej (McKinsey&Company, Metropolitan Capital Solutions).
Od roku 2011 zatrudniony w obszarze strategii PKN ORLEN, z czego w latach 2014-2018 jako Dyrektor

ds. Strateqii i M&A w Grupy Unipetrol w Czechach. Od roku 2019 zwigzany z Grupg BNP Paribas.
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System rolno-spozywczy - co czeka
nas i planete? Scenariusze FAO

Elian Strugata
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Raport FAO dotyczacy przysztosci systemu rolno-spozywczego zawiera cztery
alternatywne Srednio- i dlugoterminowe scenariusze dla Sswiata. Autorzy nie
aspiruja do przewidywania przysztosci, bowiem w warunkach tak duzej zmiennosci
nie sposob jej prognozowaé. Przedstawiaja jednak dziatajagce na wyobraznie
prawdopodobne modele-scenariusze, ktore pozwalajg lepiej zrozumiec,

co moze nas czekaé, w zaleznosci od cywilizacyjnych wyborow ludzkosci.

Wsrod modeli opracowanych w raporcie Organizacji Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia

i Rolnictwa (FAO)' znajdziemy m.in. scenariusz najbardziej niepokojacy, pokazujgcy zatamanie sie systemow
rolno-spozywczych i globalny kryzys. Jak jednak wskazujg autorzy raportu, nie zostat on tam umieszczony
po to, aby zasia¢ w nas niepokdj — myslg przewodnig opracowania FAO sg stowa wtoskiego filozofa Antonio
Gramsci: ,Niezaleznie od sytuacji, wyobrazam sobie najgorsze, co moze sie wydarzyc¢, aby przywotac cata
moja site woli do pokonania kazdej przeszkody"2. Swiadomosé mozliwych wersji nadchodzacej przysztosci
ma nam przede wszystkim uswiadomic¢, jakich dziatan nalezy sie wystrzegac, aby dany scenariusz nie stat sie
rzeczywistoscia. Przyjrzyjmy sie zatem, na jakie zasadnicze scenariusze powinnismy sie przygotowac.

Scenariusz . Wiecej tego samego

W kolejnych dekadach XXI wieku, oprdécz zmian klimatycznych, objawiajgcych sie m.in. ekstremalnymi
warunkami pogodowymi, $wiat w scenariuszu MOS (More of the same) boryka sie ze spowolnieniem
gospodarczym, konfliktami i masowymi migracjami, ktére doprowadzity do wysokiego ryzyka niewydolnosci
systemow rolno-spozywczych na swiecie.

Globalne ocieplenie, ktore do 2100 r. podniosto srednig temperature na Ziemi o nieco mniej niz 4°C, czy tez
katastrofalny dla zyznych obszaréw przybrzeznych wzrost poziomu morz, przyczynity sie do masowych
migracji ludnosci. Wyzsze temperatury i ekstremalne zjawiska pogodowe przyniosty:

1. relatywnie niskie plony,
2. nizszajakos$c¢ biomasy produkowanej przez pastwiska,
3. zmiane dynamikilaséw i ekosystemow,

4. czestsze wystepowanie szkodnikow i chordb roslin uprawnych oraz zwierzat,

' FAO, The future of food and agriculture — Drivers and triggers for transformation, The Future of Food and Agriculture, nr 3., Rome 2022,
https://doi.org/10.4060/cc0959en [dostep online].
2 Tamze, s. 1.
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5. obnizongjakos¢ odzywczg produkowanej zywnosci,

6. utrate zdolnosci produkcyjnych systemow wodnych.

Systemy rolno-spozywcze zmagaty sie ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na zywnos¢, ktore powstato

w wyniku dalszego stosowania konwencjonalnych, a przy tym niezréownowazonych praktyk rolnych. W efekcie
nastapito znaczne zubozenie zasobdw naturalnych. Dodatkowo, globalny wzrost demograficzny (do 2050 .
globalna populacja liczyta ok. 10 mld osob; do 2100 r. bytoby to juz ok. 11 mld ludzi) zwiekszyt konkurencje

0 zasoby naturalne, w szczegodlnosci o wode i energie. To z kolei spowodowato wybuch wielu konfliktow

na gruncie zaréwno lokalnym, jak i miedzynarodowym. W zwigzku z tym, liczba osob, ktére doswiadczyty
braku bezpieczenstwa zywnosciowego, stale rosta zarazem w krajach LMICs (low- and middle-income
countries®)i HICs (high-income country*).

Rozwigzania technologiczne, takie jak np. rolnictwo precyzyjne, miaty potencjat do tego, aby pogodzi¢
rozdzwiek miedzy zwiekszaniem produkcji a ochrong zasobow naturalnych, ktére ograniczyto wykorzystanie
Srodkow produkcji i zmniejszyto straty plondw dzieki wykrywaniu szkodnikéw i choréb. Sztuczna inteligencja
i uczenie maszynowe utatwity robotyke rolniczg poprzez np. monitorowanie gleby i upraw czy tez
usprawnienie podejmowania decyzji w oparciu o zebrane dane. Jednakze przechowywanie i przetwarzanie
danych byto kontrolowane przez kilka globalnych platform Big Data. Dane rolno-spozywcze staty sie kwestig
bezpieczenstwa narodowego, lecz wiekszo$¢ rzgddw na swiecie nie byta w stanie wdrozy¢ skutecznych
prawnych, etycznych czy technicznych przepiséw pozwalajgcych na zarzadzanie tak duzymi zbiorami danych.
Przyczyng tego stanurzeczy byto m.in. to, ze organizacje miedzynarodowe, na ktore coraz wiekszy wptyw
miatyby interesy prywatne, nie zaangazowatyby sie w ten proces.

Ze wzgledu na postepujaca robotyzacje miejsc pracy zmniejszyto sie zapotrzebowanie na site robocza,
czego konsekwencjg byta utrata pracy przez wielu ludzi. Automatyzacja na rynku rolno-spozywczym zmusita
pracownikéw do poszukiwania zrodta zarobku w innych sektorach gospodarki, w ktorych intensyfikacja
kapitatu rowniez polegata w gtdwnej mierze na robotyzacji i automatyzacji.

W krajach o niskich i srednich dochodach stabo rozwiniete systemy rolno-spozywcze borykaty sie

z ograniczonym dostepem do gruntow rolnych, niskimi ptacami wynikajgcymi z utrzymujacej sie nadwyzki
podazy pracy oraz asymetryczng sitg umowna drobnych producentow w stosunku do inwestorow krajowych
i zagranicznych. W krajach o wysokich dochodach malejgce ptace wynikaty z coraz mniejszego znaczenia
zwigzkow zawodowych, co doprowadzito do zwiekszenia liczebnos$ci tzw. ,ubogich pracujgcych” (working
poor).

Zdrowe odzywanie w skali globalnej zeszto na dalszy plan ze wzgledu na przewage w konsumpcji taniego
,$mieciowego jedzenia”(junk food). Mimo ze w panstwach MICs (middle-income countries®) w pierwszych
dziesiecioleciach XXI wieku nieco polepszyt sie sposdb odzywiania, 0ogolne spozycie przetworzonej zywnosci
inapojow bogatych w sdl, ttuszczi cukier przyczynito sie do utrzymania wskaznikéw otytosci u dorostych

i wzrostu zachorowalnosci na choroby niezakazne, takie jak np. choroby uktadu krazenia czy cukrzyca.

, , Scenariusz |. Globalny wzrost demograficzny zwiekszyt
konkurencje o zasoby naturalne, w szczegolnosci o wode
i energie. To z kolei spowodowato wybuch wielu konfliktow
na gruncie zarowno lokalnym, jak i miedzynarodowym.

3 Kraje o niskich i érednich dochodach — ttum. wtasne.
“ Kraje o wysokich dochodach — ttum. wtasne.
5 Kraje o srednich dochodach — ttum. wtasne.
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Scenariusz Il. Skorygowana przysztosé

W scenariuszu AFU (Adjusted future) udato sie podja¢ pewne kroki w kierunku zrownowazonych systemoéw
rolno-spozywczych w celu osiggniecia zamierzen Agendy na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Jednakze
brak stabilnosci wdrazania zrownowazonego rozwoju w przemysle rolno-spozywczym czy tez jego staba
odpornosc¢ na sytuacje kryzysowe utrudniaty utrzymanie celow Agendy 2030 w dtuzszej perspektywie.

W niektdrych krajach spoteczenstwom obywatelskim udato sie wptyng¢ na wtadze centralna, aby
zdecydowata sie ona na wielostronne porozumienia, majgce na celu zajecie sie najbardziej palgcymi
kwestiami gospodarczymi, spotecznymi czy srodowiskowymi. Rzady te znalazty w swych budzetach

srodki narzecz ochrony socjalnej, zajmujac sie sprawami zwigzanymi ze skrajnym ubostwem, gtodem czy
podstawowymi ustugami opieki zdrowotnej, szczegolnie w krajach z grupy LICs (low-income countries®).
Wzieto pod uwage konieczno$¢ zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych, przynoszac tym samym korzysci
nie tylko systemom rolno-spozywczym, ale tez spoteczno-gospodarczym. Wprowadzone rozwigzania
poprawity dobrobyt najbardziej narazonych osdb zaréwno w krajach o niskich i srednich dochodach, jak
rowniez w panstwach z wysokimi dochodami. Przede wszystkim zas byt to dowod na to, ze transformacja

w kierunku bardziej sprawiedliwego rozwoju spoteczno-gospodarczego jest mozliwa.

Ponadto podjeto pewne wysitki w celu uregulowania dostepu do zasobow naturalnych i ograniczenia nieuczciwej
konkurencji ze strony duzych zagranicznych korporacji w stosunku do srednich i matych inwestorow krajowych
oraz ludnoscilokalnej. Jednakze, szczegdlnie w regionach, w ktérych populacja rosta w szybszym tempie,
dostep do zasobow wcigz stanowit kluczowe wyzwanie. Niektore rzady zaréwno w panstwach o niskich

i srednich dochodach, jak i w krajach zwysokim dochodem prébowaty wzmocni¢ sie¢ srednich i matych miast,
aby ztagodzi¢ negatywne skutki nieuregulowanej urbanizacji, ktéra miata miejsce w pierwszych dekadach
XXIwieku. W interesie systemow rolno-spozywczych byta réwniez poprawa powigzan miedzy obszarami
wiejskimi i miejskimi. W konsekwencji tych dziatan ekspansja megamiast zostata nieco zahamowana.

Jesli chodzi o kwestie demograficzne, podniesienie poziomu dobrobytu pozytywnie wptyneto na trendy
populacyjne, cho¢ nalezy wskazac, ze wzrost populacji nadal pozostat gtéwnym czynnikiem przyczyniajgcym
sie do zwiekszonego popytu na zywnosc¢, co wcigz stanowito wyzwanie dla systemoéw rolno-spozywczych.

Monitorowanie gleby, upraw i zwierzat za pomoca sztucznej inteligencji czy internetu rzeczy wspierato
automatyzacje rolnictwa. Jednakze wraz z korzysciami tych innowacyjnych rozwigzan pojawit sie problem
nadwyzki podazy pracy. Programy zwigzane z powszechnym dochodem podstawowym w niektorych krajach
doprowadzity do ztagodzenia skutkow utraty miejsc pracy, wynikajgcych zautomatyzacji i robotyzacji.

Wielu ludzi, ktérzy stracili zrodto dochodu, znalazto zatrudnienie w sektorach zwigzanych z ekologia,

np. wytwarzaniem zielonej energii. W tym kontekscie pozytywnym zjawiskiem byto rowniez stworzenie miejsc
pracy na obszarach wiejskich poprzez dywersyfikacje dziatalnosci w ramach systemow rolno-spozywczych.

Wyzwania zwigzane z produkcjg zywnosci zmusity spoteczenstwa obywatelskie zarazem w krajach o niskich
oraz $srednich dochodach i panstwach o wysokim dochodzie do domagania sie bardziej zrownowazonych,
odpornychiprzyjaznych dla klimatu systemow rolno-spozywczych, w ktérych mozna uwzgledni¢ interesy
lokalne. Z tego powodu niektdre globalne partnerstwa, wspierane przez organizacje miedzynarodowe,
wprowadzity w poszczegolnych krajach (w tym w panstwach o niskim dochodzie) innowacje technologiczne
oszczedzajgce zasoby, jednakze nie w zadowalajgcym stopniu — konflikty intereséw decydentow politycznych,
podlegajacych jednoczes$nie presji prywatnych lobby, nie pozwolity na osiggniecie wysoce zasobooszczednej
produkcji zywnosci.

Pomimo wiekszej $wiadomosci spoteczenstwa obywatelskiego w wielu krajach nie udato sie znacznie
zredukowac emisji gazow cieplarnianych. Ogdlnie rzecz biorgc, globalna srednia temperatura do konca
stulecia wzrosta o nieco mniej niz 3°C, co w perspektywie dtugoterminowej miato negatywny wptyw
na produkcje zywnosci.

5 Kraje o niskich dochodach — ttum. wtasne.
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Najbardziej uderzajace wady konwencjonalnych praktyk rolniczych staty sie wystarczajgco wyrazne

w oczach publicznych decydentdw i nie byto juz mozliwe dalsze prowadzenie dziatalnoscirolniczej w mysl|
zasady business as usual. W wybranych panstwach o niskim i srednim dochodzie oraz w krajach o wysokich
dochodach zintegrowano systemy upraw i hodowli zwierzat w oparciu 0 agroekologie czy tez gospodarke

0 obiegu zamknietym. W bardziej skoordynowany spos6b radzono sobie z chorobami zwierzat, co znaczaco
wyrozniato sie na tle okresu sprzed pandemii COVID-19. Opornos$c¢ na srodki przeciwdrobnoustrojowe

nadal byta nierozwigzanym problemem systemow rolno-spozywczych, poniewaz wcigz szeroko stosowano
antybiotyki u zwierzat gospodarskich.

, ’ Scenariusz Il. Wprowadzone rozwigzania poprawity
dobrobyt najbardziej narazonych, co byto dowodem na to,
ze transformacja w kierunku bardziej sprawiedliwego
rozwoju spoteczno-gospodarczego jest mozliwa.

Scenariusz lll. Wyscig na dno

Niepokojgco brzmigcy scenariusz RAB (Race to the bottom) zaktada, ze spoteczenstwa podzielity sie

na poszczegolne klasy —w tym chronione klasy elit, tj. grupy zamoznych osob reprezentujgce ponadnarodowe
interesy, posiadajace silne wptywy, oddziatujgce tym samym na pozornie suwerenne rzady. Zaréwno
technologie rolno-spozywcze, jak i preferencje konsumentow byty ksztattowane w celach zaspokojenia
potrzeb oligarchéw biznesowych. Skupili sie oni na maksymalizacji wtasnych zyskéw, lekcewazgc tym samym
ochrone zasobdw naturalnych i skutki zmiany klimatycznej. Brak spojnosci spotecznej, w tym ograniczona
swiadomosc¢ obywateli sprawity, ze takie kwestie, jak wspomniane zmiany klimatyczne, ale tez pandemie,
transformacja energetyczna, kontrola duzych zbioréw danych, miedzynarodowe przeptywy kapitatu

i migracje pozostaty nieuregulowane. Seria kolejnych kryzysow gospodarczych pogtebita nierownosci

i ubdstwo na catym swiecie, podsycajac konflikty miedzynarodowe, ktére skutkowaty zatamaniem sie
znacznej czesci systemdw spoteczno-gospodarczych, srodowiskowych i rolno-spozywczych. Gtéd,
przymusowe, masowe przesiedlenia, degradacja zasobow naturalnych, utrata réznorodnosci biologicznej
oraz pojawienie sie nowych pandemii i wojen — oto $wiat w scenariuszu RAB.

Wysoki poziom bezrobocia, catkowity zanik bezpieczenstwa zywnosciowego oraz katastrofalne dla
srodowiska skutki zmiany klimatycznej doprowadzity do masowych migracji z panstw o niskich dochodach,
ktore zderzaty sie ze sciang antyimigracyjnych ruchow spotecznych w krajach docelowych dla uchodzcow.
W panstwach o wysokich dochodach redystrybucyjna polityka gospodarcza i dostarczanie podstawowych
dobr publicznych, takich jak edukacja, opieka zdrowotna czy bezpieczenstwo, stopniowo zanikaty, podczas
gdy w wiekszosci panstw o niskich i srednich dochodach system ten kompletnie sie zapadt.

Nalezy wskazac¢ na fakt, ze wzrosta kontrola kilku wielkich supermocarstw nad krajami o niskich dochodach,
aby zabezpieczy¢ dostawy zywnosci czy energii. Napiecia geostrategiczne i konflikty o kontrole nad zasobami
doprowadzity do wzrostu wydatkéw wojskowych, nie tylko odciggajac w ten sposob srodki budzetowe

od programow ochrony socjalnej i dostarczania dobr publicznych, ale takze powodujac zatamanie budzetow
publicznych w wielu krajach. W dyskursie publicznym mocarstwa wzajemnie obwiniaty sie o to, kto jest
bardziej odpowiedzialny za gwattowny wzrost emisji gazow cieplarnianych, nie skupiajgc sie w zadnym
stopniu naich redukcji, co jedynie napedzato ,wyscig na dno”.

Nieostrozne stosowanie lekéw w systemach intensywnej produkcji zwierzecej pogtebito opornos¢ na srodki
przeciwdrobnoustrojowe. Ponadto, masowe stosowanie pestycyddéw miato wptyw na zdrowie ludzi

i bior6znorodnos¢. Zanieczyszczenie powietrza stato sie gtowna przyczynag chorob na obszarach migjskich.
Stad tez w drugiej potowie XXl wieku rosngca $miertelnos¢ dzieci i skrécona Srednia dtugosc¢ zycia w wielu
czesciach swiata zaczety znaczaco ogranicza¢ wzrost globalnej populacji.
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Szkody spowodowane zmiang klimatu i zwigzana z nig degradacjg srodowiska osiggnety wartosc bilionow
dolarow amerykanskich przed 2050 ., przy czym najwieksze ich skutki dotknety najbiedniejsze regiony
Swiata, ktore zostaty zmarginalizowane i nie byty w stanie poradzi¢ sobie z tym kryzysem. Emisje gazéw
cieplarnianych doprowadzity do globalnego ocieplenia przekraczajgcego 4°C do 2100 r. Na skutek

zalania znaczacych obszarow wybrzezy z powodu wzrostu poziomu morz oraz niszczycielskich zjawisk
atmosferycznych, nastgpit upadek znacznej czesci systemow spoteczno-gospodarczychirolno-
-spozywczych. Rozlegte czesci planety nie nadawaty sie juz do zycia (zmiany srodowiskowe przekroczyty
punkt krytyczny, zyskujgc tym samym miano ,nieodwracalnych”) — co doprowadzito do konfliktow, masowych,
przymusowych przesiedlen i wynikajacych z nich kryzyséw demograficznych.

Ceny zywnosci wzrosty kilkukrotnie z powodu kryzysowej sytuacji w systemach rolno-spozywczych,
degradacji zasobow naturalnych, negatywnego wptywu zmiany klimatu na plony, konfliktow, szkodnikow
i choréb oraz pandemii, ktore wptynety na produkcje i podaz zywnosci, podczas gdy popyt (w pierwszej
potowie wieku) nadal rost. Polityka majgca na celu ukierunkowanie preferencji konsumentow na zywnos$¢
mniej zasobochtonng zostata catkowicie zmarginalizowana.

Wybuchy pandemii, ze wzgledu na niezrownowazone praktyki rolnicze, nieskuteczne i niedostepne
systemy opieki zdrowotnej oraz niepewne warunki pracy i zycia, pociggaty za sobg btedne koto rosngcych
nieréwnosci, klesk gtodu i ciggtego poczucia braku bezpieczenstwa zywnosciowego.

’ ’ Scenariusz lll. W dyskursie publicznym mocarstwa wzajemnie
obwinialy sie o to, kto jest bardziej odpowiedzialny za gwattowny
wzrost emisji gazow cieplarnianych, nie skupiajac sie w zadnym
stopniu na ich redukcji, co jedynie napedzato ,wyscig na dno”.

Scenariusz IV. Kompromis dla zrownowazonego rozwoju

Scenariusz TOS (Trading off for sustainability) przedstawia znaczne postepy w produkcji, ochronie srodowiska
czy produkcji zywnosci. Jednoczesnie wskazuje nazmiane priorytetéw — przejscie z dgzenia do wzrostu
$wiatowego produktu brutto (GWP) na dziatania majgce na celu zachowanie zréwnowazonego rozwoju

w roznych sektorach gospodarki, w tym w systemie rolno-spozywczym.

Swiadomo$é, edukacja, zaangazowanie spoteczne i poczucie odpowiedzialnosci za $rodowisko wptynety
na priorytety rozwojowe w wiekszosci krajow. Juz przed 2030 r. rzady wielu panstw wdrozyty polityki
ochrony socjalnej, ktére znaczaco poprawity jakosc¢ zycia najbardziej wrazliwych warstw spoteczenstw.
Przeprowadzono dtugoterminowe inwestycje przeznaczone na zréwnowazone procesy produkcyjne,
transformacje energetyczng, redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz ochrone i odbudowe zasobow
naturalnych.

Systemy rolno-spozywcze natomiast w duzej mierze przyczynity sie do ogolnej transformacji spoteczno-
-gospodarczej i srodowiskowej. Mate i komercyjne gospodarstwa rolne oraz miedzynarodowe korporacje
stopniowo przyjmowaty bardziej zrownowazone technologie produkcji zywnosci. Aby sprostac globalnym
wyzwaniom, $wiat odwrocit sie od fragmentarycznego zarzgdzania z pierwszych dekad XXI wieku

i przyjat bardziej zintegrowane podejscie. Doprowadzito to do przeksztatcenia struktur instytucjonalnych

w policentryczna, potaczong wewnetrznie sie¢ zréwnowazonych mocarstw. Nowemu otoczeniu
instytucjonalnemu towarzyszyty rowniez konkretne dziatania — zdano sobie sprawe, ze zaleznos¢ od energii
i surowcow kopalnych przyczynia sie do niestabilnosci geopolitycznej, co sktonito rzady do przejscia

na gospodarke o obiegu zamknietym i odnawialne zrédta energii.
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Swiadome spoteczenstwa obywatelskie, wspierane przez niezalezne $rodowiska akademickie, zaczety

kwestionowac PKB jako miare postepu, a sprawa utrzymania wzrostu tego wskaznika stata sie szeroko
dyskutowana. Wprowadzono w zycie wskazniki takie jak Genuine Progress Indicator (GPI)" i Gross National
Happiness Index (GNHI)?, ktore uwzgledniaty takie elementy, jak wolontariat, prace w gospodarstwie
domowym, zanieczyszczenie srodowiska czy przestepczosc¢. Pojawit sie nowy paradygmat rozwoju, ktoéry
proponowat zastapienie konwencjonalnego wzrostu gospodarczego bardziej zrownowazonymi i odpornymi
systemami rolno-spozywczymi, spoteczno-gospodarczymi i sSrodowiskowymi. Kraje o wysokich dochodach,
poczawszy od lat 20. XXI w., przez kilka kolejnych dziesiecioleci musiaty ograniczy¢ konsumpcje koncowa,
aby zainwestowa¢ w modernizacje kapitatu fizycznego, badania i rozwdéj oraz wsparcie dla panstw o niskich
dochodach.

Globalny odsetek os6b zwyzszym wyksztatceniem gwattownie wzrdst przed potowa stulecia, a wraz
znim pojawita sie wieksza swiadomosc¢ ludzi na temat ryzyka przeludnienia planety, co poskutkowato
ograniczeniem wzrostu demograficznego, szczegoélnie po 2030 r. Globalna populacja liczyta ok. dziewieciu
miliardow w 2050 ., a nastepnie znacznie spadta w drugiej potowie wieku, aby osiagnac¢ poziom zblizony
do tego z poczatku XXI w. (ok. siedem mld ludzi).

Kwestionujgc konwencjonalne rolnictwo oparte na monokulturowych uprawach i intensywnych systemach
hodowlanych, skierowano sie w strone rolnictwa bardziej przyjaznego dla klimatu, opierajgcego sie

na wiekszej roznorodnosci upraw, zintegrowanym chowie zwierzat gospodarskich, zwiekszonej wydajnosci
wody i emisji dwutlenku wegla oraz wyeliminowaniu nawozow sztucznych. Systemy zywnosciowe staty

sie czescig gospodarki o obiegu zamknietym, zmniejszyto sie marnotrawstwo zywnosci, a konsumpcja
przesuneta sie w kierunku produktéw mniej zasobochtonnych. Rowniez wartym wskazania jest fakt,

ze ryzyko pandemii chordb odzwierzecych znacznie spadto. W wiekszosci krajow stosowanie antybiotykow
i pestycydow zmalato w wyniku przyjecia bardziej odpornych systemoéw upraw i hodowli. Swiatowa
gospodarka odeszta od paliw kopalnych, dzieki czemu w potowie stulecia osiaggnieto zerowg emisje gazow
cieplarnianych, ograniczajgc globalne ocieplenie do 2100 r. do nieco mniegj niz 2°C. Niemniej jednak, nastgpit
wzrost poziomu morz, powodujgc nawracajgce zalewanie gtownych nadmorskich metropolii.

Programy powszechnego dochodu podstawowego staty sie normg w wielu krajach, biorgc pod uwage rosnaca
automatyzacje wiekszosci procesow produkcyjnych. Nauka, technologia i innowacje byty coraz bardziej
ukierunkowane na tworzenie zréwnowazonych systemow rolno-spozywczych, poniewaz rzady wspieraty

i nagradzaty innowacje technologiczne, a priorytetem staty sie dla nich szczegélnie te, wprowadzane

w sektorze lokalnym. Ustanowiono duzo efektywniejsze kontrole nad generowaniem, wykorzystywaniem

i wtasnoscig duzych zbioréw danych, co spowodowato, ze cyfryzacja, internet rzeczy i sztuczna inteligencja
dziataty narzeczzrownowazonego rozwoju. Po lepszym uregulowaniu prawnym, korzysci ptynace z innowacji
technologicznych zostaty nie tylko ukierunkowane na wczesniej zaniedbane kraje o niskich i $srednich
dochodach, ale takze na zrownowazone, odporne i zintegrowane systemy rolno-spozywcze. Z biegiem

lat zaawansowane technologie poprawity produkcje rolna, obnizajgc koszty i zwiekszajac efektywnosc¢
wykorzystania naktaddw i zasobow, w tym wody, oraz poprawity wydajnos¢ tancuchow dostaw zywnosci.

W krajach o niskich dochodach wzmocniono polityke ochrony socjalnej i podstawowe ustugi publiczne,
takie jak edukacja, opieka zdrowotna i bezpieczenstwo zywnosci, rowniez dzieki znacznemu wsparciu
miedzynarodowemu. W panstwach o wysokich dochodach natomiast, Swiadomi i wyksztatceni obywatele
zaczeli traktowac priorytetowo nie tylko zdrowsza diete, ale takze zywnosc¢ produkowang w bardziej
zrownowazony sposob. Cho¢ przemiany te nastapity zbyt pdzno, by zrealizowac Agende 2030, jednakze
utorowaty one droge do stopniowego osiggania celow zrownowazonego rozwoju w kolejnych dekadach.

7 Wskaznik rzeczywistego postepu.
8 Wskaznik narodowego szczescia brutto.
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, , Scenariusz IV. Swiadomosé, edukacja, zaangazowanie
spoteczne i poczucie odpowiedzialnosci za Srodowisko wptynety
na priorytety rozwojowe w wiekszosci krajow. Przeprowadzono
diugoterminowe inwestycje w zrownowazone procesy
produkcyjne, transformacje energetyczna, redukcje emisji gazow
cieplarnianych oraz ochrone i odbudowe zasobow naturalnych.
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Elian Strugata — absolwent filologii polskiej na Uniwersytecie Gdanskim. Niezalezny koneser kultury i mediow
rowniez z aspiracjami tworczymi.
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Zyjemy w czasach, w ktérych sprawy zwiazane z zywieniem zyskuja na znaczeniu.

W spoteczenstwie zwycieza przekonanie, ze nasza jakosc zycia jest, w sposob
bezposredni, uzalezniona od konkretnych wyborow konsumenckich. Trend ku postawom
prozdrowotnym i proekologicznym ma szanse pozytywnie wptynac¢ na obecna

sytuacje klimatyczno-Srodowiskowa. Jakie czynniki wptynety na upowszechnienie

sie takich preferencji? Na czym polega zywienie spersonalizowane i precyzyjne?

Czy wielkie firmy i koncerny zywieniowe odpowiedza na potrzeby konsumentow?

Trendy konsumenckie

Trendy w zakresie popytu nazywnosc i zachowan konsumentow zaleza m.in. od makro i mikro uwarunkowan
wtasciwych dla wspotczesnego swiata i jego regiondw. Sposrdd roznych cech wspdtczesnych trendow nalezy
wymienic¢ ich zmiennos¢, wzajemne wspotwystepowanie oraz jednoczesne pojawianie sie kontrtrendow.
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Sposrod réznych propozycjiich uporzagdkowania na uwage zastuguje dokument pn. Mintel 2030 Global
Consumer Trends', w ktorym wyroznia sie siedem globalnych trendéw konsumenckich, ktére utrzymajg sie
do 2030r.:

1.
2.

wellbeing (dobrostan)— dazenie do utrzymania dobrostanu fizycznego i psychicznego,

surroundings (otoczenie) — wieksza $wiadomos¢ relacji z otoczeniem na skutek wzrastajacej liczby
ludnosci i kryzysu klimatycznego, dgzenie do zrownowazonej konsumpcji, ograniczania odpadow

i zuzywania energii,

technology (technologia): wzrost znaczenia technologii i sztucznej inteligencji, co bedzie powodowac
zacieranie sie granic miedzy czasem i miejscem pracy, nauki i odpoczynku,

rights (prawa) — wzrost $wiadomosci praw konsumenckich, obywatelskich, ochrony danych
osobowychitp.,

identity (tozsamos$¢) — koncentracja na indywidualnym podejs$ciu do wtasnej tozsamosci i wtasnego ,ja”",
value (wartosci) — koncentracja na trwatych wartosciach, zrownowazeniu konsumpcji, trwatosci

i funkcjonalnosci,

experiences(doswiadczenie) — poszukiwanie doznan i odkrywanie stymulacji do grupowego
przezywaniai doswiadczania otaczajgcego swiata.

Analizujac trendy konsumenckie w zakresie popytu na zywnos¢ oraz wyboréw konsumenckich, mozna
sformutowac¢ nastepujgce wnioski:

konsumenci zwracajg szczegolng uwage na zdrowie (wtaczajac w trendy takie pojeciajak:
spersonalizowana zywnos¢, potrzeby mentalne, dgzenie do utrzymania dobrostanu fizycznego

i psychicznego, samodzielnos¢ zdrowotna, zwiekszenie dtugosci trwania zycia, zainteresowanie
gotowaniem z wykorzystaniem produktow wysokiej jakosci, przestrzeganie diety, Swiadoma
konsumpcja, zywnos$¢ organiczna, zywnosc¢ funkcjonalna, zywnosc¢ prozdrowotna, mniej chemii wigcej
smaku, zwracanie uwagi na zalezno$ci miedzy jedzeniem i zdrowiem),

konsumenci zwracajg szczegolng uwage na wygode (wtgczajac w trendy takie pojecia jak: indywidualna
konsumpcja online, centryzacja konsumpcji, smart shopping, e-commerce, e-mobile, big data,
technofiliaitechnofobia, dgzenie do minimalizmu, wielofunkcyjnosc¢, wiecej tresci w krotkim czasie,
spersonalizowany transport, sztuczna inteligencja),

konsumencizwracajg szczegolng uwage na produkty zywnosciowe produkowane lokalnie/ regionalnie
lub ekologicznie (wtgczajgc w trendy takie pojecia jak: lokalna kultura, czyste powietrze, dobrostan,
otoczenie, katastrofa klimatyczna i antagonizmy, ekologia, .mniej chemii wiecej smaku”, bycie bardziej
.eko”, zero waste, recykling, ekokonsumpcja, $wiadoma konsumpcja),

konsumenci zwracajg szczegolng uwage na indywidualizm (wtaczajgc w trendy takie pojecia jak:
indywidualna konsumpcja online, wirtualizacja konsumpcji, social media, prosumpcja, dekonsumpcja,
freeganizm, homebody economy, autentycznos¢, less is more, empatia konsumencka, poszukiwanie
prostoty i znaczenia, indywidualizm, hedonizm, prywatna personalizacja, koncentracja na dostepnosci
iroznorodnosci).

Natomiast wsrod trendow odnoszacych sie bezposrednio do zywnosci i zywienia wymienic nalezy:

wzrost spozycia warzyw i owocow?,

' Mintel 2030 Global Consumer Trends, 4.11.2019,
https://www.mintel.com/press-centre/social-and-lifestyle/mintel-2030-global-consumer-trends[dostep online].

2 A.Choi, K. Ha, H. Joung, Y.J. Song, Frequency of Consumption of Whole Fruit not Fruit Juice is Associated with Reduced Prevalence

of Obesity in Korean Adults, ,Journal of the Academy of Nutrition and Dietetics” 2019, nr 119(11); D. Gtabska, D. Guzek, B. Groele,

K. Gutkowska, Fruit and vegetable intake and mental health in adults. A systematic review, ,Nutrients” 2020, nr12(1), s. 1-34; A. Piwowar,
Consumption of Basic Products of Vegetable and Animal Origin in Poland in 2000-2012 (in Polish), ,Handel Wewnetrzny” 2017, s. 94-103;
L. Denney, M.C. Afeiche, A.L. Eldridge, S. Villalpando-Carrién, Food sources of energy and nutrients in infants, toddlers, and young
children from the Mexican National Health and Nutrition Survey 2012, ,Nutrients” 2017, nr 9(5).
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« wzrost zainteresowania aspektami zdrowotnymi diety?,

- wzrost zainteresowania produktami ekologicznymi*,

« wzrost spozycia cukru®,

« wzrost zainteresowania produktami z dodatkami funkcjonalnymi®,
- wzrost popularnosci zywienia sie poza domem’,

- wzrost zainteresowania rybami i owocami morza8,

« wzrost zainteresowania zbozami®, wegetarianizm'® oraz weganizm'.

Zywnosé prozdrowotna

Zywnoé¢ prozdrowotna to taki rodzaj zywnosci, ktéry wykazuje udokumentowany i podany do wiadomosci
nabywcow korzystny, pozaodzywczy wptyw na zdrowie cztowieka, wynikajgcy ze szczegolnego jej sktadu
lub wtasciwosci?. W swietle obowigzujgcego prawa, taka zywnos¢ moze byc (i zazwyczaj jest) opatrywana
oswiadczeniami zdrowotnymi. Z badan prowadzonych w Polsce wynika, ze zdrowie wskazywane byto
najwyzejw hierarchii wartosci warunkujgcych udane i szczesliwe zycie. Przy czym zdrowie najwyzej cenity

3 G.Hanus, Prozdrowotne zachowania konsumentow na $wiatowym rynku zywieniowym, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2018, nr 326; World Health Organization, Guideline: Sugars intake for adults and

children, nr57(6), s. 1716-1722, 2018; J.V. Bittner, M.M. Kulesz, Health promotion messages: The role of social presence for food choices,
JAppetite”2015, nr87,s. 336-343; G.A. Lazzarini, J. Zimmermann, V.H.M. Visschers, M. Siegrist, Does environmental friendliness equal
healthiness? Swiss consumers’perception of protein products, ,Appetite” 2016, nr 105, s. 663-673; A. Reynolds, J. Mann, J. Cummings,

N. Winter, E. Mete, L. Te Morenga, Carbohydrate quality and human health: A series of systematic reviews and meta-analyses, ,Lancet”
2019, nr393(10170), s. 434-445; E. Krasniqi, A. Boshnjaku, L.P. Tozi, Approved health claims for amino acids in/as food supplements,
.Macedonian Pharmaceutical Bulletin”2016, nr 62(1), s. 35-46.

“1.Moons, C. Barbarossa, P. De Pelsmacker, The Determinants of the Adoption Intention of Eco-friendly Functional Food in Different Market
Segments, ,Ecological Economics” 2018, nr 151, s. 151-161; H. Gorska-Warsewicz, S. Zakowska-Biemans, M. Czeczotko, M. Swigtkowska,

D. Stangierska, E. Swistak, A. Bobola, J. Szlachciuk, K. Krajewski, Organic private labels as sources of competitive advantage.The case

of international retailers operating on the Polish market, ,Sustainability” 2018,nr 10(7); C.H. Ha, S.M. Lee, E.K. Lee, K.0. Kim, Effect of flour
information (origin and organic)and consumer attitude to health and natural product on bread acceptability of Korean consumers, ,Journal
of Sensory Studies” 2017, nr 32(5); H. Willer, J. Lernoud, The World of Organic Agriculture 2017: Summary. In The World of organic agriculture.
Statistics and Emerging Trends 2017; M.K. Koklic, U. Golob, K. Podnar, V. Zabkar, The interplay of past consumption, attitudes and personal
normsinorganic food buying, ,Appetite” 2019, nr137,s. 27-34.

5 V. Azais-Braesco, D. Sluik, M. Maillot, F. Kok, L.A. Moreno, A review of total & added sugar intakes and dietary sources in Europe,
LNutrition Journal” 2017, nr 16(1), s. 1-15; M. Arantxa Cochero, J. Rivera-Dommarco, B.M. Popkin, S.W. Ng, In Mexico, evidence of sustained
consumer response two years after implementing a sugar-sweetened beverage tax, ,Health Affairs” 2017, nr 36(3), s. 564-571.

6 Z.E.Martins, 0. Pinho, |. Ferreira, Food industry by-products used as functional ingredients of bakery products, ,Trends in Food Science
and Technology” 2017, nr 67, s.106-128; W.J. Dahl, M.L. Stewart, Position of the Academy of Nutrition and Dietetics: Health Implications
of Dietary Fiber, ,Journal of the Academy of Nutrition and Dietetics” 2015, nr 115(11), s. 1861-1870; M.P. McRae, Health Benefits of Dietary
Whole Grains: An Umbrella Review of Meta-analyses, ,Journal of Chiropractic Medicine” 2017, nr 16(1), s. 10-18; N. Veronese, M. Solmi,
M.G. Caruso, G. Giannelli, A. R. Osella, E. Evangelou, S. Maggi, L. Fontana, B. Stubbs, I. Tzoulaki, Dietary fiber and health outcomes:

An umbrella review of systematic reviews and meta-analyses. ,American Journal of Clinical Nutrition” 2018, nr 107(3), s. 436-444; Yao
Olive Li, A.R. Komarek, Dietary fibre basics: Health, nutrition, analysis, and applications, ,Food Quality and Safety” 2017, nr 1(1), s. 47-59.

7 G6.C. Andrade, M.L. da Costa Louzada, C.M. Azeredo, C.Z. Ricardo, A.P.B. Martins, R.B. Levy, Out-of-home food consumers in Brazil:
What do they eat?, ,Nutrients” 2018, nr10(2), s. 1-12.

8 A. Supartini, T. Oishi, N. Yagi, Changes in Fish Consumption Desire and Its Factors: A Comparison between the United Kingdom and
Singapore, ,Foods” 2018, nr7(7).

9 L.F. Calinoiu, D.C. Vodnar, Whole Grains and Phenolic Acids: A Review on Bioactivity, Functionality, Health Benefits and Bioavailability,
Nutrients” 2018, nr 10(11).

0 T.J. Key, P.N. Appleby, M.S. Rosell, Health effects of vegetarian and vegan diets, ,The Proceedings of the Nutrition Society” 2006,
nr65(01), s. 35-41; W.J. Craig, A. Reed Mangels, Position of the American Dietetic Association: Vegetarian Diets, ,Journal of the
American Dietetic Association” 2009, nr109(7), s. 1266-1282; C. Apostolidis, F. McLeay, Should we stop meating like this? Reducing meat
consumption through substitution, ,Food Policy” 2016, nr 65, s. 74-89.

M. Janssen, C. Busch, M. Rédiger, U. Hamm, Motives of consumers following a vegan diet and their attitudes towards animal agriculture,
+Appetite”2016, nr105.

12 W. Kozirok, E. Marciszewicz, E. Babicz-Zielinska, Postawy i zachowania kobiet wobec zywnosci prozdrowotnej, ,Studia i Prace Wydziatu
Nauk EkonomicznychiZarzadzania” 2016, nr 43/3, s. 199-208.
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kobiety, osoby starsze, osoby najgorzej i najlepiej wyksztatcone, emeryciirencisci, rolnicy oraz osoby

Zyjace w stanie wolnym®™. Nalezy doda¢, ze w obliczu pandemii COVID-19, wzmagajgcej poczucie leku i obawy

o zdrowie i zycie wtasne badz bliskich, szczegdlnego znaczenia nabierajg zachowania prozdrowotne, w tym
wybor produktéw mogacych przyczynié¢ sie do poprawy lub utrzymania dobrego zdrowia, samopoczucia oraz
odpornosci organizmu. Jakos¢ zycia jest nieroztgcznie zwigzana z jako$cig spozywanej zywnosci, co znajduje
swoje potwierdzenie we wzroscie swiadomosci spoteczenstwa, ktére coraz czesciej siega po produkty
cechujace sie prozdrowotnymi wtagciwosciami®. Zywnos$¢ przestaje byé postrzegana przez konsumentow
jako dobro w kontekscie zaspokojenia potrzeb fizjologicznych. Dzis jest traktowana raczej jako istotny czynnik
prewencji chorob, przyczyniajacy sie rowniez do poprawy samopoczucia®. Dlatego tez prozdrowotnos¢ staje

sie istotnym atrybutem nabywanej zywnosci, determinujgc decyzje zakupowe konsumentdw.

’ , Zywnosé przestaje byé postrzegana przez konsumentow jako
dobro w kontekscie zaspokojenia potrzeb fizjologicznych. Dzis
jest traktowana raczej jako istotny czynnik prewencji chorob,
przyczyniajacy sie rowniez do poprawy samopoczucia.

Wskazuje sig, ze to wtasnie prozdrowotnos¢ zywnosci, obok jakosci sensoryczneji ceny, bedzie najmocniej
oddziatywac na zachowania nabywcze konsumentow w krajach rozwinietych gospodarczo'®. Z badan
przeprowadzonych w 187 krajach przez Global Dietary Database Consortium w latach 1997-2010, w celu
charakterystyki globalnych zmianitrendéw w dietach narodowych i regionalnych, zaobserwowa¢ mozna
wptyw dwoch trendow. Pierwszy to zwiekszenie konsumpcji zywnosci ,zdrowej” i ,prozdrowotnej”, a drugi
—zmniejszenie konsumpcji zywnosci z kategorii ,niezdrowych produktow”"”. Wyodrebniono rowniez

siedem produktow/sktadnikéw pokarmowych, ktorych spozycie maleje. Wsréd nich nalezy wymienic:
nieprzetworzone migeso czerwone, przetwory miesne, napoje stodzone, a ze sktadnikéw: ttuszcze nasycone,
ttuszcze transisod. Natomiast wsrod dziesieciu produktéw zywnosciowych/sktadnikéw pokarmowych,
ktorych spozycie wzrasta(ze wzgledu naich wtasciwosci prozdrowotne), znajdujg sie: owoce, warzywa,
rosliny strgczkowe, orzechy, nasiona, petne ziarna, mleko, wielonienasycone kwasy ttuszczowe, ryby, kwasy
ttuszczowe z rodziny omega-3 i btonnik pokarmowy®. Obecny trend zwiekszenia spozycia zywnosci zdrowej
i prozdrowotnej moze czesciowo wyjasnia¢ obserwowane srednie obnizenie cisnienia krwi, cholesterolu,
anawet spadek liczby zgonow z powodu chorob sercowo-naczyniowych czy innych choréb cywilizacyjnych
w USAizachodniej Europie™. Pomimo pewnej poprawy wzorcéw zachowan zywieniowych, spozycie
niezdrowej zywnosci w krajach wysoko rozwinietych jest jednak nadal dominujace.

S Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jako$¢ zycia Polakéw, red. J. Czapinski, C. Panek,
http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_raport_2015.pdf [dostep online].

14 |. Siro, E. Kapolna, B. Kapolna, A. Lugasi, Functional Food. Product Development, Marketing and Consumer Acceptance - A Review,
JAppetite”2008, nr51(3), s. 456-467.

s Tamze.

8 W. Kozirok, E. Marciszewicz, E. Babicz-Zielinska, dz. cyt.

7 F.Imamura, R. Micha, S. Khatibzadeh iin., Dietary quality among men and women in 187 countries in 1990 and 2010: a systematic
assessment, ,Lancet Glob Health” 2015, nr 3, s. 132-142.

8 Tamze.

9 S.S.Lim, T. Vos, A.D. Flaxman iin., Acomparative risk assessment of burden of disease and injury attributable to 67 risk factors and
risk factor clusters in 21regions, 1990-2010: a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2010, ,Lancet” 2012, t. 380,
s.2224-2260.
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Warto zwrdéci¢ uwage, ze, mimo zmian w uktadzie rol rodzicielskich w rodzinie?®, za wiekszo$¢ zakupow
produktéw spozywczych w polskich gospodarstwach domowych nadal odpowiedzialne sa kobiety?'.
Rownoczesnie to wtasnie one, zdecydowanie chetniej niz mezczyzni, deklarowaty zainteresowanie
nabywaniem zywnosci prozdrowotnej. Jednym z podstawowych problemdw zwigzanych z postawg wobec
tego rodzaju zywnosci jest przede wszystkim zbyt niska Swiadomos$¢, czym ona jest i pod jakimi nazwami
mozna jg znalez¢ na pdtkach sklepowych. Dodatkowo zywnos$¢ prozdrowotna, bioaktywna czy funkcjonalna
jest wcigz mato znana wsrod konsumentdw, a komunikacja marketingowa dotyczaca tego rodzaju produktow
pozostaje ograniczona —w duzej mierze ze wzgledu na problemy formalno-prawne. Poza tym zywnos¢ tego
typu nie zawsze kojarzona jest przez konsumentow z zywnos$ciag sprzyjajgca zdrowiu.

, , Weciaz nie posiadamy wystarczajacej wiedzy na temat
zywnosci prozdrowotnej, bioaktywnej czy funkcjonalnej,
€0 wzmachnia ograniczona (w duzej mierze ze wzgledu
na problemy formalno-prawne) komunikacja
marketingowa dotyczaca tego rodzaju produktow.

Do najwazniejszych barier, ktére komunikacja marketingowa powinna zniwelowa¢ w fazie wprowadzania
narynek nowych produktow o charakterze prozdrowotnym, nalezg m.in.:

+ krotkookresowy sposdéb myslenia konsumentdw oraz powtarzanie zdan w stylu,,mnie to nie dotyczy” —
azatem: ,zywnos$c¢ prozdrowotna nie jest dla mnie”,

- oczekiwanie natychmiastowych rezultatow ,tuiteraz”,

» oczekiwanie wygody stosowania, niezaleznie od wptywu na organizm cztowieka czy stopnia
przygotowania do konsumpcji,

« dos¢ powszechnie panujgce przekonanie, iz zywnos$¢ przetworzona to zywnos$c¢ niesprzyjajgca zdrowiu
ze wzgledu m.in. na r6zne dodatki do zywnosci, ktore postrzegane sg niezbyt korzystnie, pozostajac
W pewnej sprzecznosci z naturalnosciag zywnosci, co wyraznie preferujg konsumenci,

« problemy zrozumiem informacji zwigzanych z oswiadczeniami zdrowotnymi — informacje o specjalnym
dziataniu zywnosci mogg wzbudzac¢ wsrod czesci konsumentow niepokoj, ze by¢ moze byta
modyfikowana genetycznie lub wzbogacana sztucznymi dodatkami,

« sceptyczne nastawienie konsumentow do informacji na opakowaniu, brak zaufania do certyfikatéw
majgcych zaswiadczy¢ o prozdrowotnym charakterze produktu.

Trendy ekologiczne

Podejscie proekologiczne obecne jest w réznych aspektach zycia spotecznego, np. w dziataniach zero
waste, recyklingu czy ograniczaniu zuzycia plastiku, a takze ponownym uzywaniu rzeczy (np. poprzez zakupy
uzywanych przedmiotow)??. Aktualnie zero waste definiowane jest jako ,ochrona wszystkich zasobéw poprzez

20 A, Giza-Poleszczuk, Rodzina a system spoteczny. Reprodukcja i kooperacja w perspektywie interdyscyplinarnej, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2015; A. Zurek, Swoi i obcy w rodzinie, w: Rodzina wobec wyzwan wspétczesnosci. Wybrane
problemy, red. |. Taranowicz, S. Grotowska, Oficyna Wydawnicza Arboretum, Wroctaw 2015.

2 L. Nowak, R. Nestorowicz, Zywnosé bioaktywna a preferencje konsumentow, w: Zarzqdzanie produktem. Kreowanie marki,
Wydawnictwo UEP, Poznan 2010.

22 Trendy zakupowe. Raport 2020, Listonic 2020.
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odpowiedzialng produkcje, konsumpcje, ponowne uzycie i odzyskiwanie produktow, opakowan i materiatow bez
spalaniaibez zrzutéw do ziemi, wody lub powietrza, ktore zagrazajg srodowisku lub zdrowiu ludzkiemu"?.

W ramach propagowania idei zero waste sformutowano zasady (tgcznie z pytaniami), okreslone jako 7R?*.

1. Rethink/redesign, czyli przemyslec¢ i zmieni¢ aktualny sposéb myslenia: co doprowadzito do obecnego,
liniowego wykorzystania materiatéw, a tym samym, co musi ewoluowac, aby przejs¢ do modelu
w zamknietej petli? Jak przeprojektowac systemy, aby unikng¢ niepotrzebnego i/lub marnotrawnego
zuzycia?

2. Reduce, czylizredukowac: co sprzyja wykorzystaniu mniejszej ilosci materiatow i ograniczeniuich
toksycznosci?

3. Reuse, czyliponowne wykorzystanie: co wspiera lepsze wykorzystanie posiadanych produktéw, by
zachowac ich wartos¢, uzytecznosc i funkcjonalnosc?

4. Recycle/compost, czylirecykling/kompostowanie: jak zapewni¢ powrot materiatow do obiegu
materiatowego?

5. Material recovery, czyli odzyskiwanie materiatéw: co zostato ocalone z odpaddéw mieszanych?

6. Residuals management, czyli zarzadzanie pozostatosciami: co jeszcze pozostato i dlaczego? Co mozna
jeszcze uczynié¢ w odniesieniu do gospodarki cyrkulacyjnej (o obiegu zamknietym)? Jak zarzadzaé, by
doprowadzi¢ do catkowitego zastosowania koncepcji ,zero odpadow”?

7. Unacceptable/regulation, czyli niedopuszczalne praktykiirequlacje: ktore z nich sprzyjaja
marnotrawstwu i nie powinny mie¢ miejsca?

Zgodnie z definicjg podang przez Gtowny Urzad Statystyczny, recykling to odzysk, w ramach ktérego odpady
sg ponownie przetwarzane na produkty, materiaty lub substancje wykorzystywane w pierwotnym lub innym
celu®. Wyrdznia sie recykling materiatowy (mechaniczny) — ponowne przetwarzanie odpadow w produkt

o wartosci uzytkowej, recykling surowcowy (chemiczny) — przerobka tworzyw mieszanych, recykling
energetyczny (termiczny) — spalanie z odzyskiem energii, oraz recykling organiczny (biologiczny) — dotyczacy
obroébki tlenowej lub beztlenowej?.

Ograniczanie zuzycia plastiku obserwowane jest w zaktadach gastronomicznych (dotyczy stomek, opakowan
plastikowych), placéwkach sprzedazy detalicznej(optata za torby foliowe)?”. Ponad potowa konsumentow (53%)
w ciggu ostatnich dwoch miesiecy zabrata torbe wielorazowego uzytku na zakupy. Natomiast 1/3 kupujacych
odmowita wziecia w sklepie niepotrzebnej torebki foliowej?®.

Personalizacja zywienia odpowiedzia na potrzeby konsumentow

Wptyw na najnowsze trendy w konsumpcji zywnosci majg rowniez wspotczesne odkrycia naukowe,

w tym poznanie reakcji genomu na czynnik zewnetrzny, jakim jest pokarm. Wiedza ta stwarza mozliwos¢

tzw. personalizacji zywienia, czyli zastosowanie diety zgodnej z genomem. Z jednej strony to wtasnie sktadniki
odzywcze wptywajg na molekularne mechanizmy funkcjonowania organizmu. Jednak z drugiej strony genom

23 Zero Waste International Alliance, https://zwia.org/ [dostep online]. Przytoczona definicja pochodziz 20.12.2018 r. Wcze$niejsza
za$,z12.08.2009r., odnosi sie do wskazania celow i dziatan o charakterze ,etycznym, ekonomicznym, efektywnym i wizjonerskim,
majacych prowadzi¢ ludzi do zmiany ich stylu zycia i praktyk nasladujgcych zréwnowazone cykle naturalne, w ktérych wszystkie
wyrzucane materiaty sa zaprojektowane tak, aby staty sie zasobami dlainnych do wykorzystania”. W tym rozumieniu zero waste
oznacza,projektowanie i zarzadzanie produktamiiprocesamiw celu systematycznego unikaniai eliminowania objetoscii toksycznosci
odpadow i materiatow, ochrony i odzyskiwania wszystkich zasobow, a nie ich spalania lub zakopywania”, zob. Zero Waste. Definition,
hierarchy, 2020, http://zwia.org/zwh/ [dostep online].

2 Tamze, Zero Waste...

% GUS, Pojecia stosowane w statystyce publicznej. Recykling, 2020.

% S. Dorobek, A. Bursztynski, Recykling surowcéw w Polsce - ewolucja i rozwigzania logistyczne, ,Logistyka” 2016, nr 6, s. 526-541.

27 Tamze; Marketing w 2020. Trendy i wyzwania w opinii 21 ekspertow, 2020.

28 Konsumenci a gospodarka obiegu zamknietego, 2019,
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2019/10/Raport_CSR_ARC-FOB.pdf[dostep online].
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i polimorfizm genetyczny bedg wptywaty i ksztattowaty odpowiedz metaboliczng organizmu na poszczegolne
sktadniki odzywcze oraz diety o roznej zawartosci i proporcjach tych sktadnikow?®. Nutrigenomika

i nutrigenetyka wyjasniajg zaleznosci miedzy genomem i dietg, a zrozumienie interakcji zachodzacych miedzy
ludzkim genomem a sktadnikami pozywienia pozwala na modulacje funkcji genomu i kontrole jego stabilnosci
dla utrzymania poprawnego stanu zdrowia, jak réwniez na prewencje chorob zwigzanych z wiekiem®.
Personalizacja zalecen dietetycznych, oparta na zatozeniach nutrigenomiki i nutrigenetyki, zaczyna stawac sie
uzytecznym narzedziem w leczeniu otytosci, a takze wielu innych choréb metabolicznych®'. Spersonalizowana
dieta powinna obejmowac réwniez pojecie spersonalizowanej zywnosci, gdyz molekularne mechanizmy
dziatania bioaktywnych sktadnikéw diety mogg by¢ zréznicowane ze wzgledu na istnienie tzw. polimorfizmow
genetycznych. A zaburzenie réwnowagi w interakcjach pomiedzy genami a sktadnikami diety moze przyczyniac
sie do powstawania chorob’?. Spersonalizowane zywienie jest definiowane jako podejscie, ktore opiera sie

na konkretnych szczegotachiindywidualnych cechach, ale rownoczes$nie wymaga rozwoju rynku opakowan,
produktow zywnosciowych, jak réwniez poradnictwa zywieniowego*®.

, , Personalizacja zalecen dietetycznych, oparta na zatozeniach
nutrigenomiki i nutrigenetyki, zaczyna stawac sie uzytecznym narzedziem
w leczeniu otylosci, a takze wielu innych choréb metabolicznych.

Wraz ze zmiang globalnego zainteresowania nie tylko iloscia, ale rowniez jakoscig spozywanej zywnosci rosng
obawy konsumentow o wtasciwy wybor tzw. zdrowej zywnosci. Te kwestie staja sie aktualnie niezmiennie
istotne, dlatego oprocz spersonalizowanej zywnosci czy spersonalizowanego zywienia pojawia sie koncepcja
Zywienia precyzyjnego, ukierunkowanego na cel®. Wspotczesnie, kiedy ludzie myslg o zdrowiu, zdrowym
stylu zyciaizdrowejzywnosci, sa w stanie zaptacic¢ za produkty spetniajgce te oczekiwania wyzsza cene.
Tacy konsumenci szukaja przede wszystkim zywnosci $wiezej, ekologicznej i minimalnie przetworzonej,
zawierajacej korzystne sktadniki, ktore pomagajg zwalczac¢ choroby i wptywaja korzystnie na zdrowie.
Obserwowana jest tez nieche¢ do zywnosci zawierajagcej sztuczne barwniki, aromaty i konserwanty®.

Obecnie zidentyfikowanymi czynnikami napedzajacymi trend spersonalizowanej zywnosci i zywienia

sg kwestie etyczne, prawne i spoteczne (ELSI, ang. ethical, legal, social issues), ktore stajg sie istotne,
analogicznie jak w przypadku zywnosci genetycznie modyfikowanej®®. Dlatego tez spos6b komunikacji
zkonsumentami, jak rowniez oznaczenia tego typu zywnosci sg kluczowe. Konsumenci sg w stanie wybierac
produkty zinformacja .zywnosc¢ spersonalizowana”, natomiast nie zaakceptowaliby produktu zywnosciowego
z etykieta przedstawiajgcg informacje wskazujgcg na zaangazowanie w jego wytworzenie dziatan pod hastem
.nutrigenomika” czy ,nutrigenetyka’, zwtaszcza ze wzgledu na nieznajomos¢ i nierozumienie tych poje¢ oraz
kojarzenie ich zmodyfikacjg genetyczng, generalnie zle postrzegang w spoteczenstwie.

2% E. Adamska, L. Ostrowska, Nutrigenetyka i nutrigenomika a leczenie otytoscii chorob towarzyszgcych, ,Forum Zaburzen
Metabolicznych” 2010, nr1(3), s. 156-167.

50 0. Barbarska, M. Gacparska, A. Skubiszewksa, G. Oledzka, Rola nutrigenomiki w zdrowym starzeniu sig, ,Gerontologia Polska” 2018,
nr26,s.214-219.

¥ M. Fench, A. EI-Sohemy, L. Cahill, L.R. Fergusoniin., Nutrigenetics and nutrigenomics: viewpoints on the current status and
applications in nutrition research and practice, ,Journal of Nutrigenetics and Nutrigenomics” 2011, nr 4, s. 69-89.

%2 M. Koziotkiewicz, Koncepcje nutrigenomiki, ,Biotechnologia” 2009, nr 4(87), s. 9-34.

3 M. Gibney, W. Walsh, J. Goosens, Personalized nutrition: paving the way to better population health, w: Good Nutrition: Perspectives for
the 21st Century, red. M. Eggersdorfer, K. Kraemer, J.B. Cordaro, J. Fanzo, M. Gibney, E. Kennedy, Karger Publishers 2016.

% N.Chaudhary, V. Kumar, P. Sangwan, N.C. Pant iin., Personalized Nutrition and - Omics. Reference Module in Food Science, 2020.

% Tamze.

% D.Ghosh, Personalised food: how personal is it?, ,Genes Nutrition” 2010, nr 5(1), s. 51-53.

57 A. Ronteltap, J.C. van Trijp, R.J. Renes, Consumer acceptance of nutrigenomics-based personalised nutrition, ,British Journal of
Nutrition”2009, nr101(1),s. 132-144.
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Dlatego tez, biorgc pod uwage fakt, ze trend personalizacji zdobywa coraz wieksza liczbe zwolennikow,
producenci zywnosci zaczynaja rozpatrywac znaczenie spersonalizowanej zywnosci i spersonalizowane;j
diety w kontekscie zmiany dotychczasowej oferty produktowej. Popularnos¢ tego trendu wynika z tego,
izkonsumenci coraz czesciej oczekuja i cenig sobie mozliwos¢ udziatu w decyzjach dotyczacych
ostatecznego wygladu produktu, chcg by¢ prosumentami, pokazywac swojg kreatywnosc¢ i indywidualnos$e.
Nie tylko oczekuja produktu dostosowanego do ich indywidualnych potrzeb (w tym potrzeb z punktu widzenia
fizjologii organizmu), ale tez pragna bardziej spersonalizowanego do$wiadczenia zakupowego i chetnie
wykorzystujg mozliwosci wielokanatowej sprzedazys.

, ’ Popularnos¢ trendu personalizacji wynika z tego,
iz konsumenci coraz czesciej cenig sobie mozliwosc¢
udziatu w decyzjach dotyczacych ostatecznego wygladu
produktu. Nie tylko oczekujg produktu dostosowanego
do ich indywidualnych potrzeb, ale tez pragna bardziej
spersonalizowanego doswiadczenia zakupowego i chetnie
wykorzystuja mozliwosci wielokanatowej sprzedazy.

0 autorkach

Prof. dr hab. Krystyna Gutkowska — od 15 listopada 1979 roku zatrudniona w SGGW, obecnie petni funkcje Dyrektora
Instytutu Nauk o Zywieniu Cztowieka. Gtéwny obszar zainteresowan to zachowania konsumentéw na rynku
zywnosci oraz tendencje jego rozwoju. Jest kierownikiem lub wykonawca kilkunastu projektow badawczych
finansowanych ze zrédet krajowych i zagranicznych. Obecnie kierownik zadania pn. ,Przeprowadzenie badan
naukowych z zakresu zywienia dzieci i mtodziezy oraz opracowanie i wdrozenie programu edukacji zywieniowej
uczniow klas I-VI szkot podstawowych” dla Junior-Edu-Zywienie (JEZ), finansowanego ze $rodkow Ministerstwa
Edukacji i Nauki i animator prac Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Sektor Zywnosci Wysokiej Jakoéci. Autor lub
wspotautor ponad 300 artykutéw w recenzowanych czasopismach polskich i zagranicznych oraz 15 monografii.

Dr hab. Hanna Gérska-Warsewicz, prof. SGGW — kierownik Katedry Badan Rynku Zywnosci i Konsumpcji Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Zajmuje sie zagadnieniami zwigzanymi z marka, jej reputacja,
tozsamoscig, wtgczajac zarzadzanie marketingowe i zarzadzanie marka. Szczegolne zainteresowania wigze
ztematyka kapitatu marki, kreowaniem i strategiami marek zywnosci, ustug zywieniowych oraz zarzgdzaniem
materialnymi i niematerialnymi elementami budujgcymi tozsamos$¢ marki z perspektywy procesow zarzadzania.
Autorka ponad 300 publikacji naukowych oraz popularnonaukowych, w tym ksigzek z zakresu zarzgdzania marka,
organizacji i zarzadzania, marketingu zywnosci i komunikacji marketingowej. Wspétpracujgc z otoczeniem
biznesowym opracowata ponad 100 ekspertyz dla przedsiebiorstw z sektora zywnosci i ustug zywieniowych.

Dr hab. Sylwia Zakowska-Biemans — pracuje na stanowisku profesora w Katedrze Badan Rynku Zywnosci

i Konsumpcji Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Zajmuje sie analizg procesow
decyzyjnych zwigzanych z zywnoscia, trendéw w konsumpcji zywnosci, zrownowazonym rozwojem systemow
zywnosciowych. Autorka ponad 150 publikacji naukowych. Ekspert Komisji Europejskiej w zakresie promocji
produktow zywnosciowych. Koordynatorka i wykonawczyni w kilkudziesieciu miedzynarodowych i krajowych
projektach badawczo-rozwojowych z zakresu innowacji na rynku zywnosci, uwarunkowan rozwoju rolnictwa
ekologicznego, postaw i zachowan konsumentow wobec zywnosci oraz percepcji sensorycznej zywnosci.

% Postawy konsumenckie - terazniejszosc i przysztosé, .Insight” 2018.
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Prof. dr hab. Dominika Guzek — jej zainteresowania naukowe dotyczg miedzy innymi badan zachowan
zywieniowych konsumentow. Autorka ponad 150 prac, z ktorych 110 to prace tworcze opublikowane

w czasopismach indeksowanych w Journal Citation Reports. Wspo6tautorka 7 patentéw z zakresu technologii
innowacyjnych wyrobéw miesnych, wielokrotnie nagradzanych medalami na Targach Innowacyjnosci

w Europie i USA oraz Dyplomami i Nagrodami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Brata udziat

w 9 projektach naukowych lub naukowo-edukacyjnych, odbyta dtugoterminowe staze naukowe.
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Chinskie nawyki Zywieniowe - czy
polskie produkty ,wstrzela sie” w gusta
jednego z najludniejszych krajow?

Wenhang Li
Bank BNP Paribas

Chiny styna z potraw na bazie ryzu lub makaronu, dan jednogarnkowych czy sajgonek.
Wspotczesnie branza gastronomiczno-spozywcza Paistwa Srodka coraz chetniej otwiera
sie na inne produkty zywnosciowe, rowniez europejskie. Chinczycy doceniaja polskie
mleko, ale tez zagraniczne soki czy napoje gazowane. Niewatpliwie nawyki zywieniowe
miodego pokolenia ewoluuja, a wraz z nimi zmienia sie takze chinski rynek. Czy istnieje
szansa, ze stanie sie on kiedy$ miejscem przyjaznym dla polskich producentow?

Jakie sg Pani preferencje zywieniowe i jak wyglada Pani plan positkéw? Czym réznig sie positki spozywane
w weekendy od tych, wybieranych w dni robocze? Czy znaczgco odbiegajg one od tego, co jadta Pani w Chinach?

Lubie jes¢ stone, pikantne oraz kwasne potrawy zryzem i nie przepadam za stodkimi smakami. Jem
reqularnie trzy positki dziennie — $niadanie, obiad i kolacje. W dni robocze czesto kupuje makaron instant
oraz kanapki z bekonem, kietbasa lub szynka. W weekendy gotuje chinszczyzne — sama lub z przyjaciotmi.
Odkad przyjechatam do Polski, bardzo zmienitam swoje nawyki zywieniowe. Na samym poczatku nie mogtam
przyzwyczaic sie do polskiego, europejskiego jedzenia, takiego jak np. kanapki. Ale pozniej odkrytam,

ze wybor takich potraw pomaga mi zaoszczedzi¢ duzo czasu, ze sg one nawet zdrowsze niz chinskie jedzenie,
poniewaz zawierajg proste sktadniki i warzywa niepoddane obrébce termiczne;j.

Czy trendy zywieniowe wptywaja na Pani wybory? Jesli tak, jakie sg najnowsze trendy, ktére Pani zauwazyta?

Obecnie coraz wiecej ludzi preferuje jedzenie zielonej, zdrowej i organicznej zywnosci. To tzw. zywnosc¢
fitness, ktora zawiera zbilansowany zestaw sktadnikdéw odzywczych, np. satatka z tunczyka, stek zawokado,
mleko sojowe, $wieze soki, napoje bez cukru.

Coraz wiecej Chinczykow, zwtaszcza mtodych, zwraca uwage na zdrowie. Cztery lata temu zaczetam ¢wiczy¢
fitness, ale nie zmienitam stylu jedzenia. Kiedy przyjechatam do Polski, to zauwazytam, ze tutaj znacznie wiecej
osob nizw Chinach, i niezaleznie od wieku, lubi uprawia¢ sport oraz spozywa zywnosc¢ fitness. Wptynat na mnie
ten trend i teraz czesto gotuje te proste i zdrowe potrawy, aby utrzymac¢ dobrze wygladajace i zdrowe ciato.

W jaki sposob kupuje Pani artykuty spozywcze: online czy osobiscie?

Pot na pdt. Zdaje sie, ze mtodzi ludzie wola robi¢ zakupy online, poniewaz sg zajeci praca. Starsi Chinczycy lubia
natomiast kupowac artykuty spozywcze na bazarze, poniewaz ufajg jakosci zywnosci uprawianej przez rolnikéw.
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Czy mogtaby Pani opowiedzie¢ o kilku przyktadach duzych marek zywnoscii napojow w Chinach?

Kiedy chodzitam do szkoty podstawowej, moja mama kupowata s$wieze mleko od miejscowego producenta,
ktéry nazywat sie Tianyou. Tworzyt wowczas lokalng marke, teraz rozszerzyt jg na caty kraj. Chinczycy bardzo
dobrze znajg najwiekszych i najwazniejszych producentéw mleka w Chinach, takich jak Yili Dairy i Monmilk.
Kiedy idziemy do supermarketu lub nawet matego sklepu spozywczego, ich mleko stoi na pétkach. Mysle,

ze 95% Chinczykdw pije mleko produkowane przez Yili Dairy i Monmilk.

, ’ Zagraniczni producenci na rynku chinskim dominuja w sokach,
kawie i napojach gazowanych, zas lokalni koncentruja sie
na napojach herbacianych, takich jak Cha Pai i Tongyi.

Jesli chodzi o napoje, to na pétkach supermarketow mozna znalez¢ wiele zagranicznych marek, takich jak
Nestlé, Coca-Cola, Fanta, Lipton, Minute Maid itp. Sg one bardzo popularne wsréd Chinczykéw. Zagraniczni
producenci na rynku chinskim dominujg w sokach, kawie i napojach gazowanych, zas lokalni koncentruja sie
na napojach herbacianych, takich jak Cha Pai i Tongyi. Najbardziej znane marki piwa w moim kraju to Qingdao,
Snowflake i Yanjing. Ale w Chinach prawie kazda prowincja ma wtasne, lokalne piwo, gdzie nazwa marki
odpowiada nazwie prowincji lub miasta, na przyktad moje rodzinne miasto Chongging ma piwo Chongqging.

Jak czesto jada Pani poza domem, bedgc w Chinach? Jakie sg Pani ulubione restauracje?

Kiedy studiowatam w Chinach, jadatam na miescie kilka razy w tygodniu, poniewaz w poblizu uniwersytetu
znajdowato sie wiele restauracji. Miatam mozliwo$¢ wyboru pomiedzy fast foodem (np. McDonald’s i KFC),
egzotycznymi potrawami kuchni tajskiej, japonskiej czy indyjskiej, a takze tradycyjnym jedzeniem chinskim.
Wydaje mi sie, ze Chinczycy nie maja specjalnych preferencji. Moze z wyjgtkiem pracownikow wielkich korporacji
wybierajgcych na spotkania drogie, francuskie lub wtoskie, restauracje. Ale nie jest zaskoczeniem spotkanie
0sob ubierajgcych sie np. w Chanel lub Dior w hatasliwych i nieco brudnych restauracjach typu hot pot'. ,Zwykli”
pracownicy lubig za to jes¢ lunch w stotowkach firm i chodzi¢ razem do restauracji na kolacje.

’ , Mieszkancy potudniowo-wschodnich Chin nie spozywaja
pikantnego jedzenia - wybierajg potrawy stodkie i delikatne.
Mieszkancy ujgurskiego Xinjiangu i islamskiej Ningxii Hui
nie jedza natomiast wieprzowiny, co oznacza, ze okoto
80 milionow Chinczykow w ogole jej nie spozywa.

Czy jakis rodzaj jedzenia w Chinach jest obarczony tabu? Czy unika Pani czego$ konkretnego?

To zalezy od regionuireligii. Na przyktad mieszkancy potudniowo-wschodnich Chin nie spozywajg pikantnego
jedzenia — wybierajg potrawy stodkie i delikatne. Mieszkancy ujgurskiego Xinjiangu i islamskiej Ningxii Hui

nie jedzg natomiast wieprzowiny, co oznacza, ze okoto 80 milionow Chinczykdéw w ogdle jej nie spozywa.
Prawie zaden Chinczyk nie jada tez koniny, ze wzgledu na silny szacunek do tych zwierzat w naszej kulturze.
Nie spozywamy tez miesa dzikich zwierzat. Wiele osob pytato mnie, czy Chinczycy naprawde jedzg psy. 0téz
psy nie sg tradycyjnym pozywieniem Chinczykow, ale prawda jest, ze bardzo niewielka liczba mieszkancow
odlegtych wiosek swego czasu spozywata miejscowe, chinskie psy.

! Zang. goracy kociotek, tradycyjne naczynie kuchni chinskiej stuzace do przyrzadzania potraw bezposrednio na stole. Restauracje
typu hot pot propaguja idee wspdlnego gotowania i spozywania positku.
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W jaki sposo6b odzywia sie Pani pokolenie w poréwnaniu do pokolenia Pani rodzicéw czy dziadkéw? Czy
dostrzega Pani wspétczesnie zmiane preferencji zywieniowych Chinczykow?

Tak, moje pokolenie jest bardziej tolerancyjne, jesli chodzi o wybo6r zywnosci. Lubimy zagraniczne
jedzenie, np. kuchnie japonska, francuska, tajska, a nawet fast foody itp. Lubimy tez jes¢ na miescie lub
zamawiac online. Wielu ludzi starszego pokolenia nie moze przyzwyczai¢ sie do innych smakow i trudno im
zaakceptowac zagraniczne jedzenie. Uwazajg, ze tylko chinszczyzna moze byc¢ traktowana jako ,normalne
jedzenie”, ainne potrawy, takie jak sushi, bagietka itp., to jedynie przekaski.

, , W chinskiej branzy restauracyjnej panuje obecnie trend, ktory
bazuje na smakach znanych z domu. Jedzenie bardziej przypomina
gotowanie mamy, za czym teskni i czego potrzebuje wiele osob.

Co sadzi Pani o przysztosci konsumpcji zywnosci i napojow w Chinach?

W Chinach jest wiele restauracji, ktore dziatajg od dziesiecioleci. Jedzenie jest mitoscig Chinczykow.
Zwracamy duzg uwage na jego jakosc¢ i smak. Tak dtugo, jak dana restauracja zapewnia smaczne dania,
przygotowane w sposob higieniczny, z wykorzystaniem swiezych produktow, ich wartos¢ rynkowa moze by¢
bardzo wysoka. W chinskiej branzy restauracyjnej panuje obecnie trend, ktéry bazuje na smakach znanych
zdomu. Jedzenie bardziej przypomina gotowanie mamy, za czym teskni i czego potrzebuje wiele osob. Jesli
chodzi o przemyst spozywczy i napojow, obecnym trendem sg organiczne warzywa i owoce, organiczne
mleko, organiczne mieso — stowem wszystko, co zwigzane z ekologig i zdrowym odzywianiem.

Czy kojarzy Pani jakie$ polskie marki ze sklepéw w Chinach?

Znam kilka marek mleka, np. £aciate, Mlekovita. Dobrze sprzedaja sie online. Widziatam je takze w duzym
supermarkecie w moim rodzinnym miescie.

Co zabrataby Pani z Polski do Chin, jesli chodzi o jedzenie?

Zdecydowanie zabratabym mleko. Po wypiciu polskiego mleka czuje, ze mleko, ktére pitam w Chinach, byto
bardziej jak woda. Mysle tez, ze kietbaski sg Swietne, na pewno bede za nimi teskni¢ po powrocie do Chin.

’ , 0 ile mi wiadomo, istnieje juz czesé chinskich klientow, ktorzy
zwracaja uwage na niektore polskie marki kosmetykow
leczniczych. W rzeczywistosci na chinskim rynku brakuje
marek koncentrujacych sie na naturze, wiec mysle, ze wiele
polskich firm mogloby sprobowaé wejsc¢ na chinski rynek.

Czy ma Pani jakies rady dla firm z Polski, ktore chciatyby dotrze¢ do konsumentéw w Chinach?

Najwazniejsza rzeczg jest stworzenie efektu brandingowego. Szczerze méwigc, wiekszos¢ chinskich klientow
nie dba o ceng, jesli produkt wyrdznia sie wysoka jakoscia. Musisz wiec sprawi¢, by potencjalni konsumenci
wiedzieli, ze twoéj produkt jest inny i doskonaty. Nastepnie nalezy odpowiedzie¢ naich potrzeby i dopasowac
sie doich gustu. O ile mi wiadomo, istnieje juz czes¢ chinskich klientow, ktorzy zwracajg uwage na polskie
marki kosmetykow leczniczych, takie jak Dermedic i Ziaja. W rzeczywistosci na chinskim rynku brakuje marek
koncentrujacych sie na naturze, wiec mysle, ze wiele polskich firm mogtoby sprobowac wejs¢ na chinski rynek.

O rozmowczyni

Wenhang Li - studentka ekonomii na Uniwersytecie Warszawskim. Stazystka w Banku BNP Paribas.
Uczestniczka programu Polish+realizowanym we wspotpracy pomiedzy UW i Uniwersytetem Syczuanskim.
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Skala strat i marnotrawstwa
Zywnosci na Swiecie

prof. Mariola Kwasek
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej,
Panstwowy Instytut Badawczy

W czasie globalnego kryzysu zywnosciowego, spowodowanego obecna sytuacja
geopolityczna i pandemia COVID-19, straty i marnotrawstwo zywnosci dodatkowo
pogarszaja sytuacje na Swiecie. Niedobor zywnosci jest ogromnym problemem dla milionéw
o0sob glodujacych, zwlaszcza na kontynencie afrykanskim i azjatyckim. Paradoks polega

na tym, ze 735,1 min os6b nie ma co jesc; 2,4 mid oséb cierpi z powodu umiarkowanego

i duzego braku bezpieczenstwa zywnosciowego; a co roku marnuje sie 1,3 mid ton
zywnosci nadajacej sie do spozycia, co stanowi 1/3 catej produkowanej zywnosci.

Swiat stoi w obliczu rosngcego braku bezpieczenstwa zywnosciowego, a ogromna ilo$¢ zywnoséci jest tracona
lub marnotrawiona wzdtuz catego tancucha rolno-zywnosciowego. Sytuacja ta ma miejsce we wszystkich
krajach swiata —zaréwno tam, gdzie wystepuje gtod, jak i nadmierna konsumpcja zywnosci.

W odpowiedzi na ten globalny problem, podczas szczytu Agendy Zréwnowazonego Rozwoju 2030 w 2015 roku
sformutowano SDG 12', dotyczacy zapewnienia wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji. Wskazano,
ze w celu monitorowania jego realizacji nalezy zidentyfikowac¢ przyczyny powstawania strat i marnotrawstwa
zywnosci wzdtuz catego tancucharolno-zywnosciowego w poszczegolnych regionach i krajach swiata oraz
oszacowac ich skale na podstawie wiarygodnych i aktualnych danych.

Badania dotyczace tego problemu podejmowane sg w wielu krajach. Réznorodnos$¢ definicji oraz metod
stosowanych do ich pomiaru uniemozliwia dokonywanie poréwnan w skali miedzynarodowej. Duzgrole

w tym zakresie odgrywa Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Rolnictwa i Wyzywienia (FAQ?), ktorej
prace nad pomiarem skali strat i marnotrawstwa zywnosci maja kluczowe znaczenie dla sledzenia postepdéw
poczynionych przez poszczegdlne kraje Swiata w realizacji SDG 12.

Straty zywnosci(food loss) wedtug FAO to: ,zmniejszenie ilosci lub jako$ci zywnosci wynikajgce z decyzji

i dziatan dostawcdw zywnosci w tancuchu rolno-zywnosciowym, z wytgczeniem sprzedawcow detalicznych,
dostawcow ustug gastronomicznych i konsumentow”. Straty Zzywnosci odnosza sie zatem do wszelkiej
zywnosci, ktéra jest wyrzucana, spalana lub w inny sposéb usuwana z tancucha dostaw zywnosci

(od zbioru —badz uboju czy potowu — do poziomu detalicznego, ale zjego wytaczeniem)i nie jest ponownie
wykorzystywana do innych celow produkcyjnych, np. jako pasza dla zwierzat (rys. 1). Straty zywnosci

! Sustainable Development Goal 12—z ang. 12. Cel Zrownowazonego Rozwoju.
2 Food and Agriculture Organization of the United Nations.
3 FAOQ, The State of Food and Agriculture 2019. Moving forward on food loss and waste reduction, Rome 2019.
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wystepuja na poczatkowych etapach tancucha rolno-zywnosciowego i powodujg, ze czes¢ jadalnej zywnosci
w ostatecznoscijest niedostepna do spozycia przez ludzi‘.

Natomiast marnotrawstwo zywnosci(food waste) wedtug FAO to: ,zmniejszenie ilosci lub jakos$ci zywnosci
wynikajace z decyzji i dziatan sprzedawcow detalicznych, ustug gastronomicznych i konsumentow"s.
Marnotrawstwo zywnoscijest zatem odzwierciedleniem zachowan konsumentow, czesto tagczonych

ze swiadomymi decyzjami o wyrzuceniu zywnosci nadajacej sie do spozycia®.

Marnotrawstwo
zywnosci

l ..-

Etapy tancucha rolno-zywnosciowego

Straty zywnosci

Zbiory Czynnosci
Ubéj pozniwne/ubojowe
Potowy w gospodarstwie

Rysunek 1. Straty i marnotrawstwo zywnosci wzdtuz tancucha rolno-zywnosciowego’

, , Marnotrawstwo zywnosci jest odzwierciedleniem zachowan
konsumentow i czesto wynika ze Swiadomych decyzji
0 wyrzuceniu zywnosci nadajacej sie do spozycia.

Skala strat zywnosci na Swiecie

Straty zywnosci na $wiecie sg stale monitorowane przez FAO na podstawie wskaznika FLI®, ktéry mierzy
straty zywnosci w danym kraju wzdtuz tancucha rolno-zywnosciowego — od produkcji podstawowej
do sprzedazy detalicznej, ale jej nie wliczajac.

W 2021r.13,2% swiatowej produkcji zywnosci zostata utracona na pierwszych etapach tancucha rolno-
-zywnos$ciowego. Szacunki te roznig sie w zaleznosci od regionu swiata (wykres 1). Najwyzszy odsetek strat
zywnosci odnotowano w Afryce Subsaharyjskiej(20%)i w Azji Potudniowo-Wschodniej(15,2%), a najnizszy
w Europie, w tym w Europie Wschodniej(5%). Znaczna redukcja strat zywnosci jest mozliwa tylko dzigki
identyfikacji krytycznych punktéw strat i podejmowaniu odpowiednich dziatan.

“ HLPE, Food losses and waste in the context of sustainable food systems. A report by the High Level Panel of Experts on Food Security and
Nutrition of the Committee on World Food Security, Rome 2014.

° FAO, dz. cyt.

5 J. Parfitt, M. Barthel, S. Macnaughton, Food waste within food supply chains: quantification and potential for change to 2050,
.Philosophical Transactions of the Royal Society Biological Sciences” 365, 2010.

7 Opracowanie wtasne na podstawie: FAO(2019).

8 Food Loss Index.
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Afryka Subsaharyjska

Azja Potudniowo-Wschodnia
Ameryka tacinska i Karaiby
Australiai Nowa Zelandia
AzjaZachodnia

Ameryka P6tnocna

Europa Potnocna

Azja Wschodnia

Europa Potudniowa

Europa Zachodnia

Europa Wschodnia

Swiat
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Wykres 1. Skala strat zywnosci na $wiecie i wedtug wybranych regionéw swiata w 2021r. (w %)°

, , W 2021 r. 13,2% swiatowej produkcji Zzywnosci zostata utracona
na pierwszych etapach tancucha rolno-zywnosciowego.

Skala marnotrawstwa zywnosci na swiecie

Marnotrawstwo zywnos$ci na $wiecie jest monitorowane przez Program Narodow Zjednoczonych ds. Ochrony
Srodowiska (UNEP™) na podstawie wskaznika FWI", ktory mierzy catkowitg ilo$¢ wyrzucanej zywnosci
na poziomie sprzedazy detalicznej oraz konsumpcji w gospodarstwie domowym i poza nim.

W 2019 r. zmarnotrawiono ok. 931 mIn ton zywnosci, z czego 61,1% pochodzito z gospodarstw domowych;
26,2% — z ustug gastronomicznych; a 12,7% — z handlu detalicznego. Ow handel odpowiedzialny jest

za 118 mIn ton zmarnowanej zywnosci, co w przeliczeniu na mieszkanca daje 15 kg rocznie; gastronomia —
odpowiada za 244 min ton (32 kg na mieszkanca rocznie); a gospodarstwa domowe — za 569 min ton (74 kg
na mieszkanca rocznie). W skali globalnej marnuje sie 121kg zywnosci przeznaczonej dla konsumentéw,

a najwiecej wtasnie w gospodarstwach domowych, w ktorych — co warto wskaza¢ — sredni poziom
marnotrawstwa zywnosci w analizowanych regionach $wiata jest dosc¢ zroznicowany (wykres 2).

W Unii Europejskiej catkowitag ilos¢ zmarnotrawionej zywnosci w 2020 r. oszacowano na prawie 57 min ton,

z czego ponad potowa (54,8%) pochodzita z gospodarstw domowych (70 kg w przeliczeniu na mieszkanca
rocznie). Producenci zywnosci odpowiedzialni sg za 17,8% ogolnej ilosci marnotrawionej zywnosci; produkcja
podstawowa —za 10,9%; restauracje i ustugi gastronomiczne — za 9,3%; a sprzedawcy i sieci handlowe —
za7,2%. Warto$¢ rynkowa marnowania zywnoséci zostata oszacowana na 130 mld EUR™. Jednoczesnie, ponad
36 min osob nie moze sobie pozwoli¢ na wysokiej jakosci positek co drugi dzien®™.

® Opracowanie wtasne na podstawie:
https://www.fao.org/sustainable-development-goals-data-portal/data/indicators/1231-global-food-losses/en[dostep online].

0 United Nations Environment Programme.

" Food Waste Index.

2 Europejski panel obywatelski. Odpady zywnosciowe. Pakiet informacyjny,
https://commission.europa.eu/system/files/2022-12/COFE5_Next%20Generation_PL_NEW.pdf [dostep online].

¥ Positek sktadajacy sie zmiesa, kurczaka, ryb (lub wegetarianskiego odpowiednika), zob. Inability to afford a meal with meat, chicken,
fish (or vegetarian equivalent) every second day — EU-SILC survey,
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Wykres 2. Skala marnotrawstwa zywnosci w gospodarstwach domowych na swiecie i wedtug wybranych
regionow swiata w 2019 r. (w kg na mieszkancarocznie)™

, , Wartosc¢ rynkowa marnowania zywnosci w UE zostata oszacowana
na 130 mld EUR. Jednoczesnie, ponad 36 min osob nie moze
sobie pozwoli¢ na wysokiej jakosci positek co drugi dzien.

W Polsce najwiecej zywnosci marnuje sie na etapie gospodarstw domowych (60,2%). Przecietny Polak
wyrzuca do kosza ok. 247 kg zywnosci w ciggu roku. Najczestszym powodem wyrzucania zywnosci,
wskazywanym przez mieszkancéw Polski, jest przeoczenie terminu przydatnosci do spozycia(56%).
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w obliczu ogromnego marnotrawstwa zywnosci w Polsce w skrajnym
ubdstwie zyje 1,8 min Polakow™®.

Organizacjami spotecznymi, ktore prowadza dziatania majgce na celu ograniczanie wielkosci marnotrawionej
zywnosci, sg Banki Zywnosci — na terenie Polski dziata ich 31. Zajmuja sie m.in. odbiorem z supermarketow

i od producentow niesprzedanych, ajednoczesnie dobrych jakos$ciowo produktéw. W 2022 r. Banki Zywnosci
wsparty ok. 1,5 mIn oséb potrzebujgcych w Polsce, przekazujac tagcznie ponad 45 tys. ton zywnosci na cele
spoteczne. Ograniczenie strat i marnotrawstwa zywnosci ma kluczowe znaczenie dla realizacji SDG 2V,
ktérego nadrzednym celem jest stworzenie takiego swiata, w ktorym nikt nie bedzie gtodny.

, , W 2022 r. Banki Zywnosci wsparly ok. 1,5 min os6b
potrzebujacych w Polsce, przekazujac tacznie ponad
45 tys. ton zywnosci na cele spoteczne.

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ilc_mdes03/default/table?lang=en[dostep online].
™ Opracowanie wtasne na podstawie: UNEP, Food Waste Index Report 2021, Nairobi 2021.
5 Banki Zywnosci, Nie marnuj jedzenia 2023. Swiatowy Dzier Zywnosci, Warszawa 2023.

8 R. Szarfenberg, Poverty Watch 2023. Monitoring ubostwa i polityki spotecznej przeciw ubéstwu w Polsce 2022-2023, Polski Komitet
Europejskiej Sieci Przeciwdziatania Ubdstwu (EAPN Polska), Warszawa 2023.

7 Sustainable Development Goal 2 —zang. 2. Cel Zréwnowazonego Rozwoju.
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Gtod na swiecie

Prawo do zywnoscijest fundamentalnym prawem cztowieka, ale w wielu krajach $wiata nadal nie jest ono
respektowane. Na swiecie produkuje sie wystarczajgca ilos¢ zywnosci, zeby wyzywic¢ populacje liczagcg 10 mid
ludzi®. Jednak wsrod globalnej populacji liczacej obecnie 8 mld, az 735,1 mIn 0so6b cierpi gtod(9,2% ogotu
ludnosci $wiata). W latach 2005-2017 lat udato sie zredukowa¢ poziom gtodu na $wiecie 0 221,6 min oséb
(027,9%). Niestety z powodu pandemii COVID-19, jak rowniez agresji zbrojnej Federacji Rosyjskiej na Ukraineg,
liczba gtodujacych oséb zaczeta ponownie szybko wzrastaé (wykres 3), zwiekszajgc tym samym wyzwanie,
jakim jest osiggniecie celu SDG 2.
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Wykres 3. Liczba gtodujacych oséb na swiecie w latach 2005-2022 (w min)™

, , Przecietny Polak wyrzuca do kosza ok. 247 kg zywnosci w ciagu
roku. Rownoczesnie w skrajnym ubostwie zyje 1,8 min Polakow.

Do monitorowania postepow w realizacji SDG 2, FAO stosuje wskaznik: ,Czestotliwos¢ wystepowania
umiarkowanego lub duzego braku bezpieczenstwa zywnosciowego w populacji”. Wskaznik ten przedstawia
odsetek osob, ktore doswiadczyty umiarkowanego lub duzego braku bezpieczenstwa zywnosciowego

w badanym okresie. Brak bezpieczenstwa zywnosciowego mierzony tym wskaznikiem oznacza ograniczony
dostep do zywnosci na poziomie jednostek lub gospodarstw domowych ze wzgledu na brak srodkéw
finansowych lub niedobdr innych zasobow.

W 2022 r.29,6% Swiatowej populacji — 2,4 mld osob — byto pozbawionych bezpieczehnstwa zywnosciowego

w stopniu umiarkowanym i duzym (o ponad 390,5 min os6b wiecej nizw 2019 r.). Z kolei 11,3% $wiatowe;j
populacji —900,1mIn os6b — doswiadczyto duzego braku bezpieczenstwa zywnosciowego, co oznacza wzrost
0180,3 mIn osob w cigqu zaledwie trzech lat (wykres 4).

8 E.Holt-Giménez, A. Shattuck, M. Altieri, H. Herren, S. Gliessman, We Already Grow Enough Food for 10 Billion People ... and Still Can’t
End Hunger, ,Journal of Sustainable Agriculture”, Vol. 36, Issue 6, 2012.

9 Opracowanie wtasne na podstawie: FAQ, IFAD, UNICEF, WFP, WHO; The State of Food Security and Nutrition in the World 2022.
Repurposing food and agricultural policies to make healthy diets more affordable, Rome 2022,
https://www.fao.org/3/cc0639en/cc0639en.pdf [dostep online].
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W Afryce Subsaharyjskiej wystepuje najwyzszy brak bezpieczenstwa zywnosciowego (67,2%), jak rowniez
najwyzszy wskaznik strat zywnosci(FLI =20%), a skala marnotrawstwa zywnos$ci na poziomie gospodarstw
domowych wynosi 108 kg w przeliczeniu na mieszkanca rocznie. Szacunki te pomagajg zwroci¢ uwage
naistotny problem globalny i zacheca¢ wszystkich uczestnikow tancucha rolno-zywnosciowego do podjecia
dziatan oraz skutecznych interwencji majacych na celu ograniczenie strat i marnotrawstwa zywnosci.
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Wykres 4. Brak bezpieczenstwa zywnosciowego na $wiecie w latach 2019 2022 (w %)%°

, ’ Ograniczenie strat i marnotrawstwa zywnosci ma kluczowe znaczenie
dla realizacji wyznaczonego przez ONZ celu SDG 2, ktorego intencja
jest stworzenie takiego swiata, w ktorym nikt nie bedzie gtodny.

Wyeliminowanie gtodu oraz zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego sg konieczne dla zachowania zycia

i godnosciludzkiej. Globalne bezpieczenstwo zywnosciowe stoi w obliczu rosnacej presji ze wzgledu na rosnace
zapotrzebowanie na zasoby naturalne i ryzyko zwigzane ze zmiang klimatu, ktore zagrazajg ogolnej stabilnosci
systemow rolno-zywnosciowych. Aby wzmocni¢ kompleksowa reakcje na globalng potrzebe osiaggniecia
zrownowazonych systemow rolno-zywnosciowych, szefowie FAO i Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej
(IAEA?") ogtosili 18 pazdziernika br. nowg inicjatywe o nazwie Atoms4Food. Inicjatywa ta ma na celu pomac
krajom w zwiekszaniu bezpieczenstwa zywnosciowego i walce z rosngcym gtodem. Atoms4Food ma zapewni¢
panstwom innowacyjne rozwigzania dostosowane do ich konkretnych potrzeb, a poprzez wykorzystanie technik
nuklearnych iinnych zaawansowanych technologii zwiekszy¢ produktywnosc rolnictwa, lepiej zarzadzac
zasobami naturalnymi, ograniczy¢ straty zywnosci, zapewni¢ bezpieczenstwo zywnosciowe i bezpieczenstwo
zywnosci, poprawic¢ stan odzywiania oraz przystosowac sie do wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu.

Za straty i marnotrawstwo zywnosci odpowiedzialni sg wszyscy uczestnicy tancucha rolno-zywnosciowego:
producenci, przetworcy, dostawcy, handlowcy, sprzedawcy, restauratorzy i konsumenci. W zwigzku z tym
wszyscy muszg podejmowac dziatania narzecz zapobiegania stratom i marnotrawstwu zywnosci po stronie
podazowej i popytowej, jak réwniez dziatania narzeczich ograniczania. Dziatania te przyniosg nie tylko
obecnym mieszkancom $wiata, ale takze przysztym pokoleniom liczne korzysci: ekonomiczne, spoteczne,
zdrowotne i sSrodowiskowe.

20 Opracowanie wtasne na podstawie: FAO, IFAD, UNICEF, WFP, WHO (2022).
21 International Atomic Energy Agency.
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Dr hab. inz. Mariola Kwasek, prof. [ERIGZ PIB — doktor habilitowany nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia, profesor Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej Panstwowego Instytutu
Badawczego w Warszawie. Autor i wspétautor ponad 250 prac naukowych i ekspertyz wykonanych narzecz
administracji centralnej, gtownie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Ministerstwa Edukacji

i Nauki. W badaniach naukowych koncentruje sie na zagadnieniach z zakresu: ekonomiki konsumpcji,
probleméw wyzywienia polskiego spoteczenstwa, poziomu zycia ludnosci miejskiej i wiejskiej, dochodowe;j
elastycznosci popytu na zywnosc¢, kwantyfikacji wzorcow konsumpcji zywnosci w krajach Unii Europejskiej,
samowystarczalnosci zywnosciowej, bezpieczenstwa zywnosciowego oraz jego zagrozen, w tym strat

i marnotrawstwa zywnosci. Kierownik wielu zadan badawczych w ramach dziatalnosci statutowe;j

i Programow Wieloletnich IERIGZ PIB oraz wspétwykonawca kilku projektéw badawczych. Cztonek

w zespotach eksperckich powotanych przez MRiRW, w tym w zespole wspierajgcym wypracowanie rozwigzan
dla potrzeb opracowania Krajowego Planu Strategicznego Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.
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Jak odpowiedzialnie zacheca¢
do odpowiedzialnych wyborow
Zywnosci?

dr Jacek Czarnecki
szef Dziatu Legislacji i Spraw Naukowych, Nestlé Polska i Nestlé
Baltics

Idea zrownowazonego rozwoju jest bezsprzecznie jednym z najwazniejszych koncepcji
majacych na celu hamowanie lub nawet odwracanie skutkow zmiany klimatycznej.

W naturalny sposob wkracza ona w rolnictwo, jak i caty system zywnosciowy. Dziatania

w tych obszarach Scisle tacza sie oczywiscie ze zrownowazong konsumpcja produktow.
Klienci bywaja podatni na manipulacje ze strony nieuczciwych firm. Aby temu przeciwdziataé,
nalezy wdrozy¢ dziatania edukacyjne, ktore utatwia konsumentom podejmowanie
proekologicznych decyzji zakupowych oraz zmniejszg ryzyko nieuczciwej konkurenciji.

W jaki sposob nie wmanewrowac sie w ,,ekoscieme”? Jakie pomysty zostaty juz wcielone

w zycie? Co jeszcze nalezatoby zrobic? Czy odpowiednie przepisy prawne wystarcza?

Wizjonerska definicja zréwnowazonego rozwoju opracowana w 1986 roku przez Komisje Brundtland' wskazata
na(wcigz aktualng) koniecznos$¢ brania pod uwage szans przysztych pokolen podczas realizacji potrzeb obecnego
pokolenia. Juz wowczas rozumiano, ze konieczne jest uzyskanie rownowagi w trzech obszarach: dobrostanu
spotecznego, gospodarki oraz srodowiska. Oznaczato to rowniez, ze rozwoju gospodarczego i spotecznego nie da
sie utrzymac bez zachowania dbatosci o zasoby naturalne, poziom emisjii odpaddw czy bioréznorodnosc. Z cata
pewnosciajuz wtedy wiedziano, ze kluczowy czynnik rownowagi stanowi produkcja i konsumpcja zywnosci, mimo
to ponad ¢wieré wieku musielismy czekac¢ na zdefiniowanie zrownowazonej diety. W tym wypadku definicja FAQ?
wydaje sie réwniez ponadczasowa, uwzgledniajgca trzy wspomniane elementy. W obszarze spotecznym odnosi
sie do zdrowia (w tym wartosci odzywczej), bezpieczenstwa zywnosciowego, czyli powszechnej dostepnosci,
przystepnosci cenowej oraz akceptowalnosci kulturowej. Méwigc z kolei o niskim wptywie na srodowisko, FAO
wymienia ochrone bior6znorodnoscii ekosystemow oraz optymalizacje zasobdw naturalnych.

Definicja FAQ, ktora pojawia sie szesc¢ lat przed porozumieniem paryskim, stworzyta nowy punkt odniesienia

i przeciwwage dla powszechnego rozumienia rozwoju wynikajacego z euroatlantyckiego stylu zycia: poczucia
komfortu spowodowanego materialnym dostatkiem oraz brakiem konfliktow zbrojnych, a bedgceqgo de facto
skutkiem zycia w odizolowaniu od problemow ludzkosci — tych, trwajacych od zarania dziejow, takich jak gtéd
czy wyzysk, i tych, stanowigcych nowe wyzwania, jak ogromna migracja i zagrozenia srodowiskowe w skali
catej planety.

' Swiatowa Komisja ds. Srodowiska i Rozwoju.
2 Por. International Scientific Symposium, Biodiversity and Sustainable Diets: United against Hunger, WHQO 2010.
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W 2018 FAO ogtasza definicje zréwnowazonego systemu zywnos$ciowego i to wtasnie na niej bazuje
europejska strategia,0d pola do stotu”z 2020 roku, stawiajgca sobie za cel ,zapewnienie zdrowszej i bardziej
zrownowazonej zywnosci w Europie”. Strategia ta umieszcza srodek ciezkosci prawa zywnosciowego
pomiedzy bezpieczenstwem zywnosci i celami zrownowazonego rozwoju, w szczegolnosci zwigzanymi

ze srodowiskiem i klimatem oraz utrzymaniem konkurencyjnosci unijnej gospodarki. W zrownowazonym
systemie zywnosciowym kluczowa role odgrywa konsumpcja; konsument decyduje, jakie produkty

nabywaiw jakichilosciach, przy czym ,jakie” oznacza rowniez skad, od kogo, z jakich surowcoéw i w jakich
opakowaniach. Znaczenie ma tez, jak dtugo konsument przechowywat produkt, w jaki sposédb go przygotuje
(ile zuzyje do tego energii, wody i innych zasobdw), czy w catosci wykorzysta posiadane zapasy, a moze
odda je potrzebujgcym, zanim stracg waznosc¢? Co zrobi z opakowaniem, dokad usunie niezjedzone resztki?
A nawet dalej: co napisze o produkcie w mediach spotecznosciowych, co powie znajomym? To rowniez bedzie
miato wptyw na poziom spozycia produktu i na losy marki.

Optymalne scenariusze wykorzystania produktow i ustug mozna okresli¢ mianem zréwnowazonej konsumpcji,
przy czym stanowi ona pojecie $cisle powigzane ze zréwnowazong produkcjg i zréwnowazonym stylem zycia.
Istote zrownowazonej konsumpcji zywnosci stanowi nabywanie i spozywanie produktéw wytworzonych

w sposo6b zrownowazony, uzyskanych poprzez racjonalne uzycie surowcow i innych zasobow, przy
jednoczesnej minimalizacji odpadoéw i zanieczyszczen, zzastosowaniem energii ze zrodet odnawialnych oraz
opakowan przydatnych do ponownego uzycia badz uzyskanych z recyklingu i nadajacych sie do recyklingu.

, , Istote zrownowazonej konsumpcji zywnosci stanowi
nabywanie i spozywanie produktow wytworzonych w sposéb
zrownowazony, uzyskanych poprzez racjonalne uzycie
surowcow i innych zasobow, przy jednoczesnej minimalizacji
odpadow i zanieczyszczen, z zastosowaniem energii ze zrodet
odnawialnych oraz opakowan przydatnych do ponownego uzycia
badz uzyskanych z recyklingu i nadajacych sie do recyklingu.

Podstawowa role odgrywa pozyskiwanie surowcéw. Prawie wszystkie surowce do produkcji zywnosci
bezposrednio lub posrednio pochodza z rolnictwa. To wtasnie rozwoj intensywnego rolnictwa, zwigzany
nie tylko ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na zywnos¢, ale rowniez ze zmiang organizacji w rolnictwie,
stanowi obecnie najwieksze wyzwanie. Wspoétczesne rolnictwo generuje prawie 1/3 globalnej emisji gazow
cieplarnianych. Obszary wykorzystywane do uprawy i hodowli zajmujg ponad potowe zamieszkiwanych
terenow. Produkcja pierwotna zagraza malejacym zasobom wodnym zaréwno pod wzgledem ich ilosci,
jakiczystosci. Matez negatywny wptyw na bioréznorodnos¢. Wiele innych gatezi gospodarki odczuwa
negatywne skutki produkcji rolnej.

Stad tak wazny kierunek stanowi rolnictwo regeneratywne, zwane takze weglowym. Obejmuje ono dziatania
majace doprowadzi¢ do stopniowego przywrocenia materii organicznej gleby, redukcji emisji dwutlenku
wegla, zwiekszenia bioréznorodnosci oraz zapewnienia dostepu do wody o odpowiedniej czystosci.

W konsekwencji wptywa na polepszenie stabilnosci upraw i ich srodowiska, przy jednoczesnym ograniczeniu
stosowania srodkow ochrony roslin i nawozow sztucznych. W rolnictwie regeneratywnym gleba przestaje by¢
zrodtem emisji CO, i przejmuje funkcje retencji wegla, przez co stanowi kluczowy element mogacy nie tyle
ograniczac czy zahamowac skutki zmiany klimatycznej, ale wreczje odwroci¢. Utrzymaniu wegla i sktadnikow
odzywczych poprzez zwiekszenie biomasy towarzyszy polepszenie retencji wody i pozytywne oddziatywanie
nabiordznorodnosc.
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Wielu producentéw zywnosci zintensyfikowato obecnie dziatania nakierowane na osiggniecie celow
zrownowazonego rozwoju w catym tancuchu wartosci: poczgwszy od pozyskiwania surowcow, poprzez
produkcje, transportidystrybucje, a skonczywszy na wywieraniu wptywu na decyzje konsumentow.

To wtasnie konsument, a w szczegdlnoscijego edukacja, wydaje sie mie¢ obecnie decydujgce znaczenie.
Chodzi o nauczenie logiki dobrych wyborow oraz wskazanie ,sposobow postepowania”z produktami. Bardzo
liczne badania pokazaty, jak znaczacy wptyw na wybory produktow ma czytanie etykiet. Etykieta produktu
zywnosciowego stanowi przede wszystkim umowe okreslajacg warunki, na ktore godzi sie nabywca.
Wszechobecny pospiech przy podejmowaniu decyzji zakupowych sprawia, ze producent nie jest dzi$ w stanie
dotrzec¢ do przecietnego adresata tych informacji nawet z podstawowym przekazem, zdefiniowanym

w obowigzujgcych przepisach o znakowaniu zywnosci. Kilka sekund poswieconych na decyzje przy sklepowej
pdtce to za mato na swiadomy wybor. W takich realiach producenci potrzebujg ,przebi¢ sie” z przekazem
umozliwiajacym wybér produktu zrownowazonego.

Rozwazajac aspekt popytu na produkty posiadajace zalety w zakresie zrownowazonego rozwoju, warto
przytoczy¢ wyniki badania Eurobarometru® sprzed trzech lat, zgodnie z ktérymi konsumenci preferuja
nastepujace korzysci:

« zdrowie — 74%,

« wsparcie lokalnej spotecznosci —50%,

« ograniczenie strat podczas produkcji — 40%,

» prawa pracownicze, BHP iuczciwe zarobki —39%,

« dobro planety —37%,

« ograniczenie materiatow opakowaniowych —33%,

« opakowanie przydatne do recyklingu — 33%,

« produkt ekologiczny — 32%.
Z tymi wynikami warto zestawi¢ przytoczone w tym samym raporcie informacje o faktycznych kryteriach
wyborow zakupowych konsumentéw w UE. Okazato sig, ze badani brali pod uwage w szczegolnosci smak
(45%), bezpieczenstwo zywnosci(42%)i cene (40%), co wydaje sie dos¢ oczywistym motywem. Zte wiesci
pojawiajg sie jednak w dalszej czesci zestawienia, gdzie okazuje sie, jak nisko wsrod tych kryteridéw plasuja
sie zalety produktu zwigzane z dbatoscig o zrownowazony rozwoj. Tylko 16 % badanych wymienito prawa
cztowieka, ajeszcze mniej wskazato na kwestie srodowiskowe. Te dwa obszary, wyrazone zresztg bardzo
ogdlnie i wskazywane jednoczesnie tak rzadko, dajg pojecie o wcigz nierozbudzonych potrzebach nabywania
produktéw wytwarzanych w sposob odpowiedzialny spotecznie. Nalezy sie przy tym spodziewac, ze poziom
swiadomosci konsumentow UE bedzie przewyzszac¢ sredni poziom globalny. Nietrudno wyobrazi¢ sobie

rowniez, ze wsrod panstw cztonkowskich Unii wystgpig zasadnicze roznice i Polska nie znajdzie sie tu raczej
W czotowce.

, ’ Kwestie sSrodowiskowe plasuja sie bardzo nisko w kryteriach
wyborow zakupowych konsumentow w UE, co swiadczy
o potrzebie rozbudzenia checi nabywania produktow
wytwarzanych w sposob odpowiedzialny spotecznie.

Jednoczesnie dla podmiotow chcacych oferowac zrownowazone produkty, wyniki badan Eurobarometru
wskazujg zakres i sposoby skutecznej komunikacji. Przekaz ma by¢ prosty i koniecznie wsparty edukacja
konsumentéw, ktorzy musza by¢ pewni, ze nie zagraza im kompromis w zakresie bezpieczenstwa zywnosci

3 Making our food fit for the future — Citizens’ expectations, Eurobarometr 2020.
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czy jakosci, a wyzsza cena to wynik naktadéw na zrozumiate dla nich dziatania w zakresie odpowiedzialnej
produkcji. A co wolno, jesli chodzi o informowanie konsumentéw? Unijne przepisy requlujg prawa nabywcow
do niewprowadzania w btad, zaréwno na ogélnym poziomie wszystkich towardw i ustug(zmiana dyrektywy
Omnibus*), jak i w odniesieniu do produktéw zywnosciowych®.

Opisowe stwierdzenia, noszgce nazwe oswiadczen srodowiskowych (green claims), spotykamy dzis

na kazdym kroku i nie tylko na temat produktéw zywnosciowych. Na skutek intensywnej komunikacji na temat
pogarszajgceqo sie stanu naszej planety oraz negatywnych zjawisk spotecznych, konsumenci stajg sie wrazliwsi
na te cechy produktu, ktére odpowiadajg na wyzwania w zakresie zrownowazonego rozwoju. Réwnoczesnie

ich niski poziom wiedzy powoduje, ze stajg sie narazeni na manipulacje, co tworzy zyzne podtoze do czynow
nieuczciwej konkurencji. Dlatego do zadan ustawodawcy nalezy w szczegolnosci uchronienie konsumentéw
przed komunikatami moggcymi wprowadzi¢ ich w btad, czyli spowodowac¢ decyzje zakupowe, ktérych nie
podjeliby, majgc petngi prawdziwg wiedze o danym produkcie lub przedsiebiorcy. Pozwoli to na zabezpieczenie
ich interesu pod wzgledem finansowym oraz zachowanie zasad uczciwej konkurencji. Producentom umozliwi
to z kolei wykazanie faktycznej przewagi, na wypracowaniu ktorej poniesli koszty zwigzane z inwestycjami,
takimi jak pozyskiwanie surowcow ze zrownowazonych zrédet, modernizacja procesow produkcyjnych,
unowoczesnianie metod transportu i dystrybucji czy edukacja konsumentow.

, , Do zadan ustawodawcy nalezy w szczegolnosci uchronienie
konsumentow przed komunikatami mogacymi wprowadzic
ich w btad, czyli spowodowaé decyzje zakupowe, ktorych nie
podjeliby, majac peing i prawdziwa wiedze o danym produkcie
lub przedsiebiorcy. Pozwoli to na zabezpieczenie ich interesu pod
wzgledem finansowym oraz zachowanie zasad uczciwej konkurencji.

Takie wysitki legislacyjne zostaty juz podjete przez niektére panstwa cztonkowskie i Unie Europejska®, ale
potrzeba przynajmniej dwoch lat naich finalizacje i wdrozenie. Obejma w szczegdlnosci zasady zamieszczania
deklaracji srodowiskowych dotyczgcych produktéw i ustug tak, by nie byto watpliwosci co doich celowosci,
uzasadnienia i prawdziwosci. Aby, dla przyktadu, rzeczowe deklaracje poparte ztozonymi, wieloletnimi
badaniami naukowymi nie musiaty konkurowac¢ z logo lub pieczecig powotanej na poczekaniu prywatnej
jednostki lub wrecz wymyslonego ,autorytetu”.

Idgc naprzeciw oczekiwaniom rynku, poszczegdélne organizacje opracowujg samoregulacje, czyli wspolne
.zasady gry”dla branzy lub sektora. W Polsce od niespetna roku obowigzujg ustalenia zawarte w Kodeksie
Etyki Reklamy”. W ten sposéb konsumenci i inni uczestnicy rynku moga zgtaszac zastrzezenia do tresci
okreslonych przekazow reklamowych, a zapisy samoregulacji umozliwiajg ekspertom KER, zwanymi
arbitrami, ocene tresci danej reklamy i wydanie opinii, ktéra zostaje opublikowana na stronie Rady Reklamy.
Reklamodawcy liczg sie z opiniami KER, gdyz $ledzi je rowniez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
acztonkowie Rady Reklamy sg wrecz zobowigzani do ich uwzgledniania.

Wszystko, czego nie wolno komunikowa¢ na temat zrGwnowazonego rozwoju, zostato zdefiniowane jako
greenwashing. W niedawnym opracowaniu United Nations Global Compact® dokonano klasyfikacji tego typu
dziatan, wyrézniajgc szes¢ ,grzechow” greenwashingu.

“ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2161.

° Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)1169/2011.

5 Proposal for a Directive on substantiation and communication of explicit environmental claims (Green Claims Directive), COM/2023/166 final.
7 Zob. Nowe zapisy Kodeksu Etyki Reklamy dotyczqce reklamy srodowiskowej, https://radareklamy.pl/green-project/ [dostep online].

8 Etycznaiodpowiedzialna komunikacja w biznesie, oprac. K. Bgkowicz, UN Global Compact, Warszawa 2023.
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1. Grzech ukrytych dziatan: najczesciej obserwowany typ greenwashingu, ktéry polega na sugerowaniu,
ze produkt jest zgodny z zasadami ochrony srodowiska, przy jednoczesnym prezentowaniu tylko
fragmentu jego cyklu zycia — bez uwzglednienia catosci wptywow srodowiskowych wynikajgcych
z procesu produkcji, uzytkowania oraz pozbywania sie odpadow.

2. Grzech braku dowodéw: deklaracje dotyczace srodowiskowych parametrow produktu, nieznajdujace
odzwierciedlenia w dostepnych zrodtach i niepotwierdzone przezjakiekolwiek uznane instytucje
certyfikujgce. Jako przyktad takiego postepowania czesto wymienia sie informacje dotyczace
testowania produktu na zwierzetach, ktérych konsument nie jest w stanie w zaden sposob zweryfikowac.

3. Grzech braku precyzji: komunikacja dotyczaca produktu jest do tego stopnia nieprecyzyjna, ze jej sens
moze zostac¢ odebrany przez konsumenta opacznie. Autorzy tresci stosujg tu m.in. opisy typu: ,wolny
od chemikaliow”, co we wspotczesnym swiecie jest wtasciwie niemozliwe.

4. Grzech nieistotnosci: w tym przypadku deklaracje dotyczace kwestii ekologicznych bywajg prawdziwe,
jednak z perspektywy konsumenta mato istotne. Przyktadem moze by¢ tu przekazywanie informac;ji
o nieobecnosci w produkcie freonow, ktorych uzycie zostato zakazane juz kilkadziesiat lat temu.

5. Grzechtgarstwa: przekazywanie w oczywisty sposéb nieprawdziwych informacji, m.in. bezprawne
uzywanie znakow certyfikacji czy podawanie nieprawdziwych danych o zawartos$ci materiatu
zrecyklingu lub przydatnosci do recyklingu.

6. Grzech mniejszego zta: podkreslanie, iz produkt pozytywnie wyroznia sie na tle danej kategorii, ktora
jednak w rzeczywistoscijako catosc jest wyjatkowo szkodliwa dla sSrodowiska, np. stwierdzenie,
ze produkt otrzymano z wotowiny ze zrownowazonej hodowli, chociaz produkcja wotowiny jest ogolnie
wyjatkowo zasobochtonna.

Prowadzone sg réwniez dziatania majgce unormowac informowanie konsumentow o wptywie produktu

na srodowisko w prosty, syntetyczny sposob. We wspotczesnej kulturze obrazkowej oczywistym
rozwigzaniem wydaje sie znak graficzny, ktéry pokazywatby poszczegolne czynniki oddzielnie czy tez

w sposob sumaryczny lub hybrydowy, tak jak we francuskim systemie Planet Score. Oznaczenie to zawiera
okreslenie klasy oddziatywania na srodowisko: od A (najlepsze) do E, czemu towarzyszy przedstawienie

na skali oraz podkreslenie kolorami wedtug klucza swiatet drogowych, ktéry znamy chociazby z oznaczen klas
energetycznych sprzetu AGD. Trzy wybrane aspekty oddziatywania: poziomy pestycydow, bioréznorodnosc¢

i wptyw na klimat (czyli wartos¢ emisji) przedstawiane sg dodatkowo w postaci suwakéw. Zadbano tez

0 oznaczenie typu chowu zwierzat, co jest wyznacznikiem dbatosci o ich dobrostan.

R 7n
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Grafika 1. Przyktad oznakowania w systemie Planet Score?®

Jednak najwieksze nadzieje sposrod kilku wprowadzanych lub testowanych obecnie systeméw znakowania
wptywu srodowiskowego w Europie wzbudza Eco Impact, firmowany przez Foundation Earth — organizacje,
w ktorej wybitni naukowcy potaczyli swoje dziatania z przedstawicielami sieci handlowych i najwiekszych
marek, aby wspolnie opracowac obiektywny i przejrzysty system znakowania. Eco Impact bierze pod uwage
zidentyfikowane obszary oddziatywania oraz caty cykl zycia produktu. Umieszczenie oznaczenia wymaga
certyfikacji. 0znaczenie ma charakter sumaryczny: zawiera litere od A+ (najlepszy) do G oraz przedstawienie
kolorystyczne i na skali.

9 Zob. https://www.planet-score.org/en/[dostep online].
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Grafika 2. Przyktad znakowania systemu Eco Impact™®

, ’ Zarowno stosowanie symboli, jak i uprawnionych stwierdzen
opisowych, o ile stanie sie powszechne, ma szanse wptynaé¢
na aspekty zrownowazonego rozwoju tak bezposrednio -
poprzez zwiekszenie konsumpcji produktow oddziatujacych
pozytywnie, jak i posrednio - przez stymulowanie ich transformacji
w kierunku zmniejszania negatywnego wptywu na srodowisko.

Zarowno stosowanie symboli, jak i uprawnionych stwierdzen opisowych, o ile stanie sie powszechne, ma
szanse wptynac¢ na aspekty zréwnowazonego rozwoju tak bezposrednio — poprzez zwiekszenie konsumpcji
produktéw oddziatujgcych pozytywnie, jak i posrednio — przez stymulowanie ich transformacji w kierunku
zmniejszania negatywnego wptywu na srodowisko. Niestety dzisiejsza etykieta produktu zywnosciowego
zawiera juz caty szereg technicznych informacji: sktad, date, wartosci odzywcze, warunki przechowywania,
sposob przygotowaniai wiele innych. Do tego dochodzi sporo opisowych tresci, stanowigcych obietnice
korzysci zwigzanych wtasnie ztym, a nie innym produktem. Obie grupy informacji moga wcigz by¢
wykorzystane do przekazania faktéw na temat wptywu produktu i producenta na srodowisko. Wiele mozna
tez zdziatac¢ poza etykieta. Nalezy jednak pamietac, ze w walce o chwile uwagi ze strony nabywcy nie wolno
nam zapomniec¢ o prawach konsumenta i zasadach uczciwej konkurencji.

0 autorze

Jacek Czarnecki — ekspert w dziedzinie prawa zywnosciowego, bezpieczenstwa i jakosci zywnosci,
zrownowazonego rozwoju oraz komunikacji skierowanej do konsumentow. W Nestlé Polska odpowiada

za zakres legislacji zywnosciowej i kontaktow naukowych. Kieruje réwniez obszarem jakoscii kompletnosci
danych podstawowych w procesach opracowywania receptur, tworzenia etykiet oraz komunikowania
technicznej informacji o produktach. Petni funkcje wiceprezesa Polskiej Federacji Producentéw Zywnosci
Zwigzku Pracodawcow. Jest tez cztonkiem zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodawcow Przemystu Spozywczego
w Konfederacji Lewiatan. Zwigzany z Wydziatem Zywienia Cztowieka SGGW w Warszawie, gdzie ukonczyt studia,
uzyskat stopien doktora iz ktérym aktywnie wspotpracuje.

0 Zob. https://www.foundation-earth.org/ [dostep online].

83



Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

Jak firmy rolno-spozywcze moga
czerpac ze zrownowazonego rolnictwa?

S Matgorzata Bojanczyk
Dyrektor Polskiego Stowarzyszenia Zrownowazonego Rolnictwa

i Zywnosci

Jednym z najwazniejszych wyzwan, przed ktorym stoi sektor rolno-spozywczy, jest
koniecznos$é dostosowania sie do nowych wyzwan i regulacji europejskich dotyczacych
zrownowazonych tancuchow zywnosciowych. Stanowia one odpowiedz nie tylko

na postepujace zmiany klimatyczne, ale tez potrzeby konsumentow, ktorzy sa coraz
bardziej Swiadomi kryzysu srodowiskowego i chca mu przeciwdziata¢. Na czym polega
zrownowazony rozwoj biznesu rolno-spozywczego? Jak powinna wygladac jego przysztoSc?

Rozdzielanie kwestii produkcji zywnosci, w tym metod upraw czy hodowli oraz pozyskiwania surowcow
pochodzacych zrolnictwa, od kolejnych etapow, jakie przechodzg produkty rolne, zanim trafig na stot konsumenta,
nie odpowiada rynkowej rzeczywistosci. Aby zapewni¢ optacalna dla rolnikéw i hodowcow produkcje, uzyskac
akceptowalne dla klientow ceny zywnosci oraz ogranicza¢ negatywny wptyw rolnictwa na srodowisko i klimat,
przedsiebiorstwa z sektora rolno-spozywczego muszg $wiadomie zarzadza¢ zmiang w kierunku zrownowazenia.

Wspdtczesny konsument oczekuje, ze zywnos¢ dostepna w polskich sklepach bedzie wyprodukowana przez
lokalnych producentéw z poszanowaniem dla srodowiska i klimatu przy zachowaniu przystepnego poziomu
cen. Oznacza to, ze poza aspektami srodowiskowymi i zmniejszaniem negatywnego oddziatywania na klimat
rolnictwo i produkcja zywnosci musza by¢ zrownowazone rowniez na poziomie ekonomicznym, czyli zapewnic
odpowiednie dochody przedsiebiorcom i zadowalajgce ceny zywnosci dla konsumentow. Dlatego szybsze
reagowanie nazmiany rynkowe zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji rolnej, cen energii czy srodkow
ochrony roslin to niezbedny element strateqii firm branzy rolno-spozywcze;.

Zaltozenia i legislacja

Koncepcja zrownowazonego rozwoju nie jest nowa — zostata zaproponowana w 1713 r. przez Hansa Carla

von Carlowitza. Pierwotnie oznaczata taki sposob gospodarowania lasem, ktéry umozliwiat jego samoodnowe.
Dopiero w latach 80. XX wieku stowo sustainable zostato przejete przez ruch ekologiczny i wprowadzone

do debaty politycznej w szerszym kontekscie.

’ ’ Rozwaj zrownowazony oznacza taki rozwéj gospodarczy,
ktory prowadzi do zwiekszania spojnosci spotecznej, podnosi
jakosé srodowiska i dba o tad ekonomiczny. Klasyczna
koncepcja opiera sie zatem na trzech zaleznych od siebie
aspektach: ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym.
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W 2019 r. Komisja Europejska przedstawita Europejski Zielony £ad (EZt) — strategie, ktorej celem jest
osiggniecie (najpozniej do 2050 r.) neutralnosci klimatycznej. 0dnoszac sie do zrownowazonego rolnictwa

i produkcji zywnosci, EZk wskazuje dwie gtowne strategie: ,0d pola do stotu”i,Unijng strategie narzecz
bioréznorodnosci 2030”. Rozwdj zrownowazony oznacza taki rozwdéj gospodarczy, ktéry prowadzi

do zwiekszania spojnosci spotecznej, podnosijakosc¢ srodowiska i dba o tad ekonomiczny. Klasyczna
koncepcja opiera sie zatem na trzech zaleznych od siebie aspektach: ekonomicznym, spotecznym

i sSrodowiskowym. Warto pamietac, ze we wdrazaniu zatozen zrownowazenia w produkcji zywnosci wazng
role odgrywaja takze konsumenci — poprzez swoje wybory i zachowania. Nalezg do nich m.in. preferowanie
produktéw lokalnych, co ma wptyw na skracanie tancuchéw dostaw i ograniczenie emisji, ale rowniez takie
aspekty jak Swiadome zapobieganie marnowaniu zywnosci czy oczekiwania zwigzane z odpowiednig jakoscig
produktéw —wyprodukowanych z ograniczonym zastosowaniem nawozow czy srodkéw ochrony roslin oraz
dbatoscig o dobrostan zwierzat.

Zrownowazone rolnictwo

Blisko 25% najwiekszych przedsiebiorstw z sektora rolno-spozywczego dziatajgcych w Polsce deklaruje,

ze wdrozyto irealizuje strategie zrownowazenia, ktéra jest integralng czescig ich organizacji i priorytetéw
inwestycyjnych. Przektada sie to na nowe podejscie do tworzenia proceséw biznesowych — zaopatrywanie sie
W surowce ze zrownowazonych zrodet i wspieranie rozwoju dostawcow poprzez wprowadzanie programow
rolnictwa zrownowazonego. Wspotpraca firm z rolnikami, ktérzy stosuja ten model rolnictwa, przektada

sie takze na ograniczanie emisji posrednich. Ma to istotne znaczenie, poniewaz czesto sg one duzo wyzsze

niz emisje bezposrednie — mowa tu srednio 0 5,5 razy wyzszej emisji gazow cieplarnianych, aw przypadku
produkcji zywnosci i handlu wynik ten jest jeszcze bardziej niekorzystny, odpowiednio: 5,91 10,9 razy wiecej'.

’ ’ Blisko 25% najwiekszych przedsiebiorstw z sektora rolno-
-spozywczego dziatajacych w Polsce deklaruje, ze wdrozyto
i realizuje strategie zrownowazenia, ktora jest integralna
czescia ich organizacji i priorytetow inwestycyjnych.

Podejscie biznesu w Polsce do wdrazania zatozen zrownowazenia jest niejednorodne. Firmy wybierajg rézne
programy i instrumenty. Dominujgca strategig jest tworzenie wtasnych standardow, ktére sg rozwinieciem
istniejgcych certyfikacji rolnictwa zrownowazonego, takich jak FSA (Farm Sustainability Assessment)

i GLOBALG.A.P.(Good Agricultural Practices). Na popularnosci zyskuje takze rolnictwo weglowe, ktore
umozliwia redukcje emisji gazéw cieplarnianych lub przechwytywanie ich zatmosfery, wykorzystujgc glebowe
projekty weglowe w ramach dobrowolnego rynku weglowego (VCM — Voluntary Carbon Market). Rolnictwo
weglowe polega na stosowaniu regeneratywnych metod upraw i dzieki temu daje rowniez mozliwosci
uzyskania dodatkowego zrodta dochodu dla gospodarstwa w postaci certyfikatéw weglowych. Jest
powszechnie uwazane za skuteczng metode redukcji emisji gazow cieplarnianych i usuwania CO, z atmosfery
poprzez przeksztatcanie gleb w pochtaniacze dwutlenku wegla. Wraz z poprawg jakosci gleby poprawia sie
rowniez rentownos$¢ gospodarstwa.

, , Na popularnosci zyskuje rolnictwo weglowe,
ktore umozliwia redukcje emisji gazow cieplarnianych,
jak rowniez przechwytywanie ich z atmosfery.

' Moment zwrotny w branzy spozywczej. O tym, jak zréwnowazony rozwoj pozwala budowac odpornosé biznesu w niestabilnych czasach,
ASAP, Accenture, Warszawa 2022.
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Wyzwanie rownowagi w biznesie spozywczym

Cho¢ aspekt zrownowazenia w rolnictwie nie jest jeszcze czynnikiem dominujgcym w dziatalnosci wiekszosci
firm z sektorarolno-spozywczego w Polsce, to rolnictwo zréownowazone odgrywa coraz wieksza role

w zarzadzaniu ich rozwojem. Dotyczy to zwtaszcza firm, ktére sag liderami rynkowymi. Wdrazanie nowych
rozwigzan wymaga innowacyjnosci i statego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych
i klimatycznych. Jest réwniez waznym elementem realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.

Wptyw na wolne tempo wprowadzania zatozen zrownowazenia w produkcji zywnosci ma m.in. brak jasnych
wytycznychiprzejrzystych zasad — np. brak oficjalnych, solidnych metod obliczeniowych obejmujacych
caty tancuch wartosci, zjawisko greenwashingu (stwarzania przez firmy mylnego wrazenia co do ich wptywu
na srodowisko) czy krytyczne postawy konsumenckie, wynikajgce z watpliwo$ci co do rzetelnosci przekazu
marketingowego oferowanych produktéw.

, , Transparentnosc rynku jest niezbednym sSrodkiem
stuzacym popularyzacji produktéow neutralnych pod
wzgledem emisyjnosci, ktore wyrozniajq sie zarowno pod
wzgledem technologicznym, jak i Srodowiskowym.

Niedawno przyjety plan przemystowy Zielonego £adu przypomina o potrzebie umozliwienia konsumentom
dokonywania wybordéw w oparciu o przejrzyste i wiarygodne informacje. Dotyczy to dostepu do jasnej
informacji na temat zréwnowazonego charakteru, trwatoscii $ladu weglowego produktéw. Legislacja
europejska zwraca takze uwage na to, ze transparentnosc rynku jest niezbednym srodkiem stuzacym
popularyzacji produktéw neutralnych pod wzgledem emisyjnosci, ktore wyrézniajg sie zaréwno pod wzgledem
technologicznym, jak i sSrodowiskowym. W badaniu Komisji Europejskiej z2020r. stwierdzono, ze ,znaczna
czes¢ o$wiadczen srodowiskowych (53,3%) zawiera niejasne, wprowadzajgce w btad lub bezpodstawne
informacje na temat wtasciwosci srodowiskowych produktow w catej UE i w wielu kategoriach produktow"2.
W ramach spisu oswiadczen srodowiskowych w 2020 r. przeanalizowano réwniez ich uzasadnienie pod katem
jasnosci, doktadnosci oraz stopnia, w jakim sg one poparte dowodami, ktére mozna zweryfikowac. Z analizy
wynika, ze 40% z nich byto nieuzasadnionych. Oznacza to, ze ogromnaréznorodnos¢ ,zielonych” oznaczen
(zidentyfikowano ich okoto 230) w ogolnej ocenie moze prowadzi¢ do naruszenia zaufania konsumentéw.

Zielona szansa

Dla zréwnowazonego biznesu opisane powyzej wyzwania i problemy stanowiag szanse na wiarygodne

i transparentne budowanie wartosciowych tancuchow dostaw oraz pozycjonowanie sie na liderow,

ktdérzy stosujg nowoczesne metody zarzadzania. Dla srodowiska i ludzi to rowniez szansa na stworzenie
zrownowazonego systemu zywnosciowego — takiego, ,ktéry zapewnia i promuje bezpieczng, pozywna
izdrowg zywnosc¢ o niskim wptywie na srodowisko dla wszystkich obecnych i przysztych obywateli w sposob,
ktory réwniez chronii przywraca srodowisko i jego ekosystemy, jest solidny i odporny, ekonomicznie
dynamiczny, sprawiedliwy i uczciwy oraz spotecznie akceptowalny i integracyjny”.

W perspektywie dtugoterminowej zrownowazone rolnictwo pozwala nie tylko na wzmocnienie odpornosci
sektorarolnego i zapewnienie bezpieczefAstwa zywnos$ciowego, integralnie powigzanego z dziataniami

w dziedzinie ochrony srodowiska i klimatu, ale rowniez na identyfikowanie zywnosci z wiarygodnych zrodet.
Obecnie czekamy jeszcze najasne wytyczne Komisji Europejskiej dotyczace ogoélnoeuropejskiej definicji
rolnictwa zrownowazoneqo, listy standardéw i praktyk rolniczych uznawanych za zrownowazone czy sposobu

2 Environmental claims in the EU: Inventory and reliability assessment. Final report, Komisja Europejska, 2020.
3 A Sustainable Food System for the European Union, SAPEA, 2020.
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oznaczania produktow pochodzacych z takich upraw i hodowli. Zatem na rozsadny kompromis wobec
wyzwan przysztosci musimy jeszcze troche poczekac¢ — tak, aby w konsekwencji znalez¢ synergie miedzy
systemowymi instrumentami prawnymi, fiskalnymi a podejsciem biznesowym iideologicznym.

0 autorce

Matgorzata Bojanczyk — dyrektor Polskiego Stowarzyszenia Zréwnowazonego Rolnictwa i Zywnosci,
doswiadczony ekspert z zakresu Wspalnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej, Europejskiego Zielonego tadu

w odniesieniu do rynku rolno-spozywczego oraz rolnictwa zrownowazonego. Wspotautorka raportow
pt..Zréwnowazona zywnos$¢ w Polsce — Narodziny masowego rynku jako szansa dla branzy spozywczej”

i ,Moment zwrotny w branzy spozywczej. O tym, jak zréwnowazony rozwéj pozwala budowac¢ odpornosé
biznesu w niestabilnych czasach” oraz kilku publikacji w czasopismach polskich i miedzynarodowych.
Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu, legislacji, kontroli i skutecznym wdrazaniu projektow
zwigzanych zrolnictwem i rozwojem obszarow wiejskich. Zanim dotgczyta do Stowarzyszenia, pracowata

w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Dziata charytatywnie w projekcie Ogrody Polsko-Niemieckie oraz
w Rotary Club Warszawa Goethe.
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Biogospodarka - niedoceniana szansa
na poprawe konkurencyjnosci?

dr Artur Krukowski
Katedra Ekonomii i Agrobiznesu, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Wzmozona dziatalno$¢ gospodarcza skutkujaca rosnaca skala eksploatacji zasobow
przyrody oraz zwiekszajaca sie liczba ludnosci powoduja, ze jednym z gtownych wyzwan
wspolczesnego Swiata staje sie ochrona srodowiska przyrodniczego, przeciwdziatanie
zmianom klimatu i zrownowazone wykorzystywanie zasobow naturalnych. Europejska
gospodarka - podobnie jak innych regionow swiata — w duzym stopniu opiera sie

na surowcach kopalnych, majacych charakter zasobow nieodnawialnych. To natomiast

nie tylko negatywnie oddziatuje na stan Srodowiska naturalnego, ale tez, ze wzgledu

na niepewnos¢ dostaw i wysokie ceny energii - w konteksScie agresywnej polityki Rosji -
obniza konkurencyjnosc europejskiego i krajowego przemystu. Czy istnieje jakies dobre
remedium na szereg obecnych problemow natury Srodowiskowej, ekonomicznej i spotecznej?

Biogospodarka - odpowiedz na wyzwania wspotczesnosci?

Jedna z odpowiedzi na aktualne wyzwania spoteczno-ekonomiczne i sSrodowiskowe powinna byc¢ transformacja
krajow Wspolnoty zogniskowana na realizacji celéw sformutowanych w unijnej strategii rozwoju biogospodarki'.
Koncepcja ta pojawita sie w dokumentach strategicznych Unii Europejskiej w 2012 roku i wskazywata pie¢
priorytetowych celow, ktérych wykonanie miato stworzy¢ podstawy do rozwoju bardziej innowacyjnego,
zasobooszczednego i konkurencyjnego spoteczenstwa. Istotnym postulatem byto dazenie do zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego i energetycznego, realizowanego w warunkach chronigcych srodowisko
naturalne, ajednoczesnie umozliwiajgcego wykorzystanie zasobow odnawialnych w innych sektorach
przemystu. Wedtug podstawowych zatozen, polityka ta miata stanowic site napedowa prowadzonych przez
naukowcow badan oraz tworzonych i wdrazanych w sektorach biogospodarki innowacyjnych rozwigzan,
przyczyniajacych sie do zrownowazonego wzrostu i poprawy konkurencyjnosci gospodarki unijnych krajow.

, ’ Pojeciem biogospodarka okresla sie zrownowazong produkcje
surowcow odnawialnych w postaci biomasy, ktora nastepnie
jest przetwarzana na roznorodne produkty o wyzszej
wartosci dodanej, m.in.: Zzywnos¢, pasze, farmaceutyki,
wiokna, biomateriaty i bioprodukty czy bioenergie.

" Innovating for Sustainable Growth: A Bioeconomy for Europe, Bruksela 2012.
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Pojeciem biogospodarki okresla sie zréwnowazong produkcje biomasy i jej przeksztatcanie w réznorodne
produkty, m.in.: zywnos$¢, pasze, farmaceutyki, wtokna, biomateriaty i bioprodukty czy bioenergie.
Biogospodarka obejmuje rozmaite sekcje i dziaty gospodarki, takie jak: rolnictwo, lesnictwo, rybactwo

i rybotowstwo oraz akwakulture, gdzie powstajg surowce odnawialne w postaci biomasy, ktéra nastepnie jest
przetwarzana na produkty o wyzszej wartosci dodanej. Bazuje ona na zasobach naturalnychijest nierozerwalnie
zwigzana ze sferg badawczo-rozwojowa oraz r6znymi dziedzinami nauki, zwtaszcza biotechnologig, naukami
medycznymi, biclogicznymi, chemicznymi, rolniczymi. Wzajemne powiazanie tych dwoch przestrzeni

i integracja wokdt celow rozwoju biogospodarki daje gwarancje racjonalnego wykorzystania potencjatu
ludzkiego, technicznego i ekonomicznego na rzecz tworzenia innowacyjnych rozwigzan, gwarantujgcych
poprawe efektywnosci gospodarki i dziatajacych na rzecz zadowolenia konsumenta.

Biogospodarka w strategiach UE

Realizacja strategii rozwoju biogospodarki jest szczegolnie wazna w kontekscie prowadzonej przez Unie
Europejska polityki klimatyczno-energetycznej oraz skutkdéw agresywnej polityki energetycznej Ros;ji,
przektadajacych sie na koszty energii dla przemystu i gospodarstw domowych. Wzrost wykorzystywania
odnawialnych zrodet energii, ktore stanowig alternatywe dla paliw kopalnych i przyczyniajg sie

do ograniczania emisji gazéw cieplarnianych, a takze zmniejszania naszej zaleznosci od niepewnych

i niestabilnych rynkow paliw kopalnych, moze by¢ szansg na pozyskiwanie taniej energii pochodzace;j

ze zrodet odnawialnych.

, ’ W maju 2022 roku, w nastepstwie rosyjskiej agresiji
na Ukraine, przywédcy unijni postanowili przyspieszyé
transformacje energetyczng i wyznaczyli nowy cel
wykorzystywania zrodet odnawialnych na poziomie 45%.

W ostatnich latach przywodcy unijni wyznaczyli szereg ambitnych celow, ktére majg prowadzi¢ do tego,
ze Wspolnota stanie sie pierwszym neutralnym klimatycznie blokiem gospodarczym do roku 2050.

W lipcu 2021 roku, w pakiecie dotyczgcym realizacji Europejskiego Zielonego £adu, Komisja Europejska
zaproponowata zwiekszenie wigzacego celu dotyczacego odnawialnych zrédet energii w miksie
energetycznym krajéw unijnych do 40%, osiggnietego do 2030 roku. Natomiast w maju 2022 roku,

w nastepstwie rosyjskiej agresji na Ukraine, przywaodcy unijni postanowili przyspieszyc¢ transformacje
energetyczngiwyznaczyli nowy cel wykorzystywania zrodet odnawialnych na poziomie 45%.

W naszym kraju, w strukturze nosnikow pozyskania energii ze zrédet odnawialnych, dominuje biomasa stata,

na ktora sktada sie gtownie drewno opatowe pozyskiwane z lesnictwa oraz w mniejszej czesci produkcja
rolnicza w postaci upraw roslinnych i upraw specjalnych przeznaczanych na cele energetyczne. Transformacja
energetyczna w Polsce przebiega do$¢ wolno, co niekorzystnie odbija sie na poziomie konkurencyjnosci
gospodarki. Chociaz udato nam sie przekroczy¢ minimalne wymogi unijne i osiggnelismy w 2020 roku

16,1% udziatu odnawialnych zrédet energii, to w koncowym zuzyciu energii brutto poziom ten, na tle wielu innych
krajow unijnych, jest nadal niewielki. Ponadto wcigz zbyt duzy udziat w miksie energetycznym stanowi energia
pochodzaca ze spalania wegla, co podnosi koszty produkcji energii wynikajgcej z cen samych surowcéw oraz
uprawnien do emisji CO,. W tym kontekscie plany odejscia od wydobycia wegla w Polsce siggajgce roku 2049
oraz zatozenia krajowej polityki energetycznej do roku 2040 wydaja sie mato ambitne, zwtaszcza w sytuacji
kiedy rozwdj energetyki wiatrowej i stonecznej, a w przysztosci energii jgdrowej, moégtby pomdc z powodzeniem
zastapic¢ tradycyjne zrodta. Aby to osiggna¢, obok promocji alternatywnych zrodet energii, niezbedna
jestracjonalna pomoc publiczna w zakresie ich stosowania, poprawa efektywnosci energetycznej oraz
przyspieszona modernizacja sieci elektroenergetycznych w celu absorpcji energii zdodatkowych zrodet.
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’ ’ Transformacja energetyczna w Polsce przebiega dosé wolno,
co niekorzystnie odbija sie na poziomie konkurencyjnosci
gospodarki. Chociaz udato nam sie przekroczy¢ minimalne wymogi
unijne i osiagneliSmy w 2020 roku 16,1% udziatu odnawialnych
zrodet energii, to w koncowym zuzyciu energii brutto poziom
ten, na tle wielu innych krajow unijnych, jest nadal niewielki.

Rozwaj biogospodarki a konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki

Strategia rozwoju biogospodarki od momentu jej powstania stata sie waznym obszarem zainteresowania
organdw unijnych orazistotnym elementem realizacji r6znych polityk wspélnotowych. Zostata zaadaptowana
przez wiele krajow i regionéw jako jedna z wiodgcych specjalizacji, majacych przyczynic¢ sie do wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow. Biogospodarka, ktdra obejmuje szeroki
zakres dziatalnosci gospodarczej cztowieka, wykorzystujgcej zasoby powstajgce w swiecie przyrody, jest
olbrzymig szansg na zahamowanie niekorzystnych zjawisk i rozwigzywanie problemow wspdtczesnego swiata.

Biorgc pod uwage olbrzymi potencjat sektorow odpowiedzialnych za produkcje biomasy w Polsce, mozna
stwierdzi¢, iz realizacja zatozen strategii rozwoju biogospodarki moze przynies¢ szereg korzystnych

zmian gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych. W przypadku rolnictwa, jak i pozostatych sektorow
produkcji pierwotnej, zastosowanie nowoczesnych technologii produkcji powinno skutkowac¢ poprawa

jej efektywnosci, zmniejszeniem negatywnego wptywu na srodowisko przyrodnicze oraz powstawaniem
nowych miejsc pracy i zrédet dochodu dla producentow biomasy. W przypadku sektorow przetwarzajacych
biomase i produkujgcych towary sprzedawane na rynku wewnetrznym i na eksport, rozwoj biogospodarki jest
szansg na ucieczke z ,putapki przecietnego produktu” poprzez oferowanie produktow o wyzszej marzy dzieki
wykorzystaniu nowoczesnych technologii oraz stosowanie przez podmioty gospodarcze strategii spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Strategii, w ktorej przestrzeganie zasad zréwnowazonego rozwoju i informowanie
konsumentéw o ekologicznych aspektach wytwarzania produktow oraz dziataniach firmy na rzecz ochrony
srodowiska przyrodniczego przyczynia sie do poprawy jej konkurencyjnosci i osiggania lepszych wynikow
finansowych. W przypadku produkcji energii odnawialnej w postaci biomasy statej, biogazu i biopaliw,

rozwoj nowoczesnych technologii przetwarzania biomasy pozwoli na poprawe efektywnosciich produkc;ji,
unikniecie konkurencji miedzy wykorzystaniem surowcow na cele zywnosciowe i energetyczne, jak rowniez
wykorzystanie na wieksza skale surowcow odpadowych.

Wykorzystywanie zasobow $wiata przyrody w sposob zrownowazony jest podstawowym wyzwaniem,
stojacym przed wspotczesnym spoteczenstwem. W tym réwniez przed politykami odpowiedzialnymi

za polityke gospodarcza oraz przed szeroko rozumiang sferg naukowo-badawcza, bowiem w swietle gtéwnych
wyzwan spoteczno-gospodarczych i ekologicznych wszystkie sektory gospodarcze oraz najwazniejsze
instytucje powinny by¢ zaangazowane w tworzenie i realizacje rozwigzan spetniajacych sformutowane

w strategii rozwoju biogospodarki cele.

0 autorze

Dr Artur Krukowski — doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Ekonomii i Agrobiznesu

w Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie. Jego zainteresowania badawcze dotyczg zagadnien zwigzanych
z konkurencyjnoscig podmiotdéw agrobiznesu, organizacjg i funkcjonowaniem handlu i logistyki na rynku
zywnosci oraz zrozwojem biogospodarki, w tym kwestii pozyskiwania odnawialnych zrédet energii.
Zainteresowania te znajdujg odzwierciedlenie w licznych krajowych i zagranicznych publikacjach naukowych.
Obok pracy naukowo-dydaktycznej wspdtpracuje z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
zUrzedem Marszatkowskim w Lublinie w roli eksperta przy realizacji regionalnej strategii inteligentnego
rozwoju w oparciu o koncepcje rozwoju biogospodarki.
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Rolnictwo regeneratywne -
calosciowe podejscie do uprawy gleby

Katarzyna Eron
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Rolnictwo stoi obecnie przed dwoma wyzwaniami - to przeciwdziatanie zmianie klimatu
oraz wlasciwa adaptacja do tej zmiany. Wdrazanie konkretnych dziatan nalezy zaczac¢

od podstaw, a wiec od odbudowy rownowagi biologicznej gleby. Coraz czesciej postuluje
sie zwrot w strone rolnictwa regeneratywnego, a wiec holistycznego podejscia do uprawy
gleby dazacego do poprawienia jej zyznosci, przy jednoczesnym poszanowaniu Srodowiska
naturalnego. Na czym polega to w praktyce? Czy dokona sie rewolucja w tym zakresie?

Deficyt wody w Polsce

Zmiana klimatu dokonuje sie na naszych oczach. Sytuacja jest jednak o wiele powazniejsza, niz mozna

by przypuszcza¢. Wedtug raportu GUS! Polska jest jednym z najubozszych w wode krajow UE — wielko$¢
odnawialnych zasobow wody stodkiej przypadajaca na jednego mieszkanca wynosi tutaj niecate 1600 m3.
Nasz kraj znajduje sie zatem ponizej ustalonego przez ONZ progu 1700 m® wody na osobe, $wiadczgcym

0 zagrozeniu wystapienia stresu wodnego spowodowanego m.in. deficytem wody wystepujacej w glebie.

W ostatnich latach poziom wod gruntowych w Polsce obnizyt sie o dwa metry. Co wiecej, rosnie przewaga
parowania nad opadem w okresie wegetacyjnym (ponad 60% rocznych opadow przypada na okres o wiekszym
parowaniu wody)?. Zagrozenie suszy (przeplatanej nagtymi, gwattownymi ulewami, powodujgcymi
powierzchniowy sptyw wody) w naszym kraju niebezpiecznie wzrasta. Wedtug ekspertow juz w 2030 roku
doswiadczymy kryzysu wodnego, poniewaz zapotrzebowanie na wode bedzie wyzsze 0 40% niz dostepne
zasobys.

Dla sektorarolniczego powyzsze dane oznaczaja tylko jedno —jesli natychmiast nie zadba sie o dobra
kondycje gleby, uprawy beda ubozsze, a straty, zwigzane chociazby z wystepowaniem deszczy nawalnych,
coraz wigksze. Nalezy wykorzysta¢ ogromny potencjat retencyjny gleby, ktorej struktura(szczegdlnie
kiedy zawiera duzg ilo$¢ materii organicznej) pozwala na infiltrowanie wody w gtab profilu glebowego

' Najnowszy raport GUS — Polska na 24 miejscu w Unii Europejskiej pod wzgledem odnawialnych zasobow wody stodkiej,
https://www.gov.pl/web/susza/najnowszy-raport-gus--polska-na-24-miejscu-w-unii-europejskiej-pod-wzgledem-odnawialnych-
zasobow-wody-slodkiej[dostep online].

2 Woda w rolnictwie, Koalicja Zywa Ziemia 2020,
https://koalicjazywaziemia.pl/wp-content/uploads/2020/11/Ekspertyza_Woda-w-rolnictwie.pdf [dostep online].

5 Eksperci: do 2030 roku zacznie brakowa¢ 40 procent wody, 17.03.2023,
https://tvn24.pl/tvnmeteo/swiat/woda-do-2030-roku-zapotrzebowanie-na-wode-przekroczy-zasoby-o0-40-procent-raport-6846427
[dostep online].
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i odnawianie zasobow wéd podziemnych®. Czas zatem wroci¢ do korzeni — stworzy¢ takie systemy uprawowe,
ktore w sposob harmonijny beda koegzystowaty ze swiatem natury, zmniejszajgc przy tym skutki zmiany
klimatycznej.

Powrot do korzeni, ale w nowej odstonie

Praktyki znane rolnictwu konwencjonalnemu, takie jak zbyt czesta (jak na mozliwosci regeneracyjne)
orka oraz nadmierne stosowanie nawozow mineralnych, prowadzg do degradacji krajobrazu i sSrodowiska
naturalnego, m.in. wyjatowienia gleby czy zanieczyszczenia wéd gruntowych.

Natomiast rolnictwo regeneratywne, zwane rowniez regeneracyjnym, jako jeden z elementow dobrych
praktyk rolnictwa zrownowazonego, pielegnuje i przywraca zdrowie gleby, ale wykazuje tez potencjat
pozytywnego wptywu na ekonomiczng czesc produkcji rolnej. Istniejg analizy wskazujace, ze ,w ramach
rolnictwa regeneratywnego istniejg realne szanse, po zastosowaniu okreslonych praktyk agroekologicznych,
naznaczgce obnizenie kosztdéw produkcji w gospodarstwie rolnym, obnizenie $ladu weglowego oraz znaczgca
poprawe zawartosci materii organicznej w glebie"®.

’ , Rolnictwo regeneratywne, zwane rowniez regeneracyjnym,
pielegnuje i przywraca zdrowie gleby, ale wykazuje tez potencjat
pozytywnego wplywu na ekonomiczna czes¢ produkciji rolnej.
To swoisty powrot do bardziej ekologicznych metod gospodarowania
znanych od lat, dopasowany do wspotczesnego Swiata.

Idea rolnictwa regeneratywnego wptywa zatem na wiele obszarow dziatalnosci rolniczej. Poczgwszy od kwestii
ochrony srodowiska i réznorodnosci biologicznej, poprzez optymalne zuzycie wody, zapewnienie jakosciowej
zywnosci dla stale rosnacej liczby ludnosci na $wiecie, na bezpieczenstwie finansowym rolnikow skonczywszy (np.
dzieki zmniejszeniu wydatkdéw na nawozy sztuczne). Do praktyk regeneracyjny nalezg m.in.: bezorkowa uprawa,
stosowanie nawozow naturalnych i organicznych przy rezygnacji lub znacznym zmniejszeniu wykorzystywania
srodkow chemicznych, zréznicowany ptodozmian, rozszerzenie agrolesnictwa i upraw miedzyplonowych, ochrona
warstwy préchniczej ziemi czy utrzymywanie zielonej pokrywy roslinnej na polach. To swoisty powrét do bardziej
ekologicznych metod gospodarowania znanych od lat, dopasowany do wspotczesnego Swiata.

Kodeks 5C - nowy sposob zarzadzania gleba

Istotnym wyzwaniem dla dalszego rozwoju idei rolnictwa regeneratywnego jest brak jednolitych ram prawnych
oraz powszechnie uznanej definicji rolnictwa regeneratywnego. Najwiekszg popularnos¢ zyskat dotychczas
Kodeks 5C®8, uwzgledniajacy pie¢ komponentéw w zarzgdzaniu glebg w ramach rolnictwa regeneratywnego:

- cultivation(uprawa)— nastawienie sie na uprawe minimalna, gtéwnie bezorkowa. Wskazane jest spulchnianie
i ptytkie mieszanie gleby, co sprzyja procesowi powstawania prochnicy i zwieksza chtonnos¢ gleby;,

« calcium(wapn)— stosowanie nawozenia wapniowego w celu uregulowania odczynu (pH) gleby. Wapn
pozwala uzyskac odczyn lekko kwasny lub obojetny, ktorym charakteryzuja sie dobre gleby i ktory
ogranicza przyswajalnos¢ metali ciezkich,

“ Woda w rolnictwie, dz. cyt.

5 M. Drygas, I. Nurzynska, Pozgdana struktura wsparcia w ramach wspaélnej polityki rolnej Unii Europejskiej po 2020 roku oraz cele polityki
krajowej w swietle globalnych wyzwan modernizacyjnych wobec polskiego rolnictwa, Warszawa 2021, s.39,
https://efrwp.pl/wp-content/uploads/2022/06/efrwp-wpr-2021.pdf [dostep online].

8 Jego nazwa nawigzuje do japonskiej metody 5S, postulujacej systematyczne podejscie do zarzadzania miejscem pracy. Seiri(sortowanie),
seiton(systematyzacja), seiso(czyszczenie), seiketsu(standardyzacja)i shitsuke (samodyscyplina) majg na celu zachowanie porzadku

i samodyscypliny, ktore w sposob bezposredni przektadaja sie na poprawe organizacji pracy i efektywnosci, w: E. Baranek, S. Zdzytowski,
Metoda 5S, w: Encyklopedia Zarzadzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Metoda_5S [dostep online].
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- carbon(wegiel) — sekwestracja glebowa wegla, czyli zatrzymanie CO, w glebie i redukcja jego emisji
do atmosfery. Nawozy organiczne wzbogacaja glebe w prochnice, ktéra zawiera wiele sktadnikow
mineralnych potrzebnych dla roslin oraz skutecznie chroni przed patogenami. Nalezy przy tym pamietac,
ze ilos¢ wegla w biosferze jest stata —im wiecej go w glebie, tym mniej w atmosferze,

- covercrops(poplony) —rosliny okrywowe (np. stonecznik, owies, gryka) sg nie tylko zrodtem
bior6znorodnosci, ale tez minimalizujg ryzyko wyptukiwania sktadnikow pokarmowych, poprawiajg
strukture gleby i pomagajg w zwalczaniu chwastéw i szkodnikow. Ostaniajac glebe, przeciwdziatajg
rowniez erozji; moga by¢ takze wykorzystywane do wypasu lub na pasze dla zwierzat,

- culture(kultura)— obejmuje zespot dziatan okotorolniczych zwigzanych z ochrong otoczenia pol
uprawnych. Zaliczamy do nich m.in. ptodozmian, dbato$¢ o dobrostan zwierzat (w tym stwarzanie
sprzyjajacych warunkow zycia dla pszczot), budowe zbiornikow retencyjnych czy szeroko pojete
kreowanie krajobrazu, np. poprzez nasadzanie i pielegnacje drzew.

’ , Kodeks 5C uwzglednia pie¢ komponentow w zarzadzaniu gleba
w ramach rolnictwa regeneratywnego: cultivation (uprawe), calcium
(wapn), carbon (wegiel), cover crops (poplony) oraz culture (kulture).

Nieco inny model rolnictwa regeneratywnego, oparty na pieciu filarach: bioréznorodnosci, glebie, wodzie,
zywym inwentarzu i rolniku, zostat wypracowany przez grupe firm — przedstawicieli szeroko pojetego
tancucha wartosci sektora food&agri’. Istota tego modelu jest dazenie do zwiekszania bioréznorodnosci
roslinizwierzat nai pod powierzchnig gleby, zwiekszenie skali praktyk rolniczych, ktére pomagaja chronic¢
zdrowie gleby i zwiekszajg w niej zawartos¢ materii organicznej, zmniejszenie wptywu srodkow chemicznych
na farmy, dostosowanie nawozenia organicznego, biologiczne zwalczanie szkodnikéw oraz wprowadzanie
odpowiednich technik nawadniania, wtgczenie zywego inwentarza i zoptymalizowanego wypasu do systemow
rolniczych tam, gdzie jest to mozliwe®. W centrum modelu znajduje sie rolnik, zarzadzajgcy wymienionymi
potrzebamiiwyzwaniami, ktéry, dbajac o Srodowisko przy pomocy finansowej i szkoleniowej ze strony takich
firm jak np. Nestlé, ma szanse poprawi¢ swojg sytuacje ekonomiczna.

Praktyki regeneratywne prowadzg do odtworzenia i utrzymania potencjatu plonotworczego gleby oraz
poprawy stanu agroekosystemadw. Zajmujg kluczowe miejsce w procesie zmniejszania wptywu zmiany
klimatycznej dzieki optymalizacji proceséw produkcyjnych i zatrzymywaniu wegla w glebie. Oddziatujg nie
tylko na sama strukture gleby (np. zwiekszajac jej zdolnos¢ do retencjonowania wody oraz magazynowania
sktadnikow pokarmowych), lecz réwniez na caty ekosystem, przywracajgc réznorodnos¢ biologiczna.
Oczywiscie zyzna gleba pozwala na osiggniecie zdrowszych i wyzszych plonéw. Odpowiednie zarzadzanie nig
moze wiec potencjalnie zwiekszy¢ dochody rolnikdéw i rentownos$c¢ oraz konkurencyjnosc¢ gospodarstw.

Wsparcie podmiotow majacych globalny wplyw

Rolnictwo regeneratywne, ze wzgledu na swdj holistyczny charakter, posiada ogromny potencjat
zmianotworczy. Potaczenie produkcji roslinnej ze zrownowazonymi praktykami rolniczymi powinno

zatem stanowi¢ priorytet dla catego sektorarolniczego. Czy jednak tak sie stanie? W kregach rolniczych
taideajest nadal traktowana z rezerwg, co by¢ moze wynika nawet nie tyle z kontrowersji samych zatozen
(w duzym stopniu to powrdt do faktycznych korzeni rolnictwa), co z ryzyka finansowego i nowych kosztéw,
ktérych obawia sie szczegdlnie starzejgce sie pokolenie rolnikdéw mniej otwartych na zmiany. Nalezy jednak
podkresli¢, ze regeneracyjne praktyki rolnicze coraz dynamiczniej upowszechniajg sie w Polsce, aw wielu
krajach w Europie i na swiecie majg juz zauwazalny udziat w strukturze agrarnej. Dzieje sie tak m.in. dlatego,
ze sgone coraz Smielej wspierane przez najwieksze korporacje sektora food&agri.

7 Jednym z sygnatariuszy i zarazem propagatorem takiego podejscia do rolnictwa regeneratywnego jest firma Nestlé.
8 Rolnictwo regeneracyjne. Zyzna gleba dla zdrowej zywnosci, 2023-01-17_Regen_Agri_leaflet PL - FINAL.pdf [dostep online].
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’ ’ Regeneracyjne praktyki rolnicze coraz dynamiczniej
upowszechniaja sie w Polsce, a w wielu krajach w Europie
i na Swiecie maja juz zauwazalny udziat w strukturze
agrarnej. Dzieje sie tak m.in. dlatego, ze sa one coraz Smielej
wspierane przez najwieksze korporacje sektora food&agri.

Dobrym przyktadem jest tu Grupa Nestlé, ktora w ramach swoich globalnych zobowigzan przyjeta plan
pozyskiwania do 2030 r. 50% swoich kluczowych sktadnikéw metodami rolnictwa regeneratywnego®.
Dziatalnos¢ Nestlé jest w duzej mierze ukierunkowana na bliskie wspdtdziatanie z rolnikami oraz
srodowiskiem naukowym, co znalazto swoje odzwierciedlenie w powotaniu Instytutu Nauk Rolniczych
Nestlé™. Przektada sie to takze naimplementowanie pozytywnych zmian w zakresie metod prowadzenia
lokalnych gospodarstw oraz ograniczania ich wptywu na srodowisko.

Obecnie firma wspotpracuje w Polsce z niemal 60 sadownikami i plantatorami kluczowych warzyw i owocow
—jabtek, marchwi i buraka ¢wiktowego w zakresie poprawy obiegu materii organicznej w glebie. W projekt
angazowani sg m.in. rolnicy zwigzani z fabryka Nestlé w Rzeszowie, przy pomocy ktérych prowadzone

sg analizy obiegu dwutlenku wegla w gospodarstwach.

Z roku narok firma zwieksza swoje inwestycje w obszarze badawczym. 0d 2021 roku, wraz z rolnikami,
prowadzi badaniaianalizy przy uzyciu narzedzi rolnictwa precyzyjnego w celu znalezienia i wdrozenia
rozwigzan poprawiajgcych jakosc¢ gleby. Obecnie areat gruntow rolnych objety tymi praktykami odpowiada
powierzchni 1021 boisk pitkarskich.

Od Kkilku lat prowadzone sg takze dziatania edukacyjne realizowane we wspdtpracy z naukowcami

z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz Instytutu Srodowiska Rolniczego i Le$nego PAN. Jednym
zprogramoéw jest rowniez ,Mtody Rolnik”, majacy na celu utatwienie rozpoczecia dziatalnosci rolniczej
mtodym przedsiebiorcom poprzez zapewnienie im dostepu do wsparcia ekspertéw oraz programow
do zarzgdzania gospodarstwem.

, ’ 0d 2023 roku firma Nestlé intensyfikuje swoje dziatania
na rzecz rolnictwa regeneratywnego w Polsce, zapraszajac
do wspotpracy rowniez rolnikow, ktorzy zaopatruja w surowce
lokalnych dostawcow. Celem przedsiewziecia jest stworzenie
sieci taczacej roznych interesariuszy, ale takze szerzenie wiedzy
na temat praktyk rolnictwa regeneratywnego i zachecanie
rolnikow do przejScia na ten sposéb kultywacji.

0d 2023 roku firma Nestle intensyfikuje swoje dziatania narzeczrolnictwa regeneratywnego w Polsce,
zapraszajac do wspotpracy rowniez rolnikow, ktérzy zaopatrujg w surowce lokalnych dostawcow —

w pierwszym etapie sg to hodowcy pszenicy, ale w przysztosci zaktadany jest rozwoj tego modelu. Celem
tego przedsiewziecia jest stworzenie sieci tgczacej réznych interesariuszy, miedzy innymi firmy pozyskujace
surowce do produkcji, przetworcow czy rolnikow, ale takze szerzenie wiedzy na temat praktyk rolnictwa
regeneratywnego i zachecanie rolnikow do przejscia na ten sposob kultywacji.

¢ Niektore markiz grupy Nestlé przyjety dalej idgce zobowigzania, np. Cerelac deklaruje, ze do 2030 r. 100% swoich kluczowych
sktadnikow bedzie pozyskiwac¢ za pomoca metod rolnictwa regeneratywnego. Zob. Creating Shared Value and Sustainability Report 2022,
creating-shared-value-sustainability-report-2022-en.pdf (nestle.com)[dostep online].

10 Zob. Nestlé otwiera nowy instytut badawczy, ktdrego celem jest wspieranie zrdwnowazonych systeméw zywnosciowych, 3.05.2023,
https://www.nestle.pl/media/nestle-otwiera-nowy-instytut-badawczy [dostep online].
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W innych miejscach na $wiecie Nestlé rowniez wspiera rolnikow (szczegélnie tych z mniejszych gospodarstw)
w procesie przeprowadzenia zielonej transformacji, oferujgc im pomoc techniczna, szkoleniowg (budowanie
$wiadomosci) oraz finansowa, co doskonale widac¢ na przyktadzie programu Nescafé Plan 2030, skierowanego
do osob pracujacych na plantacjach kawy w krajach rozwijajacych sie, takich jak Indonezja, Meksyk czy
Wybrzeze Kosci Stoniowej. Realizowanie zatozen rolnictwa regeneratywnego w tych spotecznosciach nie
tylko poprawia zdrowie gleby, chroni zasoby wodne i bioréznorodnos¢, zblizajgc nas tym samym do uzyskania
neutralnosci weglowej, czyli zerowej emisji gazow cieplarnianych netto, ale tez zwieksza dochody farmerow,
poprawiajac ich sytuacje ekonomiczno-spoteczna. Takie dziatania wspierajg lokalne dostawy zywnosci,
prowadzac ostatecznie do uzyskania bezpieczeAstwa zywnosciowego na danych terenach.

Przy wprowadzaniu zmian niezwykle wazne jest uwzglednienie ograniczen konkretnych rolnikow,
przyzwyczajonych do wtasnych sposobow uprawy, ktérzy poza wskazaniem drog rozwoju, czesto potrzebujg
rowniez kompleksowego wsparcia materialnego. Dlatego tak istotnym elementem tej zmiany jest wspdtpraca
rolnikow z wtadzami lokalnymi, organizacjami pozarzgdowymi, a takze instytutami badawczymi, zeby —
zjednej strony — zbudowac zaplecze informacyjno-edukacyjne (dlaczego taki, a nie inny model rolnictwa, jakie
sgjeqo zalety itp.), azdrugiej — uzyskac potrzebne finansowanie do przeprowadzenia transformacji'.

, , Idea rolnictwa regeneratywnego nie jest ani ostatnia, ani
jedyng ,, deska ratunku”, lecz niezwykle istothym komponentem
nowego (ekologicznego i zrownowazonego) podejscia w sektorze
rolno-spozywczym. To od naszych decyzji i przedsiewziec
zalezy, czy ten trend zyska charakter powszechny.

Idearolnictwa regeneratywneqgo, jako przyktad pozytywnego trendu upowszechniajgceqgo sie

we wspoétczesnym swiecie, powinna stac sie jedng z form dziatan mitygacyjnych wobec kryzysu
klimatycznego. Nie jest to oczywiscie ani ostatnia, ani jedyna ,deska ratunku”, ale niezwykle istotny
komponent nowego (ekologicznego i zrownowazonego) podejscia w sektorze rolno-spozywczym.

To od naszych decyzji i przedsiewziec¢ zalezy, czy ten trend zyska charakter powszechny. Aby stato sie

to mozliwe, taidea powinna zyskac¢ zaréwno szerokie poparcie spoteczne, jak rowniez by¢ wspierana
poprzez sektor publiczny (otoczenie regulacyjne, system zachet i wsparcia utatwiajacy transformacje) oraz
prywatny (edukacja, przekazywanie know-how, programy wsparcia dla rolnikow decydujacych sie porzuci¢
dotychczasowy model upraw).

0 autorce

Katarzyna Eron — absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie Gdanskim. Mito$niczka jezyka polskiego
z zacieciem publicystyczno-dziennikarskim. Byta redaktorka studenckiej gazety internetowej ,CDN".

" The Nestlé Agriculture Framework, nestle-agriculture-framework.pdf [dostep online].

95



Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

Rolnictwo biodynamiczne droga
integracji i rozwoju wspolnoty lokalnej
- przyktad Juchowa

Renata Zelazna
Cztonek Zarzadu Fundacji im. Stanistawa Kartowskiego w Juchowie

Urszula Sroka
Dyrektor Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w Juchowie

Rolnictwo biodynamiczne nastawione nie tylko na troske o bioréznorodnosé, klimat

i Srodowisko, ale rowniez o lokalna spotecznos¢ moze by¢ dobra odpowiedzia na powiazane
ze soba wyzwania wspotczesnosci. Czy jednak podejscie rynkowe i prospoteczne moga
wyzwolié synergie w czasach trudnej konkurencji i niespodziewanych turbulencji? Jak wokot
takiego przedsiewziecia zbudowac silny i trwaty konsensus wsrod lokalnej spotecznosci?
Wazne odpowiedzi przynosza doswiadczenia gospodarstwa w Juchowie, konsekwentnie
rozwijanego od ponad 20 lat w Scistym powiazaniu z potrzebami mieszkancow.

W obliczu wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, utratg bioréznorodnosci i depresyjnym
spoteczenstwem, rolnictwo biodynamiczne to obiecujgcy model zréwnowazonego rozwoju. To koncepcja,
ktéra wyraza holistyczne podejscie do rolnictwa — troska musimy objac¢ nie tylko zdrowie ziemi

i ekosystemow, ale przede wszystkim cztowieka. Biodynamiczny rolnik integruje uprawy polowe, hodowle
bydta, ogrodnictwo, sadownictwo, prowadzi odpowiednig gospodarke wodna, sadzi na polach zywoptoty,
prowadzi gospodarke lesng, a dodatkowo — integruje ludzi, ktadagc ogromny nacisk na kwestie spoteczne.

W duchu tej idei postat w 2001 roku w okolicach Szczecinka (wojewodztwo zachodniopomorskie) Projekt
Wiejski Juchowo-Radacz-Kadzielna (zatrudniajgcy dzisiaj 150 oséb i gospodarujgcy na 1800 ha). Na poczatku
byto to gospodarstwo rolne w bardzo ztym stanie. Na polach lezato mnostwo kamieni, chwasty mnozyty sie
nadzwyczaj mocno, a zawartosc¢ sktadnikéw odzywczych w glebie, wyjatawianej przez dziesiatki lat, byta
bardzo niska. Rowy i drenarka na polach, azwtaszcza na uzytkach zielonych, stracity swojg funkcjonalnos¢.

Zniszczone budynki z przeciekajgcymi, azbestowymi dachami, zardzewiatymi rurami wodnymi, niebezpieczna
instalacja elektryczna, wilgocig w scianach i nieszczelnymi oknami zniechecaty ludzi do tego miejsca,

a okoliczni mieszkancy pozbawieni srodkéw do zycia, czesto zagrozeni wykluczeniem spotecznym, byli
kompletnie bezradni wobec tego stanu rzeczy.
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Rowniez infrastruktura byta w fatalnym stanie. Brakowato centralnego ogrzewania. Studnie, hydrofor i stare,
zardzewiate instalacje wodne nie nadawaty sie do dostarczania odpowiedniej jakosciowo wody pitnej dla ludzi
i zwierzat. Stare szamba przeciekaty, ainfrastruktura telefoniczno-internetowa praktycznie nie istniata.
Kradzieze i alkoholizm zdarzaty sie niestety na porzadku dziennym.

Opisany stan rzeczy, potaczony z wysokim bezrobociem, brakiem wykwalifikowanych pracownikow

i niekorzystnym potozeniem geograficznym — daleko od duzych miast i rynkow zbytu, skazywat to miejsce
na ekonomiczny i spoteczny niebyt, gdyz komercyjna dziatalnos¢, ktorej celem nadrzednym sg korzysci
finansowe, nie miata tu racji bytu. Juchowo miato jednak ogromne szczescie. Pojawili sie bowiem ludzie
zzagranicznego srodowiska biodynamicznego, ktorzy zdecydowali sie na bezinteresowng pomoc. Zajeli

sie organizacja niezbednych srodkéw finansowych oraz zebrali wokot siebie okolicznych mieszkancow
irozpoczelirazem z nimi prace nad ,uzdrawianiem” tego miejsca. Uczyli gospodarowania zgodnie z zasadami
rolnictwa biodynamicznego, z dbatoscig o cztowieka i jego srodowisko.

, ’ W pierwszych latach mieszkancy pracowali razem z biodynamikami
w polu, oborze i ogrodzie. Spedzali rowniez wiele godzin
na rozmowach o wiasciwym gospodarowaniu, a takze Swietowali
wspolnie kazdy maty sukces. Byly to narodziny nowej spotecznosci.

Byta to praca od podstaw. Najpierw trzeba byto rozebra¢ zdewastowane obiekty oraz zajac¢ sie chorymi
zwierzetami, jednoczesnie krok po kroku przywracajac wiare ludzi w to, ze sami mogg zmienia¢ swoje
zycie. Mieszkancy, nie majgc alternatywy, nieSwiadomi tego, co sie wydarzy, po prostu zufnosciag i nadzieja
przystapili do dziatan. W pierwszych latach pracowali razem z biodynamikami w polu, oborze i ogrodzie.
Spedzalirowniez wiele godzin narozmowach o wtasciwym gospodarowaniu, a takze swietowali wspdlnie
kazdy maty sukces. Byty to narodziny nowej spotecznosci.

Po fazie pionierskiej, w trakcie ktorej powstaty nowe budynki gospodarskie oraz niezbedna infrastruktura,
przyszedt czas na przejmowanie odpowiedzialnosci. W grupie wytonili sie liderzy zdolni do samodzielnego
przejmowania zadan na swoich obszarach, a takze poprowadzenia innych. Byt to czas, kiedy na podwalinie
gospodarstwa biodynamicznego zaczety rozwijac sie rozne inicjatywy spoteczne. | tak, po kilku nieudanych
prébach, rozpoczeto dziatania edukacyjne. Na poczatku przyjezdzaty do Juchowa mate grupy dzieci

z okolicznych wsi i szkot, ktore podczas karmienia cielat i zabaw na tgce poznawaty zycie na wsi. Z czasem byto
ich coraz wiecej — przyjezdzaty dzieci w wieku przedszkolnym, szkolnym, a takze studenci oraz osoby doroste.

Dzisiaj organizujemy dla nich zimowiska, pobyty wakacyjne, szkote akrobatyczna, praktykirolnicze i le$nicze.
Dzieci czuja sie tu dobrze, niektore z nich przyjezdzaja cyklicznie od 10 lat, a gdy sa juz nastolatkami, pomagajg
opiekowac sie mtodszymi. Dla mtodego pokolenia Juchowo stato sie miejscem, gdzie tapig rownowage,
otwierajg sercaiumysty. Moga tutaj atrakcyjnie spedzic¢ czas ze sobg, nigdzie sie nie spieszy¢, tylko
doswiadczy¢ naturalnego rytmu. Wykonuja czynnosci, z ktorymi na co dzien najczesciej nie maja do czynienia.
Studenci, ktérzy odbywaja tutaj praktyki, szczegolnie doceniajg zas to, ze mogag wykonac konkretne prace,
przynoszgce namacalng wartosc¢ dodana.

, , Dla miodego pokolenia Juchowo stato sie miejscem gdzie tapiag
rownowage, otwieraja serca i umysty. Moga tutaj atrakcyjnie
spedzic¢ czas ze soba, nigdzie sie nie spieszy¢, doswiadczy¢
naturalnego rytmu... Wykonuja czynnosci, z ktorymi na co dzien
najczesciej nie maja do czynienia, zauwazaja, ze praca
w gospodarstwie daje satysfakcje, bo przynosi namacalne efekty.
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W Projekcie Wiejskim Juchowo jest tez miejsce dla osob z niepetnosprawnosciami. Kilka lat temu
zaproponowalismy okolicznym placéwkom opiekufnczo-terapeutycznym ,proby pracy”w gospodarstwie dla
ich podopiecznych. Przyjezdzali, by przez kilka godzin dziennie wtgczyc¢ sie w rytm pracy na wsi — zajmowali
sie uprawa, pielegnacja i suszeniem zidt, pomagali przy przetworstwie owocow i wyplatali koszyki z wikliny.
Obecnie dawni podopieczni sg pracownikami Zaktadu Aktywnosci Zawodowej — ekologicznej przetworni
surowcow rolnych, w ktorej powstaje wysokiej jakosci zywnosc¢: przetwory owocowe i warzywne, syropy,
chleb, atakze wyrabiane sg $wiece woskowe i rekodzieto zdrewna i wikliny. Ponadto pracownicy zaktadu
Swiadczg ustugi — pielegnuja teren wokot gospodarstwa, prowadzg szkdtke roslin i dbajg o nasadzenia
srédpolne. 50 osob z niepetnosprawnosciami znalazto w Juchowie swoje miejsce pracy, a w niedalekiej
przysztosci —rowniez miejsce do zycia.

Celem Projektu Wiejskiego w Juchowie jest budowanie silnej spotecznosci sktadajacej sie zrdznych

ludzi, ktérzy sa wtgczani w jego dziatania i traktowani w sposéb podmiotowy. Staramy sie budowac¢ w nich
zdolnosci do petniejszego uczestniczenia w zyciu spotecznym i zawodowym. Lokalna spotecznosc¢ czerpie
wiele korzysci z dziatan Projektu, poczynajac od poprawy poziomu zycia i dostepu do ekologicznej zywnosci,
poprzez mozliwos$¢ udziatu w wielu wydarzeniach kulturalnychiintegracyjnych, kohczac na rozwoju terenow
wiejskich, gdzie toczy sig ich zycie — zycie w zgodzie z rytmem natury. Praca ze zwierzetami, w ogrodzie
ziotowym, w polu czy wykonywanie rekodzielnictwa w obecnosci przyjaznych wspotpracownikow daja
poczucie uczestniczenia w czyms$ waznym, pozwalajg czu¢ sie potrzebnym i wartosciowym cztowiekiem.
Przekonanie, ze robimy cos razem i dla dobra wspdlnego to podstawa silnej spotecznosci, ktéraz czasem
nabywa zdolnosci do niesienia trudéw, traktowania probleméw w kategorii wyzwan i szukania rozwigzan.

, ’ Przekonanie, ze robimy cos$ razem i dla dobra wspoélnego
to podstawa silnej spotecznosci, ktora z czasem nabywa
zdolnosci do niesienia trudow, traktowania problemow
w kategorii wyzwan i szukania rozwigzan.

Biodynamiczny Projekt Wiejski w Juchowie zorientowany jest na uzytecznosc spoteczng, praktycznie
realizujgc inkluzje spoteczng, w ramach ktorej osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem zyskujg mozliwosci
oraz zasoby niezbedne do petniejszego uczestnictwa w zyciu. Dzigki tym dziataniom zaspokajane sg potrzeby
bezpieczenstwa, bycia zauwazonym oraz poczucia, ze jest sie pozytecznym i potrzebnym.Dzisiaj w ramach
Projektu Wiejskiego dziatajg rozne podmioty: Spotdzielnia Socjalna Grupa Budowlana, Zaktad Aktywnosci
Zawodowej, Juchowska Piwnica Spatka non profit (rzemiesInicza serownia)i Juchowo Farm sp. z 0.0.
(produkcja zdrowej, wartosciowej zywnosci, dziatalno$¢ ustugowa w ramach Projektu).

Podmioty te prowadzg swojg dziatalnos¢ wedtug regut ekonomicznych, ale w sposob szeroko uwzgledniajacy
aspekty spoteczne. Funkcjonujg w ramach Projektu, ale i na otwartym rynku, zatrudniajg osoby z okolicy,
organizujg prace i sprzedajg swoje produkty. Dziatania te pokazujg mozliwe synergie pomiedzy podejsciem
rynkowym i prospotecznym. Nie chodzi o to, by nie dbac¢ o zysk, ale o to, aby wtasciwie go spozytkowac, by
stuzyt celom uzytecznosci spoteczne;.

’ ’ Biodynamiczny Projekt Wiejski w Juchowie zorientowany
jest na uzytecznosé spoteczna. Synergie pomiedzy
podejSciem rynkowym i prospotecznym sa mozliwe.
Nie chodzi o to, by nie dba¢ o zysk, ale o to, aby wiasciwie go
spozytkowaé, by stuzyt celom uzytecznosci spotecznej.
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Przedsiebiorczos¢ spoteczna rozni sie od przedsiewzie¢ nastawionych na,czysty zysk” misjg i celem
spotecznym, jednakze nie jest wolna od ryzyka. Jednym z najczesciej zadawanych nam pytan jest: ,czy
tadziatalnosc sie optaca?”. Odpowiedz jest nastepujgca —jesli chodzi wytgcznie o aspekt ekonomiczny,

to mamy doktadnie te same problemy, co inni rolnicy, doswiadczamy i wzlotow, i upadkow. Jednak jesli
wezmiemy pod uwage wartosci trudno mierzalne — czyli aspekt spoteczny i Srodowiskowy — to bez watpienia
tak —to sie optaca! Wystarczy spojrzec, jak przez ponad 20 lat dziatalnosci zmienilismy to miejsce i mieszkajaca
tutaj spotecznos¢. Mamy nadzieje, ze potgczenie misji, pasji, odwagi, zaangazowania i wzajemnej pomocy, mimo
trudnego czasu, zaowocuje wkrotce réwniez pozytywnym efektem ekonomicznym.

0 autorkach

Renata Zelazna — Cztonek Zarzadu Fundacji im. Stanistawa Kartowskiego. Jest jednym z liderow

Projektu Wiejskiego w Juchowie, zaangazowana od 16 lat w tworzenie i rozwijanie jego inicjatyw (rozwoju
spotecznego na bytych terenach popegeerowskich, rozwoju rolnictwa biodynamicznego, ochrony przyrody
i srodowiska naturalnego). Propagatorka przedsiebiorczosci spotecznej tgczacej cel ekonomiczny z celem
spotecznym, odpowiedzialnej za cztowieka i otaczajgce go srodowisko, oraz ptaskich struktur zarzadzania.
Z wyksztatcenia ekonomista.

Urszula Sroka — dyrektor Zaktadu Aktywnosci Zawodowej(ZAZ) w Juchowie. Pedagog z wyksztatcenia,
spotecznik zwyboru i zainteresowania tematami spotecznymi. 0d 2003 r. zaangazowana w rozwijanie

trzeciego sektora, wspottworzyta Stowarzyszenie ,ATUT" w Szczecinku. Pomystodawczyni i realizatorka
projektéw aktywizujgcych srodowisko osob z niepetnosprawnosciami. 0d 2010 roku pracownik Fundacji

im. Stanistawa Kartowskiego w Juchowie, gdzie jest odpowiedzialna za dziatania Fundacji na rzecz oséb
Zniepetnosprawnosciami. Stworzytai prowadzi rolniczo produkcyjny zaktad dla os6b z niepetnosprawnosciami.
Obecnie aktywnie zabiega o budowe domu z mieszkaniami wspomaganymi dla pracownikow ZAZ.
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Rolnictwo | tereny wiejskie - jaléiwa
potencjat dla polskiej energetyki?

Anita Bednarek
Goodvalley Agro S.A.

Energia stanowi kluczowy czynnik rozwoju gospodarczego. Innowacje, ktore
zachodza w tym sektorze (przede wszystkim w zakresie technologii 0ZE),

w istotny sposob wptyna na wzrost gospodarczy, bezpieczenstwo energetyczne
oraz jakosé zycia spoteczenstwa. Tymczasem w Polsce borykamy sie z bardzo
powaznymi problemami w zakresie zielonej transformacji sektora energetycznego.
Czy pewne nadzieje w tej przestrzeni mozemy wigzac¢ z potencjatem rolnictwa

i obszarow wiejskich? Co musi sie zmienié, abySmy z tej szansy skorzystali?

Rolnictwo to wazny sektor polskiej gospodarki. Odpowiada nie tylko za bezpieczenstwo zywnosciowe kraju,
ale rowniez stanowi podstawowe zrodto utrzymania czesci spoteczenstwa. Poza swoja rolg ekonomiczna

i spoteczng, petni funkcje przestrzenna. Dotyczy ona areatow rolnych, ocenianych pod katem czynnikow
naturalnychiantropogenicznych. Te pierwsze sprawiajg, ze dany teren jest przydatny do okreslonej metody
uzytkowania w sposob stabilny, gdyz zmiany srodowiska naturalnego i jego warunkdw sag niezauwazalne,
czesto przez kilka pokolen. Czynniki antropogeniczne natomiast decyduja o faktycznym sposobie
uzytkowania przestrzenirolnej, poniewaz zalezg od rozwoju, poziomu zycia, zapotrzebowania na r6znego
rodzaju produkty i ustugi, w tym rowniez zapotrzebowanie na zielong energie.

Rolnictwo nalezy do sektorow gospodarki o najwiekszym wptywie na srodowisko naturalne, ktore
jednoczesnie w znaczacym stopniu jest uzaleznione od paliw kopalnych. Jest nie tylko emitentem gazéw
cieplarnianych, ale rowniez konsumentem energii, majgc jednoczesnie ogromny potencjat do wytwarzania
energii z OZE, dlatego tez znaczenie udziatu polskiego rolnictwa i przestrzenirolniczej w transformacji
klimatyczno-energetycznejjest niepodwazalne.

Rolnictwo a OZE*

Istotne znaczenie rolniczych zrédet energii i jej nosnikow zostato uwzglednione zarowno w rzagdowym
programie Polityka energetyczna Polski do 2040 . z2021r., jak i w Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030 z pazdziernika 2015 r. W obu dokumentach podkreslono zrownowazone podejscie
do wykorzystania obszaréw rolniczych na cele OZE, w tym biopaliw, tak, aby nie doprowadzi¢ do konkurencji
pomiedzy energetyka odnawialng a rolnictwem oraz zachowac réznorodnos¢ biologiczng. Podstawowym

! Zgodnie z polskimi przepisami prawa odnawialne zrodta energii to ,odnawialne, niekopalne zrodta energii obejmujace energie wiatru,
energie promieniowania stonecznego, energie aerotermalng, energie geotermalng, energie hydrotermalna, hydroenergie, energie fal,
pradow i ptywow morskich, energie otrzymywana z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynow”, w: Ustawa z dnia 20 lutego
2015 r. 0o odnawialnych zrodtach energii, Dz. U. 2015 poz. 478 z pdzniejszymi zmianami.
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zadaniem sektorarolnego jest przede wszystkim realizacja potrzeb zywnosciowych, dlatego na cele
energetyczne powinny by¢ przeznaczane w pierwszej kolejnosci produkty uboczne i pozostatosciz rolnictwa
oraz przemystu rolno-spozywczego, a takze nadwyzki produktow rolnych, ktére nie sg potrzebne na rynku
Zywnosci.

, , Ponad 50% mocy OZE zainstalowanej w Polsce znajduje sie na obszarach
wiejskich. Farmy fotowoltaiczne zajmuja tacznie ok. 7-8 tys. hektarow
gruntow rolnych, gtéwnie gleb o klasie gorszej niz trzecia.

Energia odnawialna z rolnictwa to przede wszystkim bioenergia pochodzaca z biomasy i powstajaca

w wyniku eksploatacji materii organicznej i przemystowej. Na ogdt pochodzi z substancji tworzonych przez
zywe organizmy lub ich pozostatosci i odpady. Duze znaczenie odgrywa rowniez energia wytwarzana przez
elektrownie wiatrowe oraz instalacje solarne i fotowoltaiczne zlokalizowane na obszarach wiejskich. Wedtug
stanu na dzien 30.06.2023 r. moc zainstalowana OZE w Polsce wynosita ponad 25 GW.

Zrodto OZE Moc [MW]
Energia promieniowania stonecznego 4 069,836
Energia promieniowania stonecznego — prosumenci 9594,080
Energia wiatru 8 977,694
Energia wiatru — prosumenci 0,310
Biogaz 287,474
w tym biogaz rolniczy 150,141
Biomasa 1485,961
Hydroenergia 981,413
kacznie 25 396,768

Tabela 1. Zrédta i moc zainstalowana OZE w Polsce?

Ponad 50% mocy OZE zainstalowanej w Polsce znajduje sie na obszarach wiejskich. Farmy fotowoltaiczne,
inne niz prosumenckie, zajmujg wedtug ré6znego typu szacunkéw tacznie ok. 7-8 tys. hektardow gruntow
rolnych, gtéwnie gleb o klasie gorszej niz trzecia(w 2022 r. byto to ok. 3,2 tys. ha). Istniejgce elektrownie
wiatrowe zlokalizowane sg w wiekszos$ci przypadkow na gruntach rolnych. Biogazownie rolnicze natomiast
stanowig ponad 52% wszystkich biogazowni. Waznym surowcem energetycznym pochodzacym z rolnictwa
jestrowniez biomasa rolnicza.

Agrofotowoltaika

Uzytkirolne w Polsce zajmujg 14 953 tys. ha wedtug stanu na czerwiec 2020 ., czyli ok. 48% terytorium kraju.
Jest to ogromna przestrzen, stanowigca ,takomy kasek” dla energetyki odnawialnej, gtéwnie w kontekscie
instalacji wykorzystujacych do produkcji energii elektrycznej energie promieniowania stonecznego i wiatru.
Wedtug prognoz, w kolejnych latach farmy fotowoltaiczne (PV)zajma powierzchnig ok. 20 tys. ha terenéw

2 Opracowanie wtasne na podstawie danych z: www.ure.gov.pl, www.kowr.gov.pl
oraz https://www.rynekelektryczny.pl/moc-zainstalowana-fotowoltaiki-w-polsce/ [dostep online].
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uprawnych, co stanowi¢ bedzie niewiele wiecej niz promil wszystkich uzytkéw rolnych. W Polsce grunty

klasy IV igorszej stanowig ponad 40% wszystkich gruntow. Wydawatoby sie wiec, ze, uwzgledniajac przepisy
prawne o ochronie gruntéw rolnych ilesnych, istnieje jeszcze spory potencjat w kontekscie mozliwosci
zagospodarowania terenow rolnych pod instalacje OZE. Nalezy jednak pamietac, ze grunty rolne maja stuzyc¢
przede wszystkim produkcji zywnosci. Dlatego o ile w przypadku elektrowni wiatrowych, ktére zajmujg
niewielkie powierzchnie w stosunku do mocy zainstalowanej i dookota ktorych grunty rolne moga i sg nadal
uprawiane, o tyle w przypadku standardowych instalacji fotowoltaicznych grunty sa wytaczone z produkcji
rolnej. W obliczu tego, jedynym rozwigzaniem jest tzw. agrofotowoltaika, ktéra polega na jednoczesnym
wykorzystaniu ziemi pod uprawy rolne oraz do produkcji energii elektrycznej, gdzie instalacja jest zintegrowana
zuprawag, w szczegolnosci w przypadku roslin narazonych na susze rolnicze. Tego typu instalacja w 100% wpisuje
sie w strategie zrownowazonego rozwoju oraz ochrony i poprawy bioréznorodnoscii ekosystemu. Panele
fotowoltaiczne, ktdére sg ulokowane na specjalnych konstrukcjach nad uprawami, stanowiag zadaszenie,
chroniagce rosliny przed ekstremalnymi warunkami atmosferycznymi, m.in. wiatrem, deszczem, gradem czy
upatami, co przyczynia sie do duzo lepszych plonéw, szczegolnie w przypadku braku regularnych opadéw.

’ , Agrofotowoltaika polega na jednoczesnym wykorzystaniu
ziemi pod uprawy rolne oraz do produkcji energii elektrycznej,
gdzie instalacja jest zintegrowana z uprawa, w szczegolnosci
w przypadku roslin narazonych na susze rolnicze.

Potencjat energetyki stonecznej jest zblizony w catym kraju, cho¢ nieznacznie lepsze warunki wystepuja

w potudniowej i potudniowo-wschodniej czesci kraju. Najlepsze warunki wietrzne panuja zas w pasie
Wielkopolski oraz na Pomorzu®. Instalacje PV to nie tylko wielkoobszarowe farmy, ale réwniez instalacje mikro
lub mate instalacje dachowe. W tym przypadku dos¢ istotng role moga odegra¢ budynki gospodarstw rolnych
pod warunkiem, ze kondycja dachow jest dobra i nieobcigzona tematem azbestu do utylizacji.

Biogazownie rolnicze*

W Polsce, wedtug stanu na dzien 19.09.2023 r., funkcjonuje tylko 130 podmiotéw posiadajacych biogazownie
rolnicze o tgcznej mocy 150,640 MWe i tgcznej wydajnosci na poziomie 612 306,5 tys. m® biogazu rocznie®.
Obecnie mowi sie o potencjale na poziomie 7,8 mld m® biogazu rolniczego, czyli ok. 2000 MW, a przy
uwzglednieniu surowcow pochodzgcych z przetwdérstwa rolno-spozywczego moze on wynies¢ nawet dwa
razy wiecej®. Potencjat ten zaktada wykorzystanie w pierwszej kolejnosci produktow ubocznych rolnictwa,
produktédw ubocznych i pozostatosci przemystu rolno-spozywczego oraz ptynnych i statych odchodéw
zwierzecych, ktérych, biorgc pod uwage stan pogtowia w Polsce, jest catkiem sporo’. Zgodnie z danymi
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, w 2022 r. do produkcji biogazu rolniczego zuzyto tagcznie prawie
5700 tys. ton surowcow, z czego 10 najpopularniejszych stanowito ponad 90%.

3 Polityka energetyczna Polskido 2040 r., Warszawa 2021.

“ Biogazrolniczy to,gaz otrzymywany w procesie fermentacji metanowej przede wszystkim z surowcéw rolniczych, produktow ubocznych
rolnictwa, ptynnych lub statych odchodéw zwierzecych, produktéw ubocznych, odpadow lub pozostatosciz przetworstwa produktéow
pochodzeniarolniczego lub biomasy lesnej, lub biomasy roslinnej zebranej z terendw innych nizzaewidencjonowane jako rolne lub lesne
(...)", w: Art. 2. pkt 2. Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii, Dz. U. 2015 poz. 478 z pézniejszymi zmianami.

5 O potencjalne polskiej wsi i polskiego rolnictwa w konteks$cie produkcji biogazu rolniczego byta juz mowa w 2010 r. w Kierunkach
rozwoju biogazownirolniczych w Polsce w latach 2010-2020 przygotowanym przez 6wczesne Ministerstwo Gospodarki we wspdtpracy
z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Woéwczas szacowano teoretyczny potencjat surowcowy na poziomie 5 mld m3 biogazu.

5 Uzasadnienie do Ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. o utatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie biogazowni rolniczych,
a takze ich funkcjonowaniu, Dz. U. 2023 poz. 1597.

7 Wedtug danych GUS w 2021r. pogtowie trzody chlewnej w Polsce wynosito 10 242, 4 tys. sztuk, pogtowie bydta 6 378,7 tys. sztuk,
adrobiu kurzego — 168 629 tys. sztuk, w: Zwierzeta gospodarskie w 2021r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa.
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Rodzaj surowca llo$é [tys. t]
Wywar pogorzelniany 1068,7
Gnojowica 934,8
Odpady z przetworstwa spozywczego 781,6
Pozostatoscizowocow i warzyw 7734
Kiszonka z kukurydzy 613,0
Osady technologiczne z przemystu rolno-spozywczego 308,7
Wystodki buraczane 2299
Odpady z przemystu mleczarskiego 173.7
Przeterminowana zywnos¢ 1611
Odpady poubojowe 125,2

Tabela 2. llo$¢ surowcow wykorzystanych do produkcji biogazu rolniczego®

Na liscie znalazty sie réwniez takie substraty rolnicze jak obornik, pomiot ptasi, odpadowa masa roslinna,
stoma, odpady zbozowe i paszowe, kiszonka z traw i zbdz, zielonka itp. Potencjat produkcji biogazu
rolniczego w Polsce, szacowany na kilkanascie mld m? rocznie, jest poréwnywalny z potencjatem naszych
zachodnich sasiaddw, biorgc chociazby pod uwage, ze Polska wytwarza rocznie okoto 120 min ton obornika

i gnojowicy oraz co najmniej 8 min ton stomy ze zb6z i rzepaku®. W kontekscie biogazowni rolniczych nalezy
pamietac, ze sg to zazwyczaj instalacje wysokosprawnej kogeneracji, co oznacza, ze wytwarzajg w jednym
procesie zarowno energie elektryczna, jak i ciepto. Moze by¢ ono zuzyte przez gospodarstwo rolne, ale jego
nadwyzka moze rowniez zasili¢ istniejgce lokalne sieci cieptownicze albo postuzy¢ do ogrzewania budynkow
mieszkalnych, publicznych itp., znajdujgcych sie w niedalekiej odlegtosci od biogazowni.

, , Potencjat produkcji biogazu rolniczego w Polsce, szacowany
na kilkanascie mld m3 rocznie, jest porownywalny z potencjatem
naszych zachodnich sasiadow, biorac pod uwage, ze Polska
wytwarza rocznie okoto 120 min ton obornika i gnojowicy
oraz co najmniej 8 min ton stomy ze zbéz i rzepaku.

Biogazownie rolnicze to instalacje, ktdre poza wytwarzaniem zielonej energii przynoszg mnostwo innych
korzysci, zaréwno srodowiskowych, spotecznych, jak i ekonomicznych. Przede wszystkim daja mozliwos¢
zagospodarowania w najbardziej optymalny sposob produktéw ubocznych i pozostatosci pochodzenia
rolniczego oraz utylizacji odpadow z przemystu rolno-spozywczego, optymalizujgc gospodarke obiegu
zamknietego. Przektada sie to na redukcje emisji gazow cieplarnianych, a wiec ochrone srodowiska i klimatu.
Produktem koncowym biogazowni jest rowniez wytwaér pofermentacyjny bedacy wysokiej jakosci nawozem
organicznym. Jego stosowanie nie tylko powoduje lepsze wykorzystanie azotu, redukcje ucigzliwych zapachéw,
ale réwniez zmniejszenie zuzycia pestycyddw na skutek zniszczenia nasion chwastow w procesie fermentac;ji

® Opracowanie wtasne na podstawie danych z: www.kowr.gov.pl[dostep online].

9 A.Bednarek, A.M. Klepacka, A. Siudek, Development barriers of agricultural biogas plants in Poland, ,Economics and Environment”
2023, nr(84).
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oraz usuniecie bakterii i patogendw. Ponadto szacuje sig, ze dzieki stosowaniu produktu pofermentacyjnego
redukcja emisji gazow cieplarnianych zwigzana z nawozeniem mineralnym wynosi 1,25 t/CO, °. Biogazownie
rolnicze jako zrédto rozproszone, zlokalizowane na obszarach wiejskich czesto obcigzonych ubdstwem
energetycznym, zwiekszajg bezpieczenstwo energetyczne, stabilizujg sie¢, przyczyniajg sie do rozwoju lokalnej
infrastruktury, stanowig lokalny rynek zbytu dla rolnikow, co dywersyfikuje przychody gospodarstw rolnych,

a dzieki temu stymulowany jest lokalny rozwoj.
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Grafika 1. Schemat produkcji i zaleznosci w biogazowni rolniczej"

Produkcja biomasy na cele energetyczne

Biomasa tojedyne zrédto odnawialne o charakterze surowca, ktére moze by¢ przetwarzane na wiele
sposobow: uzywane na cele energetyczne w procesach termicznych, tj. do bezposredniego spalania

biopaliw statych (np. drewno, stoma), przetwarzane na biopaliwa ptynne (np. estry oleju rzepakowego)

oraz wykorzystywane do wytwarzania biogazu (np. rolniczego). Nasilenie konsumpcji, ktéra przyczynia

sie do produkowania coraz wiekszych ilosci biomasy w postaci bioodpadow, oraz regulacje dotyczace
gospodarki odpadamii transformacji w kierunku gospodarki obiegu zamknietego spowodujg, ze energetyczne
wykorzystanie biomasy bedzie rosng¢. Nie nalezy zapominag¢, ze powinno sie ono odbywac¢ w sposéb
hierarchiczny, co oznacza, ze w pierwszej kolejnosci nalezy uzywac biomase odpadowa, ktéra nie ma
zastosowania w innych gateziach gospodarki, np. odpady komunalne podlegajgce biodegradacji, nastepnie
poddac ja recyklingowi, a jesli jest to niemozliwe — odzyskowi i unieszkodliwieniu™.

’ ’ Biomasa to jedyne zrodto odnawialne o charakterze surowca,
ktore moze by¢ przetwarzane na wiele sposobow: uzywane
na cele energetyczne w procesach termicznych, przetwarzane
na biopaliwa ptynne oraz wykorzystywane do wytwarzania biogazu.

0 Wieprzowina Nowa Perspektywa. Raport 2021, Polskie Mieso, Warszawa 2022.

" Materiaty wtasne Goodvalley.

12 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/28/WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych.
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Na obszarach wiejskich mamy do czynienia przede wszystkim z biomasa rolnicza, ktéra odgrywa istotng role
w zapotrzebowaniu na surowiec energetyczny, co widzimy chociazby na przyktadzie 10 najpopularniejszych
surowcow uzywanych do produkcji biogazu rolniczego. W przypadku biomasy rolniczej kluczowe jest jednak
to, aby nie wystepowata konkurencja surowcowa miedzy energetyka a rolnictwem, przemystem rolno-
-spozywczym oraz przetwérczym. Ponadto powinna by¢ wykorzystywana w mozliwie najmniejszej odlegtosci
od powstania, tak aby jej transport, w tym pochodne emisje i koszty z tym zwigzane, nie wptywat negatywnie
na efekt srodowiskowy i ekonomiczny®. Gtéwnym asortymentem biomasy rolniczej jest stoma, ktorej
wielko$¢ zasobow zalezy od lokalnych mozliwosci produkcyjnych. Aby oszacowac jej nadwyzke, ktéra moze
stanowi¢ potencjalny surowiec energetyczny, nalezy zaséb stomy pomniejszy¢ o jej wtorne wykorzystanie

w rolnictwie (na potrzeby $cidtki, paszy, stomy do przyoraniaitp.).

Jesli chodzi o uprawe roslin energetycznych, to szacuje sie, ze sg one mozliwe docelowo na ok. 700 tys. ha
gruntow odtogowanych, zdegradowanych rolniczo oraz mato przydatnych dla produkcji zywnosci. Uprawa
roslin energetycznych (np. zb6z, kukurydzy, stonecznika) z przeznaczeniem na paliwo state moze by¢ $rednio
uzytkowana przez okres 15-20 lat. W tym kontek$cie na uwage zastugujg rowniez rosliny, cechujace sie dos¢
wysokag wartoscig opatowa, takie jak rozne gatunki wierzby, topola hybrydowa, stonecznik bulwiasty, miskant
olbrzymiorazréza wielokwiatowa, ktére uprawiane sg na ok. 10 tys. hektaréw. Wedtug szacunkéow MRiRW,
13% krajowego potencjatu biomasy mozna wykorzystac na cele energetyczne, ,bez powodowania ujemnych
skutkow w postaci degradacji gleb, obnizania podazy zywnos$ci oraz przy zachowaniu wymogow ochrony
$rodowiska, wynikajgcych ze Wspdlnej Polityki Rolnej"®.

Synergia rolnictwa i wytwarzania energii

Duza roznorodnosc¢ zasobow energii odnawialnej mozliwych do przetworzenia w rolnictwie sprawia, iz sektor
ten moze odgrywac istotna role zarowno w zakresie wytwarzania energii, jak tez w realizacji celow polityki
klimatycznej, zwigzanych z obnizeniem emisji gazéw cieplarnianych i wzrostem udziatu OZE w zuzyciu
koncowym energii do poziomdw okreslonych w zatozeniach unijnej polityki klimatyczno-energetyczne;j.

Synergiarolnictwa i wytwarzania energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii nie tylko zapewnia wzrost
bezpieczenstwa energetycznego, ale rowniez sprzyja stymulacji lokalnego, endogenicznego rozwoju, dzieki
optymalnemu wykorzystaniu przestrzeni rolniczej, dywersyfikacji zrédet przychodoéw z rolnictwa, obnizaniu
kosztow energii i/lub samowystarczalnosci energetycznej, wdrazaniu nowych technologii, tworzeniu nowych
miejsc pracy czy miejscowych rynkow zbytu na terenach wiejskich itp. Ogromne znaczenie ma rowniez lokalna
integracja, czyli mozliwos¢ tworzenia spotecznosci energetycznych w formie spétdzielni energetycznych czy
klastrow energii, dzieki ktorym efekt synergii moze zosta¢ wzmocniony.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze rozwoj branzy energetyki: stonecznej, wiatrowej, biogazowej itp. w zaden
sposob nie musi kolidowac z produkcja rolng. Wrecz przeciwnie, OZE i rolnictwo majg ogromny potencjat
do wspdtpracy w celu zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego i energetycznego.

S Polityka energetyczna Polski do 2040 ., Warszawa 2021.
14 Kierunki rozwoju biogazownirolniczych w Polsce w latach 2010-2020, Warszawa 2010.
S Potencjat OZE drzemie na wsi, 14.02.2020, https://biznesalert.pl/potencjal-oze-wies-polska-energetyka/ [dostep online].
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Anita Bednarek — kierownik ds. zrownowazonego rozwoju i rozwoju strategii w Goodvalley, cztonek zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Producentow Biogazu Rolniczego. Absolwentka Uniwersytetow Ekonomicznych
w Krakowie i w Poznaniu. 0d 2009 roku zwigzana z Goodvalley, gdzie odpowiada za szeroko rozumiane
zagadnienia z zakresu zrownowazonego rozwoju, odnawialnych zrédet energii oraz ESG. Doradza w tematach
energetycznych i zwigzanych z nieruchomosciami. 0d 2012 r. odpowiedzialna za proces kalkulacji

i weryfikacji sladu weglowego przedsiebiorstwa oraz cyklu zycia produktu. Inicjatorka i wspdtautorka
szeregu regulacji prawnych z zakresu biogazu rolniczego. Od ponad 10 lat petni funkcje Cztonka Zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Producentow Biogazu Rolniczego. Jest cztonkiem grup roboczych utworzonych
w ramach Porozumienia Sektora Biogazu i Biometanu przy Ministerstwie Klimatu i Srodowiska. Doradza
takze w zakresie prawa dotyczgcego biogazowni rolniczych w ramach grup eksperckich przy Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Prelegent i uczestnik debat oraz wydarzen branzowych. Autorka szeregu publikacji
w obszarze biogazowni rolniczych, gospodarki obiegu zamknietego czy efektywnosci energetyczne;j.

0 autorce
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Co dalej zwoda w rolnictwie?

prof. Rafat Wawer
IUNG-PIB, Zaktad Gleboznawstwa Erozji i Ochrony Gruntéw

Woda staje sie dzis towarem deficytowym o kluczowym znaczeniu dla przysztosci
polskiego sektora rolno-spozywczego. Konieczne jest zatem wdrozenie odpowiedniego
planu zarzadzania jej zasobami w celu zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego.
Nie pomaga w tym jednak kryzys klimatyczny, powodujacy dtugotrwate susze czy
opady nawalne, ktore nie dostarczaja glebie odpowiedniego nawodnienia. W jaki
sposob gospodarowaé woda w rolnictwie, by zmniejszyé skutki zmiany klimatycznej?
Czy nowe technologie odegraja w tym procesie jakas istotna role? Jakiego rodzaju
zmiany regulacyjne nalezy wprowadzié? Czego mozemy nauczy¢ sie od Hiszpanii?

W ostatnich latach obserwujemy postepujacg zmiane klimatu, ktéra w Polsce objawia sie nie tylko wzrostem
sredniej temperatury i zwiekszeniem zmiennosci warunkow termicznych, ale i duzymi zmianami w dystrybucji
opadow w ciggu roku. Wystepujg mato $niezne zimy, ktére nie zapewniajg odnowienia zasobdéw wody

w glebie, co powoduje jej braki juz na poczatku okresu wegetacyjnego. Zwykle po roztopach gleba bywata
wysycona wodg prawie do petnej pojemnosci. Co nie zmiescito sie w glebie, odptywato do rzek, powodujac
nierzadko powodzie roztopowe w wielu miejscach kraju. Reszta wody czesciowo sptywata powoli pod
powierzchnig terenu do rzek i wod gruntowych, ale w znacznej czesci pozostawata na miejscu, stanowiac
zasob dla ruszajacych z wegetacjg upraw ozimych lub sianych roslin jarych. Czesto$¢ wystepowania susz

w okresach krytycznych dla roslin uprawnych znacznie sie zwiekszyta, miejscami przybierajgc rozmiary kleski
zywiotowej, m.in. w latach 2014-2016 susze byty tak silne, ze niekiedy wiekszo$¢ obszaru kraju byta objeta
kleska suszy.

fbh
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Susza rolnicza 08-09.2015 (Monitoring Suszy, 2015).
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Scenariusze zmiany klimatu do roku 2050 i 2100 wskazujg na znaczny wzrost temperatury i dtugosci okresu
wegetacyjnego oraz nieznaczny wzrost opadow. Opady bedg sie koncentrowaty w miesigcach zimnych,
anamiesigce ciepte przypadng dtugie okresy bez deszczu z rzadkimi opadami nawalnymi, ktére zwykle
szybko odptywaja do rzek. Doprowadzi to do duzych niedoborow wody, ktore teoretycznie moglibysmy pokry¢,
zwiekszajac retencje wodna.

Podstawowym wyzwaniem staje sie wiec zgromadzenie nadmiaréw opaddw z miesiecy chtodnych na miesiagce
gorace charakteryzujgce sie dtugotrwatg suszg. Niestety tempo wdrazania programow matej retencji,
zainicjowanych w 1995 roku, jest tak niewielkie, ze horyzont uzyskania docelowej objetosci zbiornikow matej

i duzej retencji rownej 15% odptywu rocznego rzek nie jest osiggalny w perspektywie najblizszych lat. Brak
przygotowania na zmiane klimatu stawia pod znakiem zapytania bezpieczenstwo zywnosciowe Polski.

, ’ Wobec przewidywanych susz i brakow wody dla rolnictwa,
zasoby wodne zaczynaja byé postrzegane jako dobro wspolne
0 znaczeniu strategicznym. To wlasnie od naszych dziatan
w gospodarowaniu nimi bedzie zalezata jakos$é¢ zycia dzisiejszego
i przyszitych pokolen zamieszkujacych polska wies.

Przygotowanie polskiego rolnictwa na nadchodzace zmiany jest zatem pilnie potrzebne i wymaga
zaangazowania nie tylko administracji rzadowej i samorzgdowej, ale przede wszystkim samych uzytkownikow
wod, ktorych decyzje bezposrednio wptywajg nailo$¢ i jakos¢ wody na obszarach wiejskich. Ramowa
Dyrektywa Wodna UE (2000/60/WE), bedaca nadrzednym instrumentem prawnym obowigzujgcym

we wszystkich panstwach cztonkowskich UE, wskazuje jasno: ,woda nie jest produktem handlowym takim
jak kazdy inny, ale raczej dziedzictwem, ktore musi by¢ chronione, bronione i traktowane jako takie"'. Wobec
przewidywanych susz i brakéw wody dla rolnictwa, woda powoli zaczyna by¢ postrzegana jako dobro wspdéine
—ito dobro oznaczeniu strategicznym. W tym kontekscie jej zasoby rzeczywiscie winnismy traktowac jak
dziedzictwo, poniewaz to wtasnie od sposobu, w jaki nimi gospodarujemy, bedzie zalezata jakos¢ zycia
dzisiejszego i przysztych pokolen zamieszkujacych polskg wies.

Reforma konieczna od zaraz

Na konferencji pt. ,Adaptacja gospodarki wodnej w rolnictwie do zmieniajgcego sie klimatu"? przedstawiono
stan wiedzy o obecnym wptywie zmieniajgceqgo sie klimatu na rolnictwo i przewidywanych zagrozeniach
znim zwigzanych, a takze wyniki badan naukowych majacych na celu adaptacje polskiego rolnictwa

do zmieniajacego sie klimatu oraz przyktady rozwigzan wdrozonych w Hiszpanii i lzraelu.

Dyskusje podejmowane w trakcie spotkania sktonity Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi(MRiRW)

do podjecia krokdw organizacyjnych, zmierzajgcych do uprzedzenia nadchodzgcych problemow
iumozliwienia poprawy gospodarki wodnej w rolnictwie na poziomie spotecznosci lokalnych. Opracowano
zatozenia Lokalnych Partnerstw ds. Wody (LPW) na szczeblu powiatu, z osrodkami doradztwa rolniczego
jako liderami. Partnerstwa maja skupia¢ uzytkownikow waod (w tym rolnikéw), samorzady, instytucje
zarzadzajgce woda i infrastruktura (jednostki Wad Polskich, spotki wodne)i przestrzenig(Lasy Panstwowe,
RDOS), uniwersytety, organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty zainteresowane wspotpraca na poziomie
lokalnym. Gtownym celem funkcjonowania LPW jest poprawa gospodarki wodnej na terenie powiatu.
Sprawnie funkcjonujace LPW moze identyfikowac problemy i podejmowac inicjatywy prawne w zakresie

' Dyrektywa 2000/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2000 r. ustanawiajgca ramy wspolnotowego dziatania

w dziedzinie polityki wodnej,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:02000L0060-20141120&from=ES [dostep online].

2 Wydarzenie zorganizowaty na prosbe Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW) instytuty badawcze: Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa (IUNG)i Instytut Technologiczno-Przyrodniczy (ITP)w 2020 .
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niezbednych zmian — zgtasza¢ do administracji odpowiedzialnej za gospodarke wodng swoje potrzeby oraz
wspierac¢ aktywizowanie i umacnianie wspotpracy pomiedzy wszystkimi podmiotami. Partnerstwa powinny
zajmowac sie takze diagnozowaniem sytuacji w zakresie zarzadzania zasobami wody, wypracowaniem
wspolnych rozwigzan (wspotdecydowanie) na rzecz poprawy szeroko pojetej gospodarki wodnej,
opiniowaniem i wypracowaniem planow inwestycyjnych (wskazywanie priorytetow), a takze dziataniami
promocyjnymiiedukacyjnymina rzecz racjonalnej gospodarki wodg wsrdd mieszkancéw danego powiatu?®.

MRiRW przewidziato w KPO budzet dla LPW umozliwiajgcy zlecanie ekspertyz firmom lub osrodkom
naukowym w zakresie hydrologii wod powierzchniowych i podziemnych, retencji glebowej, wptywu zmian
klimatu na dostepnos$¢ wody itp. Pienigdze majg by¢ przyznawane wedtug zapotrzebowania zgtaszanych
przez osrodki doradztwa rolniczego — koordynatorow LPW. Obecnie jednak, ze wzgledu na wstrzymanie
wyptaty srodkéw z KPO, wdrazanie LPW wyhamowato swdéj poczatkowy impet®.

Technologia - sojusznik w walce z suszg

Wobec obserwowanych w pierwszej dekadzie XX| wieku okresow posusznych w sezonie letnim, rolnicy
coraz czesciej uciekajg sie do nawadniania upraw. Na obszarach notorycznie dotykanych suszami zmieniaja
profil produkcji, przechodzac ze zb6z do upraw, ktére optacaim sie nawadniac¢, a wiec: warzyw, krzewéw
jagodowych, sadow.

’ ’ Niezrownowazone nawadnianie - najczesciej znacznie powyzej
realnych potrzeb uprawy - moze doprowadzi¢ do deficytow wody

oraz zwiekszenia ryzyka wymywania azotu do wod gruntowych

w wyniku jej wzmozonego przeptywu w gitab profilu glebowego.

Niestety, wiekszo$¢ z instalowanych systemow nawodnieniowych nie jest wyposazona w narzedzia
wspomagania decyzji, stuzgce do optymalizacji zuzycia wody. Niezrownowazone nawadnianie — najczesciej
znacznie powyzej realnych potrzeb uprawy, moze doprowadzi¢ do deficytow wody oraz zwiekszenia ryzyka
wymywania azotu do wod gruntowych w wyniku jej wzmozonego przeptywu w gtab profilu glebowego. atwo
rozpuszczalne formy azotu wymyte ponizej strefy korzeniowej sa stracone dla roslin i moga sie przyczyniac
do zanieczyszczenia wod gruntowych. Ponadto przy braku powszechnego systemu oceny zasobéw wodnych
dostepnych dlarolnictwa, intensywne i niekontrolowane zuzycie wody do nawodnien moze doprowadzi¢

do zaburzenia cyklu odnawiania jej zasobdw, co miato juz miejsce w Hiszpanii.

Dzieki wdrozeniu technologii Rolnictwa 4.0 w formie systemu wspierania decyzji w nawodnieniach Aquastatus
oraz zastosowaniu bezprzewodowej sieci czujnikow wilgotnosci gleby, osiggnieto nawet dziesieciokrotne
obnizenie zuzycia wody, przy braku wptywu na wysoko$¢ plonu (np. przypadek plantacji maliny na glebach
piaszczystych). Aquastatus niestety zniknat z rynku, ale w lutym planowana jest premiera jego ulepszonego
odpowiednika — SensorAl. Ponadto w kilku osrodkach badawczo-rozwojowych i start-upach w Polsce
opracowywane sg narzedzia do automatycznej requlacji sieci melioracyjnych, automatycznego sterowania
zastawkami stawow i zbiornikow wraz z monitoringiem ilosci i jako$ci wody?®.

3 Lokalne Partnerstwa ds. Wody, https://www.gov.pl/web/rolnictwo/lokalne-partnerstwa-ds-wody2 [dostep online].

“ Pilotaz przeprowadzony w 2020 roku w 16 wojewddztwach wykazat duzg przydatnosé¢ Lokalnych Partnerstw ds. Wody (LPW). Opracowano
raporty dotyczace dostepnosci wéd podziemnych i stanu sieci melioracyjnych, a takze wskazano najwieksze dla danej spotecznosci
problemyzwoda. Umozliwito to opracowanie lokalnej strategii gospodarki wodnej, wskazujacej co i w jakiej kolejnosci powinno by¢

zrobione w celu poprawy stanu dostepnosciijakosci wod na obszarze danego LPW. W roku 2021zwigkszono liczbe dziatajgcych LPW

do okoto 330. Che¢ zatozenia LPW lub przystapienia dojuzistniejgcego mozna zgtosic¢ do wtasciwego dla miejsca zamieszkania Osrodka
Doradztwa Rolniczego lub Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. O tym, jak zatozy¢ LPW ijak je prowadzi¢ mozna przeczytac
w opracowaniu pod redakcjq Ryszarda Zarudzkiego pt.: O Lokalnych Partnerstwach Wodnych (LPW)— dzisiaj i jutro.

° Obecnie w IUNG-PIB prowadzony jest Living Lab(zywe laboratorium), ukierunkowane na ocene praktyk poprawiajacych wykorzystanie
wody w rolnictwie zuzyciem technologii Rolnictwa 4.0. Szczeg6ty na wcigz rozwijajacej sie stronie: https://aquadavida.mendixcloud.com.
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Hiszpania - analiza fiaska 1000-letniego systemu dystrybucji wody

Co nas czeka w razie pasywnej postawy reagowania na coroczne kleski zywiotowe zwigzane ze zmiang

klimatu? Najlepiej uczy¢ sie na cudzych btedach. Dobrym poligonem doswiadczalnym wydaje sie by¢ Hiszpania.
Dystrybucja wody bazuje tam na ponad 1000-letnim systemie rozdziatu wody z kanatdw zasilajgcych cate
obszary rolnicze, ktére wowczas znajdowaty sie pod panowaniem muzutmanskim. Owczesni wtadcy tego
regionu ciggle musieli rozstrzygac spory sasiedzkie, oscylujgce wokdt sprawiedliwego korzystania z wody
potrzebnej do nawadniania zalewowych pol. Stopniowo powstawat system samorzaddéw wodnych, oparty

o trybunaty wodne, ktére rozstrzygaty spory poszczeg6lnych uzytkownikow wéd na danym obszarze, przy

czym sedziowie byli wybierani sposrdd najbardziej szanowanych mieszkancow danego obszaru. Nastepnie
wyksztatcity sie wspdlnoty wodne ztozone z rolnikow korzystajgcych z tego samego kanatu zaopatrujgcego
dany obszar w wode. Byty one samorzgdne w zakresie rozdysponowania zasobow wodnych przydzielonych

w koncesji przez stojgcg wyzej w hierarchii administracje. System ten zostat tez utrzymany przez katolickich
wtadcow Hiszpanii po pokonaniu i wypedzeniu wtadcow muzutmanskich i dotrwat w prawie niezmienionej
formie do czasow wspotczesnych. Po wdrozeniu Dyrektywy Wodnej UE, zarzadzanie woda na poziomie zlewni
przypadto w udziale jednostkom administracji panstwowej, ktére sg odpowiedzialne za okres$lanie limitow
poboru wod dla poszczegodlnych wspolnot nawodnieniowych, reprezentujgcych swoich cztonkdw. Dzieki takiemu
rozwigzaniu administracja nie jest zmuszona prowadzi¢ spraw pojedynczych rolnikow, ale pozostaje w kontakcie
ze wspolnotami, co zjednej strony zmniejsza liczbe urzednikdéw potrzebnych do obstugi systemu, azdrugiej
skraca procedury(cho¢ uwaza sig, ze sg one nadal zbyt dtugie).

Obecnie wspodlnoty nawodnieniowe dostajg koncesje z limitem rocznym zuzycia wody, okreslanym przez
administracje panstwowg lub samorzgdowa na podstawie analiz hydrologicznych i hydrogeologicznych.
Limity sg dzielone wg powierzchni upraw — samorzadnie w kazdej wspoélnocie osobno —i okreslane

na podstawie badan hydrogeologicznych i monitoringu zasobow wody.

B Nadmiernie ekploatowane lub zdegradowane zasoby wdéd podziemnych
B Wwody podziemne w dobrej kondycji

Stan wod gruntowych w Hiszpanii wg raportu Greenpeace (Luchena Barea, 2018).
Zrédto: Greenpeace, 2018
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System hiszpanski, bazujacy na ponad 1000 lat doswiadczen®, sprawdzat sie az do chwili, kiedy zaczeto
pobiera¢ wody podziemne, ktorych nie potrafiono odpowiednio opomiarowac. Brak wtasciwej kontroliich
poboru doprowadzit do obecnej sytuacji, w ktorej wiecej wody pochodzi ze zrédet nielegalnych niz z legalnych,
azasoby wod zagrozone sg niedoborami i degradacja jakosciowa.

Szczegdtowy raport dotyczacy tego zjawiska zaprezentowat w 2006 roku WWF7. Nadmierny, nielegalny
pobor wod w Hiszpanii wynika przede wszystkim z niedostosowania mechanizmow kontroli do nowoczesnych
systemow poboru wod podziemnych oraz braku egzekwowania prawa w zakresie pozwolen i kar za ich
nieprzestrzeganie. System Wspolnot Wodnych powstat w czasach, gdy kontrola tego procesu polegata

na obserwacji tego, kiedy dany rolnik otwiera sluze doprowadzajgca wode na wtasne pola ze wspdlnego
kanatu zasilajgcego. Pobor woéd podziemnych rzadzi sie zupetnie innymi zasadami i ma swojg specyfike —

nie widac¢ kiedy i ile wody jest wydobywane, studnie sag niewielkie i tatwo je ukry¢, przez co trudniej oceni¢
wielkos¢ dostepnego zasobu oraz bezpieczny dla wszystkich poziom korzystania z niego.

, , Nadmierny, nielegalny pobor wod w Hiszpanii wynika przede wszystkim
z niedostosowania mechanizmow kontroli do nowoczesnych
systemow poboru wod podziemnych oraz braku egzekwowania
prawa w zakresie pozwolen i kar za ich nieprzestrzeganie.

Jak te doswiadczenia przetozy¢ na wnioski dla Polski? Po analizie systemu hiszpanskiego oraz konsultacjach
zrolnikami, wojtami gmin i pracownikami sejmikéw wojewodzkich, opracowano propozycje systemu
organizacji gospodarki wodnej dla rolnictwa na poziomie gminy, sktadajgceqo sie z szesciu zasadniczych
zatozen.

1. Utworzenie Lokalnych Partnerstw Wodnych na poziomie powiatow, majacych za zadanie identyfikacje
lokalnych problemow z woda, organizacje studium oceny zasobdéw wodnych oraz wskazanie
priorytetowych kierunkow inwestycji. Studium wod powierzchniowych i podziemnych powinno byc¢
wykonane przez hydrologow i hydrogeologéw wraz z monitoringiem zasobow (nie tylko poziomu) wéd
do wykorzystania w rolnictwie i gospodarce wraz ze wskazaniem progow krytycznych dla odnawiania
sie zasobow. Z czasem LPW mozna by wesprze¢ wprowadzeniem obligatoryjnego studium zasobow
wodnych w gminach, uzupetniajgcych Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP).

2. Reformaspotek wodnych i opodatkowania stuzgcego utrzymaniu sieci melioracji na obszarach
wiejskich. Naprawa i automatyzacja regulacji sieci melioracyjnych wodnych.

3. Utworzenie lokalnych wspolnot nawodnieniowych (poziom obrebu geodezyjnego). Wspolnoty
zarzgdzatyby zasobami wod powierzchniowych i podziemnych na wzoér wspélnot wodnych w Hiszpanii.
Samorzadnosc¢ spotek gwarantowataby sprawiedliwy podziat oraz skuteczng kontrole poboru wod.
Spotki ponosityby koszty utrzymania i budowy infrastruktury dystrybucyjnej oraz otrzymywatyby
koncesje na pobor wod do nawodnien od Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej (RZGW)(zamiast
dzisiejszych pozwolen wodno-prawnych wymaganych od kazdego rolnika z osobna) na podstawie
dokumentéw planistycznych, kontrolnych i monitoringu zasobow opracowanych dla danego obszaru
(punkt 1).

4. Optymalizacja zuzycia wody w nawodnieniach. Wymog uzywania inteligentnych systemow wspierania
decyzji w nawodnieniach.

5 Najstarsze wspolnoty wodne w Hiszpanii majg ponad 1200 lat.
" lllegal water use in Spain. Causes, effects and solutions, WWF 20086,
https://wwfeu.awsassets.panda.org/downloads/illegal_water_use_in_spain_may06.pdf [dostep online].
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5. Zwiekszenie retencji wodnej w krajobrazie poprzez matg retencje (zbiorniki wodne, zwigkszenie
pojemnosci wodnej gleb przez wtasciwe zmianowanie i nawozenie organiczne, spowolnienie
odptywu powierzchniowego do wod itd.), zbieranie wody deszczowej z powierzchni utwardzonych
w gospodarstwie, oszczedne metody gospodarowania woda, jak np. ponowne wykorzystanie szarej
wody, elementy przewidziane w znacznej mierze w programie ,Stop suszy”.

6. Edukacjarolnikéw, doradcow, administracji samorzadowej w dziedzinie gospodarki wodnej
i oszczednego gospodarowania nig w rolnictwie.

0 autorze

Dr hab. inz. Rafat Wawer — profesor i menadzer projektéw B&R w IUNG-PIB, kierownik B&R w Agrisolutions
Sp.zo.0., doradcaw SensorAl Sp. z 0.0, rolnik. Specjalista w zakresie adaptacji do zmiany klimatu,
gleboznawstwa i rolnictwa weglowego, nawodnien rolniczych i gospodarki wodnej oraz Rolnictwa 4.0.
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Zdrowa gleba - witasciwy fundalﬂ%ﬁ;ent
pod bezpieczenstwo narodowe

Mateusz Ciasnocha
Rolnik, Ciasnocha Family Farms,
Prezes, European Carbon Farmers

Czego potrzebujemy, aby potaczyé rozmowe o rolnictwie i jego transformaciji

z innymi politykami krajowymi oraz miedzynarodowymi w sposob zrozumiaty dla
kazdego? Czy mozemy mierzyé jeszcze wyzej, skupiajac sie na bezpieczenstwie
narodowym? Zdaje sie, ze kluczem do tej rzeczywistosci jest dbatosé

o zdrowie gleby. By zrealizowac ten cel, nasze dziatania musza by¢ prowadzone
jednoczesnie na dwoch ptaszczyznach: indywidualnej oraz strategicznej.

Gleba i jej zdrowie fundamentem bezpieczenstwa

Gleba to organizm zywy, ktérego funkcjonowanie dopiero poznajemy, a ktéry w swoim skomplikowaniu

i genialnosci przypomina ludzki przewdd pokarmowy. Musimy zrozumiec, ze to nie tylko substrat, w ktorym
rosna rosliny, ale tez organizm zywy sam w sobie dajacy zycie — najpierw roslinom, a przez nie réwniez
cztowiekowi'. Wychodzac z tego rozumienia, widzimy wyraznie, iz zdrowa gleba prowadzi do jako$ciowej
zywnosci, a taz kolei —do zdrowego spoteczenstwa, ktore jest fundamentem bezpieczenstwa narodowego.
Bez wewnetrznie zdrowych struktur — na poziomie centymetra szesciennego gleby — nie mozemy mowic

0 zapewnieniu bezpieczenstwa catego spoteczenstwa.

, ’ Poprzez uprzywilejowanie podejscia technokratycznego,
a nie myslenia catosSciowego, praktyki rolnicze w Polsce
prowadza do pogorszenia zdrowia naszych gleb.

Mamy w Polsce bardzo wiele do zrobienia, jesli chodzi o poprawe stanu gleb, poniewaz morfologicznie

nie sg one wysokiej jakosci, wiec tym bardziej narazone sg na zmiane klimatu i, bedace jej poktosiem,
ekstremalne warunki pogodowe. Dodatkowo poprzez uprzywilejowanie podejscia technokratycznego, a nie
mys$lenia catosciowego, praktyki rolnicze w Polsce prowadza do pogorszenia zdrowia gleb. Srednia zawartos¢
wegla organicznego w glebie jest w naszym kraju o potowe nizsza niz srednia UE?i wynosi 1,25%°. Nalezy przy

! Warto w tym miejscu wtgczy¢ myslenie szerokie, catosciowe, a nie skupiac sie na podejsciu scisle technokratycznym, przed czym
ostrzega nas Papiez Franciszek w adhortacji apostolskiej Laudate Deum, wydanej 4 pazdziernika 2023 roku — dokumencie budujgcym
naiaktualizujgcym encyklike Laudato Si, opublikowang w 2015 roku.

2 Plan Strategiczny dla Wspaélnej Polityki Rolnej, Warszawa 2020, s. 27.
5 Staba jakosc¢ polskich gleb, 10.02.2011, https://www.farmer.pl/fakty/polska/slaba-jakosc-polskich-gleb,25788.htmlI[dostep online].
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tym pamieta¢, ze warto$¢ ponizej 1,7% w Europie Pétnocnej poprzedza pustynnienie. Mniej zdrowa gleba
~wymusza” konieczno$¢ uzywania chemicznych srodkéw do produkcji rolnej, aby zapetni¢ luki w jej sktadzie,
ktore kiedy$ uzupetniata sama natura. Prowadzi to oczywiscie do produkcji zywnosci pozbawionej niektérych
sktadnikow odzywczych, a to z kolei —do mniej zdrowego spoteczenstwa i w konsekwencji ostabienia
naszego bezpieczenstwa narodowego.

Rola Rolnikow-Lideréw a Europejska Misja na rzecz Zdrowia Gleby

Wiedzac, jak fundamentalne znaczenie ma zdrowie gleby nie tylko dla indywidualnego gospodarstwa rolnego,
ale tez dla catego spoteczenstwa Rolnicy-Liderzy w sposob odpowiedzialny stawiajg jg w centrum swoich
przedsiewzie¢*. Dziatania u podstaw, podejmowane obok przedsiewzie¢ strategicznych, sg kluczem kazde;j
fundamentalnej zmiany. Wtasciwag rama do podjecia staran narzecz odbudowy zdrowia gleby w Polsce
(namyst, akcja, ewaluacja) jest formuta zaproponowana przez europejska Misje Glebowa, ktdra Swietnie
dopetnia apel i propozycje powotania do zycia Grupy Roboczej ds. Rolnictwa Neutralnego Klimatycznie

i Pozytywnego Naturalnie®.

, , Mniej zdrowa gleba ,wymusza” konieczno$é uzywania chemicznych
srodkow do produkcji rolnej, aby zapetnic luki w jej skiadzie,
ktore kiedys uzupetniata sama natura. Prowadzi to oczywiscie
do produkcji zywnosci pozbawionej niektorych skitadnikow
odzywczych, a to z kolei - do mniej zdrowego spoteczenstwa
i w konsekwencji ostabienia naszego bezpieczenstwa narodowego.

Celem strategicznym Misji Glebowej UE jest zapewnienie, by kazdy centymetr kwadratowy gleby byt zdrowy
najpozniej do 2050 roku. Dotyczy to wszystkich rodzajow gleb, a wiec: rolniczych, lesnych, przemystowych,
miejskich etc. Przystankiem na drodze do osiggniecia tego ambitnego celu jest plan zatozenia przez Unig
Europejska(do 2030 roku) 100 gospodarstw demonstracyjnych i ,latarni morskich”, czyli miejsc, w ktérych
nie tylko prezentowane beda sprawdzone rozwigzania prowadzgce do zrealizowania danego celu, jak ma

to miejsce w przypadku gospodarstw demonstracyjnych, ale testowane nowe, niesprawdzone jeszcze
pomysty.

Pierwsze projekty w ramach Misji, finansowane z budzetu Programu Ramowego Unii Europejskiej Horyzont
Europa, sgjuzrealizowane (przyktadem moze by¢ projekt NATIOONS, w ktorym partnerem jest IUNG).

20 wrzesnia 2023 zakonczyt sie okres aplikacji w nowych naborach w ramach Misji, ktory zaowocowat

co najmniej kilkoma aplikacji dziatalnosci gospodarczych z Polski. Jest to wielkie wydarzenie, ktére nalezy
Swietowac i w rezultacie zadbac o faktyczne wykorzystanie transformacyjnego potencjatu Misji, ktéry
moze i —jesli zachecimy naszych politykéw do zaangazowania w te sprawe — powinien zosta¢ wykorzystany
do budowy fundamentu naszego bezpieczenstwa narodowego.

“ Nasze rodzinne gospodarstwo rolne Ciasnocha Family Farm potozone na Zutawach Wislanych jest tego przyktadem. Ciesze sie,

ze grupa Rolnikow-Liderow, z ktérymi wspotpracujemy, rosnie. Mysle tutaj m.in. o gospodarstwie Hereford Warmia zarzagdzanym przez
Marcina Cioka, gospodarstwie Lubuskie Angusowo zarzadzanym przez Karine i Tomasza Jakielow czy gospodarstwie Regeneratywnie.
plzarzadzanym przez Zuzanne Szmidel.

5 Propozycjaiapel o powotanie Grupy Roboczej ds. Rolnictwa Neutralnego Klimatycznie i Pozytywnego Naturalnie, European Carbon
Farmers — Rolnictwo Neutralne Klimatycznie,

20211221_European Carbon Farmers - Rolnictwo Neutralne Klimatycznie - propozycja powotania Grupy Roboczej_podpisane.pdf
(dropbox.com)[dostep online].
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, ’ Celem strategicznym Misji Glebowej UE jest zapewnienie,
by kazdy centymetr kwadratowy gleb - rolniczych, lesnych,
przemystowych, miejskich - byt zdrowy najpozniej do 2050 roku.

Konieczne jest wiec stworzenie strategii odbudowy, rozwoju i ochrony zdrowia wszystkich —rolniczych,
miejskich, lesnych, poprzemystowych i wszystkich innych — gleb w Polsce. Osiggniecie tego celu jest
natomiast mozliwe poprzez strategiczne wspieranie i wtgczanie sie w dziatania juz podejmowane, a takze
planowane w ramach Europejskiej Misji na rzecz Zdrowia Gleby. Wprowadzenie w zycie dwoéch powyzszych
ambicji moze odby¢ sie poprzez powotanie do zycia Lustrzanej Misji Zdrowia Gleby w Polsce®.

Podsumowanie

Bezjednoznacznego skupienia na odbudowie i zwiekszaniu zdrowia naszych gleb, bezpieczenstwo narodowe
Polski nie tylko jest zagrozone, ale nawet nie moze byc¢ osiggniete. Rozwigzaniem jest jednoczesne wspieranie
wysitkéw Rolnikow-Liderdw i innych uzytkownikéw gleby, wtgcznie z samorzadami, w budowie zdrowia gleby
od podstaw przy jednoczesnym strategicznym podejsciu do tego tematu. W pierwszym obszarze juz teraz
duzo sie dzieje (przyktady dziatalnosci Rolnikow-Lideréw). W drugim posiadamy bloki budulcowe, na czele

z Europejska Misjg narzecz Zdrowia Gleby, ale ciggle brakuje nam masy krytycznej Politykow-Lideréow.

Praca do wykonania jest przed nami i jest jasna — potrzebne jest wspo6lne zaangazowanie w te sprawe.

W przeciwnym razie bezpieczenstwo narodowe Polski pozostanie poza naszym zasiegiem.

0 autorze

Mateusz Ciasnocha — rolnik z Zutaw Wislanych, Prezes Zarzadu the European Carbon Farmers oraz
Wspéttworca the Farm of Francesco na misji budowy mostu pomiedzy polityka rolng i klimatyczna z rolnikami
w centrum. Doradza Komisji Europejskiej jako Cztonek EU Soil Mission Board, a takze jako Cztonek Rady
Nadzorczej the Cool Farm Alliance.

8 Wnioski pochodzgce z parlamentarnego dialogu poswigconego zdrowiu gleby, zorganizowanego przez Parlamentarny Zespot

ds. Rozwoju Gospodarstw Rodzinnych oraz Mateusza Ciasnoche & European Carbon Farmers w celu edukacji decydentéw

o fundamentalnym ibezposrednim potaczeniu pomiedzy zdrowiem gleby a zdrowiem spoteczenstwa i naszym bezpieczenstwem
narodowym, ktore odbyto sie 28 czerwca 2023,

PL_European Carbon Farmers - Zdrowie Gleby - spotkanie w Parlamencie RP 28 czerwca 2023 _notatka prasowa.pdf (dropbox.com)
[dostep online] — dop. red.

118 Polskie rolnictwo u progu wielkiej transformacji



www.kongresobywatelski.pl

Bioroznorodnos¢ w produkcji rolniczej

dr Stanistaw Switek
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Katedra Agronomii

Przyroda powinna interesowac wszystkich, bo wszyscy sa od niej zalezni. W dobie
kryzysu klimatycznego warto zada¢ sobie pytanie, jak o nig zadbac¢? Kluczowym
aspektem bedzie bioréoznorodnos¢ na wielu polach - ekosystemowym, glebowym
i biologicznym. Dzieki temu rolnictwo dbajace o Srodowisko bedzie w stanie
zapewni¢ nam wszystkim zdrowa zywnos¢, a w rezultacie - zdrowa przysztosé.

Bioroznorodnos¢ (roznorodnoscé biologiczna) to dzis jedno z najwazniejszych i zarazem najmodniejszych
haset funkcjonujgcych nie tylko w obszarze ochrony srodowiska i przyrody, ale takze w przestrzeni

debaty publicznej. Ochrona bioréznorodnoscii zwiekszanie bioréznorodnosci staja sie coraz czesciej
synonimami wszelkiego rodzaju dziatan narzecz ochrony przyrody. Czym w zasadzie jest bior6znorodnosc?
To zréznicowanie zycia na wszelkich poziomach jego organizacji, obejmujgca zréznicowanie gendw, gatunkow
i ekosystemow. Poziom bioréznorodnosci jest czesto miarg jakosci srodowiska przyrodniczego, stopnia jego
przeksztatcenia. Zachowanie lub zwiekszenie réznorodnosci jest wyznacznikiem dobrze zrealizowanych
dziatan narzecz przyrody. Przyjrzyjmy sie zatem znaczeniu ré6znorodnosci biologicznej na obszarach
wiejskich i zadajmy pytanie, dlaczego jej ochrona jest dzis tak kluczowa?

Bioroznorodnosc a postep w rolnictwie

Wielokrotny wzrost plonowania roslin w ostatnich 100 latach dokonat sie dzieki wynalezieniu i stosowaniu
na szeroka skale srodkow do produkcji, takich jak nawozy sztuczne czy pestycydy. Towarzyszyta temu
mechanizacjarolnictwa i postep hodowlany, dajacy mozliwos¢ uprawy wydajnych odmian. Niestety
intensyfikacja rolnictwa miata (i caty czas ma) negatywne konsekwencje. Nastgpit drastyczny spadek
liczebnosci populacji ptakéw krajobrazu rolniczego. Zmianie ulegta liczebnosc¢ i zréznicowanie owadow.
Cenny krajobraz rolniczy, ktory zostat uksztattowany na przestrzeni wiekow dzieki pracy rolnikéw, na skutek
Zle przeprowadzonej intensyfikacji produkcji zaczat ulegac przeksztatceniu. Pozbylismy sie zadrzewien
srédpolnych, miedz, nieuzytkow czy tez oczek wodnych. Jak wskazuje wiele publikacji naukowych,
przeksztatcenie sSrodowiska nie pozostaje obojetne takze dla samej produkcji rolniczej. Zachodzace zmiany
w otoczeniu rolnictwa w dtugim okresie moga odbi¢ sie negatywnie dla samej produkcji i przynies¢ takze dla
niej negatywne konsekwencje. Przyroda posiada wartos¢ nie tylko sama w sobie, ale réwniez jej istnienie jest
dla nas korzystne.

Ustugi ekosystemowe

Na poczatku lat 2000. upowszechnita sie, dzieki Milenijnej Ocenie Ekosystemow, koncepcja ustug
ekosystemowych, ktora pokazuje, jakie korzysci czerpie cztowiek z faktu funkcjonowania ekosystemow.
Przedstawiane sg one zwykle w 4 kategoriach:
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Zaopatrzeniowe: Regulacyjne: Kulturowe:

- Zywnos¢, - regulacja klimatu, - rekreacja,

- woda, - regulacja obiegu wody, - inspiracja,

- drewno, - ochrona przed erozja, - wartosci etyczne,

- wtékno, - kontrola biologiczna, - wartosci edukacyjne,
- paliwo, - kontrola zapylania, - wartosci duchowe.

- zasoby genetyczne. - requlacjajakosci powietrza.

Wspomagajace:

obieg pierwiastkéw, obieg wody, produkcja pierwotna, tworzenie gleby itp.

, ’ Niestety intensyfikacja rolnictwa miata (i caly czas ma) negatywne
konsekwencje dla przyrody, ktora posiada wartosc¢ nie tylko
sama w sobie, lecz ktorej istnienie jest dla nas korzystne.

Przyktadem tego typu ustugi w rolnictwie niech bedzie biologiczna kontrola szkodnikow. W prawidtowo
dziatajgcych ekosystemach wystepujg skomplikowane sieci zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi
organizmami. Sieci powigzan powoduja, ze zwiekszenie populacji gatunku, ktory moze by¢ szkodnikiem
dlarosliny uprawnej, ograniczany jest przez inne gatunki, z ktérymi musi konkurowa¢ o zasoby, lub przez

np. drapiezniki, dla ktérych stanowi pokarm. Zaktada sie, ze poziom ustug ekosystemowych, a wiec poziom
korzysci, jakie czerpiemy z ekosystemdw, jest wprost proporcjonalny do poziomu bioréznorodnosci. Im
wieksza bioréznorodnos$¢, tym wiekszy poziom ustug ekosystemowych, a przy tym bardziej stabilny system
i wieksza korzysc dla cztowieka. Utrata roznorodnosci biologicznej porownywana jest czesto przez ekologow
do lecgcego samolotu, z ktorego wypadaja nity. Poczatkowo ich utrata nie wywotuje zadnego widocznego
efektu —samolot dalej leci. Istnieje jednak pewien punkt krytyczny, gdy kolejny utracony nit powoduje
destrukcje catej maszyny. Podobnie sytuacja wyglada¢ moze z nasza réznorodnoscia biologicznag. Nawet
jeslijeszcze nie widzimy efektow jej utraty, to w kazdej chwili moze sie okazac, ze przekroczylismy 6w punkt
krytyczny. Z drugiej strony, natychmiastowe dziatanie moze nas jeszcze uchronic¢ przed katastrofa.

, ’ Im wieksza bioroznorodnosé, tym wiekszy poziom ustug ekosystemowych,
a przy tym bardziej stabilny system i wieksza korzys¢ dla cztowieka.

Roznorodnosé genetyczna

Jednym z najtrudniej odnawialnych zasobow sg zasoby genowe. Raz utraconego genu nie jestesmy w stanie
przywrocic. Probg zachowania dziedzictwa sa rozsiane po catym swiecie banki nasion, ktorych celem jest
zachowanie potencjatu genetycznego. Mimo prowadzonych dziatan obserwujemy jednak postepujace
zmniejszenie sie liczby uprawianych gatunkéw — zaniechanie uprawy starych odmian roslin. A to wtasnie

w zapomnianych juz dzis odmianach moze kry¢ sie klucz do zwiekszenia odpornosci roslin na choroby czy
susze. Dla kazdego hodowcy niewykorzystanym skarbem sg wtasnie te zasoby genowe.

Roznorodnosé gleby

Do jednych z najmniej poznanych do tej pory srodowisk nalezy gleba. Rownoczesnie jest to delikatny zasob,

o ktérym musimy mysle¢ w kontekscie przysztych pokolen. Bogactwo zycia glebowego jest tak mato poznane,
ze wiemy o nim mniej niz o gtebinach oceanu. Szacuje sie, ze w jednym gramie gleby jest okoto miliard
bakterii. Gdybysmy zsumowali mase wszystkich organizmow zywych, ktére zasiedlajg glebe na powierzchni
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jednego hektara, datoby to nam rownowartos$¢ masy kilku krow! Mimo naszej niktej wiedzy o organizmach
glebowych, jestesmy pewniich zréoznicowanych funkcji. 0Odpowiadajg one za obieg pierwiastkow — rozktad
materii organicznej i uwalnianie sktadnikow pokarmowych — nie dopuszczajg do rozwoju organizmow
patogenicznych, majg tez wptyw na stymulacje wzrostu korzenii odpornosc¢ roslin. To, jak gleba bedzie
funkcjonowac, zalezy w duzej mierze od podejmowanych praktyk przez rolnika. Ograniczenie uprawy roli,
siew roslin okrywowych, stosowanie mulczu', ktéry ogranicza negatywne zjawiska, takie jak erozja wietrzna

i wodna. Natomiast posiadanie zwierzat w gospodarstwie zapewnia doptyw cennego obornika, ktéry pozwala
zwiekszy¢ poziom materii organiczneji odpornosc gleby na susze.

, , Obserwujemy postepujgce zmniejszenie sie liczby uprawianych starych
odmian roslin. A to wiasnie w zapomnianych juz dzi§ odmianach moze
kryé sie klucz do zwiekszenia odpornosci roslin na choroby czy susze.

Roznorodnosé krajobrazu rolniczego

Dzieki dziatalnosci cztowieka i pracy rolnika krajobraz wsi przez wieki charakteryzowat sie duzym
zroznicowaniem. Pola, o roznej wielkosci i ksztatcie, przecinane byty miedzami, na ktérych mozna byto
spotkac pasy zadrzewien czy samotne drzewa. Ekstensywnie prowadzona gospodarka rolna wywarta
bezdyskusyjnie korzystny wptyw na krajobraz wsi. Wiele gatunkow roslin i zwierzat zawdziecza swoja
obecnosc¢ dzieki pracy rolnikéw i wywieraniu przez nich nieustannego wptywu na otaczajgca przestrzen.
Niestety zintensyfikowanie rolnictwa w Il potowie XX wieku zaczeto negatywnie oddziatywac na srodowisko
przyrodnicze. Powiekszanie sie gospodarstw, coraz wydajniejsze maszyny i rosngce naktady srodkéw
produkcji wywotaty zmiany, ktore dzis obserwujemy. Nastgpito nie tylko uproszczenie krajobrazu, ale takze
utrata wielu gatunkow roslin i zwierzat. Wsrod tych organizméw najwiekszy spadek populacji zaliczyty gatunki
ptakow, ktorych zycie jest $cisle powigzane z krajobrazem rolniczym?.

, ’ Bogactwo zycia glebowego jest tak mato poznane, ze wiemy o nim
mniej niz o glebinach oceanu. Rownoczesnie gleba to delikatny
zasob, o ktorym musimy mysle¢ w kontekscie przysztych pokolen.

Owady zapylajace

Piszagc o réznorodnosci biologicznej, nie mozna poming¢ problemu owadoéw zapylajgcych. O ich istotnosci

w produkcji rolniczej stanowi fakt, ze zapewniajg one jedng z kluczowych ustug ekosystemowych — zapylanie
roslin. Roczna wartos¢ ustug zapylania wynosi 135 mld EUR, a liczba roslin uprawnych, ktére korzystajg

z zapylania wynosi 84%. W tym miejscu wart podkreslenia jest fakt, ze zagrozone sg w pierwszej kolejnosci
dzikie owady zapylajace. Problem ten nie dotyczy raczej pszczoty miodnej(przynajmniej w Polsce),

ktora nalezy do zwierzat gospodarskich — podstawowym problemem zwigzanym z tym gatunkiem jest
przepszczelenie. Zbyt duze zageszczenie rodzin pszczelich prowadzi do zwiekszonej presji choréb czy
pasozytow, ktore atakujg pszczoty. Co wiecej, pszczota miodna moze konkurowac z dzikimi owadami
zapylajacymi, zmniejszajac tym samym ich baze pokarmowa. Wiele w obszarze ochrony owadoéw zapylajacych

! Warstwa ochronna powstatazresztek roslin.

2 Wyjatek stanowi zuraw zwyczajny, ktéremu jeszcze w latach 80. nie dawano zadnych szans na przezycie. Dzi$ jednak jego populacja
jest stabilnaicaty czas ro$nie — to zastuga rowniez rolnictwa. Coraz wigksza powierzchnia kukurydzy (i resztek, ktore z niej pozostaja
na polach)w potaczeniu z tagodnymi zimami sprzyjaja rozwojowi tego gatunku.
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udato sie juz zrobi¢. W UE obowigzujg surowe przepisy dotyczace stosowania $srodkéw ochrony roslin.
Liczba substancji owadobdjczych jest niezwykle krétka, wszystkie inne byty usuwane ze wzgledu na dowody
naukowe swiadczgce o ich negatywnym wptywie na owady zapylajace.

Na ratunek rolnictwu

Wsparcie produkcji rolniczej, o ktére mogg ubiegac sie dzis rolnicy, uzaleznione jest od spetnienia przez
nich wielu norm z obszaru srodowiska, klimatu, dobrostanu zwierzat czy bezpieczenstwa zywnosciowego.
Rolnicy moga korzystac¢ takze z dodatkowej pomocy, jezeli podejmujg dziatania wykraczajace poza to, coich
obowiagzuje. Realizujg wtedy ekoschematy lub programy rolnosrodowiskowe.

Do jednych zmankamentow systemu wsparcia jest brak nagradzania rolnika za jako$¢ podejmowanego
dziatania. Rolnik nie otrzymuje nagrody za dobrze zrealizowany program, a jedynie za sam fakt jego realizacji.
Weryfikacja dziatan oparta jest gtéwnie o weryfikacje dat: zatozenia uprawy, skoszenia itp. Przyrodaijej
cykle wytamuja sie z jakichkolwiek schematow. To powdd, dla ktérego nie zawsze dziatania przynosza
zamierzony efekt. Ekspercijasno wskazuja, ze powodzenie wszelkich programow zalezy nie od wysokosci
ptatnosci, stuzacej jako zacheta do podjecia dziatania, a od realnego zaangazowania rolnika w ich realizacje.
Kluczowe jest jego osobiste przekonanie co do stusznosci danego programu. W przeciwnym razie, dopdki
rolnik bedzie otrzymywac za swe dziatanie ptatnos¢, dopoty bedzie je podejmowac.

0 autorze

Dr Stanistaw Switek — adiunkt w Katedrze Agronomii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. Od urodzenia
zwigzany ze wsig i rolnictwem. Interesuje sie zmianami zachodzacymi w krajobrazie rolniczym. Prowadzi
zajecia zwigzane z ochrong przyrody, agroekologia, technologig upraw rolniczych. Mitosnik ptakéw

i majsterkowania.
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Agresja Rosji na Ukraine a globalne
bezpieczenstwo zywnosciowe -
co has czeka?

prof. Stanistaw Kowalczyk
Kierownik Zaktadu Rynku i Bezpieczefistwa Zywnosciowego,
Instytut Rynkow i Konkurencji SGH

dr Julia Zolotnytska
Zaktad Rynku i Bezpieczefistwa Zywnosciowego, Instytut Rynkow
i Konkurencji SGH

0d 1996 r. bezpieczenstwo zywnosciowe wedtug FAO opiera sie na czterech filarach:
dostepnosci fizycznej, dostepnosci ekonomicznej, zdrowotnej odpowiedniosci zywnosci
oraz stabilnosci systemu zywnosciowego. Przez wiele lat to wiasnie Ukraina byta

jednym z glownych gwarantow utrzymania bezpieczenstwa zywnosciowego w krajach
europejskich, afrykanskich i azjatyckich. Niestety, prowadzone na jej terenie dziatania
wojenne znaczaco ostabily ukrainski sektor rolno-spozywczy, doprowadzajac tym samym
do zachwiania globalnych dostaw zywnosci. Jak — w kontekscie wojny w Ukrainie -
ksztattuje sie dynamika koniunktury gospodarczej na Swiatowych rynkach rolnych?

Co dalej z zachowaniem stabilnosci w zakresie bezpieczenstwa zywnosciowego?

Prawo do zywnosci (right to food) podstawowym prawem cziowieka

Pierwsza potrzeba cztowieka jest potrzeba zaspokojenia gtodu. Bez spetnienia tego warunku cztowiek nie
jest w stanie nie tylko funkcjonowa¢ w spoteczenstwie i wypetnia¢ nawet podstawowych czynnosci, lecz,

co naturalne, przezyc¢ dtuzej niz kilkanascie, kilkadziesiagt dni — gtéwnie w zaleznosci od przyjmowania, badz
nie, ptynow'. Z tych tez wzgleddéw, w hierarchiach potrzeb cztowieka, w tym najbardziej znanej piramidzie
potrzeb Abrahama Maslowa, potrzeby fizjologiczne, jak wtasnie gtéd, pragnienie i sen, nalezg do tych
podstawowych, z ktoérych nie mozna zrezygnowac. Im wyzszy stopien rozwoju naszej cywilizacji, tym czesciej
podejmowane sg tematy dotyczace zaspokojenia gtodu, niedozywienia czy wrecz zjawiska smierci gtodowe;j.

! Abstrahujemy w tym miejscu od idei breatharianizmu, takze bretarianizmu(od ang. breath — oddech) czy inedii(z tac. niejedzenie,
gtod)orazidei pokrewnych, zaktadajgcych mozliwo$c¢ przezycia bezjedzeniai picia, jako pogladow sprzecznych ze wspotczesng
wiedzg naukowa z zakresu fizjologii cztowieka.
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W dalszym ciggu sg to powazne problemy wspotczesnego swiata. W 2022 r. gtod dotykat 10% mieszkancow
naszej planety. Wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (Food and Agriculture
Organization of the United Nations, FAQ), tylko w latach 2019-2022 liczba gtodujgcych i niedozywionych

ludzi wzrosta 0 150 milionow, gtownie z powodu konfliktéw zbrojnych, pandemii COVID-19 oraz zmian
klimatycznych. W latach 2017-2019 udziat os6b gtodujgcych na swiecie ksztattowat sie na poziomie

8,2%. Gtdd jest zjawiskiem zarowno strukturalnym, wynikajgcym z poziomu rozwoju ekonomicznego, jak

i koniunkturalnym, zaleznym od aktualnych, zmiennych zjawisk i proceséw cywilizacyjnych, przede wszystkim
gospodarczych, spotecznych i politycznych (militarnych). To okresla takze range koncepcji, strategii czy idei,
jaka jest prawo do zywnosci.

, , W latach 2019-2022 liczba gtodujacych i niedozywionych
ludzi wzrosta o 150 milionow, gtownie z powodu konfliktow
zbrojnych, pandemii COVID-19 oraz zmian klimatycznych.

Prace koncepcyjne w zakresie rozwigzania problemu gtodu zostaty zapoczatkowane bezposrednio

po zakonczeniu Il wojny Swiatowej. W Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, uchwalonej przez Zgromadzenie
0gdélne ONZ w dniu 10 grudnia 1948 r., stwierdza sie wprost: ,Kazdy cztowiek ma prawo do stopy zyciowe;j
zapewniajgcej zdrowie i dobrobyt jego i jego rodziny, wtgczajac w to wyzywienie...". Byta to podstawa

do dalszych prac nad prawem do zywnosci(Right to Food) oraz koncepcjag bezpieczenstwa zywnosciowego

na forum $wiatowym, jak i regionalnym (EWG/UE)?.

Stanowisko ONZ zostato potwierdzone na Swiatowym Szczycie Bezpieczenstwa Zywnosciowego (World
Summit on Food Security)®* w czasie globalnego kryzysu finansowego oraz pierwszego kryzysu XX| w., ktory
doprowadzit do eskalacji poziomu gtodu na $wiecie oraz zwigzanego z tym zachwiania bezpieczenstwa
zywnosciowego“.

Stanowisko ONZijego agend w zakresie praw i wolnosci ludzi stato sie podwaling prac nad koncepcja
bezpieczenstwa zywnosciowego jako metody operacjonalizacji i sposobu wdrozenia prawa cztowieka
do zywnosci.

Koncepcja bezpieczenstwa zywnosciowego (food security)

Poczatkiem dyskusji i prac nad koncepcjg bezpieczenstwa zywnoséciowego byta Swiatowa Konferencja
Zywnosciowa FAO w 1974 r., zorganizowana w okresie wyjatkowo stabych zbioréw — gtéwnie zbdz — ich
gwattownie zmniejszajacych sie Swiatowych zapasow i w efekcie — wzrostu cen. Konferencja poswiecona
byta problemowi zaopatrzenia w zywnosc¢ i wyzywieniu, a w jej trakcie po raz pierwszy zdefiniowano
bezpieczenstwo zywnosciowe w kategoriach podazy i dostepnosci zywnosci. W 1983 r. podejscie to zostato
zmienione na,zapewnienie wszystkim ludziom w kazdym czasie fizycznej i ekonomicznej dostepnosci

do podstawowej zywnosci, ktérej potrzebujg”. Na tym etapie bezpieczenstwo zywnosciowe posiadato zatem
dwa podstawowe wymiary (filary): fizyczng dostepnos$¢ zywnosci(physical access)i dostepnos¢ ekonomiczng
(economic access).

2 Problem prawa cztowieka do zywnosci zostat usankcjonowany w Miedzynarodowym Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych

i Kulturalnych, uchwalonym przez Zgromadzenie Ogo6lne Organizacji Narodéw Zjednoczonych w dniu 16 grudnia 1966 r. Z kolei w stanowisku
212 maja 1999 r. Komitetu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych (the Committee on Economic, Social and Cultural Rights),
stwierdza sie wprost: ,Prawo cztowieka do odpowiedniej zywnos$ci ma kluczowe znaczenie dla korzystania ze wszystkich innych praw”.

5 ,Potwierdzamy, ze kazda osoba ma prawo dostepu do bezpiecznej, wystarczajgcej i petnowartosciowej zywnosci, zgodnie

ze stopniowa realizacjg prawa do odpowiedniej zywnosci”, World Summit on Food Security, Rzym 20089.

“ Wedtug szacunkéw FAQ liczba ludzi gtodujacych na $wiecie w okresie 2007-2009 r. wynosita: 923 mIn(2007), 963 mIn(2008), 1020 min
(2009), tak wiec na przestrzeni trzech lat kryzysowych liczba cierpigcych z powodu braku zywnos$ci wzrosta o prawie 100 min osob.
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Kolejng, istotng modyfikacje, rozszerzajacg podejscie do bezpieczenstwa zywnosciowego, przyniost
Swiatowy Szczyt Zywnosciowy (World Food Summit) w Rzymie w 1996 r. Wprowadzono wéwczas nowe obszary,
do ktérych zaliczono takie cechy zywnosci, jak: jej dostateczny poziom, bezpieczenstwo (safety) oraz walory
odzywcze zgodne z potrzebamii preferencjamiludzi, niezbedne do aktywnego i zdrowego zycia. Oznaczato

to nowe podejscie do problemu, bowiem poza aspektamiilosciowymi” podazy zywnosci i jej dostepnosci
uwzgledniono jej wymiar ,jakosciowy”.

Tak wiec 0d 1996 r. bezpieczenstwo zywnosciowe wedtug FAQ opiera sie na czterech filarach:

- dostepnosci fizycznej(food availability): dostatecznailo$¢ stale dostepnej zywnosci o odpowiedniej
jakosci,

- dostepnosci ekonomicznej(food accessibility): wystarczajace srodki gwarantujace poszczegolnym
osobom (gospodarstwom domowym) dostep do zywnosci o odpowiednich walorach odzywczych,

« zdrowotnej odpowiednios$ci zywnosci(utilization): zywno$¢ zgodna z podstawowymi zasadami zywienia
i zdrowia ludzi oraz zasadami higieny, zywnos$¢ bezpieczna i odpowiednia jakosciowo, gwarantujaca
zadowalajagcy poziom wyzywienia. Jest to rownoznaczne z wigczeniem bezpieczenstwa zywnosci
do koncepcji bezpieczenstwa zywnosciowego,

- stabilnosci(stability): staty dostep poszczegolnych osob i gospodarstw domowych do zywnosci,
niezaktdcany ani wydarzeniami jednostkowymi (kryzysy gospodarcze), ani cyklicznymi(okresowa utrata
bezpieczenstwa zywnosciowego).

Pomimo wielu wysitkéw agend ONZ, w tym przede wszystkim FAOQ, oraz realizacji licznych programow
pomocowych i humanitarnych, problem gtodu nie maleje, a wrecz przybiera na sile co najmniej od konca
drugiej dekady XXI w. W Deklaracji ze szczytu Summit on Global Food Security 2022 z 20 wrze$nia stwierdza
sie wprost: ,Systemy zywnosciowe i globalne bezpieczenstwo zywnosciowe znajdujg sie w krytycznym
momencie. Potgczone skutki globalnej pandemii, rosngca presja zwigzana z kryzysem klimatycznym, wysokie
ceny energii i nawozow oraz przedtuzajgce sig konflikty, w tym ostatnia inwazja Rosji na Ukraineg, zaktécity
tancuchy produkcji i dostaw oraz radykalnie zwiekszyty globalny brak bezpieczenstwa zywnosciowego,
zwtaszcza dla osob najbardziej narazonych”.

, ’ Obecnie coraz czesciej wysuwa sie nowe propozycje
w zakresie podejmowanych dziatan na rzecz likwidacji
glodu i zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego,
do ktorych naleza m.in. zrownowazenie systemow
zywnosciowych oraz agencja (sprawczo$é konsumenta).

Systemy zywnosciowe Swiata stanety wobec zespotu wyzwan politycznych, srodowiskowych, spotecznych,
ekonomicznych, a wreszcie militarnych. Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego 8 miliardowej
populacji swiata wymaga zbiorowego wysitku wszystkich krajow oraz organizacji miedzynarodowych.
Owocuje to nowymi propozycjami w zakresie podejmowanych dziatan na rzecz likwidacji gtodu i zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego. Coraz czesciej podnosi sie potrzebe poszerzenia dotychczasowej koncepcji
0 nowe wymiary, jak zréwnowazenie systemow zywnosciowych oraz agencja(sprawczo$¢ konsumenta).
Chodzi o to, by ekonomiczne, spoteczne, kulturowe i srodowiskowe podstawy zapewnienia bezpieczenstwa
zywnosciowego dla przysztych pokolen byty chronione juz dzisiaj. Zrownowazenie (sustainability) nie oznacza
jednak stanu tozsamego ze stabilnoscia(stability), ktdra stanowi czwarty element systemu bezpieczenstwa
zywnosciowego. Stabilnosc¢ jest celem krotkookresowym, wyniktym z takich zjawisk, jak wahania rynkowe,

5 Declaration of Leaders’Summit on Global Food Security, 2022.
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konflikty czy kleski zywiotowe. Zrownowazenie natomiast to cel dtugookresowy, ukierunkowany na utrzymanie
systemdw zywnosciowych oraz wspieranie bezpieczenstwa zywnosciowego w przysztosci, takze tej odlegtej.
Z kolei agencja(agency) oznacza podmiotowo$¢ konsumenta, ktéra odnosi sie do zdolnoscijednostek i grup

do sprawowania pewnego stopnia kontroli nad wtasna sytuacjg zywnosciowg oraz do wnoszenia okreslonego
wktadu w procesy zarzadzania wtasnym bezpieczenstwem zywnosciowym. Jest to coraz powszechniej
postrzegany aspekt rozwigzywania problemu pogtebiajgcych sie nierownosci w systemach zywnosciowych,

w tym braku rownowagi sit miedzy gtéwnymi interesariuszami tych systemow. Jednak bez wzgledu na fakt, jak
wazne sg te potencjalnie nowe wymiary bezpieczenstwa zywnosciowego, do czasu uznaniaich np. przez FAO
oraz podlegte jej organy instytucjonalne za oficjalne elementy koncepcji food security, pozostajg one wytacznie
zasadnymi postulatami.

Zmiany poziomu bezpieczenstwa zywnosciowego na swiecie

Poziom bezpieczenstwa zywnosciowego poszczegolnych krajow zmienia sie nawet w rozwinietych,
uprzemystowionych gospodarkach. llustruje to Globalny Wskaznik Bezpieczefnstwa Zywnosciowego

(The Global Food Security Index, GFSI). Jest on dynamicznym, jakosciowym oraz ilosciowym modelem
poréwnawczym, pozwalajgcym na kompleksowg, syntetyczng ocene czynnikow wptywajacych

na bezpieczenstwo zywnosciowe. Oparty jest na zestawie kilkudziesieciu wskaznikow charakteryzujacych
poszczegolne wymiary bezpieczenstwa zywnosciowego (w 2022 r. byto to 68 wskaznikdéw zgrupowanych

w czterech wymiarach: dostepnosc fizyczna i ekonomiczna zywnosci oraz bezpieczenstwo zywnosci, w tym
takze w nowych wymiarach: zréwnowazenie i adaptacja)®.
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Rysunek 1. Ksztattowanie sie Globalnego Wskaznika Bezpieczenstwa Zywnosciowego wybranych krajow
w latach 2015-20227

Ostatni okres (lata 2019-2022) przyniost znaczgce zmiany wskaznika GFSI i to zarowno w odniesieniu

do krajow o wyzszym, jak nizszym PKB (rysunek 1). Z jednej strony zmiany te zachodzity na korzys$¢ stanu
bezpieczenstwa zywnosciowego, jak np. we Francji, ktéra w latach 2019-2020 zajmowata odpowiednio 16. i 17.
miejsce, podczas gdy w 2022 r. juz 4. na 113 krajow, dla ktorych obliczany jest GFSI. Poziom bezpieczenstwa

& Global Food Security Index, 2022.
7 Opracowanie wtasne na podstawie danych Global Food Security Index,
https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index/ [dostep online].
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poprawita w tym okresie takze Polska(z 24. miejscaw 2019 r. na 21. w2022 r.). Z innej strony w niektérych
panstwach obnizyt sie poziom bezpieczenstwa, m.in. w Ukrainie (z54. w2020 r.na71. w 2022 r.), ale tez

w Rosji, Argentynie, a nawet w USA. Ogdinie w zdecydowanie wiekszej liczbie krajéw nastapit w tym okresie
spadek poziomu bezpieczehnstwa zywnosciowego.

Ukraina na swiatowych rynkach rolnych

Jednym z kluczowych zagrozen dla bezpieczenstwa zywnosciowego wielu krajow, a nawet catych regionow,
stat sie konflikt zbrojny w Ukrainie. Jest to zwigzane z miejscem ukrainskiego rolnictwa na swiatowych
rynkach rolnych. Powierzchnia uzytkow rolnych w Ukrainie wynosi 41,3 min ha, czyli prawie 3-krotnie wiecej
nizw Polsce. Ukraina ma 32,3 min hektarow gruntéow ornych, a wiec 27% powierzchni tych gruntéw w Europie.
Znajduje sie tu az 25% Swiatowych zasobdw czarnoziemdéw, czyli najbardziej urodzajnych gleb. Udziat ziemi
uprawnej w catkowitej powierzchni kraju jest jednym z najwyzszych i wynosi 54%, podczas gdy $redni poziom
w krajach europejskich to 35%. O mozliwosciach produkcyjnych rolnictwa Ukrainy swiadczy to, ze w latach
2018-2021 produkowano tu $redniorocznie 68 min ton zbdz (pszenica, kukurydza, jeczmien) oraz 17 min ton
nasion oleistych (stonecznik, rzepak). Dla porownania, w tym samym okresie $rednioroczna produkcja

zbdz w Polsce wyniosta 30 min ton (okoto 45% produkcji zbdz w Ukrainie), a roslin oleistych — 2,6 min ton
(15% produkcji w Ukrainie).

2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Produkty rolne [%]

minha| mint. [minha| mint. {[minha| mint. {minha| mint. [minha| mint. | ha | tony

Pszenica 6,6 | 24,6 6,8 | 28,3 6.6 | 24,9 71 32,2 54 | 20,7 81,8 | 84,1
Stonecznik 6,2 | 14,2 6,0 | 153 6,5 13.1 6.7 16,4 5,3 11,3 | 855| 79,6
Kukurydza 4,6 | 358 50 | 359 54 | 30,3 55 42,1 4,3 | 262 | 935 732
Jeczmien 2,5 7.3 2,6 8,9 2.4 7,6 2,5 9.4 1.8 56 | 72,0 78,7
Rzepak 1.0 2,8 1.3 3,3 11 2,6 1.0 2,9 1.2 3,3 [120,0 | 1179
Razem 20,9 | 84,7 21,7 | 917 | 22,0 | 785 | 22,8 | 103,0 | 18,0 67,1 86,1 79,2
Olej stonecznikowy - 51 - 5,8 - 6.8 - 6.0 - 4,4 - 86,3

Tabela 1. Poziom oraz dynamika produkcji wybranych ptodoéw rolnictwa Ukrainy w latach 2018-2022°¢

Ukraina jest jednym z pieciu najwiekszych swiatowych eksporterow pszenicy, kukurydzy, jeczmienia, rzepaku,
oleju stonecznikowego oraz sruty stonecznikowej. W 2020 r. udziat Ukrainy w Swiatowym eksporcie oleju
stonecznikowego ksztattowat sie na poziomie ponad 54%. Drugim kluczowym produktem eksportowym jest
kukurydza, gdzie jej udziat w $wiatowym rynku w 2020 r. wynosit prawie 15%. W zakresie eksportu jeczmienia
i rzepaku Ukraina zajmuje trzecie miejsce na swiecie.

, ’ Dziatania wojenne spowodowaty zamkniecie ukrainskich portow
czarnomorskich, co bardzo negatywnie wptyneto na eksport.
W rezultacie znaczaco obnizyt sie poziom bezpieczenstwa
zywnosciowego wielu krajow, w tym przede wszystkim
Bliskiego Wschodu, Afryki Poinocnej i Potudniowej Azji.

8 Opracowanie wtasne na podstawie: Pafistwowa Stuzba Statystyczna Ukrainy, Kijow 2022, http://www.ukrstat.gov.ua/ [dostep online].
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Do momentu dziatan wojennych sektor rolny Ukrainy rozwijat sie wyjgtkowo dynamicznie, zwiekszajac

swoje zdolnosci produkcyjne oraz stopien przetworzenia surowcow. Z powodu napasci zbrojnej Ros;ji lub
czasowe] okupacji terytoriow Ukraina utracita dostep do ponad 13 min ha(22%) swoich terenéw. Okoto

5 min ha gruntow ornych (~15% gruntow ornych Ukrainy) jest zaminowanych. Skutkiem tego byto zmniejszenie
obszarow zasiewow gtoéwnych upraw w 2022 r. — w poréwnaniu z rokiem 2021 — 0 4,8 min ha(dla poréwnania
— powierzchnia Stowacji to 4,9 min ha). W konsekwencji zbiory zboZ oraz roslin oleistych zmniejszyty sie

0 17,6 min ton w relacji do 2018 roku i az 35,9 mIn ton do roku 2021. Gtéwnymi rynkami eksportu ukrainskich
produktéw rolnych sa trzy regiony — Unia Europejska oraz kraje azjatyckie i afrykanskie. W | p6troczu 2023 r.
tgczny udziat tych regionow stanowit prawie 82% wartosci ukrainskiego eksportu produktéw rolnych.
Dziatania wojenne spowodowaty zamkniecie ukrainskich portéw czarnomorskich, co bardzo negatywnie
wptyneto na eksport, przede wszystkim zb6z. W 2022 r. Ukraina wyeksportowata 38,4 min ton zb6z, czyli

0 24% mniej niz w roku poprzednimi 4,6 min ton olejéw roslinnych, czyli 0 17% mniej. Wptyneto to natychmiast
na poziom bezpieczenstwa zywnosciowego wielu krajow, w tym gtownie Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej
i Potudniowej Azji.

Wspolczesne zagrozenia dla Swiatowego bezpieczenstwa zywnosciowego

Ostatnie dekady obfitujg w wyjatkowo duzo zdarzen, ktére maja istotny wptyw na stan bezpieczenstwa
zywnosciowego tak poszczegoélnych regiondw, jak i catego $wiata. To, co rézni ten okres i powoduje jego
odmiennos$¢ od wezesniejszych procesow i komplikacji kryzysowych, to wyjatkowo wielowymiarowy splot
zdarzen zréznych obszarow. Nietypowosé pierwszego cwieréwiecza XXI w. polega na tym, ze rownolegle
zachodza w nim niekorzystne zjawiska polityczne, militarne, gospodarcze i srodowiskowe. £ gcznie tworzg
nieznany, a przynajmniej nieczesto wystepujacy w historii, stan rownolegtego zachodzenia zjawisk z r6znych
obszarow.

Turbulencje w gospodarce swiatowej

Wiek XXI charakteryzuja silne wahania rynkow swiatowych oraz zwigzanej z tym koniunktury gospodarczej.
Kryzys dot-comdw, nastepnie okres euforii lat 1995-2001zwigzany ze spotkami z branzy informatycznej,
wreszcie wojna w Zatoce Perskiej(2003), a przede wszystkim pierwszy kryzys gospodarki globalnej, czyli
kryzys finansowy subprime lat 2007-2009/2010. Powszechne przewartosciowanie przedsiebiorstw, przede
wszystkim z sektora high tech, byto konsekwencjg licznych bankructw, nawet duzych spétek, takich jak:
Lehman Brothers, GM, Chrysler, ABN AMRO, UBS itd. Panika dotkneta takze rzady, i to nawet najwiekszych
panstw, w efekcie czego uznano, ze jedynym ratunkiem jest ,pompowanie” do gospodarki pieniadza,

tzw. pustego. Konsekwencja takiej polityki bytaijest wszechobecna inflacja i regres gospodarczy.

Sytuacja na swiatowych rynkach rolnych

Sytuacja gospodarki $wiatowej w sposob bezposredni przektada sie takze na zglobalizowany rynek rolny.

W konsekwencji ceny podstawowych surowcow rolnych na gtéwnych gietdach swiatowych, jak MATIF
(Paryz)®i CBoT (Chicago)’® w latach 2019-2023, zmieniaty sie btyskawicznie — i to w olbrzymich przedziatach
(przyktadowo cena pszenicy konsumpcyjnej w okresie grudzien 2019 — maj 2022 r. wzrosta ze 185 EUR/t

do 415 EUR/t, by w czerwcu 2023 spasc¢ do poziomu 250 EUR/t, w przypadku rzepaku w tym samych okresie
byto to: 400-850-470 EUR/t). Przyczyna tej .nietypowej” sytuacji byta pandemia COVID-19 i wojna w Ukrainie,
chociaz po wydtuzeniu okresu analizy o lata wcze$niejsze okazuje sie, ze znaczace wahania cen artykutow
rolnych wystepujg coraz czesciej i sg coraz dtuzsze, bowiem rynki rolne poddajg sie tym samym regutom,

co pozostate rynki towarowe (paliwa, energia, metale szlachetne itd.).

9 MATIF — Marché a Terme International de France (Euronext).
0 CBoT — Chicago Board of Trade.
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Pandemia COVID-19

Kolejne zagrozenie przyniosta pandemia COVID-19, powodujac globalne zakt6cenia spoteczne i gospodarcze,
w tym najwiekszg swiatowa recesje od czasow wielkiego kryzysu. Skumulowana strata globalnego PKB

w latach 20202021, spowodowana kryzysem wywotanym pandemig, wyniosta wedtug szacunkéw okoto

9 bilionow dolaréw, czyli wiecej niz taczny PKB gospodarki Japonii i Niemiec. Dodatkowo, ograniczenia

i restrykcje pandemiczne przetozyty sie na wzrost cen praktycznie wszystkich surowcéw oraz produktow
finalnych, w tym takze produktéw rolnych. Dynamika cen zywnosciistotnie ograniczyta dostepnos¢
ekonomiczng zywnosci dla szerokich mas konsumentéw, przede wszystkim w krajach rozwijajgcych sie,

co wptyneto na wzrost liczby oséb niedozywionych i gtodujgcych.

, ’ Skumulowana strata globalnego PKB w latach 2020
i 2021, spowodowana kryzysem wywotanym pandemia,
wyniosta okoto 9 bilionow dolarow, czyli wiecej niz
taczny PKB gospodarki Japonii i Niemiec.

Anomalie pogodowe

Kolejne zagrozenie dla bezpieczenstwa zywnosciowego wynika ze zmian klimatycznych, a bezposrednio
znarastajgcych anomalii pogodowych. Zdarzenia pogodowe tego typu pojawiaty sie od dawna, jednak swoista
.nowoscig”jestich rownoczesne wystepowanie —juz nie tylko w wielu pahstwach czy regionach, lecz na wielu
kontynentach. Aktualnie ma to miejsce w Afryce, Azji i Ameryce, zwtaszcza Potnocnej. W tzw. rogu Afryki

czy takich krajach, jak Etiopia, Erytrea, Dzibuti czy Somalia panujag susze niespotykane od 40, a nawet 50 lat.
W ich efekcie padto 8 min zwierzat domowych, a liczba gtodujgcych zwiekszyta sie 0 20 min. Niedoborem
wody zagrozone jest 40% swiatowej populacji. Do niebezpiecznych dla upraw rolnych, a w efekcie takze dla
ludzi, nalezg coraz powszechniejsze w wielu miejscach na swiecie gwattowne zmiany por suchych i powodzi
nawalnych. Anomalie tego typu dotykajg zarowno Ameryke Pétnocna (USA, Kalifornia), jak i Azje (Pakistan,
Chiny).

Konflikty zbrojne (wojna w Ukrainie)

W latach 1945-1990 na swiecie odnotowano 180 konfliktow zbrojnych. Obecnie najwiecej wojen toczy sie

w Azji i w Afryce. Jak twierdza eksperci, najdtuzszy okres bez wojen na swiecie po 1945 r. trwat zaledwie

26 dni. Wedtug statystyk coraz wiecej ofiar tych konfliktow to cywile. W takich warunkach o bezpieczenstwie
zywnosciowym nie moze by¢ mowy. Rok 2022 byt pod wieloma wzgledami przetomowy, poniewaz wojna
wybuchta w Europie. Taka sytuacja nie miata miejsca od 30 lat (wojna na Batkanach). Konflikt ten natychmiast
,zaowocowat” negatywnymi konsekwencjami dla bezpieczenstwa zywnosciowego wielu regionow swiata.

Przetom drugiej i trzeciej dekady XX| w. przyniést zdecydowane pogorszenie poziomu bezpieczenstwa
zywnosciowego wielu krajow, a nawet catych regionow swiata. Co istotne, regres ten objat wszystkie wymiary
bezpieczenstwa zywnosciowego, tj. dostepnosc fizyczng i ekonomiczng zywnosci, bezpieczenstwo zywnosci
oraz stabilnos¢ systemoéw zywnosciowych. Przyktadowo, jak wynika z kontroli Inspekcji Jakosci Handlowej
Artykutéw Rolno-Spozywczych na rynku polskim, udziat partii zywnosci nieprawidtowo oznakowanych

w latach 2019-2022 wzrést z 20,3% do 25,5%, natomiast zywnosci o wadliwych cechach organoleptycznych
(smak, konsystencja, zapach)z 1,4% do 3,6 %. Oznacza to wzrost udziatu na rynku zywnosci zafatszowanej
oraz o obnizonej jakosciitym samym zmniejszenie poziomu bezpieczenstwa zywnosci jako waznego
elementu bezpieczenstwa zywnoscioweqgo.
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Prof. dr hab. Stanistaw Kowalczyk — wyktadowca akademicki Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.
Kierownik Zaktadu Rynku i Bezpieczenstwa Zywnosciowego w Instytucie Rynkéw i Konkurencji SGH. Na jego
dorobek jako pracownika nauki sktada sie 650 pozycji w tym: 250 publikacji, 160 wygtoszonych referatow
oraz 240 ekspertyziopinii. Gtéwne obszary badawcze to bezpieczenstwo zywnosciowe i zywnosci, jakos¢

i fatszowanie zywnosci, globalizacja agrobiznesu. Posiada takze bogate doswiadczenie praktyczne.
Zajmowat szereg funkcji w instytucjach administracyjnych oraz gospodarczych. Byt m.in. Wiceprezesem
BGZ S.A., wiceministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Gtéwnym Inspektorem Jako$ci Handlowej Artykutéw
Rolno-Spozywczych.

Julia Zolotnytska — doktor nauk ekonomicznych. Od marca 2023 r. adiunkt w Zaktadzie Rynku i Bezpieczenstwa
Zywnosciowego IRiK SGH. Absolwentka Programu im. Lane‘a Kirklanda (Polsko-Amerykanska Fundacja
Wolnosécii Fundacja Liderzy Przemian). Wspétorganizatorka ukrainsko-amerykanskiego projektu ,Seed of hope”
pod kierownictwem prof. dr hab. L. Zaburannej oraz z udziatem amerykanskiej kongresmenki Marci Kaptur.
Projekt miat na celu wzmocnienie roli kobiet na obszarach wiejskich i wspieranie kobiet-rolnikow.

Zainteresowania naukowe: bezpieczenstwo zywnosciowe, zarzagdzanie zrownowazonym rozwojem obszarow
wiejskich, rozwgj rolnictwa rodzinnego. Jest autorem i wspétautorem ponad 60 publikacji, w tym trzech
podrecznikow i dwoch monografii.
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Polskie i ukrainskie rolnictwo

w liczbach. Spojrzenie na potencjat
produkcyjny i efektywnos¢ jego
wykorzystania

prof. Anna Nowak
Katedra Ekonomii i Agrobiznesu, Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie

Obserwujac zmiany w polskim rolnictwie i rozwazajac stojace przed nim wyzwania, nie sposob
nie wziaé pod uwage sytuacji za nasza wschodnia granica. Wojna w Ukrainie uwidocznita wazna
role tego kraju w zapewnianiu swiatowego bezpieczenstwa zywnosciowego, ale jednoczesnie
zrodzita wiele pytan i obaw zwigzanych z wptywem ukrainskiego rolnictwa na sytuacje

w polskim sektorze rolnym. Dlatego tez warto spojrze¢ na potencjat produkcyjny rolnictwa

w Polsce i w Ukrainie, a takze na efektywnosé wykorzystania zasobow ziemi oraz pracy.

Czym jest potencjat produkcyjny rolnictwa?

0 mozliwosciach produkcyjnych, a tym samym o zdolnosciach konkurowania rolnictwa danego kraju decyduje
potencjat produkcyjny. Jest on definiowany jako zasoby naturalne, sposoby ich wykorzystania, uwarunkowania
przyrodnicze, zasoby sity roboczej, srodki techniczne oraz podstawowe warunki ekonomiczne. Jednak nie

tylko ilos¢ posiadanych zasobow tworzy potencjat produkcyjny — decyduje o nim zwtaszcza ich jakos¢ oraz
efektywnos¢ wykorzystania. Kazdy kraj ma zatem swoisty uktad warunkow produkcji zywnosci, ktéry w pewnych
obszarach sprzyjajego konkurencyjnosci na rynkach swiatowych, w innych natomiast czyni niekonkurencyjnym.
Poréwnanie rolnictwa w Polsce i w Ukrainie jest interesujgce, poniewaz czynniki polityczne przyczynity

sie do uksztattowania r6znego modelu rozwojoweqgo tych krajow. W konsekwencji charakteryzuja sie one
odmiennymi systemami spoteczno-gospodarczymi i r6znym poziomem rozwoju. Polskie rolnictwo w ostatnim
trzydziestoleciu przeszto bardzo istotny, a zarazem burzliwy okres, obfitujagcy w wiele wydarzen gospodarczych

i politycznych. Transformacja systemowa, cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej i globalizacja istotnie zmienity
warunki jego funkcjonowania. W okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej mozna byto zauwazy¢ wzrost
intensywnosci zmian struktury obszarowej rolnictwa indywidualnego, a takze zmiany w produktywnosci
czynnikdw produkcji oraz w handlu miedzynarodowym. Tymczasem Ukraina ma wcigz dos¢ ztozong strukture
ustrojurolnego, bedaca efektem bardziej zachowawczych programéw gospodarczych. Ponadto Ukraina wyréznia
sie wysokim odsetkiem ziemi uprawianej przez agroholdingi. Z raportu Komisji Europejskiej' wynika, ze w Ukrainie

! Agricultural markets in Ukraine: current situation and market outlook until 2030,
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC126768 [dostep online].
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mozna wyrozni¢ pie¢ gtownych typow producentow rolnych: gospodarstwa wiejskie, gospodarstwa rodzinne,
prywatne i panstwowe przedsiebiorstwa rolne oraz tzw. agroholdingi. Te ostatnie nalezg do dos¢ specyficznego
typu przedsiebiorstw rolniczych. Sg one zorganizowane wokdét spotek macierzystych, ktore kontrolujg

i zarzadzaja dziesigtkami zaleznych przedsiebiorstw rolniczych. Powierzchnia gruntéw rolnych uprawianych
przezjedno takie gospodarstwo rolne moze wahac sie od kilkunastu do ponad 600 tys. ha.

Jakim potencjatem produkcyjnym dysponujg producenci rolni w Polsce i w Ukrainie?

Ukraina ma potencjalnie bardzo duze mozliwosci rozwoju produkcji rolnej. Wynika to przede wszystkim

z korzystnych dla rolnictwa warunkow naturalnych. Kraj ten posiada urodzajne gleby, wsrod ktérych dominuja
czarnoziemy?, a na wiekszosci terytorium kraju panuje korzystny klimat. Obecnie jednak gospodarka Ukrainy,

w tym sektor rolny, narazone sg na konsekwencje wynikajgce z trwajgcej tam wojny. Zagrozenia te zwigzane
sgzryzykiem zniszczen upraw oraz infrastruktury rolniczej, wyczerpywaniem sie zapaséw nawozow mineralnych,
wysokich cen paliw, a takze ograniczonymi mozliwosciami eksportu poprzez zablokowanie portow morskich.
Dochodzg do tego kwestie zanieczyszczen srodowiska, a zwtaszcza gleb. Jest to efektem dziatan wojennych,

w tym niszczenia magazyndéw ropy naftowej i zaktadow chemicznych, odpadow po eksplozji rakiet czy wysadzenia
tamy w Nowej Kachowce. Pocigga to za soba znaczne szkody w ekosystemach i prowadzi do zanieczyszczenia
srodowiska oraz degradacji gleby, ograniczajgc mozliwosci wykorzystania znacznych obszarow uzytkow

rolnych pod produkcje rolniczg. Dochodzi do tego problem zanieczyszczen minami oraz innymi przedmiotami
wybuchowymi. Wybuchy min powodujg znaczne skazenie chemiczne gleb metalami ciezkimi i substancjami
toksycznymi. Ich wysoka koncentracja powoduje z kolei, Ze gleba jest niebezpieczna i w niektdrych przypadkach
nie nadaje sie do dalszego wykorzystania rolniczego. Wedtug danych ONZ Ukraina jest obecnie jednym

z najbardziej zaminowanych panstw na $wiecie. Rozminowania wymaga ok. 300 tys. km?, czyli prawie potowa
terytorium Ukrainy. Szacunki Komisji Europejskiej mowig, ze 22% produkcji pszenicy miekkiej, 20% jeczmienia,
13% rzepaku, 4% kukurydzy na ziarno, 10% stonecznika i 7% produkcji soi w Ukrainie znajduje sie na obszarach,

na ktorych obecnie toczg sie dziatania wojenne, co zmniejszy plony nadajace sie do zbioru®.

, ’ Wybuchy min powoduja znaczne skazenie chemiczne gleb metalami
ciezkimi i substancjami toksycznymi. Ich wysoka koncentracja
powoduje z kolei, ze gleba jest niebezpieczna i w niektorych
przypadkach nie nadaje sie do dalszego wykorzystania rolniczego.

Ziemia to, obok pracy i kapitatu, podstawowy czynnik produkcji rolniczej. Z danych FAOSTAT wynika,

ze w 2020 roku Polska dysponowata zasobami uzytkow rolnych (UR) o powierzchni 14,5 min ha, natomiast
rolnictwo Ukrainy gospodarowato na 3-krotnie wiekszym obszarze, tj. 41,3 min ha UR. Kraj ten posiada
najwiekszg, po Rosji, powierzchnie uzytkéw rolnych w Europie, co odgrywa istotna role z punktu widzenia
bezpieczehstwa zywnosciowego. Relacja powierzchni UR do liczby mieszkancow wyznacza powierzchnie
wyzywieniowa, ktdra w Ukrainie jest ponad 2-krotnie wyzsza (0,93 ha/osobe) niz w Polsce (0,38 ha/osobe).
Oznaczato, ze zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego w sensie ilosci wytworzonych surowcéw rolniczych
nie musi nastepowac na drodze intensyfikacji produkcji, tak jak jest to w krajach o matych zasobach ziemi
uzytkowanej rolniczo w stosunku do liczby mieszkancow. Warto dodac, ze w 2020 roku w sektorze rolnym Polski
pracowato 1568 tys. osob, a rolnictwo Ukrainy absorbowato zasoby pracy reprezentowane przez 2721,2 tys.
0s06b. 0 znaczeniu sektora rolnego dla gospodarki Ukrainy mowi takze odsetek pracujgcych w nim osob.

W 2021 roku w polskim rolnictwie pracowato 8,4% ogdtu pracujacych w gospodarce narodowej. Rolnictwo
ukrainskie absorbowato natomiast az 14,7% catkowitej liczby pracujacych.

2 Blisko 40% zasobow $wiatowych tego typu gleb.
5 European Comission, Crop monitoring European neighbourhood Ukraine. September 2022, ,JRC MARS Bulletin — Global outlook”, 2022,
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC127974 [dostep online].
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Jaki jest wplyw sektora rolnego na wskazniki makroekonomiczne?

Wraz ze wzrostem poziomu rozwoju gospodarczego poszczegolnych krajow zmniejsza sie udziat rolnictwa

w strukturze wartosci dodanej brutto (WDB). O ile trend taki na przestrzeni lat obserwuje sie w polskim
rolnictwie, to w przypadku Ukrainy nie byt on juz tak wyrazny. Wedtug danych FAOSTAT, ukrainskie rolnictwo
generowato w 2022 roku 10,57% catkowitej WDB, w Polsce natomiast wytworzyto ono 2,01% WDB. Byto

to konsekwencjg przeobrazen strukturalnych i szybszego tempa wzrostu dziatow pozarolniczych w gospodarce
narodowej Polski. Warto doda¢, ze w Polsce udziat przetwdrstwa przemystowego zywnosci w produkcji sektora
agrobiznesu jest znacznie wyzszy niz w Ukrainie. Produkcja w Polsce jest wiec coraz bardziej przetworzona,

co jest charakterystyczne dla rynkéw o duzej sile nabywczej konsumentéw, ktérzy moga pozwoli¢ sobie

na drozszg zywnosc¢. Dominujgcym subsektorem agrobiznesu w Ukrainie pozostaje wcigz rolnictwo.

Jak mozna oceni¢ poziom rozwoju sektora rolnego?

Podstawowym miernikiem stuzacym do oceny poziomu rozwoju rolnictwa jest efektywnos¢ czynnikow
produkcji prezentujgca ekonomiczne relacje pomiedzy uzyskanymi efektamii poniesionymi naktadami.
Relacje te wyrazane sg najczesciej wielkoscig wskaznika produktywnosci ziemi oraz produktywnosci pracy.
Wartosci tych wskaznikow dla Polski i Ukrainy zestawiono w tabeli 1.

Produktywno$¢ ziemi (USD/ha) Produktywnos$é pracy (USD/osobe)
Heta Polska Ukraina Polska Ukraina
2010 2323,6 578,3 5771,0 3251,3
20Mm 2762,5 770,7 8116,4 32479
2012 2621,3 793,0 741,77 3415,2
2013 2801,3 924,9 8626,4 3944,9
2014 2804,4 772,6 84917 5077,6
2015 2189,6 616,3 6135,1 4375,7
2016 2180,0 618,0 7021,8 4311,2
2017 2515,8 659,2 9043,6 4590,7
2018 25272 775,7 8706,3 45201
2019 2502,5 811,2 9234,2 4585,7
2020 2654,5 822,3 9520,8 52991

Tabela 1. Produktywnosé ziemi i pracy w rolnictwie Polski i Ukrainy w latach 2010-2020*

W Polsce w latach 2010-2020 z 1 ha osiggano produkcje rolniczg o wartosci 2534,8 dolarow. Produktywnos¢
ziemi w Ukrainie w badanym okresie stanowita 822,3 dolaréw z 1ha. W obu przypadkach odnotowano wzrost
badanego wskaznika w latach 2010-2020, przy czym dynamika wzrostu w Ukrainie byta znacznie wyzsza

nizw Polsce. Produktywnos$¢ pracy miata tendencje rosngcag zarowno w Polsce, jak i w Ukrainie. W tym
przypadku, w 2020 roku wartos¢ omawianego wskaznika wzrosta wzgledem roku 2010 0 65% oraz 0 63%,
odpowiednio w Polsce oraz w Ukrainie. Wystepowaty natomiast wyrazne réznice w poziomie produktywnosci
pracy w rolnictwie tych dwoch krajow. Przecietna wartosc¢ tego wskaznika w latach 2010-2020 osiggata
8007,2 dolarow na osobe w Polsce oraz 4238,1dolarow w Ukrainie. Nalezy jednak podkresli¢, ze wydajnos¢
pracy w Polsce nalezy do najnizszych sposrod krajéw cztonkowskich UE. Wydaje sig, ze bez dalszych istotnych

“ Opracowanie wtasne na podstawie danych FAOSTAT: https://www.fao.org/faostat/en/#data/MK[dostep online].
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zmian strukturalnych w rolnictwie nie jest mozliwe przetamanie bariery niskiej efektywnosci pracy. Dotyczy
to w wiekszym stopniu rolnictwa w Polsce niz w Ukrainie, gdyz tam duze znaczenie odgrywajg gospodarstwa
wielkoobszarowe. Wspoétczynnik wydajnosci pracy w rolnictwie zalezy ponadto od jej technicznego uzbrojenia
oraz od wielkosci areatu przypadajacego na zatrudnionego. Patrzac z tej perspektywy, mozna stwierdzic,

ze potencjat produkcyjny ziemi w Ukrainie wcigz nie jest dobrze wykorzystany, a mozliwosci eksportu na rynki
Unii Europejskieji swiatowe z pewnoscig dadza w przysztosci mozliwosci optacalnej produkcji.

Wzrost efektywnosci wykorzystania potencjatu produkcyjnego rolnictwa - jakie szanse?

Biorgc pod uwage korzystne warunki naturalne rolnictwa ukrainskiego, mozna stwierdzi¢, ze posiada ono
wyrazny potencjat do wzrostu wolumenu produkcji oraz produktywnosci czynnikéw produkcji. Wedtug
danych Banku Swiatowego, w 2020 r. zuzycie nawozow na 1ha uzytkéw rolnych w przypadku Ukrainy wyniosto
zaledwie 76 kg, w Polsce 158 kg/ha, a srednio w UE 157 kg/ha. Wzrostowi intensywnosci produkcji powinna
sprzyjac takze ustawa o rynku ziemi, ktora umozliwia wolny obrét gruntami rolnymi. Trendy te zahamowata
rosyjska agresja na Ukraing i trwajgce tam dziatania zbrojne. Bedzie miato to dalekosiezne konsekwencje nie
tylko dla sektorarolnego, ale dla catej gospodarki.

’ ’ Rolnictwo jest kluczowym sektorem ukrainskiej
gospodarki - w 2020 roku produkty rolnicze stanowity
az 46,6% catkowitego eksportu Ukrainy.

Rolnictwo jest bowiem kluczowym sektorem ukrainskiej gospodarki, o czym swiadczy m.in. to, ze w 2020 roku
produkty rolnicze stanowity az 46,6 % catkowitego eksportu Ukrainy. W 2021 roku wartos$¢ eksportu
produktow rolniczych Ukrainy wyniosta 26490,5 min dolaréw (w Polsce 40467,7 min dolarow). Kraj ten ma
szczegolne znaczenie dla Swiatowej produkcji zbéz (jeczmienia, pszenicy), kukurydzy i nasion stonecznika.
Jesli chodzi o polskie rolnictwo, to pozostaje ono pod wptywem wyzwan, ktore dotyczg rosnagcych obaw
zwigzanych z degradacja srodowiska, bezpieczehstwa zywnosciowego, zmian klimatu oraz dgzenia

do trwatego wzrostu gospodarczego. Wyrazem potrzeby kontynuacji $ciezki rozwojowej w Unii Europejskiej
opartej narozwoju zrbwnowazonym sg hajnowsze zmiany we wspolnej polityce rolnej (WPR), ktéra

ktadzie jeszcze wiekszy nacisk na promowanie inteligentnego, odpornego i zréznicowanego rolnictwa,

przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosciowego i dbatosci o kwestie srodowiskowe

i klimatyczne. Pojawia sie zatem pytanie —naile Polska jest przygotowana na te wyzwania? Dochodza do tego
nowe uwarunkowania, wynikajace z wojny w Ukrainie, ktore w ostatnim czasie skomplikowaty sytuacje
narynku rolnym, zwtaszcza na rynku zbéz, i wymagajg od rolnikow zmiany strateqii dziatania i poszukiwania
sposobow na dostosowanie sie do nowej rzeczywistosci. Budzi to znowu szereg obaw i pytan zwigzanych
zmozliwosciami dostosowania polskiego rolnictwa i catego sektora rolno-spozywczego do otwarcia

rynku europejskiego na produkty ukrainskie. Czy mozliwe jest, aby sektory obu krajow uzupetniaty sie
wzajemnie, czy raczej bedg ze sobg konkurowac¢? Z danych USDA wynika, ze w 2021 roku Ukraina zajmowata
9. miejsce na swiecie pod wzgledem produkcji soi (7. w eksporcie),6. w produkcji kukurydzy (4. w eksporcie),

7. w produkcji pszenicy (4. w eksporcie) oraz 6. w produkcji rzepaku (3. w eksporcie)®. Ukraina jest najwiekszym
na swiecie producentem sruty stonecznikowej, oleju i nasion oraz najwiekszym swiatowym eksporterem
$ruty i oleju stonecznikowego. Najwazniejszymi odbiorcami ukrainskich produktow rolnych (bazujac

na wartosci wyrazonej w USD) byty: UE (27,7%), Chiny (15,1%) oraz Indie (7,2%). Ponadto do UE kierowano

ok. 1/3 ukrainskiego eksportu oleju stonecznikowego, kukurydzy, makuchow stonecznika i ok. 2/3 nasion
rzepaku. Udziat Ukrainy w polskim eksporcie wyrobow rolno-spozywczych w 2021r. wyniost 2,2%, natomiast
udziat Ukrainy w imporcie do Polski tych wyrobow 3,7%. Wymiana handlowa Ukrainy z Polska i UE opiera sie

5 European Comission, Crop monitoring European neighbourhood Ukraine. September 2022, ,JRC MARS Bulletin — Global outlook”, 2022,
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC127974 [dostep online].
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na eksporcie z Ukrainy ptodéw rolnych o niskim stopniu przetworzenia oraz naimporcie na Ukraine produktow
o wysokim stopniu przetworzenia. W przypadku Polski okoto 73% wptywow z eksportu produktow rolno-
-spozywczych stanowita sprzedaz do krajow Unii Europejskiej. Najwiekszymiichodbiorcamiw 2021 roku byty
Niemcy, Wielka Brytania, Holandia oraz Francja. Grupg dominujgca w strukturze eksportu rolno-spozywczego
sg mieso i produkty miesne, w tym gtownie mieso drobiowe, przetwory miesne, mieso wotowe i wieprzowe.
Towarami atrakcyjnymi za granica sg takze ziarna zb6z i przetwory, tyton i wyroby tytoniowe, cukier i wyroby
cukiernicze, produkty mleczne oraz ryby i przetwory rybne®. W strukturze eksportu zb6z i produktow
zbozowych dominujgcy udziat stanowig pszenica oraz kukurydza (w 2022 roku odpowiednio 42,8% oraz 42%).
Biorgc pod uwage znaczenie rynku UE dla Polski i Ukrainy, mozna stwierdzi¢, ze w przypadku Polski eksport
jest mniej geograficznie zdywersyfikowany niz w Ukrainie. Oznacza to, ze produktami, w przypadku ktérych
Ukraina moze konkurowac z Polskg, sg zwtaszcza olej z nasion stonecznika, orzechy, soja, olej sojowy,
makuchy, warzywa, olej rzepakowy i pszenica.

, ’ Wyrazem potrzeby kontynuacji Sciezki rozwojowej w Unii Europejskiej
opartej na rozwoju zrownowazonym sa nhajnowsze zmiany
we wspolnej polityce rolnej (WPR), ktora kiadzie jeszcze wiekszy
nacisk na promowanie inteligentnego, odpornego i zroznicowanego
rolnictwa, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa
zywnosciowego i dbatosci o kwestie sSrodowiskowe i klimatyczne.

Wraz ze stabilizacjg sytuacji konfliktu zbrojnego mozna przypuszczac, ze rolnictwo ukrainskie bedzie starato
sie odrobic¢ poniesione straty, co prawdopodobnie oznacza konkurowanie z polskim rolnictwem na rynku
krajowym i europejskim. Mozemy by¢ pewni, ze jedyng szansg na poprawe konkurencyjnosci polskiego
rolnictwa jest dalszy proces jego transformacji oparty z jednej strony na poprawie struktur rolnych, z drugiej
zas$ nanowoczesnych, zrownowazonych technologiach, wykorzystujgcych najnowsza wiedze i informacje
branzowe. Konkurowanie z naszym wschodnim sasiadem powinnismy potraktowac jako kolejna okazje

do dokonania transformacji polskiego sektorarolnego i swoistego ,skoku” rozwojowego — podobnego do tego,
ktéry udato nam sie juz wykona¢ w momencie akcesji do Unii Europejskiej. Jesli tego dokonamy, staniemy

sie nie tylko mniej podatni na wahania rynkowe zwigzane z ekspansjg eksportowg Ukrainy, ale rowniez
wzmochnimy swojg pozycje na rynku Unii Europejskie;j.

0 autorce

Dr hab. Anna Nowak, prof. uczelni — Kierownik Katedry Ekonomii i Agrobiznesu w Uniwersytecie
Przyrodniczym w Lublinie. Jej zainteresowania naukowe koncentrujg sie wokdt problematyki
konkurencyjnosci rolnictwa, zrownowazonego rozwoju, biogospodarki, przestrzennego zréznicowania
rolnictwa, miedzynarodowego handlu rolno-spozywczego. Znajdujg one wyraz w wielu publikacjach
naukowych, jest autorka lub wspotautorka 134 opracowan naukowych, w tym 7 monografii. Recenzentka

w krajowych i zagranicznych czasopismach naukowych, w tym w czasopismach znajdujgcych sie w bazie JCR.
Wspotpracuje z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, w tym z Urzedem Marszatkowskim w Lublinie. Petni
role obserwatora w Komitecie Monitorujgcym Plan Strategiczny dla Wspo6lnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

5 Rolnictwo w 2021r.: https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5507/3/18/1/rolnictwo_w_2021_r.pdf
[dostep online].
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Ukrainskie rolnictwo a polski przemyst
- partnerstwo w rozwoju?

Bartosz Urbaniak
Szef Bankowosci Agro BNP Paribas na Europe Srodkowo-Wschodnig
i Afryke

Tak jak polski przemyst jest jednym z najwazniejszych poddostawcow dla niemieckiego
sektora automotive, z czego korzysci czerpia obydwie strony, tak tez ukrainskie produkty
rolne moga by¢ motorem napedowym naszego przemystu rolno-spozywczego, nalezacego
do najwiekszych i najnowoczesniejszych w skali Europy. W jaki sposob osiagaé synergie
z naszymi wschodnimi sagsiadami? Co oznacza to dla polskich rolnikow i kiedy pozytywny
scenariusz stanie sie mozliwy? Jakie sa strategiczne interesy rozwojowe Polski?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Jakie implikacje niesie za soba import ukrainskiego zboza do Polski — zaréwno z perspektywy naszej, jak i Kijowa?

Zacznijmy od punktu widzenia naszych wschodnich sgsiadow. Ukraina musi sprzedawac swoje zboze na rynkach
zagranicznych, gdyz jest to jej podstawowy produkt eksportowy — zaréwno teraz, jak i w nadchodzgcych

latach. Nawet bowiem, jesli wojna bedzie trwata dalej i Rosjanie konsekwentnie bedg niszczyli infrastrukture
produkcyjno-przetadunkowa, to jednak z pewnoscig nie uda im sie zniszczy¢ tysiecy hektarow ziemi.

Wiekszosc¢ ukrainskiego eksportu rolnego jest kierowana na rynki wschodnie, przede wszystkim azjatyckie,
atakze afrykanskie. W tym roku sprzedaz zagraniczna zb6z bedzie w Ukrainie wynosita okoto 31-32 min ton,
z czego do Europy trafi 3-6 min ton, czyli 10-20% catej produkcji. Miejmy zatem na uwadze, ze nie grozi

nam scenariusz, w ktorym catosc¢ ukrainskich zb6z trafia na rynek Starego Kontynentu. Zapewne Ukraincy
beda chcieli wysytac ich tu wiecej niz dotychczas, gdyz jest to rynek najbogatszych konsumentéw swiata,
przynoszacy profity sprzedajagcym, lecz zarazem jest to rynek, ktéry stawia bardzo wysokie wymogi.

’ , Nie grozi nam scenariusz, w ktorym catosé ukrainskich zboz
trafia na rynek Starego Kontynentu. Wiekszosé z nich jest
kierowana na rynki wschodnie, przede wszystkim azjatyckie,
a takze afrykanskie, a do Europy trafia jedynie 10-20% z nich.

W jakim zakresie?

Unia Europejska narzuca bardzo wysokie wymogi jakosciowe, jesli chodzi o produkowane tu i sprowadzane
produkty spozywcze. Dotyczg one de facto kazdego etapu produkcji zywnosci. | tak tez, dopuszczalna przez
UE paleta srodkow ochrony roslin jest dwu-trzykrotnie wezsza od tej, jaka stosujg dzis ukrainscy rolnicy.
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Oznacza to, ze zboze, ktore zostato wyprodukowane za nasza wschodnig granicg przy wykorzystaniu srodkéw
nieakceptowanych przez Bruksele, nie bedzie mogto wjechac¢ na teren Wspolnoty.

, ’ Unia Europejska narzuca bardzo wysokie wymogi jakoSciowe,
jesli chodzi o produkowane tu i sprowadzane produkty spozywcze.
Dotycza one de facto kazdego etapu produkcji zywnosci.

Na europejski rynek trafia zatem ,lepsza” cze$c¢ tego, co jest produkowane w Ukrainie. Ukraincom

zalezy natym, by zwiekszac pule eksportu narynek unijny, jednak po pierwsze caty czas majg oni swoje
zobowigzania nainnych rynkach i nierozsadne z punktu widzenia ich strategii gospodarczej bytoby
rezygnowanie z relacji handlowych z Chinami, innymi azjatyckimi potegami czy panstwami afrykanskimi.

Po drugie, nawet jesli Ukraina bedzie chciata eksportowac wieksze ilosci zboza do Europy, to realizacja tych
zamierzen nie bedzie mozliwa od razu. Pamietajmy bowiem, ze aktywny czynnik chemiczny, znajdujacy sie
w srodkach ochrony roslin czy w nawozach, ,zostaje” w ziemi na kolejnych kilka lat, co jest nieakceptowalne
zunijnej perspektywy.

Przyjmijmy ten chtodny — obiektywny punkt widzenia. Jaka zatem powinna by¢ polityka Polski wobec
ukrainskiego gtodu eksportowego?

Uwazam, ze nie powinnismy traktowac sgsiedztwa z Ukraing jako dopustu bozego, tylko jako ciekawe
wyzwanie, z ktorego mozemy wynies¢ spore korzysci. To prawda, ze nasi sasiedzi majg jedne z najlepszych

na swiecie warunkow do uprawy wielu ptoddéw rolnych, w szczegolnosci zb6z, a takze ogromne areaty ziemi.
Ale przeciez Polska ma z kolei bardzo nowoczesny — jesli nie najnowoczesniejszy w Europie — przemyst rolno-
-spozywczy, w duzej zresztg mierze wybudowany bgdz zmodernizowany za pienigdze unijne.

, , Ukraine charakteryzuja jedne z najlepszych na swiecie
warunki do uprawy wielu ptodow rolnych, w szczegolnosci
zboz, a takze ogromne arealy ziemi. Polska ma z kolei bardzo
nowoczesny - jesli nie najnowoczesniejszy w Europie -
przemyst rolno-spozywczy. Warto potaczyc te potencjaty.

Gdy do powyzszych informacji dodamy, ze wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego nowoczesny polski
przemyst spozywczy pracuje dzis na 55-60% mocy, to nietrudno dojs¢ do wniosku, ze by¢ moze warto bytoby
potaczyc ze sobg potencjat ukrainski z polskim, a konkretniej: zasila¢ m.in. zbozami zza wschodniej granicy
nasz przemyst. Ten uktad jawi sie jako korzystny zaréwno dla nas, jak i dla naszych sasiadéw — z jednej strony
Ukraincy otrzymywaliby za swoje produkty rolne wyzszg zaptate niz na rynkach azjatyckich czy afrykanskich,
azdrugiej strony polskie firmy produkcyjne o profilu spozywczym, ktore produkujg dzis zywnosc dla okoto
80 min Europejczykow i majg wyrobiong renome i marke, mogtyby rozszerzy¢ swojg produkcje, a co za tym
idzie — eksport.

Cojest,produktem firmowym” polskich przedsiebiorstw z tej branzy?

Majg one ugruntowang opinie solidnego producenta zywnosci prostej, ale bezpiecznej. Powstajg u nas
roznego rodzaju nuggetsy, dania gotowe, chipsy, frytki, produkty maczne, jak np. makarony, i wiele, wiele
innych. Co ciekawe, jestesmy tez jednym z najwiekszych producentow czekolady i kawy w Europie — wiadomo,
ze nie rosng u nas kakaowce, wiec swiadczy to o tym, ze juz teraz przetwarza sie u nas z sukcesem, na skale
miedzynarodowa, takze artykuty rolne, ktore nie majg szans wyrosnac¢ na naszej ziemi.
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Czy nie maryzyka, ze wytwarzajgc artykuty spozywcze na bazie ukrainskich produktéw rolnych, reputacja
polskich producentéw zywnosci mogtaby ucierpie¢? Wszak europejski konsument moze wole¢ — dla
przyktadu — makaron powstaty wytacznie na bazie unijnych upraw.

Unia Europejska ma swoje pryncypia, z ktérymiraczej sie nie rozstaje, ajednym z nich jest bezpieczehstwo
konsumenta. Nie sgdze, by miata ona cos przeciwko importowi zboza z Ukrainy, o ile oczywiscie bedzie

ono odpowiedniej jakosci. Na dalszym etapie unijny przedsiebiorca je przerobi i wezmie odpowiedzialno$¢
zajakos¢ produktu koncowego. Jesli natomiast chodzi o odbiorce — bedzie on widziat na etykiecie,

ze dany towar zostat wyprodukowany na terenie UE. Ze swojej perspektywy bedzie mégt on sie zatem czuc¢
bezpiecznie, majac Swiadomos¢, ze nawet jesli zboze weszto na europejski rynek z Ukrainy, to reczy za nie
uznany, licencjonowany unijny producent, ktory musi przestrzega¢ panujacych na obszarze Wspdélnoty norm
jakosciowych.

W jaki spos6b mozna bytoby dokona¢ sojuszu gospodarczego Polski z Ukraing, ktorego wizje Pan roztacza,
w szczegolnosci majac na uwadze tarcia, jakich doswiadczamy ostatnio w zwigzku zembargiem na import
zboza?

Wydaje mi sie, ze w omawianym zakresie polsko-ukrainski sojusz biznesowy ma juz miejsce od pewnego
czasu. Przypomne, ze nie tak dawno polskirzad zduma przedstawiat dane dotyczgce ilosci zboza, ktére
naptyneto z Ukrainy do Polski. Wiadomo przeciez, ze nie sprowadzili go tu polscy rolnicy, lecz podmioty, ktore
go potrzebowaty, azatem w gtéwnej mierze przedsiebiorstwa z branzy przemystu rolno-spozywczego.

Polski przemyst nie od dzis wspotpracuje z ukrainskim rolnictwem, nie jest to zatem uktad, ktéry nalezatoby
zainicjowac, ale raczej cos, czego powinnismy przestac sie wstydzi¢ i dalej rozwija¢ z troska o nasze interesy.
Obecnie —w dobie embarga naimport m.in. pszenicy — mamy bowiem do czynienia z sytuacjg, w ktorej
wszyscy udaja, ze ukrainskie zboza nie sg nam wcale potrzebne. A to nieprawda — juz od paru sezonéw
importowalismy z Ukrainy chociazby kukurydze, by utrzymac obecny poziom produkcji, powinnismy te relacje
handlowa zachowac.

’ , Polski przemyst nie od dzis wspétpracuje z ukrainskim rolnictwem,
nie jest to zatem uktad, ktory nalezatoby zainicjowaé¢, ale raczej cos,
czego powinnismy przestac sie wstydzic i dalej rozwijac¢ z troska
0 nasze interesy. Obecnie - w dobie embarga na import m.in. pszenicy
- mamy bowiem do czynienia z sytuacja, w ktorej wszyscy udaja,
ze ukrainskie zboza wcale nie sg nam potrzebne. A to nieprawda.

Pozwole sobie na dygresje. Moze nieco kontrowersyjna. Wprowadzone przez kilka rzagdow unijnych, m.in. polski,
embargo naimport zb6z z Ukrainy nie jest rozwigzaniem, ktore dato jakiekolwiek wymierne korzysci dla
polskich rolnikéw. Zaktadam, ze celem byta ochrona dochoddw rolniczych poprzez zapobiegniecie dalszemu
spadkowi cen, a nawet sprowokowanie do ich podniesienia. Tak sie jednak nie stato. Obserwuje sytuacje
narynkuimusze przyznaé, ze ceny nadal spadajg(zgodnie z trendami globalnymi), niejako ,nie przejmujac sie”
polskim embargiem. Czyli skorzystaliSmy z narzedzia, ktore nie dato realnych korzysci polskiemu rolnictwu,
zato spowodowato wymierne problemy walczacej zagresorem Ukrainie. [dzmy dalej, czyli zastanéwmy sie, kto
zdestabilizowat rynek, nadajac mu spadkowy trend w skali $wiata. W zesztym sezonie to Rosja miata rekordowe
zbiory zboz, ktérymi wrecz zalata Swiatowy rynek. ,Ukaralismy” zatem nie tego, ktéry byt winny, a dodatkowo nie
dalismy realnej ochrony polskim rolnikom. Moze zamiast tego, lepiej byto zapewni¢ im bezposrednie wsparcie
np.jednorazowe doptaty?
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Wré¢my jednak do Panskiego pytania. Powigzania miedzy polska produkcja zywnos$ci a ukrainskimi ptodami
rolnymi najlepiej widac na przyktadzie importu kukurydzy i soi. Ich mieszanka stuzy jako pasza dla kurczakdw,
aw obszarze ich hodowli Polska jest absolutnym hegemonem — nie tylko w Europie, ale i na $wiecie.
Jestesmy jednym z najwiekszych producentow i eksporteréw drobiu, co oznacza ze rokrocznie potrzebujemy
milionédw ton kukurydzy i soi. Ukraincy z kolei produkujg ogromne ilosci kukurydzy i — w przeciwienstwie

do nas — majg warunki klimatyczne do uprawy soi. Co wiecej, podjeli oni niegdys bardzo trafng decyzje,

w mysl ktorejich uprawy rolne sg wolne od GMO, czyli modyfikacji genetycznych. Warunki do uprawy sg tam
tak dobre, ze modyfikacje te nie sg Ukraincom zwyczajnie potrzebne. Gdybysmy natomiast mieli by¢ zdani
tylko na siebie, to — jak wspominatem — sami soi nie wyprodukujemy, natomiast kukurydze owszem, tyle

ze w znacznie mniejszych ilosciach, niz wynosi zapotrzebowanie naszego przemystu drobiarskiego.

Mozna zatem powiedzie¢, ze Ukraina jest kluczowym ,poddostawca” dla nowoczesnego polskiego
przemystu spozywczego. Przywodzi mi to na mysl polskie firmy z obszaru automotive wspotpracujace
z niemieckimi koncernami samochodowymi.

Jezeli spojrzymy na te relacje z perspektywy tancucha wartosci, to faktycznie — Ukraincy dostarczajg nam
przede wszystkim nieprzetworzone ptody rolne, natomiast polskie firmy zajmuja sie ich przetwarzaniem,
czyli dziatajg na dalszych etapach tancucha. Na przyktadzie hodowli drobiu: sprowadzamy od sgsiadow
kukurydze, a nastepnie na pierwszym etapie przetworstwa przerabiamy jg na pasze, na drugim — karmimy
nig kurczaki, a na trzecim, c6z, usmiercamy je. Nastepnie zajmujemy sie ich rozporcjowaniem, przerobieniem
m.in. na kotlety czy mieso mielone oraz pakowaniem, zajmujac kolejne ogniwa tancucha.

Obrazowo rzecz ujmujac, opisywana relacje biznesowa mozna przedstawi¢ w taki sposéb, ze z Ukrainy przyjezdzaja
do nas wagony ze zbozem, po czym my wysytamy na Zachod Europy wagony z estetycznie zapakowanymi kotletami
zlogiem znanej marki.

, , Z Ukrainy przyjezdzaja do nas wagony ze zbozem, po czym
my wysytamy na Zachod Europy wagony z estetycznie
zapakowanymi kotletami z logiem znanej marki.

Bez watpienia na wspétpracy z Ukraing skorzysta¢ mogg nasze przedsiebiorstwa przemystowe z branzy
spozywczej. Czy w takim modelu nie beda jednak zagrozone interesy polskich rolnikow?

Istotg dobrobytu i prosperity jest staty, konsekwentny rozwoj. Podejscie ,niech bedzie tak jak jest, nie
zmieniajmy nic” jest przepisem na biznesowa kleske. To zaleznos¢, ktora sprawdza sie w 100%, o czym
przekonywali sie zaréwno swiatowi giganci, jak np. Kodak, jak réwniez malutkie warsztaty czy gospodarstwa
rolne. Zmieniajg sie uwarunkowania gospodarcze i polityczne, wiec trzeba sie do nich dostosowywac. Dzieki
splotowi okolicznosci migedzynarodowych, geopolitycznych, i znakomitym wyborom, jakich dokonalismy my
sami — Polacy —w najnowszej historii, Polska wyszta z dziejowego naroznika. Nie musimy juz tylko unikac¢
ciosow, czy tez bracich ,na garde”, mamy przestrzen na decyzje, jaki ruch chcemy wykonac. To okolicznos¢
niespotykana praktycznie od konca XVIl wieku. Moge zrozumie¢, ze mamy trudnosci(typowe dla debiutanta)
zuczestnictwem w kreowaniu ksztattu Swiata czy Europy. Nie powinnismy jednak z tej szansy rezygnowac.
Nie da sie zbudowac¢ dobrej przysztosci na obronie status quo. Wykonajmy ten postep nie poprzez
nasladowanie, kopiowanie czy dostosowywanie sie do tego, co inni zdecyduja. Zamiast tego, wejdzmy

na wyzszy poziomiwezmy udziat w tworzeniu wspolnej przysztosci.

Ukraina jako dobrze zorganizowana czes¢ Zachodu pod wzgledem politycznym gospodarczym i kulturowym
to lepszy interes dla Polski niz Ukraina poza tym systemem. Nie osiggnie sie tego bez kompromisow,
partnerstwa, dogadywania sie. Co wiecej, nasze relacje bedg wymagac dbania o nie, bo nieuchronnie beda
ewoluowac. Polski sektor produkcji zywnosci i jego otoczenie ma przed sobg szereg szans na odnoszenie
korzysci. Zadbajmy o to.
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To moj dtugi wstep do stosunkowo prostej odpowiedzi — interesy polskich rolnikow nie tylko nie beda
zagrozone, awrecz bedg rozkwitaty, jesli pojdziemy w strone jakosci. Mamy kilkadziesiat lat doswiadczenia

w zaopatrywaniu europejskich stotow. Europejczycy to najbardziej wymagajgcy konsumenci, gotowi jednak
zatejakosc¢ dobrze ptacic. Na europejskim rynku zywnosciowym widzimy potezne przemiany rozpedzajgce ten
rynek w strone swiadomej, majacej wysokie oczekiwania, konsumpcji. Wspo6tczesny unijny klient chce wiedzie¢,
gdzie i jak wyprodukowano dla niego zywnosc. Najlepiej, aby byty to metody ekologiczne, biodynamiczne,

Z poszanowaniem natury i praw zwierzat. Mozemy to zrobi¢, ba, juz to robimy. Pora mocniej p6j$s¢ w te strone.

Niewiele os6b jest Swiadomych, ze w ostatnich latach powstat w Polsce — praktycznie od zera — rynek
zywnosci wyzszej jakosci, ktory zkazdym kolejnym rokiem bedzie dalej rost, stanowigc doskonata przestrzen
do zagospodarowania przez polskich rolnikéw. Jego zwienczeniem jest oczywiscie zywnosc¢ ekologiczna,
natomiast nie oszukujmy sie — niewykonalnym jest przebranzowienie wszystkich polskich ,tradycyjnych”
rolnikow na rolnikéw ekologicznych. W tym miejscu warto przypomniec¢, ze UE oczekuje, ze okoto

25% produkcji rolnej kazdego kraju cztonkowskiego powinna by¢ ekologiczna. Czy jest to wykonalne? Austria,
posiadajgca catkiem zblizone warunki uprawowe do polskich, udowodnita, ze tak.

Jak szeroki jest dzi$ rynek zywnosci ekologicznej?

Statystyczny Polak wydaje na tego typu produkty 7 euro w skali roku. W krajach wyzej rozwinietych, takich
jak Dania czy Francja, kwota ta przekracza 350 euro, natomiast we wspomnianej Austrii czy Niemczech zbliza
sie do 400 euro. Pamietajmy — zywnos¢ eko jest tu tylko przyktadem, bedac jedynie czescia rynku zywnosci
wysokiej jakosci.

Majac na uwadze to, w jak wielu sklepach mozna dzi$ spotka¢ nie tyle produkty, co cate p6tkiz produktami
eko, az nie chce sie wierzy¢, ze przecietny Polak wydaje na nie rownowartos¢ 30-kilku ztotych rocznie.

To zdziwienie moze wynikac z tego, ze zyjemy w wielkomiejskich bankach — w obszarze sprzedazy zywnosci
ekologicznej prym w skali kraju wiodg bowiem najwieksze metropolie pokroju Warszawy, Tréjmiasta,
Wroctawia czy Krakowa. Poza nimi popyt na produkty ekologiczne jest znaczgco mniejszy.

Pozostajgc natomiast przy kwestii popytu — rynek zywnosci wysokojakosciowej, w tym ekologicznej,

caty czasrosnieito nie tylko w Polsce, lecz de facto w catej Europie. Nawet w krajach i spoteczenstwach
najbardziej sSwiadomych ekologicznie, znajdujgcych sie w awangardzie zdrowego odzywiania, bedgcych najuz
wysokim poziomie, wydatki na bio-zywnos$¢ wzrosng w nadchodzgcych latach dwu-trzykrotnie. Podobne
zjawisko obserwowalismy niedawno, jesli chodzi o mode na lokalnos¢. Widzimy jg zresztg nadal — nie miata
ona chwilowego charakteru.

Polski konsument nie kupuje jeszcze artykutow spozywczych takiej jakosci jak na Zachodzie, jednak jestem
przekonany, ze niebawem sytuacja ta ulegnie zmianie. Stajemy sie coraz bogatsi i praktycznie powielamy
postawy konsumenckie Zachodu. Skoro na przestrzeni ostatnich lat bylismy w stanie nabywac takie same
pralki, telewizory czy smartfony jak w krajach najwyzej rozwinietych, to dlaczego — bedac coraz bardziej
dojrzatymi konsumentami — mielibysmy zrezygnowac z wysokojakosciowej zywnosci?

, ’ Skoro na przestrzeni ostatnich lat byliSmy w stanie nabywac takie same
pralki, telewizory czy smartfony jak w krajach najwyzej rozwinietych,
to dlaczego - bedac coraz bardziej dojrzatymi konsumentami
- mielibySmy zrezygnowa¢ z wysokojakosciowej zywnosci?

Szczegdlnie, gdy podkresli sie jej pozytywny wymiar zdrowotny...

Owszem — gdy spojrzymy na spoteczenstwa, ktére wydajg na zywnosc¢ najwiecej, a sg nimi m.in. Francuzi,
Wrtosi czy Japonczycy, to zauwazymy korelacje z przecietng dtugoscia zycia oraz ogélnym poziomem zdrowia.
To sa kraje, gdzie przecietna dtugosc¢ zycia jest o pare lat wyzsza niz w krajach o takim samym poziomie
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rozwoju, ale gdzie wydaje sie proporcjonalnie mniej nazywnos$c¢. Te trzy kraje majg najwieksze wydatki
nazywnos¢ na mieszkanca i najwyzsza dtugosc¢ zycia na mieszkanca. Powiedzenie ,jestes tym, co jesz”
sprawdza sie w ich wypadku doskonale.

Mysli Pan, ze jestesmy juz gotowi na zdrowg — lecz zarazem drozszg — zywnos$¢?

Jestem w stanie przedstawic¢ wiele historii Swiadczacych o tym, ze odpowiedz brzmi: ,tak”. Dla przyktadu —
jeden z polskich producentow kurczakéw zagrodowych, opierajgcy swoj model biznesowy na ich eksporcie

do panstw zachodnich, wprowadzit sygnalnie pewne ich ilosci do polskich sklepow. Mieso to byto znacznie
drozsze, dwarazy na pewno, jesli nie troche wiecej, od oferowanego w standardowej ofercie. Mimo to —
zostato dostownie wymiecione z potek sklepowych jak Swieze buteczki. Pokazuje to, ze wielu Polakow jest jak
najbardziej w stanie zaptaci¢ wiecej za jakosc¢. Dodajmy, kurczaki te sg juz w statej ofercie.

Konsument, ktory idagc na zakupy spozywcze kieruje sie tylko i wytgcznie kryterium ceny, postepuje
nierozsadnie, gdyz zywnosc jest wtasciwie jedyng substancjg, jakg w duzych ilosciach wprowadzamy przez
cate zycie do naszych organizmow. Dziennie zjadamy okoto 700 graméw pokarmu, czyli — zaktadajac dtugosc
zycia 80 lat — bedzie to okoto 245 ton zywnosci, jaka zjemy przez nasze zycie. Jest to waga 10 petnych
kontenerow albo 6 doméw jednorodzinnych w technologii kanadyjskiej. Nawiasem mowigc przecietny
Europejczyk w ciggu swojego zycia zjada okoto 7 tysiecy zwierzat. Warto o tym czasem pomyslec.

A zatem —jakos¢ naszego zycia i jakos¢ naszego organizmu zalezg w bardzo duzej mierze od pokarmu, jaki
spozywamy. Mam wrazenie, ze coraz wiecej Polakdw jest tego swiadomych.

Wréémy jednak do pytania o perspektywy polskich rolnikow. Jak rozumiem, zmierza Pan do wniosku,

ze wich interesie nie lezy konkurowanie ze stabo rozwinietym rolnictwem ukrainskim, ze potrzebujemy
swego rodzaju ,skoku do przodu” — sytuacji, w ktorej wejdziemy bardziej powszechnie na perspektywiczny

i wysokomarzowy rynek rolnictwa wysokiej jakosci. Czy polscy rolnicy maja jednak §swiadomos¢ tych szans?
Czy bedga potrafili je wykorzystacé?

Paradoksem jest, ze wiekszos¢ tej zywnosci jest w tym momencie do Polskiimportowana, stad tez stwarza
to dla polskich rolnikow szerokie pole do zagospodarowania. Pokusitbym sie nawet o stwierdzenie,

ze charakter polskiego rolnictwa — w ktérym gospodarstwa sg znacznie mniejsze niz np. w Ukrainie,

gdzie nadal duzo prac wykonuje sie w spos6b manualny — sprzyja przejsciu pewnej jego czesci na metody
ekologiczne czy ,rzemieslnicze”. Co wiecej, coraz bardziej restrykcyjne oczekiwania oraz przepisy unijne
niejako ,spychajg” ten sektor na sciezke ekologiczno-organiczna, a juz na pewno przyjazna klimatycznie.

Reasumujac, tak jak Ukraincy sg w stanie zagwarantowac ilos¢ produkcji rolniczej, tak my — jej jako$¢. Bedac
zwigzanym z przemystem rolno-spozywczym od 30 lat i odpowiadajgc obecnie w BNP Paribas za rynek
europejski, afrykanski oraz Turcje, jestem o tym absolutnie przekonany. Dla przyktadu — polskie truskawki
sg nie do pobicia, podobnie jak jabtka, maliny czy jagody. Mdgtbym znalez¢ znacznie wiecej naszych
produktéw, ktére sg cenione na rynkach zagranicznych. Wszystkie one nie sg tanie — nalezg do najdrozszych
— jednak wygrywajg z konkurencja, gdyz smak i aromat, czyli jakos¢, wielu polskich owocow i warzyw jest

na duzo wyzszym poziomie od tych wyhodowanych w innych krajach.

, , Tak jak Ukraincy sa w stanie zagwarantowac ilos¢ produkciji rolniczej,
tak my - jej jJakosé. Moge wymienic wiele naszych ptodow rolnych, ktore
s3 cenione na rynkach zagranicznych. Wszystkie one nie sg tanie - naleza
do najdrozszych - jednak wygrywaja z konkurencja za sprawa jakosci.

W przedstawionej przez Pana wizji, strategia dla polskiego rolnictwa opiera sie wiec na uprawach
ekologicznych, stanowigcych do 25% sektora, uzupetnionych przez rolnictwo bez przedrostka ,bio”, lecz
rowniez stawiajgcego na bardzo wysoka jako$¢. Czy dobrze to rozumiem?
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Tak —rezim ekologiczny jest najtrudniejszym do osiggniecia, gdyz wyklucza chemiczng ochrone roslin oraz
ich nawozenie. katwiej jest prowadzi¢ uprawy organiczne czy biodynamiczne, charakteryzujace sie bardzo
niskimi dawkami nawozow oraz srodkow ochronnych. Nie widze przeciwwskazan do tego, by wielu polskich
producentow rolnych weszto w ten wtasnie obszar produkcji — mysle, ze to dla nich najlepsza sciezka,

i to niezaleznie od tego, jak dalej potocza sie nasze relacje z Ukraina.

0 autorze

Bartosz Urbaniak — szef Bankowos$ci Agro BNP Paribas na Europe Srodkowo-Wschodnia i Afryke. Absolwent
bankowosci na Wydziale Finanséw i Statystyki Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz studiéw podyplomowych

na Uniwersytecie Rolnictwa i Medycyny Weterynaryjnej w Obihiro w Japonii. Uczestnik i absolwent wielu
szkolen i programow edukacyjnych, m.in. Harvard Business School, IESE, Ashridge College. Na poczatku
swojej kariery zawodowej (w latach 1995-2001) zwigzany byt z Warszawskg Gietdg Towarowa, petnigc

wiele funkcji, od praktykanta w momencie tworzenia WGT do Wiceprezesa Zarzadu w 1999-2001. W latach
2001-2002 pracowat w Agencji Rynku Rolnego, gdzie byt zastepca dyrektora Biura Interwencji Rynkowej oraz
petnit funkcje Dyrektora ds. Produktow Roslinnych. 0d 2002 roku na state zwigzany z Bankiem BGZ.
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Konkurencja czy symbioza? Czyiiﬁ
jak utozyc relacje polsko-ukrainskie
na rynku rolnym

dr inz. Roman Gurbiel
Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego

Gospodarka Ukrainy, w ktorej centrum znajduje sie branza rolno-spozywcza, przechodzi obecnie
ogromny kryzys wywotany przez konflikt zbrojny trwajacy na jej terytorium. Réwniez polsko-
-ukrainskie relacje handlowe nie naleza obecnie do najtatwiejszych. Realizacja strategicznych
celow ukrainskiej polityki rolnej juz teraz oddziatuje na Polske. Dlatego, szczegolnie ze wzgledu
na przyszie cztionkostwo naszego wschodniego sgsiada w UE, konieczna jest analiza
konkurencyjnosci polskiego i ukrainskiego rolnictwa, a takze stworzenie konkretnych scenariuszy
rozwoju. Czy mozliwe jest wypracowanie korzystnego dla obu panstw modelu wspétpracy?

Wprowadzenie

Trudno przewidzie¢, jaki bedzie przebieg inwazji rosyjskiej oraz czym i kiedy sie zakonczy. Nalezy liczy¢

sie jednak z trwatg degradacjg ukrainskiej gospodarki, jak rowniez utratg przez Ukraine czesci potencjatu
gospodarczego. Jest to de facto ,scenariusz donbaski”, tj. zaktadajacy, iz Rosja bedzie dtugotrwale utrzymywata
swojg pozycje we wschodniej Ukrainie oraz inicjowata dziatania hybrydowe skutkujgce niestabilnoscig

i niepewnoscig w regionach osciennych. Zasieg oddziatywania Rosji obejmie prawdopodobnie takze czes¢
ukrainskiej infrastruktury portowej w basenie Morza Czarnego. Sa to realne uwarunkowania ksztattowania sie
relacji rolno-spozywczych Polski i Ukrainy, jak rowniez naszego wschodniego sasiada z pozostatymi krajami’.

Paradygmaty ukrainskiej polityki rolnej

Rolnictwo stanowi dla Ukrainy kluczowy element krajobrazu gospodarczego, tj. realizuje zarowno wewnetrzne
potrzeby zywnosciowe, jak rowniez generuje dochody z tytutu eksportu.

2021 2022
Udziat rolnictwa w PKB Ukrainy 10,9% 8,2%
Udziat rolnictwa w eksporcie ogétem z Ukrainy 40,7% 53,0%
Udziat rolnictwa w imporcie ogétem na Ukraine 10,6 % 10,9%

Tabela 1. Znaczenie rolnictwa w gospodarce Ukrainy?

! Szerzejw: R. Gurbiel, Jakie jest znaczenie ukrainskiego rolnictwa dla Polski?, 20.03.2023,
https://www.ppr.pl/wiadomosci/jakie-jest-znaczenie-ukrainskiego-rolnictwa-dla-polski[dostep online].
2 Opracowanie wtasne na podstawie danych: https://ukrstat.gov.ua/ [dostep online].
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Rozpatrujac rolnictwo z perspektywy kluczowej sity napedowej w procesie odbudowy ukrainskiej gospodarki,
mozna sformutowac nastepujace strategiczne cele polityki rolnej Ukrainy:

1. maksymalizacja efektow ekonomicznych w oparciu o istniejace zasoby,
2. zapewnienie mozliwosci eksportu wieloma sposobami oraz korytarzami(droga morska, kolej, samochody),

3. geograficzna dywersyfikacja rynkow zbytu, wzgledem historycznej struktury eksportu, w celu
uzyskania lepszych cen,

4. obrona(niepogarszanie) uzyskanych preferencyjnych warunkéw handlu z UE (przynajmniej do momentu,
kiedy import z UE nie bedzie zagrazat krajowej produkcji),

5. aktywne dziatania na forum miedzynarodowym w celu obrony interesow ukrainskich (np. World Trade
Organization —WTO),

6. wsrednimidtugim okresie:
a) uzyskanie cztonkostwa w UE, a tym samym dostepu do srodkéw Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR),
b) mechanizacjaipodniesienie wydajnosci produkcji rolno-spozywczej,
c) zwiekszenie wartosci dodanej, tj. przesuniecie od produkcji rolnej do produkcji spozywczej,
d) pozyskanie srodkow finansowych narozwdéj rolnictwa, rowniez spoza WPR.

Wyzej wymienione cele juz oddziatujg na polskie rolnictwo. Dla rozwoju naszej gospodarki niezbedne jest ich
zrozumienie oraz odpowiednie wplecenie w polska wizje rozwoju rolnictwa.

Odpowiedzialna polityka handlowa

Eskalacja dziatan Ukrainy na forum WTO wzgledem Polski (i innych sasiednich krajoéw), zwigzana z ograniczeniem
mozliwosci eksportu zbdziinnych produktéow, nie powinna budzi¢ zdziwienia. Jest to naturalny efekt otwarcia
unijnego rynku rolnego dla Ukrainy i wykorzystania przez nig przewag kosztowych. Jak powinna jednak wygladac
reakcja polskiego rzadu w tej sytuac;ji?

W krotkim/érednim (preakcesyjnym) okresie do dyspozycji Polski/UE sg instrumenty handlowe, jakie stosuje
UE wzgledem krajow trzecich (dowolnos¢ jest w tym przypadku ograniczona juz zawartymi porozumieniami
miedzy UE i Ukraing). Z perspektywy przysztego cztonkostwa Ukrainy w UE, polskie rolnictwo bedzie musiato
jednakze zaakceptowac fakt pojawienia sie duzego konkurenta. Konkurenta, ktéry nie tylko bedzie dziatat

na tych samych rynkach, co polskie przedsiebiorstwa, ale rowniez posiadat dostep do tych samych (jezeli nie
wiekszych) srodkéw wsparcia produkcji rolno-spozywczej.

’ ’ Z perspektywy przyszitego cztonkostwa Ukrainy w UE, polskie rolnictwo
bedzie musiato zaakceptowac fakt pojawienia sie duzego konkurenta,
ktory nie tylko bedzie dziatat na tych samych rynkach, co polskie
przedsiebiorstwa, ale rowniez posiadat dostep do tych samych (jezeli
nie wiekszych) srodkow wsparcia produkcji rolno-spozywczej.

Polska od kilku lat notuje deficyt w handlu rolno-spozywczym z Ukraing — wynosi on odpowiednio w mid euro
(dane Eurostatu): 2021—0,1; 2022 — 1,8; czerwiec-lipiec 2023 — 0,4. Poniewaz dzieje sig to w warunkach wojny,
mozna przypuszczac, izjest to zwigzane z ,wykorzystaniem” przez Ukraine udroznienia logistyki ladowej

oraz preferencyjnych warunkow handlowych w relacji z UE. Sytuacja ta moze sig istotnie zmieni¢ dopiero

w momencie uwolnienia tradycyjnego korytarza eksportowego przez Morze Czarne, ale to wymagatoby albo
przywrocenia porozumienia z ONZ3, albo fizycznego wypchniecia Rosji z Krymu.

5 Por. Infographic — Ukrainian grain exports explained,
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/ukrainian-grain-exports-explained/ [dostep online].
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Jednak na obecny konflikt handlowy z Ukraing nalezy patrzec¢ szerzej — poza prosty obraz serwowany nam
obecnie przez media. Na tanszym imporcie z Ukrainy korzystajg zaréwno konsumenci w Polsce, jak rowniez
polskie firmy eksportujgce produkty rolno-spozywcze narynek UE. Przyktadowo, dane Eurostatu wskazuja,

iz miesieczny wskaznik wzrostu cen zywnosci w Polsce byt wyzszy od sredniej dla UE w granicach 2-5 p.p.

(luty 2022 — sierpien 2023)*. W przypadku chleba roznice byty kilkukrotnie wyzsze i przekraczaty ponad

10 p.p. (Il kwartat 2022 roku). Pojawia sie zatem pytanie, czy interesy rolnikow byty zbilansowane z interesami
konsumentow? W warunkach wysokiej inflacji, w sytuacji mozliwosci tanszego importu, prowadzenie dziatan
majgcych na celu chronienie/stabilizowanie rynku, a w konsekwencji réwniez cen, wydaje sie watpliwa strategia.

Kolejnym aspektem, o ktorym wydaja sie zapominac rzadzacy ,bronigcy” polskiego rynku rolnego, jest fakt,
iz Polska posiada nadwyzke w handlu ogétem z Ukraing — wynosi ona odpowiednio w mld EUR: 2021 —1,7;
2022 — 3,4; czerwiec-lipiec 2023 — 3,3. W tej sytuacji pojawia sie pytanie, czy agresywna ochrona polskiego
rolnictwa przed importem i w konsekwencji ryzykowanie adekwatnymi dziataniami protekcjonistycznymi,
skierowanymi na ograniczenie polskiego eksportu na Ukraing, jest warte poniesienia takiego ryzyka®.

Kompleksowa strategia dziatan

Spor handlowy z Ukraing powinien by¢ motywacjg do wypracowania scenariuszy funkcjonowania polskiego
rolnictwa w warunkach trwatej konkurencji z Ukraing. Wydaje sie jednak, iz rzadzgcy nie majg pomystu

na stworzenie kompleksowej strategii gospodarczej odnosnie Ukrainy. Wskazuje na to chociazby aktualizacja
Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030°%, ktorej konsultacje spoteczne zakonczyty

sie pod koniec wrzesnia br. Co prawda Ukraina nie odgrywa obecnie bardzo znaczacej roli w polskim handlu,
niemniej, w Swietle jej mozliwego cztonkostwa w UE, zasadnym wydaje sie wypracowanie bardziej kompleksowe;j
koncepcji dziatan. Wspomniana Strategia w zasadzie sprowadza sie do stwierdzenia potrzeby dopilnowania
stosowania przez Ukraine takich samych wymogow jakosci i bezpieczenstwa produktéw rolnych oraz wymagan
srodowiskowych. Jest to zdecydowanie za mato.

, ’ Konieczne jest przeprowadzenie kompleksowego poréwnania
konkurencyjnosci polskiego i ukrainskiego rolnictwa oraz wypracowanie
scenariuszy rozwoju i wsparcia polskiego sektora rolno-spozywczego.

Dziatania:

- wspotpraca transgraniczna w zakresie transportu i magazynowania produktéw spozywczych z Ukrainy
i innych obszarow dotknietych wojng lub kryzysem ekonomicznych,

- zabezpieczenie interesow Polski w negocjacjach akcesyjnych panstw kandydujgcych do cztonkostwa w Unii
Europejskiej, w tym Ukrainy.

Projekty strategiczne w trakcie realizacji lub planowane do realizacji w latach 2023-2027:

- w procesie dochodzenia do cztonkostwa w Unii Europejskiej Ukrainy, panstw Batkandw Zachodnich
i Motdawii niezbedne jest zapewnienie stabilnosci narykach rolnych i odpowiedniego poziomu dochodow
rolnikdw. Szczegdlnie wazne jest monitorowanie wptywu akcesji Ukrainy na sytuacje rolnictwa w Polsce
i zapewnienie w nowych panstwach cztonkowskich takich samych wymogow jakosci i bezpieczenstwa
produktéw rolnych oraz wymagan srodowiskowych natozonych narolnikow, jak w panstwach UE-27.

Ramka 1. Wybrane obszary zwigzane z Ukraing zawarte w nowelizacji Strategii zrownowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa’

“ Por. Food price monitoring tool, https://ec.europa.eu/eurostat/cache/website/economy/food-price-monitoring/ [dostep online].

° Por. M. Dabrowski, European Union grain imports from Ukraine: the right decision and a cynical rebellion, 20.09.2023,
https://www.bruegel.org/first-glance/european-union-grain-imports-ukraine-right-decision-and-cynical-rebellion [dostep online].
8 Por. Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 — aktualizacja,
https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa--aktualizacja[dostep online].

7 Tamze, [dostep online].
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Duzy potencjat rolny Ukrainy moze systemowo zaburzy¢ polski rynek rolny, jak rowniez pozycje polskich
przedsiebiorstw rolno-spozywczych na rynku UE. Jednakze stwarza réwniez szanse dla Polski. Postuluje
sie przeprowadzenie kompleksowego poréwnania konkurencyjnosci polskiego i ukrainskiego rolnictwa oraz
wypracowanie scenariuszy rozwoju i wsparcia polskiego sektora rolno-spozywczego, biorac pod uwage
zagrozenia oraz szanse. Analiza ta powinna rowniez uwzglednia¢ mozliwe konsekwencje wejscia Ukrainy

do mechanizmu WPR.

Swapy zbozowe jako proba optymalizacji kosztow logistyki zboz

Przewdz ptodéw rolnych na duze odlegtosci jest bardzo kosztowny, dlatego transport morski odgrywa
tutaj kluczowa role. Wywo6z zbdz z Ukrainy opiera sie obecnie m.in. na tranzycie przez terytorium UE
zwykorzystaniem specjalnie utworzonych kolejowych korytarzy solidarnosciowych, a nastepnie wywozie
statkami z takich portow jak Gdansk, Rotterdam, Hamburg.

’ , W celu optymalizacji kosztow transportu ukrainskiego zboza,
jak rowniez skrocenia czasu jego przewozu przez terytorium UE,
mozna wykorzystac tzw. swapy, ktore polegaja na wymianie
przez strony kontraktu tego samego dobra w tej samej ilosci.

W celu optymalizacji kosztow transportu ukrainskiego zboza, jak rowniez skrocenia czasu jego przewozu
przez terytorium UE, mozna by potencjalnie wykorzysta¢ tzw. swapy®. Swapy polegajg na wymianie przez
strony kontraktu tego samego dobra w tej samejilosci. Przyktadowo, ukrainska firma dostarczy 100 tys. ton
pszenicy polskiej firmie w Medyce (rynek zbytu pszenicy polskiej firmy to potudnie Polski), z kolei polska
firma dostarczy ukrainskiej 100 tys. ton pszenicy do portu w Gdansku, ktoére nastepnie ukrainska firma
przewiezie statkiem do miejsca docelowego (dtugosc trasy kolejowej Gdansk-Medyka to ok. 720 km).
Efektem takiej transakcji moze by¢ zmniejszenie potrzebnej kolejowej pracy przewozowej o ok. 70 min tkm
(ok. 35 tys. pockm), zaktadajac, iz polska firma ma magazyny pszenicy na pétnocy Polski. Optacalnos¢
swapu rosnie wraz ze wzrostem odlegtosci pomiedzy punktami wymiany. W ramach koncepcji swapu mozna
by dokonywa¢ wymian wielostronnych. Naich teoretyczny potencjat wskazuje wielko$¢ wywozu pszenicy
pozateren UE. Wedtug danych USDA®, eksport pszenicy wynidst w przypadku Ukrainy oraz UE (odpowiednio
w min ton) w sezonie 2021/22: 18,8 31,9, zas w sezonie 2022/23: 17,11 35,1. Dane te wskazuja, iz zboze
Lukrainskie” mogtoby by¢ potencjalnie ekspediowane rowniez z portow UE, obecnie nieujetych w kolejowych
korytarzach solidarnosciowych.

Przeprowadzenie swapow wymaga jednakze spetnienia szeregu warunkow. W szczegdlnosci réwnej jakosci
wymienianego towaru oraz zmapowania tras dostaw w relacji do lokalizacji obszaréw podazy/konsumpcji
zboz oraz lokalizacji magazynow zbdz pod katem identyfikacji mozliwosci, stwarzajgcych optacalnosé
swapu. W celu poprawy stosunkéw handlowych ze wschodnim sgsiadem, Polska mogtaby wspolnie z Ukraing
przeprowadzi¢ testowo pilotaz. Swapy moga bowiem nie tylko obnizy¢ koszty transportu, ale réwniez
czesciowo pomoc w uniknieciu kosztéw rozbudowy terminali przetadunkowych. W przypadku sukcesu
polsko-ukrainskiego pilotazu, schemat swapu mogtby zosta¢ wykorzystany rowniez przezinne kraje UE,
ekspediujgce zboze drogg morska.

8 |dea swapu na przyktadzie produktow naftowych: A. Angiz, M. Keramatpour, The effect of swap in reducing the transportation costs of
oil products: a study of Diesel Fuel product, 2021,
https://www.researchgate.net/publication/348234866_The_effect_of_swap_in_reducing_the_transportation_costs_of_oil_
products_a_study_of_Diesel_Fuel_product[dostep online].

¢ U.S. Department of Agriculture, World Wheat, Flour and Products Trade, https://www.fas.usda.gov/data[dostep online].
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Drinz. Roman Gurbiel — ekspert Centrum Analiz Klubu Jagiellonskiego ds. gospodarczych. Absolwent
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz Akademii Gorniczo-Hutniczej; tytut doktora nauk
ekonomicznych specjalnosci miedzynarodowe stosunki gospodarcze uzyskat w Szkole Gtownej Handlowe;j.
Realizowat projekty zarowno dla instytucji rzadowych (m.in. Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo
Skarbu, Ministerstwo Infrastruktury, Urzad Transportu Kolejoweqgo), jak i przedsiebiorstw. Wprowadzat

w zycie projekty doradcze i analityczne w Polsce oraz zagranicg m.in. w takich branzach jak petrochemia,
energetyka, transport, waluty cyfrowe bankow centralnych. Wspotpracowat m.in. z UNIDO oraz U.S. Aid.
Specjalizuje sie w modelach finansowych, modelowaniu polityk gospodarczych, ocenach regulacji.
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Polski sektor rolno-spozywczy wobec
aktualnych wyzwan - perspektywa
krotko-, Srednio- i dlugookresowa

Grzegorz Brodziak
Prezes Zarzadu Goodvalley Agro S.A.

Zyjemy w czasie niezwyklego polikryzysu: pandemia, wojna, inflacja, kryzys polityczny,
klimatyczny, demograficzny, prawno-ustrojowy. Te wyzwania wpltywaja na wszystkie
obszary naszego funkcjonowania, w tym na rolnictwo, Srodowisko naturalne,
bezpieczenstwo zywnosciowe i poziom naszego zycia. Aby skutecznie stawi¢ im czota
i przeprowadzi¢ niezbedna transformacje sektora rolnego, konieczne jest madre
dziatanie na wielu ptaszczyznach rownoczesnie. Co powinna zrobi¢ Polska?

Rozwazania nad przysztoscia polskiego rolnictwa i powigzanego z nim sektora przetwdérczego warto rozpocza¢
od kilku podstawowych pytan: jakie ono jest dzisiaj, jakie funkcje petniijak jest postrzegane przez ogot
spoteczenstwa? W Polsce ponad 60% ludnosci ma wiejskie korzenie w pierwszym lub drugim pokoleniu'.
Przygladajac sie dalej aspektowi spotecznemu i ekonomicznemu rolnictwa w Polsce, nalezy zauwazy¢,

ze prawie 40% ludnosci mieszka na wsi, a 8% zatrudnionych zaangazowanych jest w dziatalnosc¢ rolnicza,

dajaca okoto 2,7% produktu krajowego brutto, co $wiadczy o znaczaco nizszej efektywnosci tego sektora,

w porownaniu z przemystem czy ustugami. Biorgc pod uwage wysoki odsetek zatrudnionych w rolnictwie, Polska
ustepuje jedynie trzem krajom Unii Europejskiej: Rumunii, Butgarii i Grecji. Dane te pokazujg, ze w przypadku
naszego kraju efektywnos¢ pracy w rolnictwie jest niska, cho¢ warto tu wskazac jego olbrzymi potencjat

do stymulowania krajowego wzrostu gospodarczego. Przy zatozeniu, ze praca w ustugach wigze sie z 25-krotnie
wyzsza produktywnoscia, to samo przejscie pracujgcych w rolnictwie do ustug mogtoby w znaczny sposob
zwiekszyc¢ naszg produktywnosc. Tylko czy na pewno jest to bezwzglednie pozgdany kierunek zmian?

Rolnik - powiernik jednego z najcenniejszych zasobow

Utrzymanie w nalezytej kondycji wielu débr przyrody, w tym uzytkow rolnych — ktére sg jednymi
znajcenniejszych zasobdw w polskim rolnictwie — dla obecnego i przysztych pokolen jest sprawa

0 najwyzszym znaczeniu. Aby to byto mozliwe, przy tworzeniu strategii rozwoju rolnictwa, a tym bardziej
przy planowaniu jego transformacji, konieczna jest Swiadomos¢ wszystkich jego funkcji, rowniez
pozakomercyjnych, ktore sklasyfikowat belgijski ekonomista rolny G. Huylenbroeck, opisujac je czterema
kolorami: funkcje zielone (zarzadzanie zasobami ziemi w celu utrzymania jej warto$ciowych wtasciwosci,
stwarzanie warunkow dla dziko zyjgcych zwierzat i roslin, ochrona dobrostanu zwierzat, utrzymanie

T J. Wilkin, Rolnictwo — funkcje teraz i w przysztosci, ,Pomorski Przeglad Gospodarczy” 2013.
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bioréznorodnoscii poprawa obiegu substancji chemicznych w systemach produkcji rolnej), funkcje btekitne
(zarzadzanie zasobami wodnymi, poprawa jakosci wod, zapobieganie powodziom, wytwarzanie energii wodnej
i wiatrowej), funkcje zétte (utrzymywanie spojnoscii zywotnosci obszarow wiejskich, podtrzymywanie

i wzbogacanie tradycji kulturalnej oraz tozsamosci wsi i regiondw, rozwoj agroturystyki i myslistwa), funkcje
biate (zapewnianie bezpieczenstwa zywnosciowego i produkcja zdrowej zywnosci).

, ’ Utrzymanie w nalezytej kondycji wielu dobr przyrody, w tym
uzytkow rolnych - ktore sa jednymi z najcenniejszych
zasobow w polskim rolnictwie - dla obecnego i przysziych
pokolen jest sprawa o najwyzszym znaczeniu.

Jednoczesnie, w ostatnich latach obserwujemy poszerzanie pola oddziatywania rolnictwa, ktore zaczeto
konkurowac z sektorem paliwowym o dostep do ziemi i wody. W obliczu wyczerpywania sie paliw kopalnych
iwzrostu cen ropy naftowej zwiekszyto sie znaczaco zainteresowanie zrédtami energii odnawialnej, w tym
biopaliwami pochodzenia rolniczego.

Dostrzeganie i docenianie wielofunkcyjnosci rolnictwa wptyneto bardzo silnie na polityke rolng Unii
Europejskiej (ambitne zatozenia Europejskiego Zielonego £adu)i krajéw wysoko rozwinietych, rowniez
w kwestii negocjacji handlowych na forum Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).

Powyzsze rozwazania jednoznacznie wskazujg na koniecznos¢ traktowania rolnictwa jako sektora gospodarki
wyjatkowo ztozonego, silnie powigzanego i wptywajgcego na wszystkie obszary zycia cztowieka ijego
otoczenia. Konieczne jest tez holistyczne podejscie do produkcji rolnej i produkcji zywnosci — poniewaz jest
to jeden, komplementarny tancuch wartosci.

Globalny polikryzys

Caty tancuchrolno-spozywczy dotyka obecnie globalny polikryzys?, powodujgc zachwiania bezpieczenstwa
zywnosciowego. Pandemia COVID-19 spowodowata zerwanie tancuchow dostaw i zaktdcenia na rynkach,

aw jeszcze wiekszym stopniu uczynita to wojna w Ukrainie. Z tych samych powodoéw doszto do znaczacego
wzrostu kosztow produkceji(nawozy, srodki ochrony roslin, paliwa, energia)i zachwiania bezpieczenstwa
energetycznego. Coraz bardziej zauwazalne zmiany klimatu dotykajg bezposrednio sektor rolny (susze, pozary
opady nawalne, huragany, konflikty o wode etc.). Jednoczesnie w sektorze produkcji zwierzecej znaczace
szkody wyrzadzajg choroby, takie jak afrykanski pomaér swin czy ptasia grypa.

, ’ Rolnictwo nalezy traktowac jako sektor gospodarki
wyjatkowo ztozony, silnie powigzany i wpltywajacy
na wszystkie obszary zycia cztowieka i jego otoczenia.

Na obecny polikryzys naktada sie dodatkowo kilka aspektow, ktore réwniez stanowig wyzwanie dla sektora
rolnego:

« rosnaca populacjaipotrzeba zwiekszenia produkcji zywnosci przy jednoczesnym zmniejszeniu zaréwno
marnotrawstwa, jak i niwelowaniu globalnych réznic w dostepie do zywnosci,

« integracjarolnictwa ukrainskiego,

2 J.Fanzo, Building Stronger Food Systems in the Face of Global Shocks, Farm Journal Foundation, Columbia University 2023.

150 Polskie rolnictwo u progu wielkiej transformacji



www.kongresobywatelski.pl

- archaiczna strukturarolnictwa w Polsce (ok. 1,3 mIn gospodarstw o $redniej powierzchni 11,32 ha)
stanowigca powaznag bariere dla efektywnej transformacji,

- debataspotecznaipolityczna natemat rolnictwaijego otoczenia opierajaca sie zbyt czesto
o nienaukowe i populistyczne przestanki.

W debacie na temat rolnictwa i jego otoczenia coraz czesciej pojawia sie pytanie: jakie ma by¢ rolnictwo
przysztosci? Konwencjonalne? Zrownowazone? Zintegrowane? Ekologiczne? Regeneratywne? Weglowe?

A przy tym optacalne, odporne na kryzysy i przede wszystkim — dostarczajgce zywnos$¢ w rozsadnych
cenach? Czy odpowiedzig na pytanie o przyszty model rolnictwa jest Europejski Zielony kad i jego strategie?

Opisane wyzej wyzwania i okolicznosci mozna traktowac jako bariery i zagrozenia dla sektora rolno-
-spozywczego, ale mozna do nich rowniez podejsc¢ jak do szans i nowych mozliwosci. Rozwazania te warto
przeprowadzi¢ w kilku perspektywach: krotko-, srednio-i dtugookresowe;j.

Perspektywa krotkookresowa

Obecnie w Polsce mamy do czynienia z problemem braku optacalnosci produkcji w sektorze zb6z roslin
oleistych, ale rowniez w kilku innych sektorach, spowodowanym zaréwno globalnymi trendami rynkowymi,
jakizwiekszonym naptywem ptodow rolnych z Ukrainy od lata 2022 r. Sytuacja na polskim rynku wyraznie
pokazata, jak stabo jestesmy przygotowani na konkurowanie z rolnictwem Ukrainy. Na globalny, spadkowy
trend w cenach zb6z natozyt sie naptyw ich duzychilosci od naszego wschodniego sgsiada, co spowodowato
pogtebione spadki cen(nawet o ponad 40%) na rynku polskim na przetomie 2022 i 2023 roku. Z problemem
nadwyzki zb6z na rynku, mimo zwiekszonego eksportu, nie poradziliSmy sobie w kohczgcym sie wtasnie
sezonie zniwnym i w kolejny sezon 2024 wejdziemy bez watpienia z nadwyzka ptodéw w magazynach. Nie
ulega watpliwosci, ze w perspektywie odbudowy ukraifnskiego sektora rolnego (w ktorym wielkie holdingi
kontrolujg ok. 30% gruntdw ornych o areale podobnym do catej powierzchni upraw roslinnych w Polsce)

i oczekiwanej integracji politycznej i gospodarczej Ukrainy z UE, polskie rolnictwo zderzy sie w jeszcze
wiekszym stopniu z duzo bardziej efektywnym rolnictwem ukrainskim. Prébujac rozwigzac dorazny problem,
polskirzad 15 wrzesnia br., wbrew decyzji Komisji Europejskiej o nieprzedtuzaniu embarga na ukrainskie
zboze, wprowadzit zakaz importu na wtasng reke. Wywotato to gwattowng reakcje Ukrainy. Weszlismy

w ostry spor handlowy z naszym waznym sgsiadem, zapominajgc o potrzebie konstruktywnego dialogu

w celu rozwigzania tej sytuacji, a takze, co jest daleko wazniejsze, dialogu na temat odbudowy Ukrainy

po zakonczeniu wojny i przygotowania optymalnych dla obu krajow formut wspotpracy, rowniez w obszarze
rolnictwa i produktow zywnosciowych.

, , Nie ulega watpliwosci, ze w perspektywie odbudowy ukrainskiego
sektora rolnego i oczekiwanej integracji politycznej i gospodarczej
Ukrainy z UE, polskie rolnictwo zderzy sie w jeszcze wiekszym
stopniu z duzo bardziej efektywnym rolnictwem ukrainskim.

A przeciezw Polsce, oprécz konkurencji ze strony tanszego i efektywniejszego rolnictwa ukrainskiego,
mierzymy sie rowniez z wyzwaniem o dtugofalowym i strukturalnym charakterze. W okresie po transformac;ji
gospodarczej w rolnictwie, ktora nastgpita w latach 1989-92, brakowato (i wciaz brakuje) dtugofalowej,
madrej strategii dla polskiego rolnictwa — takiej, ktdéra uwzgledniataby zmieniajgce sie warunki gospodarcze,
rynkowe, spoteczne i klimatyczne. Zamiast tworzenia warunkow sprzyjajgcych rozwojowi gospodarstw
rolnych w Polsce i wzmacniajacych je kapitatowo, mamy do czynienia z podejsciem krotkowzrocznym.
Polityka rzadu ograniczajgca obrét ziemiag i wspierajgca mate gospodarstwa rodzinne zakonserwowata
nasze rolnictwo w nieadekwatnej do obecnych czaséw i nowych wyzwan strukturze oraz zahamowata wzrost
jego wydajnosci — konieczny, abysmy mogli konkurowac¢ przynajmniej z innymi krajami cztonkowskimi Unii.
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W Krajowym Planie Strategicznym w ramach Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-27 ponownie obserwujemy
znaczne przesuniecie srodkow z drugiego filara (inwestycje i rozwdj) na doptaty bezposrednie, co sprzyja
podtrzymywaniu nieracjonalnej struktury gospodarstw rolnych i ogranicza rozwéj catego sektora.

, ’ Zamiast tworzenia warunkow sprzyjajacych rozwojowi gospodarstw
rolnych w Polsce i wzmacniajacych je kapitatowo, mamy do czynienia
z podejsciem krotkowzrocznym - majacym na celu na zdobycie
jak najwiekszej ilosci glosow na wsi w kolejnych wyborach.

Konieczne jest zatem wypracowanie madrej, srednio- i dtugookresowej strategii dla polskiego sektorarolnictwa
i przetwdérstwa spozywczego. W tej strategii muszg znalez¢ sie rozwigzania uwzgledniajgce naptyw duzych
ilosci tanich ptodéw rolnych na rynek polski. Naszym celem powinno by¢ stworzenie warunkow dla rozwoju
towarowego i wyspecjalizowanego chowu zwierzat (w tym odbudowa sektora trzody chlewnej, ktéry mogtby

by¢ odbiorcg milionow ton zb6z paszowych) oraz dla przetwérstwa, a takze kreowanie warunkow pozwalajacych
producentom rolnym przechodzi¢ do sektorow generujgcych wyzsze marze, co pozwoli polskiemu rynkowi

w najlepszy mozliwy sposob wchtongc i racjonalnie wykorzystac tansze surowce rolne z Ukrainy.

Spodziewana integracja Ukrainy i jej rolnictwa z UE jest oczywiscie przedmiotem analiz na poziomie samej Unii.
Wedtug opublikowanych ostatnio przez Financial Times danych?®, wejscie Ukrainy do UE wptynetoby najbardziej,
sposrod wszystkich sektoréw gospodarki, na rynek rolny. Najwiekszym odbiorca unijnych srodkow bytby wtasnie
nasz wschodni sgsiad, posiadajacy 41,1 min hektaréw uzytkow rolnych. Z zebranych danych, ktore obejmowaty
potencjalne rozszerzenie Unii o Ukraing i osiem innych krajow Batkanow Zachodnich, wynika, ze nasz wschodni
sgsiad kwalifikowatby sie do otrzymania 96,5 mld euro z unijnej wspolnej polityki rolnej w ciggu siedmiu lat.

To wymusitoby zmniejszenie dotacji dla gospodarstw rolnych wérod obecnych panstw cztonkowskich o okoto
20%. Choc¢ petne rozszerzenie mogtoby zajg¢ dekade lub dtuzej i wymusitoby duze reformy istniejgcych ustalen
budzetowych, szacowana skala niezbednych zmian zdecydowanie zachwiataby rownowaga finansowa. Obecnie
trwa debata, czy UE ma zgodzi¢ sie narozpoczecie formalnych negocjacji akcesyjnych z Ukraing do konca tego
roku. Decyzja ta bedzie miata kapitalny wptyw na przysztg polityke rolng UE.

Jednoczesnie trzeba mie¢ na uwadze, ze cate rolnictwo europejskie bedzie prawdopodobnie mierzyc¢ sie
w najblizszych latach ze zwiekszong konkurencjg produktow rolnych pochodzacych miedzy innymi z krajéw
Mercosuriinnych krajow trzecich, dysponujgcych duzym potencjatem produkcyjnym i niekoniecznie
stosujgcych standardy europejskie.

, , Ukraina po wejsciu do UE kwalifikowataby sie do otrzymania
96,5 mld euro z unijnej wspoélnej polityki rolnej w ciagu siedmiu
lat. To wymusitoby zmniejszenie dotacji dla gospodarstw
rolnych dla obecnych panstw czionkowskich o okoto 20%.

Sredniookresowa perspektywa - zmiany w podejsciu do Europejskiego Zielonego tadu?

Na temat konsekwencji ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych, zwigzanych z planowanym
wprowadzaniem standardéw wynikajgcych z zatozen Europejskiego Zielonego +adu i jego strategii(,0d pola
do stotu” oraz ,Bioroznorodnosci”), powiedziano i napisano juz wiele. Zatozony cel osiggniecia zerowej emisji
gazow cieplarnianych netto do 2050 r. miedzy innymi poprzez ograniczenie stosowania pestycydow, nawozow,

5 EU estimates Ukraine entitled to €186bn after accession, ,Financial Times”, 4.10.2023,
https://www.ft.com/content/a8834254-b8f9-4385-b043-04c2a7cd54c8[dostep online].
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antybiotykow, nowe normy dobrostanu zwierzat, rolnictwo organiczne, wprowadzanie zasad gospodarki
obiegu zamknietego budzi w debacie publicznej duzo obaw. Ujawniane w ciggu ostatnich trzech lat potencjalne
konsekwencje nieprzemyslanego wdrozenia nowych zasad, w postaci mniejszej efektywnosci produkcji rolnej
iwyzszych cen zywnosci, powoduja, ze zatozenia EZk postrzegane sg przez wiele Srodowisk producentow
rolnych jako zagrozenie, mimo ze w istocie sg one receptg na problemy powodowane przez sam sektor.

Zapewne z powodu m.in. tych watpliwosci i troski o madre wdrozenie przepisow prowadzacych do osiggniecia
ambitnych celow, Komisja Europejska w ostatnich tygodniach podjeta decyzje o przeprowadzeniu
dodatkowych analiz dotyczacych konsekwencji wdrozenia niektorych standardéw, chociazby w odniesieniu
do sektora produkcji zwierzecej(podwyzszone standardy dobrostanu, zaostrzenie dyrektywy emisyjnej).
Wydaje sie to podejsciem ze wszech miar uzasadnionym, aby nie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej na skutek
zbyt drastycznego zwigkszenia wymogdw dla producentow europejskich mogtoby dojsc do ,ucieczki emisji”

i koniecznosciimportu zywnosci z krajow trzecich, ktérych standardy dalece odbiegajg od tych juz obecnie
obowigzujgcych w UE.

, , Ujawniane w ciggu ostatnich trzech lat potencjalne konsekwencje
nieprzemyslanego wdrozenia zasad Europejskiego Zielonego
tadu powoduja, ze jego zalozenia postrzegane sa przez
wiele srodowisk producentow rolnych jako zagrozenie.

Diugookresowa perspektywa - konieczne globalne wspotdziatanie

Podczas katowickiej konferencji PRECOP 28, na poczatku pazdziernika tego roku, zastepczyni Sekretarza
Generalnego ONZ Sanda Ojiambo przekonywata: ,Swiat osigga temperature wrzenia, bijac w ostatnich
miesigcach rekordy srednich globalnych temperatur; nadszedt czas, zeby Swiat nadat priorytet transformacji
energetycznej. Zmiany klimatu stanowig najwieksze pojedyncze zagrozenie dla osiggniecia celow
zrownowazonego rozwoju. Kryzys klimatyczny juz teraz nadwyreza nasze gospodarki. Wyniszczajgce susze,
fale upatéw czy powodzie zagrazajg spotecznosciom i ekosystemom w Polsce, w Europie i na catym swiecie”.

Najnowszy raport opublikowany w Science Advances na temat tzw. granic planetarnych prezentuje
alarmistyczne dane o tym, ze ludzko$¢ przekroczyta do tej pory szes¢ z dziewieciu granic, ktore stanowia dla
niej ,bezpieczng przestrzen operacyjng”.

Dziatalno$¢ cztowieka najpowazniej wptyneta na zmiany klimatu, funkcjonowanie biosfery, uwalnianie
syntetycznych chemikaliow do $rodowiska, zmiany w uzytkowaniu gruntow oraz biochemie i dostepnos¢
stodkiej wody. Dwa inne zjawiska — zakwaszenie oceanow i emisje aerozoli atmosferycznych — niebezpiecznie
zblizajg sie do punktu krytycznego.

Jednocze$nie, przy okazji obchodzonego 29 wrzesénia Miedzynarodowego Dnia Swiadomosci o Stratach
i Marnowaniu Zywnosci, mierzymy sie caty czas z niezwykle duza skalg tego zjawiska. Przy tym tez mamy
do czynienia z olbrzymimi réznicami w dostepie do zywnosci w réznych rejonach naszego globu.

W sierpniu tego roku na Europejskim Kongresie Nauk o Zwierzetach miatem okazje zapoznac sie z ciekawym
raportem przygotowanym przez INRAE (Francuski Narodowy Instytut Naukowy ds. Badan nad Rolnictwem,
Zywnoscig i Srodowiskiem). Ptynacy z niego bardzo wyrazny wniosek jest taki: jesli chcemy mieé jakakolwiek
szanse na osiggniecie ambitnych celéw nakreslonych w Europejskim Zielonym £adzie, potrzebne sg wspdlne
i zdecydowane dziatania w trzech obszarach jednoczesnie: agroekologia (bardziej zréwnowazony

model rolnictwa), redukcja marnotrawstwa zywnosci i zmiana diety (zmniejszenie konsumpcji w krajach
rozwinietych, podczas gdy kraje rozwijajace sie nieuchronnie zwieksza swojg konsumpcje wraz ze wzrostem
poziomu dochodoéw ich ludno$ci). Podjecie dziatan tylko w jednym bgdz w dwoch z omawianych obszaréw
bedzie niewystarczajace.
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Dlatego wszyscy —rolnicy, przedsiebiorcy przemystowi, naukowcy, reprezentanci rzadow i konsumenci
— musimy zmieni¢ nasze paradygmaty. Zmieni¢ nasze myslenie: z ,definiuje nas to, co posiadamy
i konsumujemy” na : ,definiuje nas to, jaki zostawiamy po sobie $lad sSrodowiskowy”.

0 autorze

Grzegorz Brodziak — Prezes Zarzadu Goodvalley Agro S.A. Absolwent Uniwersytetu Adama Mickiewicza

w Poznaniu (filologia skandynawska) oraz Organizacji i Zarzadzania (Akademia im. Leona Kozminskiego

w Warszawie oraz Politechnika Koszalinska). Absolwent Akademii Psychologii Biznesu prowadzonej przez
Politechnike Warszawska, a takze podyplomowych studiow na Wydziale Rolnictwa i Ekologii SGGW. Ekspert

w dziedzinach zarzadzania strategicznego, polityki oraz prawa w obszarze rolnictwa, a takze kwestii zwigzanych
zenergig odnawialng i zmianami klimatu. Wiceprezes Krajowego Zwigzku Pracodawcow-Producentow Trzody
Chlewnej Polpig, wiceprezes zarzadu Polskiej Federacji Rolnej, prezes Samodzielnego Kota Terenowego
Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego w Cztuchowie. Wspotpracuje z UN Global Compact Network. Inicjator

i wspotorganizator pierwszej konferencji klimatycznej w Cztuchowie w 2022 r.

154 Polskie rolnictwo u progu wielkiej transformacji



www.kongresobywatelski.pl

JAKIE KIERUNKI MODERNIZACII
ROLNICTWA | WSI?




Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

Bez zmiany bodzcow nie bedzie
modernizacji rolnictwa
i obszarow wiejskich

Jan Misiag
Instytut Badan i Analiz Finansowych Wyzszej Szkoty Informatyki
| Zarzadzania w Rzeszowie

prof. Wojciech Misigg
Instytut Badan i Analiz Finansowych Wyzszej Szkoty Informatyki
| Zarzadzania w Rzeszowie

Polska - jako jedyny kraj z bloku panstw posowieckich - weszla w okres transformacji
ustrojowej z mocnym, (przynajmniej iloSciowo) prywatnym sektorem w rolnictwie. Wymagat
on jednak powaznych zmian dostosowujacych go do nowych warunkow ustrojowych

i ekonomicznych. Polskie rolnictwo przeszio po roku 1990 istotne zmiany, jednak pomimo
znaczacych transferow srodkoéw publicznych jego stan - ale i stan catej polskiej wsi -
nadal nie jest najlepszy. Publiczne finansowanie nie wspiera dziatalnosci rolnej, tylko
posiadanie ziemi. Dofinansowujemy konsumpcje, a nie tworzymy szans na modernizacje

i restrukturyzacje sektora. Zamrazamy strukture produkcji rolnej i nie oferujemy

realnych zachet do dziatan proklimatycznych i prosrodowiskowych. Jak to zmienic?

Powszechny Spis Rolny 22020 roku wykazat, ze niezbedne dla funkcjonowania rolnictwa zmiany zachodzg,
ale zbyt wolno. Zdecydowanie niewystarczajace sg przy tym dziatania narzecz ograniczenia negatywnego
wptywu rolnictwa na srodowisko. Powazne problemy ma tez polska wies — mocno powigzana z sektorem
rolniczym i wyludniajgca sie (przez m.in. brak alternatywnych miejsc pracy i staby dostep ustug publicznych).
Wzrost jakosci zycia postepuje tutaj powoli, ajedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest trudna sytuacja
finansowa jednostek samorzadu terytorialnego z terenow wiejskich.

Diagnoza wydana przez Wyzsza Szkote Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie' wykazata szereg
nieprawidtowosci zaréwno na poziomie strategii krajowych, jak i zarzadzania biezagcego. W obowigzujgcych
dokumentach liczne sg wewnetrzne sprzecznosci, uniemozliwiajgce realizacje efektywnego i skutecznego
programu rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa

' J. Misiag, W. Misiag, K. Palimaka, J. Rodzinka, T. Skica, Publiczne wsparcie rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie, Warszawa-Rzeszow 2022.
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i Rybactwa 2030, w ktérej zabrakto narzedzi do osiggniecia zaktadanych celéw i wskazania realnych ram
finansowych planowanych projektéw.

Na efektywnos¢ wsparcia rozwoju wsi i transformacji rolnictwa negatywnie wptywa tez fakt, izz kwoty okoto
50 mld zt przeznaczanych corocznie ze srodkdw krajowych i unijnych (z przewaga tych drugich), ponad 90%
stanowity transfery bezposrednie oraz wsparcie systemu ubezpieczen spotecznych. Pomoc jest uzalezniona
od posiadania ziemi rolniczej, a nie efektywnos$ci produkcji zdrowej zywnos$ci i prowadzenia gospodarstwa
zgodnie zzasadami zrownowazonego rozwoju. Nie wspieramy przedsiebiorczosci, nie sprzyjamy zrzeszaniu
sie iwspoétpracy — pomoc ma charakter socjalny.

W 2022 roku Unia Europejska przeznaczyta prawie 17 mld zt na ptatnosci bezposrednie w Polsce. Wiekszos¢
ztych srodkow nie wigze sie jednak ze wsparciem produkcji rolnej — o ich otrzymaniu decyduje jedynie fakt
posiadania ziemi sklasyfikowanej jako rolna. Nastepnie mamy prawie 20 mld zt w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich, ktore sa transferami o charakterze doptat? — srodki te w zaden sposob nie sg zwigzane
zrozwojem, lecz stanowig dodatkowe ,$wiadczenia” dla posiadaczy ziemi rolnej — ponownie bez powigzania
z charakterem uzytkowania gruntow.

’ ’ Sposob finansowania rolnictwa i jego rozwoju jest w duzej mierze
nastawiony na wyrownanie dochodowe bezposrednimi transferami
oraz wsparcie systemu ubezpieczen spotecznych. Na transformacje
obszarow wiejskich oraz rolnictwa pozostaje juz niewiele sSrodkow.

Trzeba rowniez zwroci¢ uwage na system rolniczego ubezpieczenia spotecznego. Fundusze prowadzone

przez KRUS sg dotowane z budzetu panstwa, podobnie jak te prowadzone przez ZUS. Jednak réznica

w samofinansowaniu obu systemow jest znaczagca. Stopien samofinansowania w systemie powszechnym wynosi
0d 70 do 80%, w zaleznosci od roku, a w systemie rolniczym jest to okoto 5%. W przedstawionym projekcie ustawy
budzetowej na 2024 rok, dotacja dla KRUS ma wynies¢ ponad 24 mld zt przy 2 mid zt wptaconych sktadek. Widzimy
wiec, iz sposob finansowania rolnictwa i jego rozwoju jest w duzej mierze nastawiony na wyrownanie dochodowe
bezposrednimi transferami oraz wsparcie systemu ubezpieczen spotecznych. Na transformacje obszarow
wiejskich oraz rolnictwa pozostaje juz niewiele srodkéw. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej z roku na rok znaczace
zmiany dotyczgce zaréwno sposobow produkcji, jak i sytuacji agrarnej beda coraz trudniejsze do wprowadzenia.

Ponadto sytuacja finansowa samorzadu terytorialnego jest coraz stabsza. Znaczace zmiany wprowadzone
w ustawie o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, zmiany w podatku dochodowym od oséb
fizycznych, a takze czestsze uzupetnianie dochodow JST jednorazowymi transferami nie moze pozytywnie
przektadac sie na jako$¢ planowania wydatkow.

Dla rozwoju rolnictwa oraz zwiekszenia jego efektywnosci i dochodowosci, przy jednoczesnej poprawie
jakoscizywnosci, obszary wiejskie musza sie rozwija¢. Jakosc¢ zycia na wsi nie moze znaczaco odbiegac¢
od tej w miescie — bedzie to jedynie pogtebiato depopulacje terendw wiejskich, a z czasem doprowadzi
do ostabienia sektorarolniczego. Wies musi by¢ dobrym miejscem zaréwno do pracy, jak i do zycia — stad
konieczno$¢ powigzania rolnictwa z obszarami wiejskimi.

, ’ Jakos¢ zycia na wsi nie moze znaczaco odbiegac od tej w miescie
- bedzie to jedynie poglebiato depopulacje polskiej wsi, a z czasem
doprowadzi do ostabienia sektora rolniczego. Konieczne jest
zatem powigzanie rolnictwa z obszarami wiejskimi.

2 Dziatanie 10. (dziatanie rolno-$rodowiskowo-klimatyczne) oraz dziatanie 13. (ptatnos$ci dla obszarow z ograniczeniami naturalnymi lub
innymi szczegdtowymi ograniczeniami, tzw. ONW).
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Szereg wewnetrznie spéjnych rekomendacji, jak nalezy zorganizowac funkcjonowanie sektora rolnego

i obszaréw wiejskich, zeby zwiekszy¢ optacalnosc¢ rolnictwa i jakos¢ zycia na wsi, przynosi publikacja
,Zintegrowany system wsparcia rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich”®. Oprocz kwestii zwigzanych

z finansowaniem krajowym oraz unijnym i samorzgdem terytorialnym, pod uwage wzieto réwniez ochrone
srodowiska, jakosc¢ zywnosci czy funkcjonowanie rynkow rolnych. Wskazano tez przyktady dobrych praktyk
stosowanych w innych krajach europejskich.

Zaproponowany system wsparcia rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich opiera sie na czterech podstawowych
zatozeniach:

« koncentracji wsparcia rolnictwa na gospodarstwach wykazujgcych znaczaca produkcje towarowg
i dziatajgcych w zgodzie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, co oznacza odejscie od dotowania
wynikajgcego z samego faktu posiadania gruntéw rolnych na rzecz wspierania efektywnej i bezpiecznej
dla srodowiska produkcji rolnej i zapewnienia surowcow dla produkcji zdrowej zywnosci — dzis znaczaca
czesc¢ gospodarstw rolnych otrzymujacych unijne doptaty nie wykazuje zadnej produkcji towarowej,

« koncentracji nazadaniach stuzacych poprawie jakosci zycia na wsi oraz rozwojowi technicznej
i spotecznejinfrastruktury obszarow wiejskich,

« wzmocnieniu finansow jednostek samorzadu terytorialnego na obszarach wiejskich niezbedne dla
zapewnienia samorzadom mozliwosci odgrywania wiodacej roli w dziataniach narzecz poprawy jakosci
zycia nawsiitworzeniu nowoczesnej infrastruktury,

- wspieraniu budowy tancuchéw dostaw produktéw rolnych i zywnosci, skracajgcych droge ,od pola
do stotu”, co zjednej strony powinno poprawic efektywnos¢ funkcjonowania gospodarstw rolnych,
zdrugiej zas — przyczynic¢ sie do poprawy jakosci zywnosci, ktora trafia do koncowych konsumentow.

Koniecznos$¢ takiego zintegrowanego podejscia do kwestii wsi i rolnictwa dobrze ilustruje zamieszczony
ponizej schemat, wskazujacy, ze rozwigzanie kazdego z trzech podstawowych problemow:

« wzmocnienia rolnictwa jako producenta surowcow dla produkcji zdrowej zywnosci,

- poprawy warunkoéw zycia na wsi,

« skutecznejochrony srodowiska przed negatywnym skutkami produkcji rolniczej,

wymaga dziatan podejmowanych w wielu obszarach interwencji panstwa.

’ , Brak swiadomych konsumentow i rolnikow oznacza
brak motywacji do wprowadzania kluczowych
dla funkcjonowania sektora zywnosciowego zmian.

Do najwazniejszych rekomendacji, przedstawionych w przywotanym opracowaniu, nalezy zaliczy¢:

- ograniczenie wsparciarolnictwa do gospodarstw rolnych bedacych faktycznymi producentami zywnosci
— obecne przepisy wigzg prawo do wsparcia w formie doptat bezposrednich i dotacji do ubezpieczen
spotecznych rolnikéw z faktem posiadania ziemi, a nie z prowadzeniem rzeczywistej produkcji rolniczej.
O ile taka zmiana doprowadzi do zawezenia grupy beneficjentéw, to jednak wsparcie bedzie trafiato
do rzeczywistych rolnikéw i bedzie stanowito uzupetnienie ich dochodu,

» stworzenie systemu obowigzkowej rachunkowosci i sprawozdawczosci dla rolnikow i producentow
zywnosci — celem systemu nie ma by¢ opodatkowanie produkcji rolnej, a jedynie mozliwos¢ zbierania
petnych informacji na temat wielkosci produkcji rolnej w Polsce. Oprécz danych statystycznych jest
to rowniez narzedzie o charakterze planistycznym, pozwalajgce na obserwacje trendow w produkcji
rolnej oraz planowanie przysztych upraw,

5 W. Misiag, M. Braja, J. Misiag, K. Palimaka, J. Rodzinka, T. Skica, Zintegrowany system wsparcia rolnictwa i rozwoju obszarow wiejskich,
Rzeszow 2023, https://ibaf.edu.pl/index.php/pl/lista-raportow/615-zintegrowany-system-wsparcia-rolnictwa-i-rozwoju-obszarow-wiejskich
[dostep online].

158 Polskie rolnictwo u progu wielkiej transformacji



www.kongresobywatelski.pl

« koncentracja wsparcia inwestycji na obszarach wiejskich na zadaniach stuzacych tworzeniu miejsc pracy
i zwiekszeniu efektywnosci produkcji rolniczej prowadzonej zgodnie zzasadami zréwnowazonego rozwoju,

» zintegrowanie i skoordynowanie funkcjonujgcych w Polsce strategii rozwoju, zaréwno branzowych, jak
i ogolnych, pod katem planéw dla rolnictwa i rozwoju wsi. Obecnie obowigzujace strategie nie sg ze sobg
spdéjne, jak rowniez nie zawierajg opiséw narzedzi niezbednych do osiggniecia zapisanych celéw.
Podobnie wyglada kwestia wskaznikéw wykonania strategii oraz ich oczekiwanych wartosci,

- podjecie aktywnych dziatan na rzecz wzrostu jakosci zywnosci dostarczanej na rynek. Niewielka liczba
gospodarstw ekologicznych, nadmierne wykorzystanie antybiotykow w produkcji zwierzecej oraz brak
rzetelnejinformacji dotyczacej pochodzenia surowcéw sa gtownymi wyzwaniami, stojagcymi przed
stuzbami weterynaryjnymi oraz inspekcjami,

- promowanie dziatan narzecz oraz funkcjonowanie rolnictwa ekologicznego — rolnictwo ekologiczne
bedace dostarczycielem zdrowej zywnosci, jak i majgce mniejsze oddziatywanie na srodowisko jest
bardzo ograniczone, a powierzchnia ekologicznych upraw maleje,

ROLNICTWO SRODOWISKO

Wyludnianie sie wsi, . .
Niska wydajnos¢,
braki w infrastrukturze,
stabe finanse JST,

ukryte bezrobocie,

Ztajakosc powietrza,
zta struktura agrarna,
. ztajakosé gleb,
agresywna technologia,

niedobor dobrej wody.

nieefektywna dystrybucja.

zagrozenia Srodowiskowe.
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« wsparcie rozwoju kompetencji zaréwno dla osob pracujgcych w rolnictwie i zawodach wspomagajacych
rolnictwo, jak i dla os6b odchodzacych z rolnictwa. Biorgc pod uwage oczekiwany spadek liczby
gospodarstw oraz wzrastajgca automatyzacje, mozna oczekiwac, ze czes¢ osob odejdzie zrolnictwa
i bedzie potrzebowato nowych kompetencji na nierolniczym rynku pracy. Jednoczes$nie ci, ktorzy
pozostana, rowniez bedg musieli rozwija¢ swojg wiedze i umiejetnosci,

- zwigkszenie dochodow rolnikdéw przez skrécenie drogi od producenta do klienta(eliminacje
posrednikéw), zgodnie z unijng strategia ,0d pola do stotu”. Skracanie tancuchow dostaw poprzez
lokalne targowiska, spotdzielnie producentéw, a takze blizszg wspotprace bezposrednio pomiedzy
rolnikami i przetworcami oraz sieciami handlowymi powinno przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji
finansowej sektorarolnego,

- eliminacje zbednych ograniczen w gospodarowaniu posiadanymi srodkami przez jednostki samorzadu
terytorialnego i przejecie przez Skarb Panstwa petnego finansowania tych zadan, na ktérych koszty
samorzady nie majg wptywu,

« wzrost dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska poprzez ograniczenie negatywnego wptywu
dziatalnoscirolniczej na srodowisko. Nadmierne wykorzystanie zasobow naturalnych (np. wody), a takze
bardzo powszechne korzystanie z niektérych nawozéw znaczaco wptywajag na jakosc¢ srodowiska,

« zmniejszenie liczby instytucji nadzorujgcych i wspierajacych rolnictwo, usprawniajgce komunikacje
na linii administracja publiczna — gospodarstwarolne,

« koniecznos¢ wzrostu $wiadomosci konsumentow poprzez akcje i dziatania o charakterze edukacyjnym
i promocyjnym. Niezbedny jest wzrost Swiadomosci konsumentow dotyczacy m.in. wptywu jakosci
konsumowanej zywnosci na zdrowie. Réwnie konieczne sg dziatania promujgce nowe technologie
w rolnictwie.

Szczegdlnie istotng wydaje sie ostatnia z zaprezentowanych tutaj rekomendacji — kwestia nabycia
Swiadomosci, ktéra dotyczy tak jakosci zywnosci, jak i oddziatywania rolnictwa na srodowisko. Brak
swiadomych konsumentoéw i rolnikéw oznacza brak motywacji do wprowadzania kluczowych dla
funkcjonowania sektora zywno$ciowego zmian.

, ’ Powiazanie wsparcia wsi, rolnictwa oraz ochrony Srodowiska
naturalnego jest niezbedne w celu wypracowania
zintegrowanej strategii dziatania dla catego sektora.

Znaczng czesc¢ publicznego wsparcia marnujemy na nieefektywne sposoby wspierania wsi i rolnictwa.
Podstawowym problemem nie jest to, ile srodkéw przekazujemy na wies i rolnictwo, lecz to, co faktycznie

w ten sposob wspieramy. Zbyt czesto srodki te przekazywane sg beneficjentom, ktérzy nie powinniich
otrzymywac, przez co nie sg one wykorzystywane na modernizacje i rozwoj. W obecnej sytuacji gospodarczej
i demograficznej wysokos¢ dotacji dla KRUS bedzie stale rosta, mimo iz sktadki rolnikow pokrywajg zaledwie
5% kosztow KRUS. Nie mozemy tez liczy¢ na wzrost stawek ptatnosci bezposrednich. Oznacza to koniecznos¢
kierowania coraz wiekszych srodkow na wsparcie rolnictwa i ich stale malejgca efektywnosc.

Powigzanie wsparcia wsi, rolnictwa oraz ochrony srodowiska naturalnego jest niezbedne w celu
wypracowania zintegrowanej strategii dziatania dla catego sektora. Kluczowe bedzie, aby wprowadzane
dziatania obejmowaty wszystkie trzy obszary ze wzgledu na powigzania pomiedzy nimi —jest to warunkiem
efektywnego wdrazania niezbednych zmian. Zaproponowane powyzej rozwigzania, wraz z tymi
opublikowanymi w przywotanej monografii, dajg mozliwos¢ odwrécenia tego niekorzystnego trendu,

przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczehstwa zywnosciowego, wzrostu jakosci zycia na wsi i dbatosci
o ochrone srodowiska.
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Jaka przysztosc polskiej wsi?

prof. Henryk Runowski
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Niniejszy artykut stanowi polemike do tekstu dra Wojciecha Misigga, prof. WSIiZ, oraz Jana Misigga
Bez zmiany bodzcéw nie bedzie modernizacji rolnictwa i obszaréw wiejskich.

Przysztos¢ wspoétczesnej wsi jest bardzo niepewna. Nie wiemy, jak diugo utrzyma sie
trend depopulacji obszarow wiejskich. Z drugiej strony trudno jest tez przewidzie¢,

czy integracja osob rdzennych i naptywowych przebiegnie pomysinie. Jak sie okazuje,

z powodu mnogosci perspektyw i pomystow okreslenie kierunkow rozwoju rolnictwa nie
nalezy dzi$ do zadan prostych. Czy da sie jednak postawic¢ ogolne postulaty, co do ktorych
panuje powszechna zgoda, ze wptynetyby na poprawe jakosci zycia na polskiej wsi?

Wies$ czy miasto - odwieczny dylemat

Nie ulega watpliwosci, ze, jak postulujg J. i W. Misiggowie, ,jakos¢ zycia na wsi nie moze znaczaco odbiegac od tej
w miescie”. Jednak czy akurat to zahamuje procesy depopulacji obszarow wiejskich? Nie jest to takie oczywiste.
Prawdopodobnie w przysztosci wielu wsi juz nie bedzie. | to nie tylko tych, w ktorych zycie spoteczno-gospodarcze
powolizamieraiktore podlegajg zjawisku depopulacji, ale takze tych, ktore przezywajg obecnie okres swietnosci
swego rozwoju, bowiem albo zostang one wchtoniete przez pobliskie aglomeracje miejskie, stajac sieich

czescig, albo beda pretendowac do roli miasta. Mtodzi mieszkancy wsi ciggle jeszcze postrzegajg zmiane miegjsca
zamieszkania ze wsi na miasto (szczegdlnie duze)jako ciekawa alternatywe dla pozostawania na wsi. Z kolei mtodzi
mieszkancy miast sg z nimi emocjonalnie zwigzani, niezaleznie od problemdéw, z jakimi musza sie tu mierzy¢ (np.
brak wtasnego mieszkania). Wydaje sie, ze rdzenni mieszkancy miast postrzegaja zycie na wsi w kategorii sielanki
(zycie ptynie tuwolno i beztrosko), ale niekoniecznie chcieliby wiejskiego sposobu zycia doswiadczac na state.
Droga ze wsi do miast jest powigzana z ogélnym megatrendem obserwowanym na swiecie. Organizacja Narodow
Zjednoczonych zauwaza, ze liczba ludnosci zwieksza sie, ale przede wszystkim w miastach (wiele miast przezywa
swoj rozkwit, zwtaszcza w Azji i Afryce), podczas gdy liczba mieszkancow na obszarach wiejskich znajduje sie

w stagnacjilub spada. Na odwrdécenie tego megatrendu trzeba bedzie jeszcze poczekac.

, , Organizacja Narodow Zjednoczonych zauwaza, ze liczba
ludnosci na swiecie zwieksza sie, ale przede wszystkim
w miastach, podczas gdy liczba mieszkancow na obszarach
wiejskich znajduje sie w stagnacji lub spada. Na odwrocenie
tego megatrendu trzeba bedzie jeszcze poczekaé.
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W Polsce ostatnio liczba mieszkancéw wsi(ogdtem) nie maleje, natomiast wystepujg znaczne réznice

w zaleznosci od ich potozenia wzgledem miejskich centrow. Wsie peryferyjne sie wyludniajg, a te woko+
miast zwiekszajg liczbe ludnosci. Wies ciggle jeszcze reprezentuje poczucie wspélnoty, ktérego w miastach
czesto brakuje. Coraz wiecej rodzin z duzych miast decyduje sie na wyjazdy wakacyjne na prowincje,

kupuje tzw. drugie domy na wsi, z ktérych na ogét niezbyt czesto korzysta, a takze podejmuje decyzje

0 zamieszkaniu we wtasnym domu na obszarach wiejskich, mozliwie blisko granic duzego miasta. Wysokie
ceny nieruchomosci w miastach nie pozwalajg na nabycie tu wymarzonego domu. W rejonach sasiadujgcych
zmiastami sg one nizsze niz w miescie i zmniejszaja sie wraz ze wzrostem odlegtosci od jego granic. Stad
tez zainteresowaniem cieszg sie nie tylko tereny w bezposrednim sasiedztwie najwiekszych aglomeracji, ale
rowniez potozone od nich nieco dalej, nawet do 30-50 km.

Widoczny rozwdj internetu, medidw spotecznosciowych, mozliwosci kontaktowania sie ze sobg online
przybliza¢ beda miejski styl zycia mieszkancom wsi. Z drugiej strony mieszczanie bedg mieli mozliwos¢
podpatrywaniaiasymilowania wzorcow zycia na wsi m.in. poprzez mozliwos¢ sledzenia w czasie
rzeczywistym tego, co dzieje sie na wsi, w konkretnym gospodarstwie rolnym, w oborze, na polach czy
w klubie wiejskim. Pozwoli im to lepiej zrozumiec¢ istote produkcji rolnej, specyfiki rolniczego sposobu
gospodarowania oraz obrazéw i urokow wiejskiego krajobrazu i zycia.

Kierunki rozwoju polskiego rolnictwa

Zgodzi¢ sie trzeba z potrzebg wsparcia rolnictwa na obszarach wykazujacych znaczng produkcje towarowa.
Ale réwnoczesnie nalezy zauwazyc, ze od dzisiejszego rolnictwa nie oczekuje sie wytgcznie produkcji
surowcow zywnosciowych czy energetycznych, ale takze wielu $wiadczen na rzecz Srodowiska i klimatu
oraz spotecznosci. Coraz wieksza czes¢ wsparcia uzalezniona jest od wypetniania funkcji zwigzanych
zdostarczaniem dobr publicznych i oznacza zmniejszenie dochodotwdérczej roli wsparcia publicznego. Ten
kierunek sie raczej nie zmieni.

’ , Znaczna czes$¢ gospodarstw, szczegolnie mniejszych,
nie prowadzi samodzielnej produkcji rolnej, lecz przekazuje
swoje grunty pod dzierzawe wiekszym rolnikom, uzytkujagcym
tym samym znacznie rozleglejsze powierzchnie, ktore nie
sg tozsame z oficjalnym stanem posiadania ziemi.

Kolejny problem, na ktory warto zwroci¢ uwage, to rézne widzenie polskiego rolnictwa. W swietle danych
statystyki masowej, obrazjest inny nizw rzeczywistosci. Struktura obszarowa gospodarstw rolnych jest
obecnie znacznie korzystniejsza, niz mozna by wnioskowa¢ na podstawie danych GUS. Znaczna czes¢
gospodarstw, szczegolnie mniejszych, nie prowadzi samodzielnej produkcji rolnej, lecz przekazuje swoje
grunty pod dzierzawe wiekszym rolnikom, uzytkujgcym tym samym znacznie rozleglejsze powierzchnie,
ktdre nie sg tozsame z oficjalnym stanem posiadania ziemi. Nieformalne dzierzawy nie sg zatem zjawiskiem
sporadycznym. Zaawansowanie modernizacji rolnictwa, szczegolnie grupy gospodarstw towarowych, jest
wieksze niz wynikajace z danych ,usrednionych”.

W artykule, do ktérego nawiazuje, stuszny jest rowniez postulat wzmocnienia finanséw jednostek
samorzadu terytorialnego. Stuzy¢ temu moze wzrost aktywnosci inwestycyjnej, szczegolnie o charakterze
pozarolniczym. To wymaga zapewnienia dobrego klimatu dla inwestorow i zrozumienia takiej potrzeby

ze strony mieszkancow wsi. Dzi$ wiele wsi w Europie poszukuje nowych modeli rozwoju. Niektore z nich beda
realizowane rowniez na polskiej wsi. Przyktadowo, szerokie wykorzystanie biomasy, energii geotermalnej,
wiatrowej i stonecznej staje sie potencjalng podstawa tworzenia nowej wartosci dodanej na obszarach
wiejskich.
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, ’ Kazda spotecznosé wiejska, niezaleznie od jej wielkosci,
powinna okresli¢ swoja tozsamosé i to, czym jest oraz ma
by¢ w przysztosci. Niektorzy mieszkancy wsi zechca byc
w duzej mierze samowystarczalni (produkcja dla wiasnych
potrzeb), natomiast inni chetnie beda wytwarzaé produkty
i ustugi oraz udostepniaé je regionom czy miastom.

Wsie majg zréznicowang przysztos¢. Dane mozliwosci ksztattowania tej przysztosci muszag by¢ w pierwszej
kolejnoscirozpoznane i wykorzystane przez posiadajgcych innowacyjne pomysty pionierow. Kazda
spotecznos$c¢ wiejska, niezaleznie od jej wielkosci, powinna okresli¢ swojg tozsamosc¢ i to, czym jest oraz jak
swoj ksztatt widzi w przysztosci. Niektorzy mieszkancy wsi zechca by¢ w duzej mierze samowystarczalni
(produkcja dla wtasnych potrzeb), natomiast inni chetnie bedg wytwarza¢ produkty i ustugi oraz udostepniac
jeregionom czy miastom. Nadal cechg charakterystyczng i widoczng w przestrzeni wiejskiej bedzie
rolnictwo. Rolnicy nie beda juz jednak dominujgcymi mieszkancami wsi. Zreszta juz dzi$ czesto takimi nie
sg. Przyszta wies bedzie miejscem zamieszkania osob o wielu zawodach, zajeciach i zainteresowaniach
oraz reprezentujgcych rézne grupy spoteczne. Z takim sgsiedztwem rolnicy bedg musieli wspétegzystowac,
wypracowujac kompromisy. Nie da sie wiec powiela¢ nierzadko obecnie prezentowanych przekonan,

ze przestrzen wiejska nalezy wytacznie do rolnikéw, a produkcja rolna posiada bezwzgledny prymat nad
innymi wartosciami waznymi dla pozostatych mieszkancéw wsi.

0 autorze

Prof. dr hab. Henryk Runowski — tytut profesora nauk ekonomicznych uzyskat w 1997 r. Zawodowo jest
zwigzany ze Szkotg Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2009 roku kieruje tu Katedra
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw). Jego zainteresowania naukowe to m.in.: procesy dostosowawcze
w przedsiebiorstwach i gospodarstwach rolnych oraz efekty wdrazania réznych form postepu i innowacji,

w tym technologii cyfrowych w rolnictwie. Jest autorem lub wspotautorem ponad 500 publikacji, w tym ponad
20 monografii. Kierowat kilkudziesiecioma projektami badawczymi i szkoleniowymi. Jest cztonkiem Komitetu
Nauk Ekonomicznych PAN i Przewodniczacym Rady Naukowej Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN.

W 2023 roku Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie przyznat mu zaszczytny tytut doktora
honoris causa. Gtéwnym hobby jest renowacja zabytkow wiejskich.
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Wyzwanie zielonej transformaciji
rolnictwa i wejscia Ukrainy

do UE - spojrzenie regionalne
(na przyktadzie Pomorza)

Pomorska Izba Rolnicza
(praca zbiorowa)

%)1&%
N POMORSKA
o I1ZBA
ROLNICZA

Rolnictwo, bedac strategicznym sektorem gospodarki odpowiedzialnym

za bezpieczenstwo zywnosciowe krajow Unii Europejskiej, musi sie obecnie zmierzyé
z wieloma wyzwaniami wynikajacymi ze zmiany klimatu. Uzaleznione od Srodowiska
naturalnego, jest jednoczesnie odpowiedzialnym jego uzytkownikiem. Przed
sektorem rolno-spozywczym postawiono nowe cele, ktore szczegotowo zostaty
opisane w unijnych dokumentach. Odnosza sie one nie tylko do dziatan w skali
makro, ale tez mikro - na terenach poszczegolnych regionéw. Jakie wyzwania
zwiazane z zielona transformacja stoja przed Pomorzem? W jaki sposob europejskie
postulaty wptyna na tempo zmian rolnictwa w tym regionie? Czy przyszte cztonkostwo
Ukrainy w UE jest dla pomorskiego sektora rolniczego szansg czy zagrozeniem?

W obliczu zmian w srodowisku naturalnym oraz zwigzanego z tym zagrozenia dla stabilnosci procesu produkcji
zywnosci, Unia Europejska postawita przed rolnictwem ambitne cele zielonej transformacji'. Ich realizacji

ma stuzy¢ Wspdlna Polityka Rolna na lata 2023-2027, ktéra koncentruje sie na wspieraniu zrownowazonych
metod gospodarowania przyjaznych klimatowi i sSrodowisku, chronigcych wode, glebe i powietrze oraz
sprzyjajgcych bioréznorodnosci.

WPR nalata 2023-2027 zobowiazuje kraje cztonkowskie UE do wykazywania wiekszych ambicji
prosrodowiskowych oraz potozenia nacisku na powigzanie ptatnosci dla rolnikow z bardziej surowym
przestrzeganiem zwiekszonych norm dobrej praktyki rolnej i roznorodnych ekoschematow. Wyznaczone
cele torowniez ograniczenie wykorzystywania pestycydow o potowe do 2030 r., ograniczenie stosowania
nawozow o co najmniej 1/5, jak rowniez redukcje o potowe sprzedazy srodkow przeciwdrobnoustrojowych
stosowanych u zwierzat gospodarskich i w akwakulturze. Ponadto dazy sie do tego, aby 1/4 uzytkéw rolnych
zostata przeznaczona na uprawy ekologiczne.

! Zostaty one zapisane w kluczowych dokumentach, takich jak: Europejski Zielony £ad, strategia,Od pola do stotu” czy ,Unijna
strategianarzeczbioréznorodnosci”.
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Wdrazanie Europejskiego Zielonego £adu nie pozostanie bez wptywu na rolnictwo na Pomorzu. Region ten
stanowi wazny obszar rolniczy — uzytki rolne zajmujg bowiem 50% obszaru wojewddztwa?2.

Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Gdansku, w czerwcu 2018 r. og6lna powierzchnia gruntow

w gospodarstwach rolnych w wojewddztwie pomorskim wyniosta 833,8 tys. ha®. Na ponad 40 tys.
gospodarstw, posiadajgcych ogdtem ok. 751tys. ha ziemi uprawnej, jest ok. 22,5 tys. gospodarstw

o powierzchni do 10 ha, ok. 14,5 tys. majacych od 10 do 50 hai ok. 2,5 tys. gospodarstw posiadajgcych 50
i wiecej hektarow uzytkéw rolnych.

LZuzycie nawozow wapniowych w przeliczeniu na czysty sktadnik w roku gospodarczym 2017/18 wyniosto

55,9 tys. tiwzrostor/ro 21,2 tys.t(o61,1%). Przecietnie na 1ha uzytkow rolnych przypadato 74,5 kg tych
nawozoéw, co oznacza wzrost 0 28,1 kg w relacji do poprzedniego roku. Natomiast na 1ha uzytkow rolnych
utrzymanych w dobrej kulturze rolnej zuzyto $rednio 74,9 kg — 0 27,7 kg wiecej niz w roku poprzednim. W kraju
zuzycie nawozow wapniowych na 1ha uzytkéw rolnych byto 0 19,4 kg mniejsze niz w wojewo6dztwie pomorskim.
W roku gospodarczym 2017/18 nawozenie mineralne stosowato 30,4 tys. gospodarstw (o 0,8 % mniej niz rok
wczesniej)i stanowity one 75,9% gospodarstw posiadajgcych uzytkirolne™.

Nawet ten, dalece niepetny, obrazrolnictwa na Pomorzu uwydatnia kluczowe wyzwania, jakie stawia

przed nim zielona transformacja. To m.in. ograniczenie monokultur uprawowych, redukcja emisji gazow
cieplarnianych i ograniczenie stosowania nawozow, co dotyczy gtéwnie gospodarstw wielkoobszarowych
prowadzacych intensywng produkcje roslinng oraz duzych ferm i farm hodowlanych. Sprostanie tym
wyzwaniom powinno odby¢ sie poprzez potozenie wiekszego nacisku narolnictwo regeneratywne

i dobrostan zwierzat, zwiekszenie udziatu nowoczesnych technologii i inwestowanie w rozwigzania cyfrowe.
Z kolei mniejsze gospodarstwa moga wprowadzi¢ bardziej ekologiczne praktyki rolnicze, ktére wspieraja
bior6znorodnosc, takie jak: tworzenie obszardw chronionych oraz paséw zieleni, a takze utrzymywanie
siedliska dla dzikich zwierzat.

, ’ Cho¢ producenci rolni na Pomorzu, podobnie zreszta jak w catej
Polsce, maja duzy dystans do odgornie narzucanych wymogow
Zielonego Ladu, to przyznaja, ze dotychczasowy model rolnictwa
intensywnego powinien podlegac¢ stopniowym zmianom.

Cho¢ producencirolni na Pomorzu, podobnie zresztg jak w catej Polsce, majg duzy dystans do odgornie
narzucanych wymogow Zielonego £ adu, to przyznaja, ze dotychczasowy model rolnictwa intensywnego
powinien podlegac¢ stopniowym zmianom. Paradoksalnie jest to oczywiste, szczegolnie dla zarzadzajacych
gospodarstwami towarowymi, ktérych racjg bytu byty do tej pory uprawy monokulturowe. Tam jednak
najwyrazniej widac, ze likwidacja tak srodpolnych, zadrzewien, bedacych ostojg zwierzat i ptakdw, stawow
imokradet doprowadza do stopniowej redukcji bioré6znorodnosci, bez ktérej warunkiem powodzenia uprawy
jest jedynie nawozenie i ochrona chemiczna. Wtasciciele tych gospodarstw widza takze, ze intensywna

2 Wsrod upraw dominuja zboza: ponad 40% to uprawy pszenicy i rzepaku. Popularne jest tez pszenzyto, jeczmien, zyto, owies oraz,

w mniejszejilosci, gryka, proso i kukurydza. Poza zbozami, najliczniejsza grupe uprawianych roslin stanowig buraki cukrowe (699 tys. ton
rocznie)oraz ziemniaki(564 tys. ton rocznie), ktére uprawia sie na powierzchni ponad 22 tys. ha. Ponadto na Pomorzu na duza skale
uprawia sie warzywa i owoce, w tym truskawke kaszubska(z jez. kaszubskiego: kaszébskdé maléna), ktéra wpisanajest naliste produktow
tradycyjnych. Jednak w towarowej produkcji rolniczej Pomorza przewaza produkcja zwierzeca, ktdra stanowi 55% produkcji rolnej

w regionie: trzoda chlewna to ponad 750 tys. sztuk rocznie, a bydto liczy ponad 150 tys. sztuk w ciggu roku. W wojewddztwie znajduja sie
réwniez fermy i gospodarstwa hodujace drob, ktérego pogtowie w skali roku to 6,5 min sztuk.

3 Zczego uzytkirolne zajmowaty 750,8 tys. ha, lasy i grunty lesne — 48,3 tys. ha, za$ pozostate grunty — 34,7 tys. ha.

“ Rolnictwo w 2018 ., Gtowny Urzad Statystyczny,
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5507/3/15/1/rolnictwo_w_2018.pdf [dostep online].
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produkcja zywnosci powoduje jej nadmiar, co z kolei wptywa na spadek ceni optacalnosci produkciji.
Wtasciciele mniejszych gospodarstw, szczegolnie w centralnej i zachodniej czesci wojewddztwa, ktérzy,
dazac do uzyskania optacalnosci, prowadza produkcje wielokierunkowa, tj. uprawe roslin i chow zwierzat,
rowniez rozumieja, ze jedynie bioréznorodnos¢ moze zmniejszyc¢ koszty produkcji, podniesc¢ jakos¢ zywnosci
i wefekcie zwiekszy¢ dochodowos$¢ gospodarstwa.

Warto jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze rolnictwo w Polsce znajduje sie w znacznie lepszym punkcie
wyjscia do zielonej transformacji niz rolnictwo w krajach zachodniej Europy. Transformacja gospodarcza
polskiego rolnictwa przypadta bowiem na czas, gdy w Unii Europejskiej trwata juz dyskusja o koniecznosci
zrownowazonego podejscia do produkcji zywnosci, a koncerny nawozowe i chemiczne zaczety wprowadzac
narynek preparaty organiczne i biologiczne. Przetozyto sie to na wprowadzanie praktyk zintegrowanej
produkcji rolnej w wiodacych na Pomorzu gospodarstwach.

, , Na Pomorzu od lat odnotowywana jest susza majowa, niewielkie
opady czerwcowe, brak opadow w lipcu i permanentne opady
w sierpniu, utrudniajace lub nawet uniemozliwiajgce zniwa. Mimo
okresowych, ulewnych opadow, region ten odczuwa gitod wody.

Rolnictwo pomorskie stoi przed jeszcze jednym, kluczowym dla istnienia sektora rolno-spozywczego w tym
regionie wyzwaniem — brakiem wody. Na Pomorzu od lat odnotowywana jest susza majowa, niewielkie opady
czerwcowe, brak opadow w lipcu i permanentne opady w sierpniu, utrudniajace lub nawet uniemozliwiajgce
zniwa. Wptywa to zdecydowanie niekorzystnie na uprawy zbéz i rzepaku. Mimo okresowych, ulewnych
opadéw, Pomorze odczuwa gtéd wody — nawet na Zutawach, gdzie jest infrastruktura matej retencji.

To pokazuje skale problemu oraz uzasadnia wszelkie dziatania zmierzajgce do zatrzymywania i gromadzenia
wody.

Kolejnym wielkim wyzwaniem, przed jakim stoi rolnictwo na Pomorzu, jest przyszte cztonkostwo Ukrainy
w Unii Europejskiej. Ukraina — kraj dysponujacy najlepszymi glebami w Europie, posiadajgcy zdominowane
przez obcy kapitat przedsiebiorstwa rolne gospodarujgce na setkach tysiecy hektaréw ziemi, ma potencjat
produkcyjny przekraczajgcy mozliwosci catego obecnego sektora rolnego Unii Europejskiej. Zaktada

sie, ze Ukraina jest w stanie wyzywi¢ okoto 640 milionéw ludzi, czyli niemal catg Europe, a na pewno Unie
Europejska.

Wejscie Ukrainy do UE odczujg z pewnoscig gospodarstwa towarowe. Specjalizujg sie one w produkcji zboz

i warzyw, ale to wtasnie zboze jest flagowym produktem eksportowym naszego wschodniego sasiada.
Atutem producentdéw zb6z na Pomorzu jest blisko$¢ portow battyckich, dzieki czemu moga oni konkurowac
ceng ze zbozem z Ukrainy. Jednak nie tylko pomorscy rolnicy, ale takze rolnicy z pozostatych rejonéw

Polski odczuwajg w tym wzgledzie niedosyt i wykazujg koniecznos$¢ zdecydowanego zwiekszenia zdolnosci
eksportowych polskich produktéw rolno-spozywczych. Tréjmiasto, potozone w doskonatym miejscu szlaku
handlowego, powinno stac sie oknem eksportowym Polski. To wyzwanie nalezy podjac¢ juz teraz, zanim Unia
Europejska otworzy Ukrainie — najwiekszemu zywnosciowemu graczowi Europy, swoje granice na state, a nie
incydentalnie w reakcji na barbarzynska, wywotang przez Rosje, wojne.

, , Atutem producentow zb6z na Pomorzu jest blisko$é portow battyckich,
dzieki czemu moga oni konkurowac cena ze zbozem z Ukrainy.
W tym kontekscie Trojmiasto, potozone w doskonatym miejscu
szlaku handlowego, powinno stac sie oknem eksportowym Polski.
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Jednoczesnie doskonate warunki glebowe Ukrainy, ktore umozliwiajg osigganie wysokich plonéw bez stosowania
innowacji i nowoczesnych technologii, mogg stanowi¢ o przewadze polskiej produkcji. Rolnicy na Pomorzu powinni
wykorzystac¢ swojg wiedze i doswiadczenie, roznicujgc produkcje, podnoszac jej jakos¢, wprowadzajac na duza
skale nowoczesne techniki uprawy, w tym rolnictwo precyzyjne. Przeksztatcenie rolnictwa na Pomorzu zgodnie

z europejskimi celami Zielonego £adu to wyzwanie i jednocze$nie ogromna szansa dla regionu. Wtasciciele
gospodarstw rolnych w regionie rozumieja, ze rolnictwo to misja zywienia ludzi, a dzieki zielonej transformac;ji
wzrosnie jakos¢ zywnosci i optacalnosc¢ jej produkcji.

Podsumowujac: zielona transformacja rolnictwa moze przyczyni¢ sie do zréwnowazonego rozwoju, ochrony
srodowiska i poprawy jakosci zycia zaréwno rolnikéw, jak i catego spoteczenstwa. Wydaje sie jednak, ze cele
i zatozenia Europejskiego Zielonego tadu sg zbyt ambitne w obliczu duzego naptywu artykutéw rolnych

z Ukrainy, gdzie produkcja bez restrykcji unijnych, prosrodowiskowych, jest tanszai, co jasne, bardziej
optacalna. Produkcji rolnej nie mozna przestawic¢ z dnia na dzien. Do transformacji potrzeba wiecej czasu.

Wiecej informacji o dziataniach, strukturze i historii Pomorskiej Izby Rolniczej, zob. www.pir.home.pl
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Ciesze sie, ze w 2020 roku zaufalismy Instytutowi Badan
nad Gospodarkqg Rynkowgq, ktéry zaproponowat, by
w miejsce Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego,
odwotanego z powodu pandemii, zaczqé wydawaé
~Pomorski Thinkletter”i organizowac debaty online.
Ta decyzja wydata dobre i obfite owoce. Jestesmy dumni,
Ze mozemy by¢ strategicznym partnerem tego kwartalnika.

Mieczystaw Struk

Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

tqczy nas to, co dzielimy ze sobg. ,Pomorski Thinkletter”
zaprasza nas do dzielenia sie tym, czym dzieli¢ sie
najtrudniej — opiniami, przemysleniami, naszymi réznymi
perspektywami postrzegania swiata. Dzieki atmosferze
wzajemnego szacunku, otwartosci i zrozumienia oraz
dbatosci o kulture jezyka, to wymagajgce zadanie,
okazuje sie mozliwe, przyjemne i inspirujgce.

prof. Jerzy Bralczyk

Uniwersytet Warszawski

~Pomorski Thinkletter” nalezy zaliczy¢ do nielicznych juz
osrodkow idei, ktére patrzg na wyzwania stojgce przed
Polskq i Polakami z perspektywy dobra wspélnego i troski
o panstwo.

Publikacje z tej serii nie sq jednak ,zestawem gotowych
rekomendacji” czy kolejnym wycinkowym raportem —
traktujq czytelnika po partnersku. Asystujg na drodze

do prawdy oraz prowadzq ku ,istocie rzeczy”—
nie narzucajqc jednej interpretacji swiata.

Anna Strezynska

ekspertrynkuICT,
Minister Cyfryzacji w latach 2015-2018,
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

~,Pomorski Thinkletter” przez trzy lata swojego istnienia
stat sie waznym forum prezentowania mysli, ktére zgodnie
z zatozycielskimi tezami skupiajq sie na budowaniu
pomostéw miedzy przedstawicielamiréznych sektorow
ibranz reprezentujgcych réwniez przeciwstawne opcje
polityczne, czesto bardzo spolaryzowane. To ewenement
na polskim rynku wydawniczym udowadniajgcy,
ze osigganie wspolnych celdw jest mozliwe we wspétpracy
idialogu. W swiecie, w ktérym jakos¢ przestata by¢
priorytetem, kwartalnik wyréznia sie w sposéb znaczqgcy
poziomem artykutéw oraz prowadzonych na jego tamach
dyskusji. Jestem dumna, Ze po raz kolejny w historii wiatr
zmian powiat od morza...

Aleksandra Dulkiewicz
Prezydent Gdanska

Bardzo cenie wydawany w Gdansku ,,Pomorski
Thinkletter” jako wazne miejsce debaty publicznej
w Polsce. Na najwyzsze uznanie zastuguje jego dojrzatosé
iotwartosé na rézne srodowiska ideowe i zawodowe,
na rézne pokolenia, na rézne perspektywy i wrazliwosci
terytorialne. Polska potrzebuje tego rodzaju,.hubu
komunikacyjnego”, by wydobywac z siebie mqdrosé
zbiorowq stuzgcq dobremu zrozumieniu wspdtczesnych
wyzwan i nowego wspdlnego kierunku oraz woli by im
sprostac. ,Pomorski Thinkletter”to kwartalnik wart
dostrzezenia, czytania i wspierania.

prof. Jerzy Buzek

Poset do Parlamentu Europejskiego, Przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego w latach 2009-2012,
Prezes Rady Ministrow w latach 1997-2001
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Regiony motorem

drugiej fa

modernizacji Polski?

Dlaczego regiony sa kluczem
do drugiej fali modernizacji Polski?

Jak potaczyé zielona transformacje
2transformacja instytucjonalno-kulturowa?

Nowa geografia rozwoju regionalnego
- jakie sity napedowe i kierunki?

Dlaczego musimy potaczy€ planowanie przestrzenne

2Zrozwojem gospodarczym?

Jak budowa site kapitatowa regiondw?

Pomorski Thinkletter nr 1(12)/2023

Zielona transformacja
i rozwoj miast

Niezaleznosc energetyczna miast
- jakja tworzyé?

Dlaczego bez moderizacji budynkéw
nie bedzie zielonej transformacii?

Zurbanizowany Slad weglowy
- jak go redukowac?

Coze strategia rozwoju
W niestabilnych czasach?

Czego mozemy sig nauczyé
od mniejszych orodkow?

Jak wzmacniac wspélnotowosé miejska?

Pomorski Thinkletter nr 4(11)/2022

Nowa era globalizacji
- co nas czeka,

jakie szanse dla Polski? ™Y

Wielka geostrategiczna szachownica - jak ja czytac?

Czy czeka nas deglobalizacja, reglobalizacia,
amoze podziat na ,dwa Swiaty"?

Jak zmiany Kulturowe, wedrowki ludow
i powszechna cyfryzacja
przeformatujq Swiat?

Na czym polega gra o surowce przemystu przyszlosci?

Co powinna zrobié Europa, by stawic czota
transformujacej sie globalizacii?

Czy migdzynarodowe przetasowania
moga byé szansa dia Polski?

Pomorski

Zielona transformacja
polskiego rolnictwa
- sens, filozofia i drogi do celu

inkletter nr 3(10)/2022

Jak wyzywic weiaz rosnaca populacie Swiata,
nie doprowadzajac do kryzysu Klimatycznego?

Czy onieczna jest zmiana naszych stylow zycia,
waorcw produkji i konsumpcji?

Sztuczna inteligencia, mapowanie GPS i farmy wertykalne
~ jaki potenciat tkwi w nowych technologiach?

Co dalej ze Wspdlna Polityka Rolna Unii Europejskiej?

Czy duze rozdrobnienie polskich gospodarstw
jestrzeczywista bariera rozwojowa?

Kim - tak naprawde - jest polski rolnik i jak wzmocnié
jego pozycje w systemie zywnosciowym?

Pomorski Thinkletter nr 2(9)/2022

Polskie regiony
wobec
nowej rzeczywistosci Y

Na jakie wyzwania musza znalez¢ odpowied?
morzady wojewddzkie
Wturbulentnych czasach?

Co dla polskich regionéw oznacza
wojna w Ukrainie?

Jakie zmiany przyniosa depopulacja
i migracje?

Diaczego i w ktora strong ewoluuje
polityka UE wobec regionow?

Czy transformacia energetyczno-Klimatyczna
moze byé szansa wybicia si¢ na
podmiotowy rozwéj?

Pomorski Thinketter nr 1(8)/2022

Jaka logika

rozwoju miast? 7a3

Nowy metabolizm miast - jak odpowiedzieé
na wyzwania Zielonej transformacji?

Zatrzymat czlowieka - ruszyG towar”
- co spowodue przewrdt koperikariski
W miejskiej mobilnosci i logistyce?

Technologizaca i wirtualizacia 2ycia, rozrywki i pracy
(AR, VR) - jak wplyna na rozwdj miast?

Demografia | migracje
- wjaki spos6b rozumiet nowe procesy
i wiaSciwie reagowac?

Jakie ,RAZEM” w miastach?
Czy lokalnos¢ i sasiedztwo moga odegrac waina role?

Pomorski Thinkletter
4(7)2021

Czlowiek vs. algorytmy
i sztuczna inteligencja
- kto kogo zaprogramuje?

« Jak daleko sigga wladza sztucznej inteligenji
i algorytmow? W jakich obszarach 3 one obecne?
Naile jest to oczywiste, a na e zaskakujace?

« Czy podmiotowosé jest niezbywalnym atrybutem

zrezygnowac wimig poczucia bezpieczenstwa, wygody
2ycia czy optymalizacji naszych wybor6w przy uzyciu
ow AL

algorytméw Al

« Jak korzystaé z dobrodziejstw technologil, zachowujac
Jednoczesnie nasze wartosci | minimalizujac ryzyka
2wigzane z cyfrowa rewolucja?

Pomorski Thinkletter
3(6) 2021

Sens i drogi
do Zielonego Ladu

Naile jest to jedynie polityka ekologiczna, a na ile

Polska?

« Jakrozlega i gleboka bedzie zielona transformacja?

#rédia presji dekarbonizacyjne?

= i
liderem dekarbonizacji?

2(5)2021

Drogi do innowacyjnych
regionow i Polski

Stany Zjednoczone i Chiny?

Jakisposdt powinnis ¢ wsplorat
rozwsj Srodowisk sprayjajacych tworzeniu innowacji,

pomystéw, koncepcji idei?

+ Dlaczego polskie regiony - cheac dotaczyé do najwyzej
rozwinietych w Europie - musza przeobrazie sig
2 nasladowcéw w pionieréw, kreujacych nowe drogi
rozwoju?

swoszio GoANSK
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Sita
sasiedztwa i lokalnosci
dla budowy lepszej Polski

Cay sasiedztwo i okalnos¢ moga by¢ dzi dla nas...
+ przestrzeniami nowego ladu | nowe] nadziei?

ideologiczne ,wielkiej polityki"?

« forma terapii, ochron przed skutkami niepewnosci
i chaosu wspélczesnego swiata?

+ przeciwwaga dla uniformizujacego i standaryzujacego
wplywu globalizacji?

Idee dla Pomorza
thinkletter regionalny
Sita lokalnosci
dla budowy
Europejskiego
Zielonego tadu

Eadu i co to oznacza dia gospodarki, regionéw oraz miast?

skuteczne na poziomie regionalnym oraz lokalnym?

« Wjaki sposéb samorzad mote budowaé Zielony tad razem
i prawdziwym partnerstwie z mieszkaficami?

daiatars Klimatyczno-Srodowiskowych?

Idee dla Pomorza
thinkletter regionalny

Stawka i oblicza
cyfryzacji

. Jaka
samorzadéw i administracji? Czy i w jaki spos6b nasz
rdzes kulturowo-mentalny zweryfikuje ten proces?

y i konieczne
2 otoczeniem - ucyfrowienie sieciowe?

i érednich przedsigbiorstw  Pomorza?

pomorski thinkletter

Pomorskie miasta
wobec pandemi
i wyzwan klimatycznych

+ Czy miasta powinny sig coraz bardzie] rozprasza¢ (tworzac warunki
dystansu spolecznego), czy tez mocnie] kondensowat (walczac
o nitsza emisyjnosc | nizsze koszty funkcjonowania)?

+ Cay czeka nas era miast pigtnastominutowych, w ktérych zycle
prywatne | zawodowe mieszkaricow koncentruje sie wewnatrz

dzielnic?

+ Cay sbliza sig koniec wielkich galerii handlowych, rozbudowanych

+ Cay telepraca prayspieszy proces kurczenia sig miast?
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenig skupiajgca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz — zaréwno
0soby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora wielostronnej
dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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