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Ukrainskie rolnictwo a polski przemyst
- partnerstwo w rozwoju?

Bartosz Urbaniak
Szef Bankowosci Agro BNP Paribas na Europe Srodkowo-Wschodnig
i Afryke

Tak jak polski przemyst jest jednym z najwazniejszych poddostawcow dla niemieckiego
sektora automotive, z czego korzysci czerpia obydwie strony, tak tez ukrainskie produkty
rolne moga by¢ motorem napedowym naszego przemystu rolno-spozywczego, nalezacego
do najwiekszych i najnowoczesniejszych w skali Europy. W jaki sposob osiagaé synergie
z naszymi wschodnimi sasiadami? Co oznacza to dla polskich rolnikow i kiedy pozytywny
scenariusz stanie sie mozliwy? Jakie sa strategiczne interesy rozwojowe Polski?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Jakie implikacje niesie za sobg import ukrainskiego zboza do Polski — zaréwno z perspektywy naszej, jak i Kijowa?

Zacznijmy od punktu widzenia naszych wschodnich sgsiadow. Ukraina musi sprzedawac swoje zboze na rynkach
zagranicznych, gdyz jest to jej podstawowy produkt eksportowy — zaréwno teraz, jak i w nadchodzgcych

latach. Nawet bowiem, jesli wojna bedzie trwata dalej i Rosjanie konsekwentnie beda niszczyli infrastrukture
produkcyjno-przetadunkowa, to jednak z pewnoscig nie uda im sie zniszczyc tysiecy hektarow ziemi.

Wiekszosc¢ ukrainskiego eksportu rolnego jest kierowana na rynki wschodnie, przede wszystkim azjatyckie,
atakze afrykanskie. W tym roku sprzedaz zagraniczna zb6z bedzie w Ukrainie wynosita okoto 31-32 min ton,
z czego do Europy trafi 3-6 min ton, czyli 10-20% catej produkcji. Miejmy zatem na uwadze, ze nie grozi

nam scenariusz, w ktorym catosc¢ ukrainskich zbo6z trafia na rynek Starego Kontynentu. Zapewne Ukraincy
beda chcieli wysytac ich tu wiecej niz dotychczas, gdyz jest to rynek najbogatszych konsumentow swiata,
przynoszacy profity sprzedajagcym, lecz zarazem jest to rynek, ktory stawia bardzo wysokie wymogi.

’ , Nie grozi nam scenariusz, w ktorym catos¢ ukrainskich zbéz
trafia na rynek Starego Kontynentu. Wiekszosé z nich jest
kierowana na rynki wschodnie, przede wszystkim azjatyckie,
a takze afrykanskie, a do Europy trafia jedynie 10-20% z nich.

W jakim zakresie?

Unia Europejska narzuca bardzo wysokie wymogi jakosciowe, jesli chodzi o produkowane tu i sprowadzane
produkty spozywcze. Dotyczg one de facto kazdego etapu produkcji zywnosci. | tak tez, dopuszczalna przez
UE paleta srodkow ochrony roslin jest dwu-trzykrotnie wezsza od tej, jaka stosujg dzis ukrainscy rolnicy.
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Oznacza to, ze zboze, ktore zostato wyprodukowane za naszg wschodnig granicg przy wykorzystaniu srodkow
nieakceptowanych przez Bruksele, nie bedzie mogto wjechac¢ na teren Wspaélnoty.

, ’ Unia Europejska narzuca bardzo wysokie wymogi jakoSciowe,
jesli chodzi o produkowane tu i sprowadzane produkty spozywcze.
Dotycza one de facto kazdego etapu produkcji zywnosci.

Na europejski rynek trafia zatem ,lepsza” cze$c¢ tego, co jest produkowane w Ukrainie. Ukraincom

zalezy natym, by zwiekszac pule eksportu narynek unijny, jednak po pierwsze caty czas majg oni swoje
zobowigzania nainnych rynkach i nierozsadne z punktu widzenia ich strategii gospodarczej bytoby
rezygnowanie z relacji handlowych z Chinami, innymi azjatyckimi potegami czy panstwami afrykanskimi.

Po drugie, nawet jesli Ukraina bedzie chciata eksportowac wieksze ilosci zboza do Europy, to realizacja tych
zamierzen nie bedzie mozliwa od razu. Pamietajmy bowiem, ze aktywny czynnik chemiczny, znajdujacy sie
w srodkach ochrony roslin czy w nawozach, ,zostaje” w ziemi na kolejnych kilka lat, co jest nieakceptowalne
zunijnej perspektywy.

Przyjmijmy ten chtodny — obiektywny punkt widzenia. Jaka zatem powinna by¢ polityka Polski wobec
ukrainskiego gtodu eksportowego?

Uwazam, ze nie powinnismy traktowac sasiedztwa z Ukraing jako dopustu bozego, tylko jako ciekawe
wyzwanie, z ktérego mozemy wynies¢ spore korzysci. To prawda, ze nasi sgsiedzi maja jedne z najlepszych

na swiecie warunkow do uprawy wielu ptoddéw rolnych, w szczegolnosci zb6z, a takze ogromne areaty ziemi.
Ale przeciez Polska ma z kolei bardzo nowoczesny — jesli nie najnowoczesniejszy w Europie — przemyst rolno-
-spozywczy, w duzej zresztg mierze wybudowany badz zmodernizowany za pienigdze unijne.

, , Ukraine charakteryzuja jedne z najlepszych na swiecie
warunki do uprawy wielu ptodow rolnych, w szczegolnosci
zboz, a takze ogromne arealy ziemi. Polska ma z kolei bardzo
nowoczesny - jesli nie najnowoczesniejszy w Europie -
przemyst rolno-spozywczy. Warto potaczyé te potencijaly.

Gdy do powyzszych informacji dodamy, ze wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego nowoczesny polski
przemyst spozywczy pracuje dzis na 55-60% mocy, to nietrudno dojs¢ do wniosku, ze by¢ moze warto bytoby
potaczyc ze sobg potencjat ukrainski z polskim, a konkretniej: zasila¢ m.in. zbozami zza wschodniej granicy
nasz przemyst. Ten uktad jawi sie jako korzystny zarowno dla nas, jak i dla naszych sasiadéw — z jednej strony
Ukraincy otrzymywaliby za swoje produkty rolne wyzsza zaptate niz na rynkach azjatyckich czy afrykanskich,
azdrugiej strony polskie firmy produkcyjne o profilu spozywczym, ktore produkujg dzis zywnosc dla okoto
80 min Europejczykow i majg wyrobiong renome i marke, mogtyby rozszerzy¢ swojg produkcje, a co za tym
idzie — eksport.

Cojest,produktem firmowym" polskich przedsiebiorstw z tej branzy?

Majg one ugruntowang opinie solidnego producenta zywnosci prostej, ale bezpiecznej. Powstajg u nas
roznego rodzaju nuggetsy, dania gotowe, chipsy, frytki, produkty maczne, jak np. makarony, i wiele, wiele
innych. Co ciekawe, jestesmy tez jednym z najwiekszych producentow czekolady i kawy w Europie — wiadomo,
ze nie rosng u nas kakaowce, wiec $wiadczy to o tym, ze juz teraz przetwarza sie u nas z sukcesem, na skale
miedzynarodowa, takze artykuty rolne, ktore nie majg szans wyrosnac¢ na naszej ziemi.
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Czy nie maryzyka, ze wytwarzajgc artykuty spozywcze na bazie ukrainskich produktéw rolnych, reputacja
polskich producentéw zywnosci mogtaby ucierpie¢? Wszak europejski konsument moze wole¢ — dla
przyktadu — makaron powstaty wytacznie na bazie unijnych upraw.

Unia Europejska ma swoje pryncypia, z ktérymiraczej sie nie rozstaje, ajednym z nich jest bezpieczehstwo
konsumenta. Nie sgdze, by miata ona cos przeciwko importowi zboza z Ukrainy, o ile oczywiscie bedzie

ono odpowiedniej jakosci. Na dalszym etapie unijny przedsigbiorca je przerobi i wezmie odpowiedzialno$¢
zajakos¢ produktu koncowego. Jesli natomiast chodzi o odbiorce — bedzie on widziat na etykiecie,

ze dany towar zostat wyprodukowany na terenie UE. Ze swojej perspektywy bedzie mdgt on sie zatem czuc¢
bezpiecznie, majac Swiadomos¢, ze nawet jesli zboze weszto na europejski rynek z Ukrainy, to reczy za nie
uznany, licencjonowany unijny producent, ktéry musi przestrzegac panujacych na obszarze Wspdélnoty norm
jakosciowych.

W jaki spos6b mozna bytoby dokona¢ sojuszu gospodarczego Polski z Ukraing, ktorego wizje Pan roztacza,
w szczegolnosci majac na uwadze tarcia, jakich doswiadczamy ostatnio w zwigzku z embargiem na import
zboza?

Wydaje mi sie, ze w omawianym zakresie polsko-ukrainski sojusz biznesowy ma juz miejsce od pewnego
czasu. Przypomne, ze nie tak dawno polskirzad zduma przedstawiat dane dotyczgce ilosci zboza, ktére
naptyneto z Ukrainy do Polski. Wiadomo przeciez, ze nie sprowadzili go tu polscy rolnicy, lecz podmioty, ktére
go potrzebowaty, azatem w gtéwnej mierze przedsiebiorstwa z branzy przemystu rolno-spozywczego.

Polski przemyst nie od dzis wspodtpracuje z ukrainskim rolnictwem, nie jest to zatem uktad, ktéry nalezatoby
zainicjowac, ale raczej cos, czego powinnismy przestac¢ sie wstydzi¢ i dalej rozwija¢ z troska o nasze interesy.
Obecnie —w dobie embarga naimport m.in. pszenicy — mamy bowiem do czynienia z sytuacja, w ktoérej
wszyscy udaja, ze ukrainskie zboza nie sg nam wcale potrzebne. A to nieprawda —juz od paru sezonow
importowalismy z Ukrainy chociazby kukurydze, by utrzymac obecny poziom produkcji, powinnismy te relacje
handlowa zachowac.

’ , Polski przemyst nie od dzis wspétpracuje z ukrainskim rolnictwem,
nie jest to zatem uktad, ktory nalezatoby zainicjowaé, ale raczej cos,
czego powinnismy przestac sie wstydzic i dalej rozwijac z troska
0 nasze interesy. Obecnie — w dobie embarga na import m.in. pszenicy
- mamy bowiem do czynienia z sytuacja, w ktorej wszyscy udaja,
ze ukrainskie zboza wcale nie sa nam potrzebne. A to nieprawda.

Pozwole sobie na dygresje. Moze nieco kontrowersyjna. Wprowadzone przez kilka rzagdow unijnych, m.in. polski,
embargo naimport zb6z z Ukrainy nie jest rozwigzaniem, ktore dato jakiekolwiek wymierne korzyscidla
polskich rolnikéw. Zaktadam, ze celem byta ochrona dochodéw rolniczych poprzez zapobiegniecie dalszemu
spadkowi cen, a nawet sprowokowanie do ich podniesienia. Tak sie jednak nie stato. Obserwuje sytuacje
narynkuimusze przyznac, ze ceny nadal spadajg(zgodnie z trendami globalnymi), niejako ,nie przejmujac sie”
polskim embargiem. Czyli skorzystaliSmy z narzedzia, ktére nie dato realnych korzysci polskiemu rolnictwu,
zato spowodowato wymierne problemy walczacej zagresorem Ukrainie. Idzmy dalej, czyli zastandwmy sie, kto
zdestabilizowat rynek, nadajac mu spadkowy trend w skali $wiata. W zesztym sezonie to Rosja miata rekordowe
zbiory zboz, ktérymi wrecz zalata swiatowy rynek. ,Ukaralismy” zatem nie tego, ktory byt winny, a dodatkowo nie
dalismy realnej ochrony polskim rolnikom. Moze zamiast tego, lepiej byto zapewni¢ im bezposrednie wsparcie
np.jednorazowe doptaty?
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Wroemy jednak do Panskiego pytania. Powigzania miedzy polska produkcjg zywnosci a ukrainskimi ptodami
rolnymi najlepiej wida¢ na przyktadzie importu kukurydzy i soi. Ich mieszanka stuzy jako pasza dla kurczakdw,
aw obszarze ich hodowli Polska jest absolutnym hegemonem — nie tylko w Europie, ale i na $wiecie.
Jestesmy jednym z najwiekszych producentow i eksporteréw drobiu, co oznacza ze rokrocznie potrzebujemy
milionédw ton kukurydzy i soi. Ukraincy z kolei produkujg ogromne ilosci kukurydzy i — w przeciwienstwie

do nas — majg warunki klimatyczne do uprawy soi. Co wiecej, podjeli oni niegdys bardzo trafng decyzje,

w mysl ktorejich uprawy rolne sg wolne od GMO, czyli modyfikacji genetycznych. Warunki do uprawy sg tam
tak dobre, ze modyfikacje te nie sg Ukraincom zwyczajnie potrzebne. Gdybysmy natomiast mieli by¢ zdani
tylko na siebie, to — jak wspominatem — sami soi nie wyprodukujemy, natomiast kukurydze owszem, tyle

ze w znacznie mniejszych ilosciach, niz wynosi zapotrzebowanie naszego przemystu drobiarskiego.

Mozna zatem powiedzie¢, ze Ukraina jest kluczowym ,poddostawcg” dla nowoczesnego polskiego
przemystu spozywczego. Przywodzi mi to na mysl polskie firmy z obszaru automotive wspotpracujace
z niemieckimi koncernami samochodowymi.

Jezeli spojrzymy na te relacje z perspektywy tancucha wartosci, to faktycznie — Ukraincy dostarczajg nam
przede wszystkim nieprzetworzone ptody rolne, natomiast polskie firmy zajmuja sie ich przetwarzaniem,
czyli dziatajg na dalszych etapach tancucha. Na przyktadzie hodowli drobiu: sprowadzamy od sgsiadow
kukurydze, a nastepnie na pierwszym etapie przetworstwa przerabiamy jg na pasze, na drugim — karmimy
nig kurczaki, a na trzecim, c6z, usmiercamy je. Nastepnie zajmujemy sie ich rozporcjowaniem, przerobieniem
m.in. na kotlety czy mieso mielone oraz pakowaniem, zajmujac kolejne ogniwa tancucha.

Obrazowo rzecz ujmujac, opisywana relacje biznesowa mozna przedstawi¢ w taki sposéb, ze z Ukrainy przyjezdzaja
do nas wagony ze zbozem, po czym my wysytamy na Zachod Europy wagony z estetycznie zapakowanymi kotletami
zlogiem znanej marki.

, , Z Ukrainy przyjezdzaja do nas wagony ze zbozem, po czym
my wysytamy na Zachod Europy wagony z estetycznie
zapakowanymi kotletami z logiem znanej marki.

Bez watpienia na wspétpracy z Ukraing skorzysta¢ mogg nasze przedsiebiorstwa przemystowe z branzy
spozywczej. Czy w takim modelu nie beda jednak zagrozone interesy polskich rolnikow?

Istotg dobrobytu i prosperity jest staty, konsekwentny rozwoj. Podejscie ,niech bedzie tak jak jest, nie
zmieniajmy nic” jest przepisem na biznesowa kleske. To zaleznos¢, ktora sprawdza sie w 100%, o czym
przekonywali sie zarowno swiatowi giganci, jak np. Kodak, jak réwniez malutkie warsztaty czy gospodarstwa
rolne. Zmieniajg sie uwarunkowania gospodarcze i polityczne, wiec trzeba sie do nich dostosowywac. Dzieki
splotowi okolicznosci migdzynarodowych, geopolitycznych, i znakomitym wyborom, jakich dokonalismy my
sami — Polacy — w najnowszej historii, Polska wyszta z dziejowego naroznika. Nie musimy juz tylko unikac¢
ciosow, czy tez bracich ,na garde”, mamy przestrzen na decyzje, jaki ruch chcemy wykonac. To okolicznos¢
niespotykana praktycznie od konca XVIl wieku. Moge zrozumiec¢, ze mamy trudnosci(typowe dla debiutanta)
zuczestnictwem w kreowaniu ksztattu Swiata czy Europy. Nie powinnismy jednak z tej szansy rezygnowac.
Nie da sie zbudowac dobrej przysztosci na obronie status quo. Wykonajmy ten postep nie poprzez
nasladowanie, kopiowanie czy dostosowywanie sie do tego, co inni zdecyduja. Zamiast tego, wejdzmy

na wyzszy poziom i wezmy udziat w tworzeniu wspolnej przysztosci.

Ukraina jako dobrze zorganizowana czes¢ Zachodu pod wzgledem politycznym gospodarczym i kulturowym
to lepszy interes dla Polski niz Ukraina poza tym systemem. Nie osiggnie sie tego bez kompromisow,
partnerstwa, dogadywania sie. Co wiecej, nasze relacje bedg wymagac dbania o nie, bo nieuchronnie beda
ewoluowac. Polski sektor produkcji zywnosci i jego otoczenie ma przed soba szereg szans na odnoszenie
korzysci. Zadbajmy o to.
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To moj dtugi wstep do stosunkowo prostej odpowiedzi — interesy polskich rolnikow nie tylko nie beda
zagrozone, awrecz bedg rozkwitaty, jesli péjdziemy w strone jakosci. Mamy kilkadziesiat lat doswiadczenia

w zaopatrywaniu europejskich stotow. Europejczycy to najbardziej wymagajgcy konsumenci, gotowi jednak

zate jako$c¢ dobrze ptacic. Na europejskim rynku zywnosciowym widzimy potezne przemiany rozpedzajgce ten
rynek w strone swiadomej, majacej wysokie oczekiwania, konsumpcji. Wspo6tczesny unijny klient chce wiedzie¢,
gdzie i jak wyprodukowano dla niego zywnosc. Najlepiej, aby byty to metody ekologiczne, biodynamiczne,

Z poszanowaniem natury i praw zwierzat. Mozemy to zrobi¢, ba, juz to robimy. Pora mocniej péj$s¢ w te strone.

Niewiele os6b jest Swiadomych, ze w ostatnich latach powstat w Polsce — praktycznie od zera — rynek
zywnosci wyzszej jakosci, ktory zkazdym kolejnym rokiem bedzie dalej rost, stanowigc doskonatg przestrzen
do zagospodarowania przez polskich rolnikéw. Jego zwienczeniem jest oczywiscie zywnosc¢ ekologiczna,
natomiast nie oszukujmy sie — niewykonalnym jest przebranzowienie wszystkich polskich ,tradycyjnych”
rolnikow na rolnikéw ekologicznych. W tym miejscu warto przypomniec, ze UE oczekuje, ze okoto

25% produkcji rolnej kazdego kraju cztonkowskiego powinna by¢ ekologiczna. Czy jest to wykonalne? Austria,
posiadajgca catkiem zblizone warunki uprawowe do polskich, udowodnita, ze tak.

Jak szeroki jest dzi$ rynek zywnosci ekologicznej?

Statystyczny Polak wydaje na tego typu produkty 7 euro w skali roku. W krajach wyzej rozwinietych, takich
jak Dania czy Francja, kwota ta przekracza 350 euro, natomiast we wspomnianej Austrii czy Niemczech zbliza
sie do 400 euro. Pamietajmy — zywnos¢ eko jest tu tylko przyktadem, bedac jedynie czescig rynku zywnosci
wysokiej jakosci.

Majac na uwadze to, w jak wielu sklepach mozna dzi$ spotkac¢ nie tyle produkty, co cate potkiz produktami
eko, az nie chce sie wierzy¢, ze przecietny Polak wydaje na nie rownowartos¢ 30-kilku ztotych rocznie.

To zdziwienie moze wynikac z tego, ze zyjemy w wielkomiejskich bankach — w obszarze sprzedazy zywnosci
ekologicznej prym w skali kraju wiodg bowiem najwieksze metropolie pokroju Warszawy, Trojmiasta,
Wroctawia czy Krakowa. Poza nimi popyt na produkty ekologiczne jest znaczgco mniejszy.

Pozostajac natomiast przy kwestii popytu — rynek zywnosci wysokojakosciowej, w tym ekologicznej,

caty czasrosnieito nie tylko w Polsce, lecz de facto w catej Europie. Nawet w krajach i spoteczenstwach
najbardziej swiadomych ekologicznie, znajdujgcych sie w awangardzie zdrowego odzywiania, bedgcych najuz
wysokim poziomie, wydatki na bio-zywnos$¢ wzrosng w nadchodzacych latach dwu-trzykrotnie. Podobne
zjawisko obserwowalismy niedawno, jesli chodzi o mode nalokalnos¢. Widzimy jg zreszta nadal — nie miata
ona chwilowego charakteru.

Polski konsument nie kupuje jeszcze artykutow spozywczych takiej jakoscijak na Zachodzie, jednak jestem
przekonany, ze niebawem sytuacja ta ulegnie zmianie. Stajemy sie coraz bogatsi i praktycznie powielamy
postawy konsumenckie Zachodu. Skoro na przestrzeni ostatnich lat bylismy w stanie nabywac takie same
pralki, telewizory czy smartfony jak w krajach najwyzej rozwinietych, to dlaczego — bedac coraz bardziej
dojrzatymi konsumentami — mielibysmy zrezygnowac z wysokojakosciowej zywnosci?

, ’ Skoro na przestrzeni ostatnich lat byliSmy w stanie nabywac takie same
pralki, telewizory czy smartfony jak w krajach najwyzej rozwinietych,
to dlaczego - bedac coraz bardziej dojrzatymi konsumentami
- mielibySmy zrezygnowa¢ z wysokojakosciowej zywnosci?

Szczegdlnie, gdy podkresli sie jej pozytywny wymiar zdrowotny...

Owszem — gdy spojrzymy na spoteczenstwa, ktére wydajg na zywnosc¢ najwiecej, a sg nimi m.in. Francuzi,
Wrtosi czy Japonczycy, to zauwazymy korelacje z przecigetng dtugoscia zycia oraz ogolnym poziomem zdrowia.
To sa kraje, gdzie przecietna dtugosc zycia jest o pare lat wyzsza niz w krajach o takim samym poziomie
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rozwoju, ale gdzie wydaje sie proporcjonalnie mniej nazywnosc. Te trzy kraje majg najwieksze wydatki
nazywnos¢ na mieszkanca i najwyzsza dtugosc zycia na mieszkanca. Powiedzenie ,jestes tym, co jesz”
sprawdza sie w ich wypadku doskonale.

Mysli Pan, ze jestesmy juz gotowi na zdrowg — lecz zarazem drozszg — zywnos$¢?

Jestem w stanie przedstawi¢ wiele historii Swiadczacych o tym, ze odpowiedz brzmi: ,tak”. Dla przyktadu —
jeden z polskich producentow kurczakéw zagrodowych, opierajacy swoj model biznesowy naich eksporcie

do panstw zachodnich, wprowadzit sygnalnie pewne ich ilosci do polskich sklepow. Mieso to byto znacznie
drozsze, dwarazy na pewno, jesli nie troche wiecej, od oferowanego w standardowej ofercie. Mimo to —
zostato dostownie wymiecione z potek sklepowych jak Swieze buteczki. Pokazuje to, ze wielu Polakow jest jak
najbardziej w stanie zaptaci¢ wiecej za jakosc. Dodajmy, kurczaki te sg juz w statej ofercie.

Konsument, ktory idgc na zakupy spozywcze kieruje sie tylko i wytgcznie kryterium ceny, postepuje
nierozsadnie, gdyz zywnosc jest wtasciwie jedyng substancjg, jakg w duzych ilosciach wprowadzamy przez
cate zycie do naszych organizmow. Dziennie zjadamy okoto 700 graméw pokarmu, czyli — zaktadajgc dtugosc¢
zycia 80 lat — bedzie to okoto 245 ton zywnosci, jaka zjemy przez nasze zycie. Jest to waga 10 petnych
kontenerow albo 6 doméw jednorodzinnych w technologii kanadyjskiej. Nawiasem mowigc przecietny
Europejczyk w ciggu swojego zycia zjada okoto 7 tysiecy zwierzat. Warto o tym czasem pomyslec.

A zatem —jakos¢ naszego zycia i jakos¢ naszego organizmu zalezg w bardzo duzej mierze od pokarmu, jaki
spozywamy. Mam wrazenie, ze coraz wiecej Polakow jest tego swiadomych.

Wréémy jednak do pytania o perspektywy polskich rolnikow. Jak rozumiem, zmierza Pan do wniosku,

ze wich interesie nie lezy konkurowanie ze stabo rozwinietym rolnictwem ukrainskim, ze potrzebujemy
swego rodzaju ,skoku do przodu” — sytuacji, w ktorej wejdziemy bardziej powszechnie na perspektywiczny

i wysokomarzowy rynek rolnictwa wysokiej jakosci. Czy polscy rolnicy maja jednak §wiadomos¢ tych szans?
Czy bedga potrafili je wykorzystac?

Paradoksem jest, ze wiekszos¢ tej zywnosci jest w tym momencie do Polskiimportowana, stad tez stwarza
to dla polskich rolnikow szerokie pole do zagospodarowania. Pokusitbym sie nawet o stwierdzenie,

ze charakter polskiego rolnictwa —w ktérym gospodarstwa sg znacznie mniejsze niz np. w Ukrainie,

gdzie nadal duzo prac wykonuje sie w sposéb manualny — sprzyja przejsciu pewnej jego czesci na metody
ekologiczne czy ,rzemiesinicze”. Co wiecej, coraz bardziej restrykcyjne oczekiwania oraz przepisy unijne
niejako ,spychajg” ten sektor na sciezke ekologiczno-organiczna, a juz na pewno przyjazna klimatycznie.

Reasumujac, tak jak Ukraincy sg w stanie zagwarantowac ilos¢ produkcji rolniczej, tak my — jej jako$¢. Bedac
zwigzanym z przemystem rolno-spozywczym od 30 lat i odpowiadajgc obecnie w BNP Paribas za rynek
europejski, afrykanski oraz Turcje, jestem o tym absolutnie przekonany. Dla przyktadu — polskie truskawki
sgnie do pobicia, podobnie jak jabtka, maliny czy jagody. Mdgtbym znalez¢ znacznie wiecej naszych
produktéw, ktére sg cenione na rynkach zagranicznych. Wszystkie one nie sg tanie — nalezg do najdrozszych
—jednak wygrywajg z konkurencja, gdyz smak i aromat, czyli jakos¢, wielu polskich owocow i warzyw jest

na duzo wyzszym poziomie od tych wyhodowanych w innych krajach.

, , Tak jak Ukraincy sa w stanie zagwarantowac ilo§¢ produkciji rolniczej,
tak my - jej jakosé. Moge wymienic wiele naszych ptodow rolnych, ktore
s3 cenione na rynkach zagranicznych. Wszystkie one nie sg tanie - nalezg
do najdrozszych - jednak wygrywaja z konkurencja za sprawa jakosci.

W przedstawionej przez Pana wizji, strategia dla polskiego rolnictwa opiera sie wiec na uprawach
ekologicznych, stanowigcych do 25% sektora, uzupetnionych przez rolnictwo bez przedrostka ,bio”, lecz
rowniez stawiajgcego na bardzo wysoka jako$¢. Czy dobrze to rozumiem?
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Tak —rezim ekologiczny jest najtrudniejszym do osiggniecia, gdyz wyklucza chemiczng ochrone roslin oraz
ich nawozenie. katwiej jest prowadzi¢ uprawy organiczne czy biodynamiczne, charakteryzujgce sie bardzo
niskimi dawkami nawozow oraz srodkow ochronnych. Nie widze przeciwwskazan do tego, by wielu polskich
producentow rolnych weszto w ten wtasnie obszar produkcji — mysle, ze to dla nich najlepsza $ciezka,

i to niezaleznie od teqo, jak dalej potocza sie nasze relacje z Ukraina.
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