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Jak firmy rolno-spozywcze moga
czerpac ze zrownowazonego rolnictwa?

S Malgorzata Bojanczyk
Dyrektor Polskiego Stowarzyszenia Zrownowazonego Rolnictwa

i Zywnosci

Jednym z najwazniejszych wyzwan, przed ktorym stoi sektor rolno-spozywczy, jest
koniecznosé dostosowania sie do nowych wyzwan i regulacji europejskich dotyczacych
zrownowazonych tancuchow zywnosciowych. Stanowia one odpowiedz nie tylko

na postepujace zmiany klimatyczne, ale tez potrzeby konsumentow, ktorzy sa coraz
bardziej Swiadomi kryzysu srodowiskowego i chca mu przeciwdziata¢. Na czym polega
zrownowazony rozwoj biznesu rolno-spozywczego? Jak powinna wygladac jego przysztosc?

Rozdzielanie kwestii produkcji zywnosci, w tym metod upraw czy hodowli oraz pozyskiwania surowcow
pochodzacych zrolnictwa, od kolejnych etapow, jakie przechodzg produkty rolne, zanim trafig na stot konsumenta,
nie odpowiada rynkowej rzeczywistosci. Aby zapewni¢ optacalna dla rolnikéw i hodowcow produkcje, uzyskac
akceptowalne dla klientow ceny zywnosci oraz ogranicza¢ negatywny wptyw rolnictwa na srodowisko i klimat,
przedsiebiorstwa z sektora rolno-spozywczego muszg $wiadomie zarzadza¢ zmiang w kierunku zrownowazenia.

Wspoétczesny konsument oczekuje, ze zywnos¢ dostepna w polskich sklepach bedzie wyprodukowana przez
lokalnych producentéw z poszanowaniem dla srodowiska i klimatu przy zachowaniu przystepnego poziomu
cen. Oznacza to, ze poza aspektami srodowiskowymi i zmniejszaniem negatywnego oddziatywania na klimat
rolnictwo i produkcja zywnosci musza by¢ zrownowazone rowniez na poziomie ekonomicznym, czyli zapewnic
odpowiednie dochody przedsiebiorcom i zadowalajgce ceny zywnosci dla konsumentow. Dlatego szybsze
reagowanie nazmiany rynkowe zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji rolnej, cen energii czy srodkéw
ochrony roslin to niezbedny element strategqii firm branzy rolno-spozywcze;.

Zatozenia i legislacja

Koncepcja zrownowazonego rozwoju nie jest nowa — zostata zaproponowana w 1713 r. przez Hansa Carla

von Carlowitza. Pierwotnie oznaczata taki sposob gospodarowania lasem, ktory umozliwiat jego samoodnowe.
Dopiero w latach 80. XX wieku stowo sustainable zostato przejete przez ruch ekologiczny i wprowadzone

do debaty politycznej w szerszym kontekscie.

’ ’ Rozwa@j zrownowazony oznacza taki rozwéj gospodarczy,
ktory prowadzi do zwiekszania spojnosci spotecznej, podnosi
jakosé srodowiska i dba o tad ekonomiczny. Klasyczna
koncepcja opiera sie zatem na trzech zaleznych od siebie
aspektach: ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym.
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W 2019 r. Komisja Europejska przedstawita Europejski Zielony £ad (EZt) — strategie, ktorej celem jest
osiggniecie (najpozniej do 2050 r.) neutralnosci klimatycznej. 0dnoszac sie do zrownowazonego rolnictwa

i produkcji zywnosci, EZk wskazuje dwie gtowne strategie: ,0d pola do stotu”i,Unijng strategie narzecz
bioréznorodnosci 2030”. Rozwdj zrownowazony oznacza taki rozwdéj gospodarczy, ktéry prowadzi

do zwiekszania spojnosci spotecznej, podnosijakosc¢ srodowiska i dba o tad ekonomiczny. Klasyczna
koncepcja opiera sie zatem na trzech zaleznych od siebie aspektach: ekonomicznym, spotecznym

i sSrodowiskowym. Warto pamietac, ze we wdrazaniu zatozen zrownowazenia w produkcji zywnosci wazna
role odgrywaja takze konsumenci — poprzez swoje wybory i zachowania. Nalezg do nich m.in. preferowanie
produktéw lokalnych, co ma wptyw na skracanie tancuchéw dostaw i ograniczenie emisji, ale rowniez takie
aspekty jak sSwiadome zapobieganie marnowaniu zywnosci czy oczekiwania zwigzane z odpowiednig jakoscia
produktéw — wyprodukowanych z ograniczonym zastosowaniem nawozow czy srodkéw ochrony roslin oraz
dbatoscig o dobrostan zwierzat.

Zrownowazone rolnictwo

Blisko 25% najwiekszych przedsiebiorstw z sektora rolno-spozywczego dziatajgcych w Polsce deklaruje,

ze wdrozyto irealizuje strategie zrownowazenia, ktéra jest integralng czescig ich organizacji i priorytetéow
inwestycyjnych. Przektada sie to na nowe podejscie do tworzenia proceséw biznesowych —zaopatrywanie sie
W surowce ze zrownowazonych zrodet i wspieranie rozwoju dostawcow poprzez wprowadzanie programow
rolnictwa zrownowazonego. Wspotpraca firm z rolnikami, ktérzy stosuja ten model rolnictwa, przektada

sie takze na ograniczanie emisji posrednich. Ma to istotne znaczenie, poniewaz czesto sg one duzo wyzsze

niz emisje bezposrednie — mowa tu srednio 0 5,6 razy wyzszej emisji gazow cieplarnianych, aw przypadku
produkcji zywnosci i handlu wynik ten jest jeszcze bardziej niekorzystny, odpowiednio: 5,91 10,9 razy wiecej'.

’ ’ Blisko 25% najwiekszych przedsiebiorstw z sektora rolno-
-spozywczego dziatajacych w Polsce deklaruje, ze wdrozyto
i realizuje strategie zrownowazenia, ktora jest integralna
czescia ich organizacji i priorytetow inwestycyjnych.

Podejscie biznesu w Polsce do wdrazania zatozen zrownowazenia jest niejednorodne. Firmy wybierajg rézne
programy i instrumenty. Dominujgca strategia jest tworzenie wtasnych standardow, ktére sg rozwinieciem
istniejgcych certyfikacji rolnictwa zrownowazonego, takich jak FSA (Farm Sustainability Assessment)

i GLOBALG.A.P.(Good Agricultural Practices). Na popularnosci zyskuje takze rolnictwo weglowe, ktore
umozliwia redukcje emisji gazéw cieplarnianych lub przechwytywanie ich zatmosfery, wykorzystujgc glebowe
projekty weglowe w ramach dobrowolnego rynku weglowego (VCM — Voluntary Carbon Market). Rolnictwo
weglowe polega na stosowaniu regeneratywnych metod upraw i dzieki temu daje rowniez mozliwosci
uzyskania dodatkowego zrodta dochodu dla gospodarstwa w postaci certyfikatéw weglowych. Jest
powszechnie uwazane za skuteczng metode redukcji emisji gazow cieplarnianych i usuwania CO, z atmosfery
poprzez przeksztatcanie gleb w pochtaniacze dwutlenku wegla. Wraz z poprawa jakosci gleby poprawia sie
rowniez rentownos$¢ gospodarstwa.

, , Na popularnosci zyskuje rolnictwo weglowe,
ktore umozliwia redukcje emisji gazow cieplarnianych,
jak rowniez przechwytywanie ich z atmosfery.

' Moment zwrotny w branzy spozywczej. O tym, jak zréwnowazony rozwoj pozwala budowac¢ odpornosé biznesu w niestabilnych czasach,
ASAP, Accenture, Warszawa 2022.
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Wyzwanie rownowagi w biznesie spozywczym

Cho¢ aspekt zrownowazenia w rolnictwie nie jest jeszcze czynnikiem dominujgcym w dziatalnosci wiekszosci
firm z sektorarolno-spozywczego w Polsce, to rolnictwo zrownowazone odgrywa coraz wieksza role

w zarzadzaniu ich rozwojem. Dotyczy to zwtaszcza firm, ktére sag liderami rynkowymi. Wdrazanie nowych
rozwigzan wymaga innowacyjnoscii statego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
i klimatycznych. Jest réwniez waznym elementem realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.

Wptyw na wolne tempo wprowadzania zatozen zrownowazenia w produkcji zywnosci ma m.in. brak jasnych
wytycznychiprzejrzystych zasad — np. brak oficjalnych, solidnych metod obliczeniowych obejmujacych
caty tancuch wartosci, zjawisko greenwashingu (stwarzania przez firmy mylnego wrazenia co do ich wptywu
na srodowisko) czy krytyczne postawy konsumenckie, wynikajgce z watpliwo$ci co do rzetelnosci przekazu
marketingowego oferowanych produktow.

, , Transparentnosc rynku jest niezbednym Srodkiem
stuzacym popularyzacji produktow neutralnych pod
wzgledem emisyjnosci, ktore wyrozniaja sie zarowno pod
wzgledem technologicznym, jak i Srodowiskowym.

Niedawno przyjety plan przemystowy Zielonego £adu przypomina o potrzebie umozliwienia konsumentom
dokonywania wyboréw w oparciu o przejrzyste i wiarygodne informacje. Dotyczy to dostepu do jasnej
informacji na temat zréwnowazonego charakteru, trwatoscii $ladu weglowego produktéw. Legislacja
europejska zwraca takze uwage na to, ze transparentnosc¢ rynku jest niezbednym srodkiem stuzacym
popularyzacji produktéw neutralnych pod wzgledem emisyjnosci, ktore wyrdzniajg sie zaréwno pod wzgledem
technologicznym, jak i Srodowiskowym. W badaniu Komisji Europejskiej z2020 r. stwierdzono, ze ,znaczna
czesc o$wiadczen srodowiskowych (53,3%) zawiera niejasne, wprowadzajgce w btad lub bezpodstawne
informacje na temat wtasciwosci srodowiskowych produktéow w catej UE i w wielu kategoriach produktow"2.
W ramach spisu oswiadczen srodowiskowych w 2020 r. przeanalizowano réwniez ich uzasadnienie pod katem
jasnosci, doktadnosci oraz stopnia, w jakim sg one poparte dowodami, ktére mozna zweryfikowac. Z analizy
wynika, ze 40% z nich byto nieuzasadnionych. Oznacza to, ze ogromna réznorodnos¢ ,zielonych” oznaczen
(zidentyfikowano ich okoto 230) w ogolnej ocenie moze prowadzi¢ do naruszenia zaufania konsumentow.

Zielona szansa

Dla zréwnowazonego biznesu opisane powyzej wyzwania i problemy stanowiag szanse na wiarygodne

i transparentne budowanie wartosciowych tancuchow dostaw oraz pozycjonowanie sie na liderow,

ktdérzy stosujg nowoczesne metody zarzadzania. Dla srodowiska i ludzi to rowniez szansa na stworzenie
zrownowazonego systemu zywnosciowego — takiego, ,ktéry zapewnia i promuje bezpieczng, pozywna
izdrowa zywnosc¢ o niskim wptywie na srodowisko dla wszystkich obecnych i przysztych obywateli w sposob,
ktory réwniez chronii przywraca srodowisko i jego ekosystemy, jest solidny i odporny, ekonomicznie
dynamiczny, sprawiedliwy i uczciwy oraz spotecznie akceptowalny i integracyjny”.

W perspektywie dtugoterminowej zrownowazone rolnictwo pozwala nie tylko na wzmocnienie odpornosci
sektorarolnego i zapewnienie bezpieczeAstwa zywnos$ciowego, integralnie powigzanego z dziataniami

w dziedzinie ochrony srodowiska i klimatu, ale rowniez na identyfikowanie zywnosci z wiarygodnych zrodet.
Obecnie czekamy jeszcze najasne wytyczne Komisji Europejskiej dotyczgce ogélnoeuropejskiej definicji
rolnictwa zrownowazoneqo, listy standardéw i praktyk rolniczych uznawanych za zrownowazone czy sposobu

2 Environmental claims in the EU: Inventory and reliability assessment. Final report, Komisja Europejska, 2020.
3 A Sustainable Food System for the European Union, SAPEA, 2020.




Pomorski Thinkletter KONGRES

OBYWATELSKI

oznaczania produktow pochodzacych z takich upraw i hodowli. Zatem na rozsgdny kompromis wobec
wyzwan przysztosci musimy jeszcze troche poczeka¢ — tak, aby w konsekwencji znalez¢ synergie miedzy
systemowymi instrumentami prawnymi, fiskalnymi a podejsciem biznesowym i ideologicznym.

0 autorce

Matgorzata Bojanczyk — dyrektor Polskiego Stowarzyszenia Zréwnowazonego Rolnictwa i Zywnosci,
doswiadczony ekspert z zakresu Wspalnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej, Europejskiego Zielonego tadu

w odniesieniu do rynku rolno-spozywczego oraz rolnictwa zrownowazonego. Wspotautorka raportow
pt..Zréwnowazona zywnos$¢ w Polsce — Narodziny masowego rynku jako szansa dla branzy spozywczej”

i ,Moment zwrotny w branzy spozywczej. O tym, jak zréwnowazony rozwoj pozwala budowac odpornosé
biznesu w niestabilnych czasach” oraz kilku publikacji w czasopismach polskich i miedzynarodowych.
Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu, legislacji, kontroli i skutecznym wdrazaniu projektow
zwigzanych zrolnictwem i rozwojem obszarow wiejskich. Zanim dotgczyta do Stowarzyszenia, pracowata

w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Dziata charytatywnie w projekcie Ogrody Polsko-Niemieckie oraz
w Rotary Club Warszawa Goethe.
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