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Rolnictwo biodynamiczne droga
integracji i rozwoju wspolnoty lokalnej
- przyktad Juchowa

Renata Zelazna
Cztonek Zarzadu Fundacji im. Stanistawa Kartowskiego w Juchowie

Urszula Sroka
Dyrektor Zaktadu Aktywnosci Zawodowej w Juchowie

Rolnictwo biodynamiczne nastawione nie tylko na troske o bioréznorodnosé, klimat

i Srodowisko, ale rowniez o lokalna spotecznos¢ moze by¢ dobra odpowiedzia na powiazane
ze soba wyzwania wspotczesnosci. Czy jednak podejscie rynkowe i prospoteczne moga
wyzwolié synergie w czasach trudnej konkurencji i niespodziewanych turbulencji? Jak wokot
takiego przedsiewziecia zbudowac silny i trwaty konsensus wsrod lokalnej spotecznosci?
Wazne odpowiedzi przynosza doswiadczenia gospodarstwa w Juchowie, konsekwentnie
rozwijanego od ponad 20 lat w Scistym powiazaniu z potrzebami mieszkancow.

W obliczu wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, utratg bior6znorodnosci i depresyjnym
spoteczenstwem, rolnictwo biodynamiczne to obiecujgcy model zréwnowazonego rozwoju. To koncepcja,
ktéra wyraza holistyczne podejscie do rolnictwa — troska musimy objac¢ nie tylko zdrowie ziemi

i ekosystemow, ale przede wszystkim cztowieka. Biodynamiczny rolnik integruje uprawy polowe, hodowle
bydta, ogrodnictwo, sadownictwo, prowadzi odpowiednig gospodarke wodna, sadzi na polach zywoptoty,
prowadzi gospodarke lesng, a dodatkowo — integruje ludzi, ktadagc ogromny nacisk na kwestie spoteczne.

W duchu tej idei postat w 2001 roku w okolicach Szczecinka (wojewodztwo zachodniopomorskie) Projekt
Wiejski Juchowo-Radacz-Kadzielna (zatrudniajgcy dzisiaj 150 oséb i gospodarujgcy na 1800 ha). Na poczatku
byto to gospodarstwo rolne w bardzo ztym stanie. Na polach lezato mnostwo kamieni, chwasty mnozyty sie
nadzwyczaj mocno, a zawartosc¢ sktadnikéw odzywczych w glebie, wyjatawianej przez dziesiatki lat, byta
bardzo niska. Rowy i drenarka na polach, azwtaszcza na uzytkach zielonych, stracity swoja funkcjonalnosc.

Zniszczone budynki z przeciekajagcymi, azbestowymi dachami, zardzewiatymi rurami wodnymi, niebezpieczna
instalacja elektryczna, wilgocig w scianach i nieszczelnymi oknami zniechecaty ludzi do tego miegjsca,

a okoliczni mieszkancy pozbawieni srodkéw do zycia, czesto zagrozeni wykluczeniem spotecznym, byli
kompletnie bezradni wobec tego stanu rzeczy.
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Rowniez infrastruktura byta w fatalnym stanie. Brakowato centralnego ogrzewania. Studnie, hydrofori stare,
zardzewiate instalacje wodne nie nadawaty sie do dostarczania odpowiedniej jakosciowo wody pitnej dla ludzi
i zwierzat. Stare szamba przeciekaty, ainfrastruktura telefoniczno-internetowa praktycznie nie istniata.
Kradzieze i alkoholizm zdarzaty sie niestety na porzadku dziennym.

Opisany stan rzeczy, potagczony z wysokim bezrobociem, brakiem wykwalifikowanych pracownikow

i niekorzystnym potozeniem geograficznym — daleko od duzych miast i rynkow zbytu, skazywat to miejsce
na ekonomiczny i spoteczny niebyt, gdyz komercyjna dziatalnos¢, ktorej celem nadrzednym sg korzysci
finansowe, nie miata tu racji bytu. Juchowo miato jednak ogromne szczescie. Pojawili sie bowiem ludzie
zzagranicznego srodowiska biodynamicznego, ktorzy zdecydowali sie na bezinteresowng pomoc. Zajeli

sie organizacja niezbednych srodkéw finansowych oraz zebrali woko+t siebie okolicznych mieszkancow
irozpoczelirazem z nimi prace nad ,uzdrawianiem” tego miejsca. Uczyli gospodarowania zgodnie z zasadami
rolnictwa biodynamicznego, z dbatoscig o cztowieka i jego srodowisko.

, ’ W pierwszych latach mieszkancy pracowali razem z biodynamikami
w polu, oborze i ogrodzie. Spedzali rowniez wiele godzin
na rozmowach o wiasciwym gospodarowaniu, a takze swietowali
wspolnie kazdy maty sukces. Byly to narodziny nowej spotecznosci.

Byta to praca od podstaw. Najpierw trzeba byto rozebra¢ zdewastowane obiekty oraz zajac¢ sie chorymi
zwierzetami, jednoczesnie krok po kroku przywracajac wiare ludzi w to, ze sami mogg zmienia¢ swoje
zycie. Mieszkancy, nie majgc alternatywy, nieSwiadomi tego, co sie wydarzy, po prostu zufnoscig i nadziejg
przystapili do dziatan. W pierwszych latach pracowali razem z biodynamikami w polu, oborze i ogrodzie.
Spedzalirowniez wiele godzin na rozmowach o wtasciwym gospodarowaniu, a takze swietowali wspdinie
kazdy maty sukces. Byty to narodziny nowej spotecznosci.

Po fazie pionierskiej, w trakcie ktorej powstaty nowe budynki gospodarskie oraz niezbedna infrastruktura,
przyszedt czas na przejmowanie odpowiedzialnosci. W grupie wytonili sie liderzy zdolni do samodzielnego
przejmowania zadan na swoich obszarach, a takze poprowadzenia innych. Byt to czas, kiedy na podwalinie
gospodarstwa biodynamicznego zaczety rozwijac sie rozne inicjatywy spoteczne. | tak, po kilku nieudanych
prébach, rozpoczeto dziatania edukacyjne. Na poczatku przyjezdzaty do Juchowa mate grupy dzieci

z okolicznych wsi i szkot, ktore podczas karmienia cielgt i zabaw na tgce poznawaty zycie na wsi. Z czasem byto
ich coraz wiecej — przyjezdzaty dzieci w wieku przedszkolnym, szkolnym, a takze studenci oraz osoby doroste.

Dzisiaj organizujemy dla nich zimowiska, pobyty wakacyjne, szkote akrobatyczng, praktykirolnicze i lesnicze.
Dzieci czuja sie tu dobrze, niektore z nich przyjezdzajag cyklicznie od 10 lat, a gdy sa juz nastolatkami, pomagaja
opiekowac sie mtodszymi. Dla mtodego pokolenia Juchowo stato sie miejscem, gdzie tapig rownowage,
otwierajg sercaiumysty. Moga tutaj atrakcyjnie spedzic¢ czas ze sobg, nigdzie sie nie spieszy¢, tylko
doswiadczy¢ naturalnego rytmu. Wykonuja czynnosci, z ktorymi na co dzien najczesciej nie maja do czynienia.
Studenci, ktorzy odbywaja tutaj praktyki, szczegolnie doceniajg zas to, ze mogg wykonac konkretne prace,
przynoszgce namacalng wartosc¢ dodana.

, , Dla miodego pokolenia Juchowo stato sie miejscem gdzie tapiag
rownowage, otwieraja serca i umysty. Moga tutaj atrakcyjnie
spedzic¢ czas ze soba, nigdzie sie nie spieszy¢, doswiadczy¢
naturalnego rytmu... Wykonuja czynnosci, z ktorymi na co dzien
najczesciej nie maja do czynienia, zauwazaja, ze praca
w gospodarstwie daje satysfakcje, bo przynosi namacalne efekty.
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W Projekcie Wiejskim Juchowo jest tez miejsce dla osob z niepetnosprawnosciami. Kilka lat temu
zaproponowalismy okolicznym placéwkom opiekunczo-terapeutycznym ,proby pracy” w gospodarstwie dla
ich podopiecznych. Przyjezdzali, by przez kilka godzin dziennie wtgczyc¢ sie w rytm pracy na wsi — zajmowali
sie uprawa, pielegnacja i suszeniem zidt, pomagali przy przetworstwie owocow i wyplatali koszyki z wikliny.
Obecnie dawni podopieczni sg pracownikami Zaktadu Aktywnosci Zawodowej — ekologicznej przetworni
surowcow rolnych, w ktorej powstaje wysokiej jakosci zywnosc¢: przetwory owocowe i warzywne, syropy,
chleb, atakze wyrabiane sg $wiece woskowe i rekodzieto z drewna i wikliny. Ponadto pracownicy zaktadu
Swiadczg ustugi — pielegnuja teren wokot gospodarstwa, prowadzg szkdtke roslin i dbajg o nasadzenia
srédpolne. 50 0sob z niepetnosprawnosciami znalazto w Juchowie swoje miejsce pracy, a w niedalekiej
przysztosci —rowniez miejsce do zycia.

Celem Projektu Wiejskiego w Juchowie jest budowanie silnej spotecznosci sktadajacej sie zrdznych

ludzi, ktérzy sa wtgczani w jego dziatania i traktowani w sposéb podmiotowy. Staramy sie budowac¢ w nich
zdolnosci do petniejszego uczestniczenia w zyciu spotecznym i zawodowym. Lokalna spotecznosc czerpie
wiele korzysci z dziatan Projektu, poczynajac od poprawy poziomu zycia i dostepu do ekologicznej zywnosci,
poprzez mozliwos$¢ udziatu w wielu wydarzeniach kulturalnychiintegracyjnych, kohnczac na rozwoju terenow
wiejskich, gdzie toczy sig ich zycie — zycie w zgodzie z rytmem natury. Praca ze zwierzetami, w ogrodzie
ziotowym, w polu czy wykonywanie rekodzielnictwa w obecnosci przyjaznych wspotpracownikow daja
poczucie uczestniczenia w czyms$ waznym, pozwalajg czu¢ sie potrzebnym i wartosciowym cztowiekiem.
Przekonanie, ze robimy cos razem i dla dobra wspodlnego to podstawa silnej spotecznosci, ktéraz czasem
nabywa zdolnosci do niesienia trudéw, traktowania probleméw w kategorii wyzwan i szukania rozwigzan.

, ’ Przekonanie, ze robimy cos$ razem i dla dobra wspoélnego
to podstawa silnej spotecznosci, ktora z czasem nabywa
zdolnosci do niesienia trudow, traktowania problemow
w kategorii wyzwan i szukania rozwigzan.

Biodynamiczny Projekt Wiejski w Juchowie zorientowany jest na uzytecznosc spoteczng, praktycznie
realizujgc inkluzje spoteczng, w ramach ktorej osoby zagrozone ubdstwem i wykluczeniem zyskujg mozliwosci
oraz zasoby niezbedne do petniejszego uczestnictwa w zyciu. Dzieki tym dziataniom zaspokajane sg potrzeby
bezpieczenstwa, bycia zauwazonym oraz poczucia, ze jest sie pozytecznym i potrzebnym.Dzisiaj w ramach
Projektu Wiejskiego dziatajg rozne podmioty: Spotdzielnia Socjalna Grupa Budowlana, Zaktad Aktywnosci
Zawodowej, Juchowska Piwnica Spatka non profit (rzemiesinicza serownia)i Juchowo Farm sp. z 0.0.
(produkcja zdrowej, wartosciowej zywnosci, dziatalno$¢ ustugowa w ramach Projektu).

Podmioty te prowadzg swojg dziatalnos¢ wedtug regut ekonomicznych, ale w sposéb szeroko uwzgledniajgcy
aspekty spoteczne. Funkcjonujg w ramach Projektu, ale i na otwartym rynku, zatrudniajg osoby z okolicy,
organizujg prace i sprzedajg swoje produkty. Dziatania te pokazujg mozliwe synergie pomiedzy podejsciem
rynkowym i prospotecznym. Nie chodzi o to, by nie dbac¢ o zysk, ale o to, aby wtasciwie go spozytkowac, by
stuzyt celom uzytecznosci spoteczne;.

’ ’ Biodynamiczny Projekt Wiejski w Juchowie zorientowany
jest na uzytecznosé spoteczna. Synergie pomiedzy
podejSciem rynkowym i prospotecznym sa mozliwe.
Nie chodzi o to, by nie dbaé o zysk, ale o to, aby wiasciwie go
spozytkowaé, by stuzyt celom uzytecznosci spotecznej.
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Stworzone przez Fundacje im.
Stanistawa Kartowskiego w ciggu
ostatnich 20 lat warunki
umozliwiajg pracownikom Projektu
Wiejskiego wykonywanie
sensownej pracy w przyjaznym
Srodowisku, umozliwiajgcej rozwadj
osobisty i stabilizacje bytowa
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Przedsiebiorczos¢ spoteczna rozni sie od przedsiewzie¢ nastawionych na,czysty zysk” misjg i celem
spotecznym, jednakze nie jest wolna od ryzyka. Jednym z najczesciej zadawanych nam pytan jest: ,czy
tadziatalnosc sie optaca?”. Odpowiedz jest nastepujgca —jesli chodzi wytgcznie o aspekt ekonomiczny,

to mamy doktadnie te same problemy, co inni rolnicy, doswiadczamy i wzlotéw, i upadkow. Jednak jesli
wezmiemy pod uwage wartosci trudno mierzalne — czyli aspekt spoteczny i Srodowiskowy — to bez watpienia
tak —to sie optaca! Wystarczy spojrzec, jak przez ponad 20 lat dziatalnosci zmienilismy to miejsce i mieszkajaca
tutaj spotecznos¢. Mamy nadzieje, ze potgczenie misji, pasji, odwagi, zaangazowania i wzajemnej pomocy, mimo
trudnego czasu, zaowocuje wkrotce réwniez pozytywnym efektem ekonomicznym.
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Renata Zelazna — Cztonek Zarzadu Fundacji im. Stanistawa Kartowskiego. Jest jednym z liderow

Projektu Wiejskiego w Juchowie, zaangazowana od 16 lat w tworzenie i rozwijanie jego inicjatyw (rozwoju
spotecznego na bytych terenach popegeerowskich, rozwoju rolnictwa biodynamicznego, ochrony przyrody
i sSrodowiska naturalnego). Propagatorka przedsiebiorczosci spotecznej tgczacej cel ekonomiczny z celem
spotecznym, odpowiedzialnej za cztowieka i otaczajgce go srodowisko, oraz ptaskich struktur zarzadzania.
Z wyksztatcenia ekonomista.

Urszula Sroka — dyrektor Zaktadu Aktywnosci Zawodowej(ZAZ) w Juchowie. Pedagog z wyksztatcenia,
spotecznik zwyboru i zainteresowania tematami spotecznymi. 0d 2003 r. zaangazowana w rozwijanie

trzeciego sektora, wspottworzyta Stowarzyszenie ,ATUT" w Szczecinku. Pomystodawczyni i realizatorka
projektéw aktywizujgcych srodowisko osob z niepetnosprawnosciami. 0d 2010 roku pracownik Fundacji

im. Stanistawa Kartowskiego w Juchowie, gdzie jest odpowiedzialna za dziatania Fundacji na rzecz oséb
Zniepetnosprawnosciami. Stworzyta i prowadzi rolniczo produkcyjny zaktad dla 0s6b z niepetnosprawnosciami.
Obecnie aktywnie zabiega o budowe domu z mieszkaniami wspomaganymi dla pracownikow ZAZ.
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