Pomorski Thinkletter nr 4(15)/2023

Druga transformacja

polskiej gospodarki i

OBYWATELSKI

- cO has czeka?

Co nowe, ,zielone” reguty gry UE oznaczajg
dla polskich przedsiebiorstw?

Jak sie odnalez¢ w sytuaciji
geopolitycznych pekniec?

Na czym polega
technologiczno-cyfrowa zmiana,
z Al na czele?

Jak bedzie wygladat
przemyst kolejnej generacji?

Centrum czy peryferie
- ¢c0 wybierzemy?



Redakcja

Jan M. Szomburg
dr Jan Szomburg
Adam Les$niewicz
Katarzyna Eron
Marcin Wandatowski
Elian Strugata

Wydawca

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa
ul. Do Studzienki 63
80-227 Gdansk
tel. +48 58 524 49 30
ibngr@ibngr.pl

ISSN 2720-0310

Partnerzy

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0.z siedziba w Gdarisku

SAMORZAD I8 Sp(?tkalSamorzqdu '
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO C‘DANSK . Wojewsdztwa Pomorskiego

L& “Maricexe bAase

PoLsSKO-AMERYKAKSKA ELECTRONIC COMPONENTS
Funpacja WoLnoScr




www.kongresobywatelski.pl

W obliczu tektonicznych pekniec¢
Przestrzenie zielonej transformacji UE
Przemyst w nowym wydaniu
Technologiczno-cyfrowa metamorfoza

Transformacyjna perspektywa

Spis tresci

10
43
75

107

132




Pomorski Thinkletter

KONGRES

OBYWATELSKI

W numerze

W OBLICZU TEKTONICZNYCH PEKNIEC

fot. Bartosz Katuzny, Ut

U progu wielkiej transformacji 11

Jan Maria Szomburg, Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Gteboki kryzys surowcowo-klimatyczny stawia dzis swiat u progu wielkiej gospodarczej transformacji.
Unia Europejska stara sie by¢ globalnym pionierem zmian —i to nie tylko ze wzgledu na idealistyczne
pobudki, ale tez chtodna kalkulacje interesow oraz wtasne bezpieczenstwo strategiczne. Czy Polska
bedzie nalezata do krajow pionierskich? A moze do tej wielkiej zmiany dotaczy z pozycji ,mtodszego
brata”, podazajac kilka krokow za ,starszym rodzenstwem”? Stawka jest wysoka — kto sie nie
dostosuje, zostanie zepchniety na peryferie rozwoju ze znacznym i trwatym dystansem do centrum.

Zmiany klimatu i Srodowiska - czy przekroczyliSmy punkt krytyczny? 15

Marcin Popkiewicz, analityk megatrenddéw, specjalista ds. klimatycznych, popularyzator nauki

Cywilizacja cztowieka od poczatku dazyta do ekspansji. W najnowszej historii rozwoj

przybrat wymiar przede wszystkim gospodarczy, w zwigzku z czym przywyklismy mierzyc¢

go wskaznikiem PKB. Swiat oparty na filozofii ciaggtego wzrostu dochodzi jednak do $ciany.
Niszczac srodowisko naturalne, zuzywajac w drastycznym tempie nieodnawialne surowce Ziemi
i doprowadzajgc do gwattownego ocieplenia klimatu, zachwialismy naturalng stabilnos$¢ planety,
ktdéra stanowita podstawe do rozwoju naszej cywilizacji. Czy w tym biegu w kierunku zagtady
przekroczylismy juz punkt krytyczny? Czy mozemy jeszcze zawrécic z tej drogi?

Uratowac ludzko$¢ czy zachowac warto$ci? 24

Jacek Dukaj, prozaik, eseista, krytyk, cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Skuteczna odpowiedz na takie wyzwania, jak kryzys klimatyczny czy rewolucja Al wymaga podjecia
ogolno$wiatowych zobowigzan i narzucenia regut niezaleznych od lokalnych interesow i wartosci.
Systemy demokratyczne wydaja sie niezdolne do wypracowania, przyjecia i — co najwazniejsze —
wprowadzenia w zycie tego rodzaju zasad. Czy zatem — w imie ratowania $wiata i naszej cywilizacji —
bedziemy zmuszeni zaprzeczy¢ tak istotnym dla nas dotychczas wartosciom zwigzanym z demokracja?

Polska - znéw na styku wielkich ptyt tektonicznych 29

prof. Roman Kuzniar, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych, Uniwersytet Warszawski

Znajdujemy sie w momencie transformacji porzgdku miedzynarodowego. Ostatnia taka zmiana
dokonata sie na przetomie lat 80. i 90. —wowczas to Polska odgrywata jedng z gtownych

rol w tym procesie, przyczyniajac sie do ustanowienia liberalnego porzadku swiata. Dzisiaj

mamy do czynienia ze zwrotem w strone wielobiegunowej power politics. Nasz kraj nie jest

juz pierwszoplanowym aktorem na scenie, lecz siedzi w pierwszym rzedzie. A kiedy siedzi sie

w pierwszym rzedzie, to trzeba szczegolnie uwazac, poniewaz im blizej pewnych proceséw, tym
ryzyko doznania urazu sie zwieksza. Jak odnalez¢ sie w sytuacji kryzysu tadu politycznego? Czym
rozni sie wielobiegunowa power politics od dotychczasowego modelu globalizacji? Czy bedzie

ona korzystna dla Polski? Jak w przysztosci bedg wygladaty relacje miedzy najwiekszymi
mocarstwami? Ktére z nich okaze sie by¢ numerem jeden na arenie miedzynarodowe;j?

Jak odnalez¢ sie w $wiecie polikryzysu? 33

prof. Mariusz Ortowski, Virginia Tech University, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Swiat boryka sie dzi$ z licznymi, rownolegle zachodzacymi kryzysami, sposrod ktorych wiele ma
bezprecedensowy charakter. Sg ztozone i wzajemne powigzane, przez co trudno jest ustali¢ ich
hierarchie i odpowiednio na nie zareagowac. Wiele wskazuje zatem na to, ze rzeczywistos¢, jaka
znamy, przechodzi do historii. Co przyniesie nam przysztos¢? Jakie skutki moze miec¢ przejscie

do wielobiegunowego swiata? Jaki bedzie nowy model globalizacji? Co dalej zamerykansko-chinskim
konfliktem handlowo-technologicznym? Jakie miejsce w ,nowym rozdaniu” przypas¢ moze Europie?
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PRZESTRZENIE ZIELONEJ TRANSFORMACIJI UE

Unijne regulacje klimatyczne - jakie wyzwania
dla polskich przedsiebiorstw? 44

Luk Palmen, Prezes Zarzadu InnoCo, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Unijna machina ruszyta. Kazdy uczestnik europejskiej uktadanki gospodarczej: wielki koncern czy
mikrofirma, pochodzacy z obszaru Wspolnoty czy z Dalekiego Wschodu, bedacy producentem,
dostawcg czy dostawcg dostawcy, bedzie musiat dostosowac sie do nowych, wytyczonych przez
Bruksele, reqgut gry. Ich punkt centralny stanowi zrownowazony rozwoj — dbanie w tym samym
stopniu o ochrone srodowiska naturalnego i cztowieka, co o wyniki finansowe. Na niektorych
graczach rynkowych zmiane podejscia wymusza bezposrednio akty prawne, nainnych presja
partnerow biznesowych, a najeszcze innych —instytucje finansowe. Jedno jest jednak pewne:
tego procesu nie da sie zatrzymac i trzeba sie nauczy¢ funkcjonowania w dobie nowych realiow.
Dobrze, by polskie przedsiebiorstwa miaty tego swiadomosc¢.

UE - azymut na suwerenno$¢ 54

Jan Filip Stanitko, NASK, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, b. Dyrektor
Departamentu Innowacji w Ministerstwie Rozwoju i Technologii

Nie po raz pierwszy potwierdzito sie, ze nic tak bardzo nie pobudza Unii Europejskiej

do refleksji i zmiany azymutu prowadzonych przez siebie polityk, jak kryzys. Obserwujemy

dzis, ze w konsekwencji zdarzen, takich jak pandemia, wojna w Ukrainie czy zaostrzajacy

sie geopolityczny konflikt na osi USA-Chiny, Bruksela obrata kierunek na osiggniecie
wielowymiarowej - surowcowej, energetycznej, technologicznej, farmaceutycznej ale réwniez
cyfrowej - suwerennosci. W jaki sposob planuje to osiggngc¢? Czy to dobra strategia na niestabilne
czasy? Jakie cele sige za nig kryja?

Jaka przysztos$¢ polityki transportowej UE? 59

Magda Kopczynska, Dyrektor Generalna ds. MobilnoSci i Transportu (MOVE) Komisji Europejskiej

W czerwcu 2024 roku odbeda sie wybory do Parlamentu Europejskiego, a pie¢ miesiecy pozniej
prace rozpocznie nowe Kolegium Komisarzy Unii Europejskiej. Jeden lub jedna z nich bedzie
odpowiadac za polityke transportowa, obejmujaca m.in. bezpieczehstwo srodkdw transportu oraz
ich wptyw na klimat i srodowisko czy konkurencyjno$c¢ europejskich firm transportowych. Kregi
zwigzane z sektorem, kraje europejskie, a takze sama Komisja Europejska zaczynajag dyskutowaé
nad tym, jakie powinny by¢ priorytety dla UE na kolejne pie¢ lat, w tym takze w obszarze transportu.
Co w ostatnich latach zmienito sie w Europie w tej mierze? Jakie sa najwazniejsze wyzwania? Ktére
zinicjatyw juz zostaty podjete, a ktére czekajg narealizacje? Jak bedzie wygladata przyszta polityka
transportowa UE?

Jak wspierac rozwdj zielonych technologii w UE? 64

Jacek Truszczynski, Zastepca Szefa Dziatu ds. Zielonej Gospodarki i Gospodarki o Obiegu Zamknietym,
Komisja Europejska

W polityce klimatycznej i energetycznej Unii Europejskiej palagcg kwestia jest obecnie problem
dostaw technologii niskoemisyjnych. Do tej pory UE wspierataich produkcje, w ograniczonym
zakresie i mniejszym stopniu, nizrobig to obecnie Stany Zjednoczone, sukcesywnie realizujgce
wtasny system zachet. Drugie Swiatowe mocarstwo — Chiny — stato sie zkolei ich kluczowym
importerem na rynek europejski, skutecznie hamujac rozwdj zielonych technologii na terenie
Wspolnoty. Jak odnalez¢ sie w tej globalnej rywalizacji przemystowej? Jakie sg atuty zielonej
polityki przemystowej zjednoczonej Europy? Na jakich filarach powinna by¢ zbudowana
europejska polityka wspomagania produkcji technologii niskoemisyjnych? Czy postulowane
rozwigzania przyniosg upragniong transformacje w systemie energetycznym?
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Gospodarka o obiegu zamknietym - na czym polega i jak jg osiagnaé? _ 67
Matgorzata Gotebiewska, DG Environment, European Commission

Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), zwanej réwniez gospodarka
cyrkularng, stanowi kluczowy element strategii Unii Europejskiej narzecz zrownowazonego,
niskoemisyjnego, zasobooszczednego i konkurencyjnego rozwoju. Jest to model gospodarczy,
w ktorym wartosc¢ produktow, materiatow i zasobdw jest utrzymywana w obiegu mozliwie jak
najdtuzej, ailos¢ wytwarzanych odpaddéw jest minimalizowana, przeciwdziatajgc nadmiernemu
zuzyciu pierwotnych zasobow naturalnych. Polska, chcagc dotaczy¢ do grona krajow Unii

ze zrownowazonymiiinnowacyjnymi gospodarkami, musi wzig¢ pod uwage przejscie

na zamkniety obieg.

Dekarbonizacja to za mato? Unijny plan na nadmiarowe CO, 71
Krzysztof Bolesta, lider zespotu wychwytywania i magazynowania CO2 Komisji Europejskiej

Unia Europejska, dgzac do osiggniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 r., skupia sie na redukcji
emisji CO, przede wszystkim poprzez zeroemisyjnag energetyke, zwigkszanie efektywnosci
energetycznej, recykling oraz postepujaca elektryfikacje. Uzupetnieniem tych dziatan majg

by¢ technologie dotyczace wychwytywania, sktadowania, wykorzystywania oraz usuwania
zatmosfery dwutlenku wegla. Na czym one polegaja? Jaki jest ich obecny etap rozwoju?

Jak ksztattuje sie ich optacalnosc¢ ekonomiczna? Naile rozwigzania te moga sie docelowo przyjac
w Polsce?

PRZEMYSt W NOWYM WYDANIU

Polityka przemystowa UE - co nas czeka? 76

Jakub Boratynski, Dyrektor ds. Sieci i Zarzadzania w Dyrekcji Generalnej ds. Rynku Wewnetrznego,
Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP (GROW) w Komisji Europejskiej

Zyjemy w czasach fundamentalnej transformacji i kumulujacych sie kryzysow. Pandemia,

agresja Rosji na Ukraine, narastajace napiecia geopolityczne, w tym zaostrzajaca sie rywalizacja
pomiedzy Chinamii Stanami Zjednoczonymi oraz konflikt na Bliskim Wschodzie, a takze
alarmujace sygnaty o skutkach ocieplenia klimatu tworzg zupetnie nowy kontekst dla polityki
gospodarczej Unii Europejskiej. Niepokojacy jest rowniez sukcesywnie malejgcy udziat Europy

w Swiatowej gospodarce oraz jej gtebokie uzaleznienie od importowanych towaréw. Dzi$ wiemy
juz, ze nowoczesna gospodarka, ktérej fundamentem sa nie tylko ustugi, ale tez dobrze rozwiniety,
silny przemyst, umozliwia zajecie czotowego miejsca w globalnym wys$cigu technologicznym.

W jaki sposob zwiekszy¢ potencjat przemystowy UE? Jak osiggnac¢ strategiczng autonomie?

Jak madrze wprowadzi¢ zmiany na poziomie legislacyjnym?

Jak zbudowac¢ zielony przemyst? 81
Robert Chryc-Gawrychowski, Prezes Zarzadu, Northvolt Poland

Szwedzki koncern Northvolt powstat w 2016 r. zjasnym przestaniem — pragnieniem jego
zatozycieli byto stworzenie firmy produkujgcej baterie litowo-jonowe, ktora nie dos¢, ze przetamie
azjatycki monopol w tym sektorze, to jeszcze udowodni, ze dziatalno$¢ przemystowa, i to bardzo
energo- oraz zasobochtonna, moze by¢ niskoemisyjna. Naile te zatozenia udato sie przetozyc¢

na praktyke dziatania? Czym wyréznia sie model biznesowy Northvolt? W jaki sposob wptynety
naniego zawirowania zwigzane m.in. z pandemig czy wojng w Ukrainie? Jakie sg nieoczywiste
zastosowania elektromobilnosci, ktore juz niebawem mogg podbi¢ miedzynarodowe rynki?
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Polskie MSP na drodze do Przemystu 4.0: szanse, wyzwania, bariery 86
prof. Katarzyna Sledziewska, DELab UW, Faculty of Economic Sciences
prof. Renata Wtoch, DELab UW, Faculty of Sociology

Po ponad dekadzie obecnosci koncepcji Przemystu 4.0 w debacie publiczneji akademickiej
panuje dos¢ powszechna zgoda co do istnienia przewazajacej liczby argumentow za rozwojem
w tym wtasnie kierunku. Przemyst 4.0 daje szanse nalepszg efektywnosc¢ operacyjna

czy poprawe monitorowania produkcji i, co wazniejsze, wspomaga transformacje rol zwigzang
ze zmiang w zakresie obcigzenia praca. Warto jednak pamietac o tym, ze przeprowadzenie
cyfrowej transformacji w sektorze produkcyjnym wymaga znacznych zasobow technicznych,
infrastrukturalnych, ludzkich, a takze wykorzystania nowej wiedzy, przebudowy kompetencji
oraz wprowadzenia szerokich zmian organizacyjnych i procesowych. Jakie sg optymalne $ciezki
wdrazania Przemystu 4.0 w matych i srednich przedsiebiorstwach? Na czym polega modutowe
podejscie do zmian cyfrowych? Jakie sg najwazniejsze wyzwania i bariery do pokonania?

Przemyst - w kierunku rehumanizacii 94
Andrzej Soldaty, Dyrektor Centrum Przemystu 4.0 Politechniki Slaskiej

Do pytania,czy maszyny zastgpig cztowieka?” wracamy na przestrzeni ostatnich lat nad

wyraz czesto. Nic dziwnego — wszak zaproponowana dekade temu przez Niemcow koncepcja
Przemystu 4.0 zaktadata niemal catkowite wyrugowanie cztowieka z procesow produkcyjnych,
ktdére miaty stac¢ sie prawdziwym krolestwem maszyn. Przyszta jednak pandemia, ktora wywrocita
ten schemat do gory nogami. Okazato sig, ze idea ta sprawdza sie doskonale, ale tylko wowczas,
gdy otaczajgcy nas Swiat jest stabilny i przewidywalny. Natomiast w otoczeniu takim, jak obecne —
rola cztowieka, wprawdzie wspartego nowoczesnymi technologiami, jawi sie jako bezcenna.

Wchodzimy w ere automatyzaciji i robotyzac;ji 102
Marek Langowski, wspotzatozyciel, TMA Automation
Piotr Orlikowski, wspoétzatozyciel, TMA Automation

Zaczynamy dzis wchodzi¢ w ere intensywnej automatyzacji i robotyzacji. Przedsiebiorcy

zdajg sobie sprawe, ze praca ludzka, charakteryzujaca sie mniejszg wydajnoscia, jakoscia

i powtarzalnoscia, aw dodatku bedaca podatng na zagrozenia zwigzane zro6znego typu kryzysami,
czesto nie wystarcza do tego, by pozostac dtugofalowo konkurencyjnym na rynku. Jak na sektor
automatyzacji przemystu wptyneta pandemia? Komu otworzyta ona oczy, portfele oraz umysty?
Jakie zmiany w zakresie modeli prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przyniosta?

TECHNOLOGICZNO-CYFROWA METAMORFOZA

Rosnacy impact pomorskiego Intela 108

Ryszard Dyrga, Prezes Zarzadu, Intel Technology Poland

W jaki sposob przez niemal 25 lat swojego funkcjonowania ewoluowat gdanski site Intela? Jakie sajego
specjalizacje, rola w skali catej globalnej organizacji i plany na przysztosc? Co jest miarg sukcesu
lokalnych oddziatow wielkich korporacji? Czy Polska i Pomorze nadal sg dobrym i konkurencyjnym
miejscem do prowadzenia wysoko zaawansowanej dziatalnosci badawczo-rozwojowej? Z czego

to wynika?
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Cyfrowa gospodarka - potrzebni i wielcy, i mali 113

Piotr Janczyk, Wspoétzatozyciel i Prezes Zarzadu, Bilander

Otaczajgca nasrzeczywisto$¢ coraz bardziej sie cyfryzuje. Nie inaczej jest w wypadku
przedsiebiorstw, ktore nieraz sg wrecz motorami napedowymi tego procesu. Czy z perspektywy
polskich firm nadejscie gospodarki cyfrowej nalezy postrzegac przede wszystkim jako szanse
czy raczejjako zagrozenie? Czy w digitalnych realiach znajdzie sie miejsce takze dla mniejszych
przedsiebiorstw, czy tezrynek zostanie ,zabetonowany” przez monopole i oligopole? Jak rézna
jest perspektywa patrzenia na biznes przez matych i srednich przedsiebiorcéw, a tych, ktorzy
stojg u sterow miedzynarodowych gigantow?

Generatywna Al - czy owinie nas w kokon iluzji? 119

prof. Mariusz Ortowski, Virginia Tech University, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Uruchomienie w 2022 roku ChatGPT mozna uznac¢ za symboliczne wejscie Swiata w ere generatywnej
sztucznej inteligencji. Cho¢ narazie technologia ta dopiero raczkuje, to juz w tym momencie w wielu
aspektach przekracza ludzkie zdolnos$ci intelektualne i wszystko wskazuje na to, ze — niczym internet
czy smartfon — bedzie miata przetomowy charakter. Czym rozni sie generatywna Al od tej ,zwyktej"?
Co jej rozpowszechnienie moze oznaczac¢ z punktu widzenia gospodarki, ale i pojedynczego cztowieka?
W jaki sposob mozemy przygotowac sig do lepszego zaadaptowania tej technologii?

Sztuczna inteligencja - co dalej z cztowieczenstwem? 126

Andrzej Halesiak, ekspert ds. gospodarczych, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

W obliczu zmian, ktore niesie ze soba mozliwos$¢ pojawienia sie sztucznej inteligencji (SI), musimy
wrocic¢ do podstawowych pytan. Kim jest cztowiek? Czym jest, a czym chcieliby$my, aby byto
cztowieczenstwo? Bez zdefiniowania na nowo tych kluczowych odpowiedzi oraz — w konsekwencji
tego —zmian naszych schematéw myslowych, mozemy juz prawdopodobnie zacza¢ odliczanie
czasu do konca naszej cywilizacji.

TRANSFORMACYJNA PERSPEKTYWA

Zielona transformacja - inna niz wszystkie poprzednie? 133

prof. Piotr Korys$, Uniwersytet Warszawski

Zielona transformacja to préba stymulowania zmiany cywilizacyjnej od innej nizzazwyczaj strony
—nie przez dostosowanie regulacyjne do nastepujacych zmian technologicznych, lecz poprzez
presje regulacyjna, majaca przyniesc okreslony skutek w obszarze doboru wykorzystywanych
technologii. Jakie wigzg sig ztym ryzyka? Co przynosity Polsce wczesniejsze przetomy
technologiczne? Czego mozemy sie spodziewac tym razem?

Transformacja ESG - dialog lepszy od sankc;ji 139

Jacek Zwolak, Prezes Zarzgdu, Pomorski Fundusz Rozwoju

Pomorskie przedsiebiorstwa traktujg transformacje ESG jak najbardziej powaznie, majac
Swiadomosc¢, ze wpisanie sie w nig jest kluczem do przysztych sukcesow rynkowych. Ci, ktérzy nie
sgjeszcze do zrownowazonego rozwoju przekonani, nie powinni by¢ natomiast zmuszani do niego
sitg —nierazlepszy efekt moga przynies¢ czynniki ,miekkie”, takie jak np. zachecenie do myslenia
o obszarach zwigzanych z ESG oraz wzbudzanie nimi zainteresowania. Jezeli i to nie pomoze, firmy
te zostang w niedalekiej przysztosci negatywnie zweryfikowane przez rynek, instytucje finansowe,
anawet swoich klientow.
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,Miekkie” czynniki i ,twarda” rzeczywisto$¢ transformacii 144
prof. kukasz Afeltowicz, Akademia Gorniczo-Hutnicza
prof. Jacek Gadecki, Akademia Gérniczo-Hutnicza

Infrastruktury nie posiadajg wytacznie cech technicznych i materialnych. Istotny jest ich

wymiar antropologiczny: praca ukrytaludzi, sieci spoteczne, praktyki kulturowe, polityki etc.
Skuteczna transformacja wymaga ,wpigcia” do istniejgcych infrastruktur konkretnych pomystow
innowacyjnych. Jak w madry sposob przeprowadzi¢ taki proces? Dlaczego tak wazne jest
wspotdziatanie na linii rezimy-nisze? Dlaczego ,miekkie” czynniki czynig kazda transformacje
Jtwardg” rzeczywistoscig?

Jak (nie wysadzajac budzetu) przestawi¢ gospodarke komunalng
na ,zielone” i cyfrowe tory? 150

Katarzyna Gruszecka-Spychata, wiceprezydentka Gdyni ds. gospodarki

Préba odpowiedzi na pytanie, jak nie wysadzi¢ budzetu miasta, podejmowana w ostatnim

kwartale 2023 roku na finiszu prac budzetowych, wydaje sie by¢ szyderstwem. Do wysadzenia nie
trzeba bowiem zadnej transformacji. Catg robote zrobit juz Polski £ ad, pozbawiajgc samorzady
srodkéw pochodzacych z PIT, awojnai kryzys energetyczny tylko to przypieczetowaty. Mozna

by wiec usig$¢ z zatozonymirekami i stwierdzi¢, ze nic sie nie da zrobi¢, bo nas na to nie stac.
Mozna tez inaczej — w kryzysie dojrze¢ motywacje do zmian, a w obiektywnych trudnosciach
finansowych — zrodto determinacji do dziatania. Odpowiedzi na pytanie, czy, jak gteboka i w jakim
tempie dokonywana transformacje wytrzyma budzet nalezy poszukiwa¢ w dwoch wymiarach —
wynikowym i ptynnosciowym. Te dwie oceny beda sie od siebie roznity —zaréwno co do efektu, jak
i samej trudnosciich oszacowania.

Uwolnijmy (zielong) energie regionow 154
Stanistaw Szultka, Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

W kontekscie kryzysu klimatycznego oraz uwarunkowan polityczno-gospodarczych konieczne
jest umieszczenie transformacji energetycznej naliscie priorytetéw. Inicjatywy w tym kierunku
sg powoli podejmowane. Zaobserwowa¢ mozemy trendy, takie jak: intensyfikacja dziatan

w zakresie energooszczednosci, wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii, ksztattowanie sie
nowej geografii energetycznej Polski czy decentralizacja energetyki. Duzy potencjat dla rozwoju
energetyki odnawialnej posiada wojew6dztwo pomorskie, m.in. ze wzgledu na, wieksze niz

w innych regionach, mozliwosci wykorzystania energii wiatrowej. Jaka role w tym procesie petni
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego? Na czym polega idea wysp energetycznych? Jakie zmiany
nalezatoby przeprowadzi¢ na poziomie legislacyjnym by przyspieszy¢ ten proces?

Zarzadzanie ryzykiem - niedoceniany aspekt transformacji energetycznej? = 159
Monika Morawiecka, Senior Advisor, Regulatory Assistance Project (RAP)

Transformacje energetyczng zwykto sie definiowac¢, w zaleznosci od tego, po ktorej stronie
,sporu” stoimy, jako ,wymyst zielonych fanatykow” albo ,niezbedny krok ratujacy planete,

bez ktérego ludzkosc¢ zginie za 30 lat”. Ci pierwsi uwazaja, ze jest to ,narzedzie globalnej

kontroli w reku kilku panstw — producentow urzadzen”, drudzy zas, ze przyniesie ona ,zerowe
koszty produkcji energii”. Odsuwajac na bok emocje i teorie spiskowe, zastanowmy sie, czy
mozemy wyjasnic, opisac i przeprowadzic¢ transformacje energetyczng przy pomocy bardziej
przyziemnego konstruktu, jakim jest proces zarzadzania ryzykiem. Na czym polega ten system?
Jakie sgjego najwieksze zalety? Czy rzeczywiscie mozna go nazwac niedocenionym aspektem
transformacji energetycznej?
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U progu wielkiej transformacji

Jan Maria Szomburg
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg

Gleboki kryzys surowcowo-klimatyczny stawia dzi$ Swiat u progu wielkiej gospodarczej
transformaciji. Unia Europejska stara sie by¢ globalnym pionierem zmian - i to nie tylko
ze wzgledu na idealistyczne pobudki, ale tez chtodna kalkulacje interesow oraz wtasne
bezpieczenstwo strategiczne. Czy Polska bedzie nalezata do krajow pionierskich? A moze
do tej wielkiej zmiany dotaczy z pozyciji ,mtodszego brata”, podazajac kilka krokow

za ,starszym rodzenstwem”? Stawka jest wysoka - kto sie nie dostosuje, zostanie
zepchniety na peryferie rozwoju ze znacznym i trwatym dystansem do centrum.

Artykut ukazat sie réwniez w dzienniku ,Rzeczpospolita”w dniu 18.01.2024.

Zasoby naszej planety nie sg nieprzebrane. Ziemia ,peka w szwach”, a jej ekosystem — dotychczas wzglednie
stabilny —wpada w coraz wiekszy rezonans, czego najdobitniejszym przyktadem jest — dziejaca sie

na naszych oczach — klimatyczna katastrofa. Od czasu rewolucji przemystowej globalna populacja ludzka
zaczeta wyktadniczo rosngc¢. Obecnie jest nas na Swiecie prawie 8,1 mld, a nasza konsumpcja dalece
przekracza mozliwosci regeneracyjne Ziemi...

Jak z tego wyj$¢? Gtdéwna, kierunkowa zmiana powinna polega¢ na wtaczeniu do rachunku ekonomicznego
realnych kosztow zuzycia nieodnawialnych zasobow oraz negatywnego oddziatywania na klimat i sSrodowisko,
ktére dotychczas nie byty uwzgledniane. Jedynie w ten sposdb osiggniemy zerowy slad srodowiskowy.

W efekcie ,kupimy czas” potrzebny na regeneracje naszej planety i powrot do wzglednej homeostazy.

’ ’ Jako ludzko$é przyzwyczailiSmy sie do korzystania
ze wszystkich dostepnych zasobow bez uwzglednienia ich
realnych, dtugookresowych kosztow. Wdrazanie nowej filozofii
rozwoju powinno odbywac sie w miedzynarodowej koordynacji
konsekwentnie, ale stopniowo - dajagc nowym zielonym
technologiom przestrzen na postep (i redukcje kosztow).

Jest jednak zasadniczy problem — ogromne wydatki, konieczne by dostosowa¢ obieg gospodarczy

do wymogoéw tej nowej, wielkiej transformacji. Jako ludzko$¢ przyzwyczailismy sie do korzystania

ze wszystkich dostepnych zasobéw bez uwzglednieniaich realnych, dtugookresowych kosztow. Wtaczenie,
zdnia nadzien, ,petnej ekonomicznej kalkulacji” wigzatoby sie z drastycznym obnizeniem jakosci zycia
wiekszosci spoteczenstwa. Ponadto panstwa, ktore —jako pierwsze — zdecyduja sie na taki ruch, stang sie
natychmiast niekonkurencyjne na rynkach miedzynarodowych. To natomiast grozi ich zapascig gospodarcza,
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utratg wiarygodnosci oraz blamazem catego konceptu neutralnosci srodowiskowej i zeroemisyjnosci.
Wdrazanie nowej filozofii rozwoju powinno odbywac sie w miedzynarodowej koordynacji konsekwentnie, ale
stopniowo — dajac nowym zielonym technologiom przestrzen na postep (i redukcje kosztow).

Dzis, w wielkim transformacyjnym wyscigu, ,pierwsze skrzypce” gra niewatpliwie Unia Europejska.

Do 2030 roku gospodarka Wspaélnoty ma obnizy¢ swojg emisyjnosc¢ o0 55% wzgledem 1990 roku, a po roku 2050
stac sie catkowicie neutralna klimatycznie. Przy czym wiele dziatan stuzgcych osiggnieciu tych zatozen
dokonuje sie juz teraz, a sita ich oddziatywania bedzie tylko rosng¢. Warto tutaj zwroci¢ szczegdlng uwage

na kwestie nowych wymogéw raportowania zréwnowazonego rozwoju (unijne dyrektywy SFDR i CSRD).
Zatozenie jest takie, by co roku nowymi obowigzkami w zakresie oddziatywania na srodowisko i klimat
obejmowac coraz wiecej podmiotow, a site nacisku wzmacniac¢. Zresztg zmiana modelu gospodarowania
dokona sie nie tylko w wyniku zaostrzania przepiséw wdrazanych przez Komisje Europejska. Pasami
transmisyjnymi stang sie réwniez(a de facto juz dzis sg) wielkie instytucje finansowe czy duze unijne
korporacje. Przyktadem jest tu cho¢by zmieniajgca sie polityka bankdéw, ktore coraz czesciej w ogole
wytgczajg niektore (uznawane za ,brudne”) gatezie przemystu z kredytowania. Natomiast projekty
inwestycyjne, by otrzymac zgode na finansowanie, muszg spetni¢ kryteria sSrodowiskowe — inaczej grozi

im odmowa przyznania srodkéw. Coraz ambitniej do sprawy podchodza tez duze korporacje. Czesto
zgdajajuz od swoich kontrahentow (w tym rowniez matych i $rednich przedsigbiorstw) raportowania sladu
weglowego (emisji CO,) z poszczegdlnych etapéw realizowanego dla nich wytwoérstwa. Nierzadko oczekuja
tez wykorzystywania energii zodnawialnych zrodet do konkretnych proceséw przemystowych. Wszystko

to powoduje, ze firmy, ktore nie dostosujg sie do nowych uwarunkowan, moga ostatecznie zosta¢ wykluczone
zrynku, mimo teoretycznej atrakcyjnosci ekonomicznejich produktow i ustug. Ostatecznie kazdy bedzie
musiat spetnia¢ nowe standardy — i to w blizszej, niz mogtoby sie wydawac¢, perspektywie.

, , Zmiana modelu gospodarowania dokona sie nie tylko
w wyniku zaostrzania przepisow wdrazanych przez Komisje
Europejska. Pasami transmisyjnymi stang sie rowniez wielkie
instytucje finansowe czy duze unijne korporacje. Firmy,
ktore nie dostosuja sie do nowych uwarunkowan, moga
ostatecznie zosta¢ wykluczone z rynku, mimo teoretycznej
atrakcyjnosci ekonomicznej ich produktow i ustug.

Podejscie Unii Europejskiej nie jest niczym nowym — to element realizowanej od dtuzszego czasu

strategii. 0d niedawna mozna jednak zauwazy¢ pewng zasadniczg zmiane. Do tej pory UE gtéwnie sama

na siebie narzucata coraz wyzsze standardy, nie stosujac jednoczes$nie analogicznych wymogow do dobr
importowanych. Wynikato to zdominacji polityki handlowej Wspdlnoty nad jej polityka przemystowa

(a wtasciwie jej brakiem). To natomiast byto podyktowane interesami eksportowymi najsilniejszych
gospodarczo panstw Europy (Niemiec, Francji czy Holandii), ktore nie chciaty ryzykowaé ctami odwetowymi
ze strony swoich miedzynarodowych kontrahentéw. Chodzito tu przede wszystkim o Chiny, ktore sg znacznym
odbiorcg zaawansowanego eksportu UE (maszyn przemystowych, samochodow) czy dobr luksusowych.

0d jakiego$ czasu kraje twardego jadra Europy zaczety jednak dostrzegaé, ze Panstwo Srodka, ale i inni
liczacy sie gracze, dazg do budowy wtasnych zaawansowanych gatezi gospodarki oraz technologicznych
przewag (odnoszac jednoczesnie na tych polach niemate sukcesy). Zjawisko to ulegto znacznemu
przyspieszeniu w obliczu zerwania dotychczasowych tancuchéw dostaw w wyniku pandemii oraz wobec
geopolitycznych peknie¢ ostatnich lat (nasilajgce sie napiecia na linii USA-Chiny, wojna w Ukrainie czy
konflikt na Bliskim Wschodzie). Stad wdrozenie przez UE mechanizmu CBAM — podatku od emisji CO, dla
wybranych towaréw wwozonych do Wspolnoty (m.in. stalii cementu — katalog ten bedzie ulegat rozszerzeniu).
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Gospodarka europejska w koncu zyskuje silny parasol ochronny dla ,zielonych” zmian (przynajmniej
na wtasnym terytorium). Daje to realne nadzieje na odbudowanie rodzimego przemystu i reindustrializacje UE
(cho¢ juz w nowym — neutralnym $rodowiskowo i klimatycznie wydaniu).

, ’ Postawa Unii Europejskiej nie wynika tylko z idealistycznych
pobudek. Jest to rowniez efekt chtodnej kalkulacji interesow
gospodarczych oraz rozumienia bezpieczenstwa strategicznego.
Panstwa UE nie posiadaja ani wystarczajacych zasobow paliw
kopalnych, ani liczacej sie sity militarnej, ktora, w razie kryzysu,
pozwolitaby na zapewnienie sobie ich dostaw z zewnatrz.

Postawa Unii Europejskiej nie wynika tylko z idealistycznych pobudek. Jest to rowniez efekt chtodnej
kalkulacji intereséw gospodarczych oraz rozumienia bezpieczenstwa strategicznego. UE nie posiada
wystarczajgcych zasobow paliw kopalnych, aby zaspokoi¢ wewnetrzny popyt swojego wysoko rozwinietego
obszaru gospodarczego. Innajest sytuacja, np. Stanow Zjednoczonych, ktére maja wtasne, znaczne poktady
weglowodorow (obecnie $wiatowy nr 1w produkcji zaréwno ropy, jak i gazu). Tymczasem brak dostaw energii
oznacza dzi$ zatrzymanie dziatania wtasciwie kazdej gatezi gospodarki, ale tez obronnosci(praktycznie
wszystko oparte jest na elektronice i komunikacji cyfrowej). Blackout rowna sie de facto rozpadowi wszelkich
mechanizmdw funkcjonowania ekonomii i panstwa. Brak wtasnych zasobow energetycznych oznacza wiec
koniecznos$¢ zabezpieczenia ich poza swoim obszarem(cos co np. przez dekady robity Stany Zjednoczone

na Bliskim Wschodzie). Tymczasem panstwa UE nie posiadajg aktualnie liczacej sie sity militarnej(co jest
poktosiem takiej a nie innej historii, szczegdlnie XX wieku) i nie sg w stanie zareagowac¢ w sytuacji kryzysowej.
Do tej pory ostone w tej kwestii gwarantowaty USA. Dzis nie jest to juz takie oczywiste — Amerykanie musza
,obstawiac¢ coraz wiecej frontow” —w tym rosnacy na znaczeniu Pacyfik. Dlatego UE tak silnie promuje
odnawialne Zzrodta energii i gospodarke obiegu zamknietego (bazujgc na recyclingu surowcow, w tym
pierwiastkow ziem rzadkich).

, ’ Skutki ocieplenia klimatycznego moga okaza¢ sie wyjatkowo
szkodliwe wiasnie dla Europy. Kiedy nastapi globalne podniesienie
sie poziomu wod, to Dania, potnocne Niemcy, Holandia czy Belgia
pierwsze znajda sie pod ich lustrem. Natomiast gdy w Afryce
Subsaharyjskiej Srednia temperatura zacznie oscylowa¢ w granicach
40°C, jej mieszkancy, by ratowac zycie, beda zmuszeni do ruszenia
w kierunku Starego Kontynentu. Co wtedy zrobi Europa?

Skutki ocieplenia klimatycznego moga sie zresztg okazac wyjatkowo szkodliwe wtasnie dla Europy. Jedne
znajbardziej rozwinietych gospodarczo i zurbanizowanych jej czesci znajduja sie dzis niedaleko linii
brzegowej — na niewielkiej wysokos$ci nad poziomem morza(Dania, pétnocne Niemcy, Holandia czy Belgia)

i wrazie globalnego podniesienia sie poziomu wod to one pierwsze znajda sie pod ich lustrem. Ponadto, gdy
w Afryce Subsaharyjskiej srednia temperatura zacznie oscylowac w granicach 40°C, to stanie sie to miejsce
nie do zycia, a kilkusetmilionowe populacje ruszg na pétnoc — w kierunku Starego Kontynentu. Jak wtedy
zachowa sie Europa, skoro juz dzi$ nie potrafi skutecznie poradzi¢ sobie z migracjami o zdecydowanie
mniejszej skali?
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Co w tych okolicznosciach powinna zrobi¢ Polska? Obudzi¢ sie z pewnego letargu i porzucic filozofie
zaprzeczaniarzeczywistosci. To konieczne, by w pore dostrzec znaczenie i skale zachodzacych zmian.
Musimy wtasciwie rozpozna¢, skad ,wieje wiatr” i sie pod niego ,podpigc¢”, wystrzegajac sie jednoczesnie
Lhurraoptymizmu”i przeinwestowywania. W zaleznosci od tego, jakie bedg nasze strategiczne wybory, albo
staniemy sie wreszcie integralng czescig centrum, albo czeka nas(na dtugo) peryferyjny los.

, ’ Polska powinna obudzi¢ sie z pewnego letargu i zaprzeczenia,
by w pore dostrzec znaczenie i skale zachodzacych zmian.
Musimy wiasciwie rozpoznac, skad ,wieje wiatr” i sie pod niego
~podpiaé”, wystrzegajac sie jednoczesnie ,hurraoptymizmu”
i przeinwestowywania. Inaczej - zamiast stac sie integralna
czescia centrum - czeka nas (na dlugo) peryferyjny los.

0 autorze

Jan Maria Szomburg — od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa. Z IBnGR
zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii
Energetycznych(2011-20186), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa

i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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Zmiany klimatu i Srodowiska
- czy przekroczyliSmy
punkt krytyczny?

Marcin Popkiewicz
analityk megatrendow, specjalista ds. klimatycznych,
popularyzator nauki

Cywilizacja cztowieka od poczatku dazyta do ekspansji. W najnowszej historii

rozwoj przybrat wymiar przede wszystkim gospodarczy, w zwigzku z czym
przywykliSmy mierzyé go wskaznikiem PKB. Swiat oparty na filozofii ciagtego

wzrostu dochodzi jednak do Sciany. Niszczac Srodowisko naturalne, zuzywajac

w drastycznym tempie nieodnawialne surowce Ziemi i doprowadzajac do gwattownego
ocieplenia klimatu, zachwialiSmy naturalng stabilno$¢ planety, ktora stanowita
podstawe do rozwoju naszej cywilizacji. Czy w tym biegu w kierunku zagtady
przekroczyliSmy juz punkt krytyczny? Czy mozemy jeszcze zawrocic z tej drogi?

Artykut powstat na podstawie wystgpienia podczas Food & Agro Conference 2023, organizowanej przez Bank
BNP Paribas.

Zyjemy w $wiecie wzrostu. Chcemy sie bogaci¢; firmy natomiast dgzg do maksymalizacji zysku. Gdyby ich
zarzady albo prezesi podejmowali decyzje hamujace ich rozwéj, bytaby to podstawa do ich odwotania. Kraje
w globalnej gospodarce rowniez swoj postep mierza tym, jak szybko rosnie im PKB. Wszyscy gramy w te gre.
Co wiecej, wydaje nam sie, ze w niej wygrywamy — zarabiamy coraz wiecej, produkujemy coraz wiecej i nas
(ludzi)tez jest coraz wiece;j.

Jest tylko pewien drobny problem — ta coraz wieksza gospodarka zuzywa tez coraz wiecej zasobow, rosnie
»gtdd” na zasoby Ziemi, zarowno odnawialne, jak i nieodnawialne. Wptyw ludzi na $Srodowisko gwattownie
rosnie —emitujemy coraz wiecej roznych zanieczyszczen, przyspiesza wymieranie gatunkéw, zuzywamy
zapasy czystej wody... W rzeczywistosci Swiata wzrostu sa to dwie strony tej samej monety.

Nasza cywilizacje w ponad 80% zasilajg paliwa kopalne: dajg nam prad z elektrowni weglowych czy gazowych,
wprawiajg w ruch nasze samochody, samoloty, zasilajg fabryki. Nawet sektor produkcji zywnosci jest od nich
uzalezniony — na jedna kalorige, ktdrg mamy na talerzu, w rolnictwie przemystowym zuzywamy blisko 10 kalorii
paliw kopalnych'. Nasze rolnictwo to (w pewnym uproszczeniu) przetwarzanie energii paliw kopalnych

W Zywnosc¢, z pewng pomoca gleby i stonca.

'Biorac pod uwage caty cykl, ktory poprzedza nasza konsumpcje — prace maszyn rolniczych, produkcje nawozow wysokoenergetycznych,
nawadnianie, transport, zapakowanie produktu, trzymanie w lodéwce, gotowanie itp.
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Swiat wzrostu - gospodarka

Swiat wzrostu - zasoby i srodowisko

Nasza cywilizacje w przewazajacym stopniu zasilaja paliwa kopalne.
Nawet rolnictwo to (w pewnym uproszczeniu) przetwarzanie

energii paliw kopalnych w zywnos¢, z pewna pomoca gleby

i stonca. Na jedna kalorie, ktora mamy na talerzu, w rolnictwie
przemystowym zuzywamy blisko 10 kalorii paliw kopalnych.
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llustracja 1. Swiat wzrostu — gospodarka oraz zasoby i $rodowisko
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llustracja 2. Zuzycie energii w latach 1850-2022
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llustracja 3. Swiatowa emisja CO0, z podziatem na rodzaj paliwa lub branzy przemystowej w latach 1750-2021

Na czym polega pozyskiwanie energii z paliw kopalnych? Na ich spalaniu. Jako produkt uboczny tego procesu
nieuchronnie powstaje usuwany przez kominy albo rury wydechowe dwutlenek wegla. Ktos mogtby jednak
powiedzie¢ — nasze emisje sg duze (coraz wieksze), ale to nadal jest tylko jakies$ 4-5% emisji naturalnych —
zwulkandw, oceandw itp. To prawda. Ale jest to stata, niczym niezbilansowana nadwyzka tych naturalnych
emisji. To sg nowe atomy wegla w obiegu. Nie wyrownujemy tego poprzez zdolnos¢ absorpcji wegla
zatmosfery, a wrecz zmniejszamy swoje mozliwosci w tym zakresie poprzez wylesianie i degradacje gleb.

To zas powoduje szereg sprzezen zwrotnych, bo dalsza zmiana klimatu moze w duzym stopniu napedzac¢

sig sama. Przyktadowo — wieczna zmarzlina to taka wielka zamrazarka naszej planety. Od setek tysiecy lat
gromadza sie tam zamrozone resztki organiczne (martwych roslin czy mamutow w bagnach syberyjskich).
Przezto, ze podgrzalismy Ziemie, ta zmarzlina sie teraz rozmraza i zaczyna emitowac do atmosfery dwutlenek
wegla i metan, potegujgc zmiane klimatu. W wyniku ocieplenia planety ptong tez lasy, przyspiesza rozktad
materii organicznej w glebach, znika 16d morski w Arktyce, jak wielkie zwierciadto odbijajgce dotychczas
energie stoneczng, aktywujg sie tezinne sprzezenia wzmacniajgce zapoczatkowang przez nas zmiane
klimatu. Destrukcyjna dla zycia na Ziemi spirala moze zaczg¢ sama sie napedzac?.

2Kilka razy w historii Ziemi, np. na przetomie permuii triasu, przerabiali$my juz podobny scenariusz. Wielkie emisje dwutlenku wegla,
zwigzane z dziatalnoscig wulkaniczng, spowodowaty, ze do atmosfery przedostaty sie ogromne ilosci CO, i klimat sig ocieplat.

Co sie wtedy dziato w oceanach? Réwniez sie ogrzewaty. Cieplejsza woda jest mniej natleniona. Ma tez mniejsza gestos¢, przez
co dochodzito do stratyfikacji oceandéw — woda powierzchniowa nie chciata mieszac sige z gtebinowa, co tez sprzyjato odtlenianiu
gtebin oceanow. Wraz ze wzrostem temperatury gtebiny oceaniczne nagrzewaty sie, co powodowato destabilizacje znajdujacych
sie w dnie oceanicznym poktadow klatratdéw metanu. Sgich tysigce miliardéw ton, ale dzieki niskiej temperaturze i wysokiemu
cisnieniu pozostaja w stabilnej postacilodu. Gdy temperatura ro$nie, zaczynaja sie destabilizowac¢. Metan moze przedostawac sie
na powierzchnie (ajest to bardzo silny gaz cieplarniany, ktory dalej podgrzewa atmosfere), moze tez reagowac z tlenem w wodzie,
cozkolei pogtebia odtlenienie oceanéw. W rezultacie w gtebinach oceanicznych powstaja strefy silnie beztlenowe, w ktérych
rozkwitajg bakterie siarkowe. Produktem ich metabolizmu jest siarkowodor — morderczy dla zycia tlenowego. Bakterie siarkowe
przejmuja cate oceany, a gdy docierajg na mate gtebokosci, otrzymuja energie stoneczng i rozkwitaja jeszcze silniej. Siarkowodér
trafia do atmosfery, dziatajac zabojczo na organizmy zywe. W ten sposob na przetomie permui triasu zgineto ok. 90% gatunkow
zamieszkujgcych naszg planete. Nie przezyto nic wiekszego od duzego psa.
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Stezenie CO, w atmosferze

do 1958 r. dane z rdzeni lodowych, od 1958 r. z Mauna Loa
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llustracja 4. Stezenie CO, w atmosferze w ostatnich 10 tys. lat
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llustracja 5. Stezenie CO, w atmosferze z uwzglednieniem zakresu zmiennosci w cyklu epok lodowych

Pod wzgledem stezenia CO, wyszliSmy juz daleko poza zakres wahan, jaki wyznaczat cykl wystepujgcych

na planecie epok lodowychiinterglacjatow (okreséw cieptych). Dwutlenek wegla zachowuje sie bowiem
troche inaczej nizinne zanieczyszczenia — kumuluje sie w srodowisku. Najprosciej mozna to wyttumaczyc¢
na przyktadzie wanny — gdy wlejmy przyktadowo 10 litréw wody, to poziom wypetnienia prostopadtosciennej
wanny wzrosnie o wartosé x, gdy wlejemy 20 litrow — ten poziom wzrosnie o dwa razy tyle (2x) — to liniowa
zaleznosc. Tak samo jest z CO, w srodowisku —im wigcej go ,wpompujemy”, tym wigkszy bedzie wzrost
globalnej sredniej temperatury. Nie wchodzgc w szczegoty fizyki i upraszczajgc — kiedy wyemitujemy w sumie
2000 miliardow ton CO, do atmosfery, to klimat planety ociepli sig o stopien; kiedy wpuscimy dwa razy tyle,
to ocieplenie bedzie dwukrotnie wieksze itd. Teraz wyobrazmy sobie wanne, ktéra jest wypetniona po brzegi,
z ktorej zaraz zacznie sie przelewac. Jak bardzo trzeba zmniejszy¢ strumien wody, zeby jej poziom w wannie
przestatrosnac, zeby sie nie przelato? Przykreci¢ kurki o potowe? A moze niech wlewa sie tylko jeden litr
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zamiast 10 litréw na godzine? Nie, trzeba catkowicie zakreci¢ kurek. Analogicznie: jak bardzo trzeba ,zakreci¢”
proces dodawania nowych atomow wegla do obiegu, zeby globalna temperatura przestata rosnac¢? Do zera.

| to jest ten olbrzymi problem, bo jak to zrobi¢ w modelu gospodarczym nastawionym na ciggty wzrost

i zasilanym gtownie paliwami kopalnymi?

, ’ Jak zatrzymac¢ proces dodawania nowych atomow
wegla do obiegu, zeby z czasem globalna temperatura
przestata rosnac¢? Zmniejszyc go do zera. Jak to jednak
zrobi¢ w modelu nastawionym na ciagty wzrost?

Zaznaczytem juz, jak wazna role odgrywaja paliwa kopalne w catej naszej gospodarce. To dlatego tak trudno
$cig¢ emisje do zera — nie wystarczy obnizy¢je 0 20%, 30% czy 50%.

Kto$ moze jednak powiedzie¢ — nie ma czym sie przejmowac, znamy przeciez tylko dane historyczne,
analizujemy stan obecny, a przysztosc jest niewiadoma. To fakt, naukowcy tez jej nie znaja, ale mozna jg
prognozowac¢ w oparciu o scenariusze przysztosci.

Zmiana $redniej temperatury powierzchni Ziemi

Ocieplenie wzgledem
okresu przedprzemystowego [°C]

1850 1900 1950 2000 2050 2100 2150 2200 2250 2300

llustracja 6. Dwa skrajne scenariusze zmiany sredniej temperatury powierzchni Ziemi do 2100 roku

Przyjrzyjmy sie dwom skrajnym scenariuszom, uwzgledniajgcym wptyw emisji na zmiane temperatury
(ilustracja 6). W pierwszym scenariuszu (kolor czerwony) mieszkancy Indii i Afryki stwierdzaja: ,bedziemy

zyc tak, jak Polacy i dziatac tak, jak inne gospodarki rozwiniete — tez sobie postawimy elektrownie na wegiel,
tez bedziemy masowo lata¢ samolotami i jezdzi¢ wszedzie samochodami, kupimy do domow lodéwki, pralki,
zmywarki”. Czyli w tym scenariuszu swiat idzie utartymi $ciezkami ,rozwoju” i ,wzrostu”. | drugi scenariusz (kolor
niebieski) — scinamy emisje do zera, jeszcze za zycia wiekszosci z nas. Zwréémy uwage, ze nawet w niebieskim
scenariuszu temperatura nie przestaje od razu rosng¢, dzieje sie tak dopiero po wyzerowaniu emisji, a wtasciwie
to porozpoczeciu aktywnego usuwania wegla zatmosfery netto. W czerwonym scenariuszu widzimy zas
niezwykle gwattowny wzrost rzedu 4,5°C. Ale dlaczego linie prognozowanego wzrostu temperatury w zadanych
scenariuszach emisji nie sg precyzyjnie okreslone, lecz sg rozmyte? Coz, nie jestesmy do konca pewni, jak

w szybko ocieplajgcym sie klimacie zachowajg sie chmury, wegiel w glebach czy cyrkulacja oceaniczna...

Na powyzszym wykresie prognozy urywajg sie na roku 2100. Ale moglibysmy ten wykres rysowac dalej —
czerwona linia pietaby sie wtedy do wzrostu o ok. 8°C w 2300 roku. Ale mogtby to by¢ wzrost o kilkanascie
stopni. W takiej sytuacji méwimy juz o zupetnie innej planecie niz Ziemia, ktdra dzisiaj znamy.
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Takie ,straszenie” wzrostem globalnej temperatury o 2-3 czy nawet 0 6°C jest jednak dla wielu 0sob zupetnie
niezrozumiate. Zeby zobrazowaé skale zmiany klimatu, poréwnajmy wiec zmiany temperatury powierzchni
Ziemi od epoki lodowej (20 tys. lat przed nasza erg), temperatury Ziemi w epoce przedprzemystowej
(upraszczajgc, koniec XIX wieku)i obecng sytuacje. Epoka lodowa to $rednia temperatura Zieminizszao 5,
moze 6°C. To byta zupetnie inna planeta. Moj rodzinny Gdansk znajdowat sie wtedy pod grubym na ponad
kilometrlgdolodem, podobnie Nowy Jork. Gdzie indziej byty strefy klimatyczne, pustynie czy linia brzegowa.
Gdy stopniaty lagdolody, poziom mérz wzrést o 120 m.

Ale ocieplito sie i Ziemia sie zmienita. Trwato to ok. 10 tys. lat i sterowaty tym naturalne zmiany orbity naszej
planety. Srednia temperatura wzrosta przez 10 tys. lat 0 5°C — rosnac $rednio o ok. 0,05°C na stulecie. Moze
toiduzazmiana, ale powolna. Co wiecej, nasza infrastrukture przenosito sie wtedy tatwo: gdy rést poziom
morza, to potozony nad morzem szatas nasi praprzodkowie mogli postawic¢ kilka kilometrow dalej i byto

po temacie. Dzisiaj nad oceanami mamy takie miasta, jak Szanghaj, Nowy Jork, Tokio czy Miami, a $rednig
temperature podnosimy juz nie 0,05°C na stulecie, lecz wielokrotnie szybciej.

Stabilny klimat dawat naszej cywilizacji niezwykle korzystne warunki do rozwoju. Nie przesuwaty sie strefy
klimatyczne ani linia brzegowa, a pory roku (okresy wegetacji) byty przewidywalne. Jak zatozylismy Gdansk
jako miasto portowe, to caty czas byt nad brzegiem morza, a nie raz 20 kilometrow od brzegu, araz 20 metréw
pod woda.

, ’ Stabilny klimat dawat naszej cywilizacji niezwykle korzystne
warunki do rozwoju. Nie przesuwaly sie strefy klimatyczne
ani linia brzegowa, a pory roku (okresy wegetaciji) byty
przewidywalne. Przez ostatnie stulecia sami rozregulowaliSmy
jednak naturalne mechanizmy stabilizujgce klimat planety.
Ostatnia dekada byla najcieplejsza od ponad 100 tys. lat.

Przez ostatnie stulecia sami wywotalismy gwattowny skok temperatury i rozregulowalismy naturalne
mechanizmy stabilizujgce klimat planety. Stezenie dwutlenku wegla jest najwyzsze od 800 tys. lat. Ostatnia
dekada byta najcieplejsza w catym holocenie. A poniewaz wczesniej byta epoka lodowa, to mozna powiedziec,
ze ostatnia dekada byta de facto najcieplejszg od dobrze ponad 100 tys. lat. Co wiecej, wzrost temperatury

nie nadgza za stezeniem gazow cieplarnianych, wiec petnych konsekwencji zachodzacych zmian jeszcze nie
doswiadczamy. Postuze sie znow prostg analogig — jak w piekarniku ustawimy na termostacie temperature
200°C, to nie uzyskamy jej natychmiast — nagrzewanie troche potrwa. Nasza planeta tez dopiero sie
nagrzewa. Na razie ocieplita sie o niewiele ponad 1°C, ale obecne stezenie gazow cieplarnianych juz chciatoby
podniesc¢ globalng temperature o 2-3°C.

Ktos mogtby powiedzie¢ — ,okej, ale w historii Ziemi bywato przeciez nawet cieplej. W epoce dinozaurow

o kilka stopni, a w takim eocenie byto jeszcze cieplej, wiec w sumie w czym problem?”. Problemem nie jest
taka czy inna stabilna temperatura Ziemi, tylko jej szybkie zmiany. Dla poréwnania: ocieplenie klimatu 0 5°C
podczas wychodzenia Ziemi z epoki lodowej trwato 10 tys. lat — teraz mozemy zrobi¢ dwukrotnie wiekszg
zmiane w ciggu 2-3 stuleci.

Ludzie zasiedlili niemal cata Ziemie, wiec wida¢, ze jestesmy w stanie dopasowac sie do skrajnie réznych
warunkoéw. Problemem nie jest jednak taka czy inna stabilna temperatura, inne warunki klimatyczne itp.
Problemem sg zmiany, a wtasciwie ich (nieznane naszej cywilizacji) tempo. Przyzwyczaili$my sie do tak
(wydawatoby sie) stabilnych elementow krajobrazu, jak Igdolod Grenlandii, lodowce alpejskie, rafy koralowe
uwybrzezy Australii czy lasy deszczowe Ameryki Potudniowej. Nic dziwnego — one byty z nami w czasach
Kleopatry, Mieszka |, Napoleona, jak i wtedy, gdy upadat mur berlinski. Ich statos¢ swiadczyta o stabilnosci
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catego systemu klimatycznego planety. Ale to sie konczy. Lodowce alpejskie w ostatnich dwoch latach
stracity 10% masy, ladoldd Grenlandii w tym stuleciu rowniez dynamicznie zanika. Prawdopodobnie
przekroczyty juz one punkt krytyczny ocieplenia klimatu i po prostu je stracimy.

Na catym swiecie jest wiele istotnych punktow dla systemu klimatycznego i naukowcy, monitorujgc sytuacje,
starajg sie ustali¢, przy jakim progu ocieplenia przekroczymy punkt krytyczny. Stracili§my juz potowe raf
koralowych (nie tylko w wyniku ocieplenia klimatu — wptyw miaty teZz przetowienia czy wzrost poziomu
zanieczyszczen), ale wiemy, ze przy ociepleniu 0 1,5°C pozostanie jeszcze jakies 10% tropikalnych raf
koralowych, a przy 2°C moze 1%. To juz nie bedzie dziatajgcy ekosystem. Z réznych stron $wiata docierajg
sygnaty, ze wystarczy zmiana o stopien, dwa czy trzy i kolejny element lokalnego ekosystemu ulegnie
nieodwracalnemu zaburzeniu. Zreszta nie tylko lokalnego — topnienie lgdolodow Antarktydy czy Grenlandii
oznacza globalny wzrost poziomu morza, a stepowienie Amazonii wptynie na opady w skali kontynentalne;j.

, ’ Lodowce alpejskie w ostatnich dwoch latach stracity 10% masy,
ladolod Grenlandii rowniez dynamicznie zanika. Prawdopodobnie
przekroczyly juz one punkt krytyczny ocieplenia klimatu i po prostu
je stracimy. Z roznych stron Swiata docieraja sygnaly, ze wystarczy
ocieplenie klimatu o stopien, dwa czy trzy i jaki$ element
lokalnego ekosystemu ulegnie nieodwracalnemu zaburzeniu.

Im wiecej wiemy oraz im lepiej rozumiemy procesy zachodzgce na naszej planecie (np. procesy rzgdzace
dynamika rozpadu Igdolodéw czy cyrkulacjg oceaniczng), tym bardziej zdajemy sobie sprawe, ze punkty
krytyczne sa blizej, niznam sie wczesniej zdawato. Przyktadowo — chociazby w $wietle raportow
Miedzynarodowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) — jeszcze kilkanascie lat temu zdawato nam sie,
ze ocieplenie 0 2-3°C nie wiaze sie z powaznym ryzykiem przekroczenia punktow krytycznych. Niestety,
dzisiaj widzimy, ze juz zmiana 0 1,5-2°C wigze sie z takim ryzykiem.
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llustracja 7. Srednia roczna temperatura nalagdach
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Spojrzmy na érednie roczne temperatury na swiecie (ilustracja 7). Czarne plamy w Afryce to rejony ze $rednig
roczng temperaturg powyzej 29°C. To oznacza upiorny gorgc — dla poréwnania, w Polsce méwimy o upalnym
dniu, gdy temperatura maksymalna siega 30°C. A w tych rejonach temperatura powyzej 29°C jest catoroczna

21



Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

$rednig —uwzgledniajgca noce i okresy zimowe! To warunki skrajnie trudne albo wrecz uniemozliwiajgce
bytowanie cztowieka. Z kolei przestrzenie kreskowane pokazujg obszary z taka temperaturg przy ociepleniu
0 3,5°C — co w scenariuszu wysokich emisji miatoby miejsce juz za 50 lat. Co zrobig mieszkajgcy tam obecnie
ludzie w obliczu tak duzej zmiany klimatu? Oczywiscie najpierw sprébuja sie adaptowac, ale w takich
warunkach nie tylko rolnictwo bedzie mocno utrudnione, ale wtasciwie jakakolwiek praca na zewnatrz.
Wyzwaniem bedzie rowniez stabilne zaopatrywanie tych terenéw w wode. Dlatego bardzo szybko forma
adaptacji stanie sie migracja. A w takim scenariuszu mowimy o terenach zamieszkatych przez 3,5 miliarda
ludzi... Dokad bedg migrowac¢? Na pétnoc. Mielismy juz prébke sytuacji kilka lat temu, gdy na granicach

Unii Europejskiej pojawito sie 2-3 miliony migrantéw z Afryki i Bliskiego Wschodu. Juz przy takiej liczbie
migrantdw zrobito sie niemito, a w takim scenariuszu mowimy o nieporownywalnie wiekszej skali. Co wtedy
zrobimy? Wpuscimy ich czy bedziemy stawiac¢ zasieki? Co wiecej, ciludzie powiedza, ze oni w Afryce

to nie spalali paliw kopalnych i nie zmieniali klimatu, ale ze to my — naszymi elektrowniami weglowymi,
samochodami, wakacjami na Malediwach oraz konsumpcja dokonalismy tych zmian. Zmienilismy klimat tak,
ze oni nie moga mieszkac tam, gdzie ich rodzice. To, co bedzie w obliczu takiej sytuacji, niewatpliwie stanowi
materiat na bardzo ciekawa dyskusje, ale lepiej, zeby pozostata ona w domenie rozwazan teoretycznych,

bo jak do tego dojdzie, to — jesli historia moze by¢ tu nauczycielem — wydaje sie, ze nie bedzie dobrych, mitych
i przyjemnych odpowiedzi — bedzie bole¢ tak czy inaczej. Jedyng sensowng reakcjg na to wyzwanie jest
zrobienie wszystkiego, co w naszej mocy, aby do takiej sytuacji nie dopuscic.

Swiat budzi sie stopniowo z letargu i zasadniczo nie chce popetni¢ zbiorowego samobdjstwa. Kilka lat temu
narody Swiata uzgodnity, ze cho¢ powazna zmiana klimatu jest juz nieunikniona, to powinnismy zatrzymac
ocieplenia na poziomie maksymalnie 1,5-2°C. Taka zmiana klimatu i tak bedzie bole¢, ale nie bedzie jeszcze
katastrofalna. Co trzeba zrobi¢, zeby dochowanie tych zatozen stato sie mozliwe? Wracajac do analogii wanny
— bardzo szybko ,zakreci¢ kurek”. Bo woda juz sie przelewa... W tym roku globalna temperatura wzrosnie juz
01,5°C, aw przysztym prawdopodobnie jeszcze bardziej (w zwigzku z niewielkimi naturalnymi fluktuacjami
klimatu w kolejnych latach temperatura powinna lekko spas¢, ale trend wzrostu bedzie na razie trwac).

Co zatem trzeba zrobi¢? To niestety niewygodna prawda, ale nie zmienimy nic bez gtebokiej korekty naszych
dziataniprzyzwyczajen. Nie da sie ,zakreci¢ kurka” i zy¢ doktadnie tak samo — wykorzystywac elektrownie
na wegiel i gaz, jezdzi¢ wszedzie samochodami spalinowymi, lata¢ co wakacje w tropiki odrzutowcem, jes¢
czesto mieso itd. To niewygodne gospodarczo, politycznie, spotecznie i psychologicznie. Nasza pierwsza
reakcja, kiedy stajemy w obliczu takiego problemu i wyzwania zarazem, to oczywiscie wyparcie. Ludzie nie
dlatego nequjg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, bo znaja sie na efekcie cieplarnianym lepiej od fizykéw
atmosfery i dawnym klimacie lepiej od paleoklimatologow. Neguja i wypieraja, bo nie podobajg im sie
implikacje wynikajace z tej wiedzy. Niestety jest ztym drobny problem: prawa fizyki majg w bardzo gtebokim
powazaniu, co nam sie podoba, a co nie, po prostu robig swoje.

’ ’ To bardzo niewygodna prawda, ale musimy mie¢
swiadomos¢, ze nie zmienimy nic bez gtebokiej korekty
naszych przyzwyczajen. Jesli jednak nie zrobimy tego teraz,
to zostawimy nasze dzieci z bardzo powaznym problemem.

Konfrontacja z tymi faktami to jednak nie tylko pytanie o to, czy chcemy dalej oszukiwa¢ samych siebie,
ale takze o to, czy chcemy ten problem zostawi¢ naszym dzieciom. Nie zmieniajgc nic, de facto méwimy im
— ,to bytoby dla mnie zbyt duzym wysitkiem, lubie lata¢ samolotem i jezdzi¢ terendwka, je$¢ czesto mieso
i kupowac¢. Mam tu fajng impreze, ale to nie ja zaptace rachunek, tylko ty i twoje pokolenie”. Zrobienie tego
naszym dzieciom bytoby cholernie nie fair.
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Marcin Popkiewicz — analityk megatrendow, ekspert i dziennikarz zajmujgcy sie powigzaniami w obszarach
gospodarka-energia-zasoby-$rodowisko. Autor bestselleréw ,Swiat na rozdrozu”, ,Rewolucja energetyczna.
Ale po co?”, ,Nauka o klimacie” oraz ,Zrozumiec¢ transformacje energetyczng”. Zatozyciel i redaktor

portali naukaoklimacie.pliziemianarozdrozu.pl. Laureat gtownej nagrody ,Dziennikarze dla klimatu

2015", ,Economicus 2016" za najlepsza ksigzke szerzaca wiedze ekonomiczng oraz ,Promotor Energetyki
Odnawialnej 2016". Wraz z zespotem redakcji ,Nauka o klimacie” laureat przyznawanej przez MNiSW oraz PAP
nagrody ,Popularyzator Nauki 2017". ,Lider edukacji o zrGwnowazonym rozwoju” magazynu Forbes w 2022 r.
Przewodniczacy Komitetu Monitorujgcego projekty z zakresu Europejskiego Zielonego £adu w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju.
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Uratowa¢ ludzkosc¢ czy zachowacé
wartosci?

Jacek Dukaj
prozaik, eseista, krytyk,
cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Skuteczna odpowiedz na takie wyzwania, jak kryzys klimatyczny czy rewolucja Al
wymaga podjecia ogolnoswiatowych zobowigzan i narzucenia regut niezaleznych

od lokalnych interesow i wartosci. Systemy demokratyczne wydaja sie niezdolne

do wypracowania, przyjecia i - co najwazniejsze - wprowadzenia w zycie tego rodzaju
zasad. Czy zatem - w imie ratowania swiata i naszej cywilizacji - bedziemy zmuszeni
zaprzeczyc¢ tak istotnym dla nas dotychczas wartosciom zwigzanym z demokracja?

Gtowng przeszkodg na drodze do rozwigzania probleméw globalnych (zagrozen klimatycznych, rosngcych
nieréownosci czy proliferacji niebezpiecznych nowych technologii) jawia sie obecne same mechanizmy
demokratyczne.

Oficjalnie Zachdéd hotduje ,demokracji” jako zestawowi wartosci i procedur nadajacych mu tozsamosc¢,
kontrastujgcych go z krajami .niedemokratycznymi”. Niektore z tych wartosci Zachéd juz porzuca lub odwraca,
np. coraz czesciej styszymy, ze wolno$¢ stowa musi zostac¢ poswiecona wtasnie dla obrony demokracji. Trudno
sobie wszakze wyobrazi¢ utrzymanie mitu demokracji po odebraniu demosowi prawa dokonywania znaczacych
wybordéw politycznych. Tymczasem charakter tych wielkich wyzwan, jakie przez nami stojg, wymaga, aby
oddolne decyzje demosu abstrahowaty od partykularnych intereséw poszczegaélnych krajow i spotecznosci.

By poswiecaty .lokalnie rozumiane” dobro dla osiggniecia tego, co, po pierwsze, jest dobre dla catej ludzkosci;
po drugie, dobre nie teraz, lecz kiedy$ w przysztosci; po trzecie, co objawia sie dobrem dopiero jako rezultat
wielce ztozonych rozumowan, ktore przecietny wyborca musi przyjmowac na wiare.

A nawet jesli wszyscy sie zgodza, ze np. dziatania przeciwdziatajgce kryzysowi klimatycznemu beda w dtugiej
perspektywie dobre dla wszystkich mieszkancow Ziemi — to nie dla wszystkich ich koszt jest taki sam i nie
wszyscy s tak samo zagrozeni skutkami kryzysu. Kryzys dla wielu stanowi wtasnie okazje, by poprawi¢ swoja
pozycje w relacji do innych panstw, nawet jesli w dalszej przysztosci moze ten oportunizm kosztowac nas
wszystkich. Ta sama roznica korzysci i kosztow dotyczy réznych grup spotecznych wewnatrz panstw.

, ’ W obecnej sytuacji geopolitycznej, gdy narasta konflikt
interesow pomiedzy globalng Pétnoca i globalnym Potudniem,
nie znajduje takiego rozwigzania, ktore pozwalatoby z jednej
strony zachowac reguty demokratyczne, a z drugiej - zmusic
wszystkie podmioty do podjecia tych wyrzeczen.
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W obecnej sytuacji geopolitycznej, gdy narasta konflikt intereséw pomiedzy globalng Pétnocg i globalnym
Potudniem, nie znajduje takiego rozwigzania, ktére pozwalatoby z jednej strony zachowac requty demokratyczne,
azdrugiej —zmusi¢ wszystkie podmioty do podjecia tych wyrzeczen.

Bogata Pdtnoc wydaje sie posiada¢ duzo wieksze doswiadczenie we wprowadzaniu tego typu rozwigzan —
mieszkancy Potnocy sa znacznie bardziej podatni na retoryke ,samoograniczenia”: czuja sie dowartosciowani,
sktadajac ,ofiary” dla wspdlnej, lepszej przysztosci, budujg swoj status w oparciu o rankingi wyrzeczen. Mozna
powiedzie¢, ze mieszkancdéw Potnocy po prostu na to sta¢. Zaspokojenie potrzeb zdotu ich piramidy Maslowa
zwieksza znaczenie tych wyzszych potrzeb.

Zupetnie inaczej brzmia jednak podobne apele w uszach miliardow mieszkancow Potudnia,
wydobywajacych sie znedzy lub dopiero co z niej wyrwanych. ,Teraz wszyscy sie musimy ograniczac. Nie
mozemy sie rozwijac tak szybko, jak dotad. Wy takze — totez nigdy juz nas nie dogonicie. Musimy przeciez
zadbac o losy catego Swiata. My wiec nie bedziemy lata¢ na drugie wakacje w roku, a wy pozostaniecie
biednymi rolnikami i sweatshop workers”.

Tardznicainteresow i punktéw widzenia nie zalezy od demokratycznosci lub niedemokratycznosci ustroju.
Autorytarne Chiny kieruja sie projekcjami wzrostu swojego PKB, przewagi geopolitycznej, podnoszenia

stopy zyciowej swoich obywateli tak samo, jak Indie, najwieksza demokracja $wiata. W jaki sposdb
wyttumaczy¢ miliardowi Hindusow, ze nie mogg oni podgzac tg sciezka rozwoju, ktéra zapewnita dostatek
Potnocy? A to wtasnie Chiny nie muszg sie martwic, jak ,wyttumiac¢”i zaweza¢ demokracje narzecz odgornie
narzuconego ,rzadu ekspertow”: tych, ktérzy wiedza lepiej, tj. myslg perspektywicznie i globalnie. Nie musza,
bo nie majg czego wyttumiac.

W odpowiedzi na to wyzwanie styszymy hasta swg naiwnosciag pasujgce raczej do hollywoodzkich filméw:
ze wystarczy wyedukowac te masy, aby zrozumiaty, ze ich interes nie jest najwazniejszy, i wtedy, jak
najbardziej demokratycznie, wybiorg sciezke samoposwiecenia na ottarzu ogélnoswiatowego dobra;

ize Potnoc jest w stanie zasypac te przepasc¢ roznicy interesow pieniedzmi z podatkéw obywateli Potnocy.

Tymczasem problem z tg powszechng edukacjag polega takze na tym, ze wiekszos¢ z owych zagrozen i wyzwan
(klimat, sztuczna inteligencja, demografiaitd.) nie prezentuje sie nam bezposrednio. Ich zrozumienie wymaga
gtebokiego ,myslenia pismem?”, czyli dtugimi ciggami przyczyn i skutkow, w oparciu o abstrakty, symbole,
liczby. Z roku narok jest to dlademosu coraz trudniejsze. Polityke demokratycznag uprawia sie juz niemal
wytgcznie w mediach audiowizualnych, poprzez ataki i manipulacje emocjonalne, jesli nie wrecz hormonalne.

Azarazem swiat peten jest zagrozen i wyzwan bezposrednich. Nie trzeba przeprowadza¢ zadnych
wieloetapowych dedukcji, zeby doceni¢ zagrozenie przyblizajgcymi sie do naszych granic wojskami
rosyjskimi. | ujrzawszy w sklepie rosnace ceny, policzywszy pienigdze w portfelu i zrozumiawszy, ze nie stac
nas juz na kupienie tego, co chcielismy, nie musimy zawierza¢ skomplikowanym modelom komputerowym,
by poczu¢ dolegliwosc¢ inflacji. Natomiast zeby potgczy¢ tancuchem przyczyn i skutkow zmiane w srednich
temperaturach z konkretnymi dziataniami cztowieka, trzeba wykonac spory wysitek intelektualny:

nauczyc sie czyta¢ wykresy i tabele, poja¢ podstawy statystyki, pozna¢ nature proceséw nieliniowych,
metodologie modelowania ztozonych systemow itp. Tylko politycy przed wyborami twierdzg, ze wyborcy

sg madrzy i rozumiejg wszystko. 99% ludzi podobnego wysitku nie podejmuje. Moze tylko zawierzy¢ — tym lub
tamtym mediom, influencerom, politykom.

’ ’ Wiekszos¢ z owych zagrozen i wyzwan (klimat, nierownosci
ekonomiczne, sztuczna inteligencja, demografia itd.) nie
prezentuje sie nam bezposrednio. Ich zrozumienie wymaga
glebokiego ,,myslenia pismem”, czyli dlugimi ciggami przyczyn
i skutkow, w oparciu o gote abstrakty, symbole, liczby.
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Ale sprawi¢, by ludzie wzieli to na wiare, tez nie jest tatwo. Doswiadczamy bezprecedensowego zatamania
ufnosci w autorytety, w dotychczasowy porzadek polityczny i w ogéle w istnienie wspo6lnego dla wszystkich
gruntu etycznego. UtraciliSmy poczucie, ze jestesmy czescig jednej wspolnoty; ze wyznajemy te same
wartosci, stanowigce jej fundament. Podziaty biegng w poprzek (,plemiona” o odmiennych hierarchiach
wartosci i wyznacznikach tozsamosci) oraz z gory na dé+: miedzy ,elitami”a,plebsem”(powiekszajacy sie
rozziew, wynikajgcy tak z roznicy kapitatu finansowego, co kulturowego).

Totez perswazja w wykonaniu takich czy innych ,elit” jest niejako z automatu odbierana jako rodzaj
manipulacji. Budzi reakcje obronna: ,skoro oni chcg mnie do czegos zmusic¢, to znaczy, ze stuzy¢ to bedzie ich
interesom, nie moim”.

Ow odruch nieufnoécii sprzeciwu wobec elit nie jest niczym nowym. Znamy z historii rozmaite odmiany
populistycznych resentymentéw. W poszczegolnych epokach przecietny cztowiek miat wiecej lub mnigj
powodow, by przyjmowac narracje o ,ztych elitach”i,dobrym ludzie”. Wydaje mi sig, ze zyjemy w czasach,
gdy tych powoddéw jest akurat wiecej, m.in. z uwagi na to, ze w konsekwencji globalizacji i postepu
technologicznego (przede wszystkim w dziedzinach opartych na informacji) rzeczywiscie nastepuje
bezprecedensowe skupienie bogactwa oraz pochodzacej z niego wtadzy w rekach waskiego —i coraz
wezszego — kregu osob. Widzimy to zaréwno we wskaznikach mierzacych nierownosci, jak i w tatwosci
wptywu ,panow Silicon Valley” na rzady, na globalng kulture, obyczaje, na,manufactured consent”. | ludzie
to wyczuwaja, nawet jesli nie zawsze potrafig udowodnic.

W Polsce swego czasu popularne byto powiedzenie: ,na kogo nie zagtosuje i tak mi wyjdzie Balcerowicz”

— Leszek Balcerowicz stanowit bowiem symbol dominujacego porzadku liberalnego. Z jednej strony
odzyskalismy woéwczas formalng suwerennos¢, az drugiej — wiedzielismy, ze wchodzimy do rzeczywistosci
silnych, zastanych regut: regut gry finansowej, rywalizacji technologicznej, walki o wtadze na poziomach
wyzszych niz krajowe. Wiedzielismy, ze dotaczajgc do bogatego klubu ,panstw Zachodu” musimy podazac¢
pewng utarta sciezka.

’ ’ Najwazniejsza zmiennag staje sie dzis postep technologiczny.
| jawi sie on Sciezka bezalternatywna. Technologia od zawsze
wplywata na wszystkie dziedziny zycia czlowieka. Determinowata
rozwoj spoteczny, formy kultury, site gospodarki, wojska.

Dzis porzadek liberalno-demokratyczny ma dalece mniejsza site. Najwazniejszg zmienng staje sie zas postep
technologiczny. | tak samo jawi sie on sciezka bezalternatywna.

Technologia od zawsze wptywata na wszystkie dziedziny zycia cztowieka. Poczawszy od demografii, poprzez
sposéb prowadzenia wojny, rywalizacje miedzy poszczegolnymi kulturami, cywilizacjami i panstwami.
Determinowata rozwoj spoteczny, formy kultury, site gospodarki, wojska. Gteboko zmieniata nasze myslenie
o prawie, sama definicje praw jednostki. Tym, co r6zni naszg epoke od poprzednich, jest tempo tych zmian.
Dotychczas nastepowaty one na tyle powoli i w przewidywalny sposdéb, ze ludzie rodzili sie i umierali w mnigj
wiecej tym samym $wiecie, opartym na zasadniczo tych samych wartosciach, prawach, tradycji. Teraz tempo
zmian jest takie, ze wtasciwie co 10 lat wchodzimy w nowe realia i w idgce za nimi inne obyczaje i wartosci.
Czesto nawet ludzie relatywnie mtodzi (20- i 30-latkowie) nie sg w stanie sie adaptowac.

Widzimy, jak kolejne fale uderzeniowe zmian idag przez cywilizacje Zachodu, przesuwajac znaczenia
.cztowieka”, ,kobiety”, ,rodziny”, redefiniujgc prawa cztowieka, sposob, w jaki pracujemy, dyskutujemy,
bawimy sie, w jaki myslimy o sobie.
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’ ’ Tym, co rozni nasza epoke od poprzednich, jest tempo postepu
technologicznego, a co za tym idzie - cywilizacyjnych zmian. Juz
teraz tempo zmian jest takie, ze wiasciwie co 10 lat wchodzimy
w nowe realia i w idace za nimi inne obyczaje i wartosci.

Co wiecej, ten proces przyspiesza. Szykuje sie chociazby wielka rewolucja w medycynie, dzigki

technologii CRISPR i pochodnych, ktora znacznie podniesie srednig dtugosc¢ zycia. Sprobujmy sobie wyobrazi¢
Swiat, w ktorym 120-latkowie zyjg jak dzisiejsi 60-latkowie. Oznacza to zupetnie inng piramide spoteczna,

inny model rodziny i inng relacje jednostki wobec rodziny. Upadek dotychczasowych modeli ubezpieczenia
emerytalnego, catkowicie inny rozktad gtoséw w wyborow (ogromna przewage gtoséw osob starszych,
bronigcych status quo, nad mtodymi).

To tylko jedna ze zmian, ktére majaczg na horyzoncie, mozliwych dzieki uzyciu sztucznej inteligencji

w poszczegdlnych dziedzinach. Al jest swoistym ,mnoznikiem”, ,przyspieszaczem” postepu w nauce,
zwtaszcza dzieki analizie Big Data i mozliwosci modelowania ,na sucho”, zamiast niezliczonych i kosztownych
eksperymentow w rzeczywistosci(AlphaFold Google’a w ten sposob modeluje w trzech wymiarach strukture
zwigzkow chemicznych). Nastepny krok to Al samodzielnie dokonujaca odkry¢, ,skokow intuicyjnych” ku
nowym teoriom naukowym.

Al uzyta do projektowania GMO przynosi nowe kategorie zywnosci — poczagwszy od roslin i zwierzat nie
majacych w ogdle podstawy w dotychczasowej biologii (tzw. synthetic genomics) do produkcji miesa, ktore
nigdy nie byto czescig zywego zwierzecia. Podobne zastosowania wydajg sie przynajmniej wpasowywac
w obecny model gospodarczy i kulturowy. Z Al wigzg sie jednak réwniez zagrozenia trudne do oszacowania
i powstrzymania(contain).

Pozostanmy przy Aliinzynierii genetycznej. Azeby stac¢ sie mocarstwem nuklearnym, konieczne sg prace

i inwestycje na skale panstwa; nie da sie zbudowa¢ bomby atomowej tatwo, szybko i po kryjomu. Tymczasem
juz za chwile student pierwszego roku chemii organicznej bedzie w stanie kupi¢ sobie w Internecie prosty
zestaw doinzynierii genetycznejiz pomocag Al wyprodukowac w garazu nowy, smiertelny wirus z potencjatem
do rozprzestrzenienia sie na caty glob i zabicia miliardow ludzi. Jak cos takiego powstrzymac? Jakie rodzaje
zabezpieczen nalezatoby wprowadzi¢, zeby wykluczy¢ podobne scenariusze?

, ’ Czy dla rozwiazania tych najsrozszych problemow globalnych
powinnismy odda¢ swoja podmiotowosé i swobode,
radykalnie ograniczy¢ demokracje i zgodzi¢ sie na kontrole
niczym w Panopticonie? Czy tez powinnismy trzymacé sie
tradycyjnych wartosci Zachodu, tym samym ryzykujac
katastrofe, az do catkowitej zagtady ludzkosci?

Ta kategoria wyzwan znana jest jako containment problem. W tej chwili najgorecej dyskutuje sie strategie
ograniczenia, powstrzymania(containment) sztucznej inteligencji. Stad alarmistyczne listy otwarte
podpisywane przez postaci w rodzaju Stephena Hawkinga czy Elona Muska; stad inicjatywy pokroju OpenAl.
Jak powstrzymac proliferacje czystej informacji, bo tym jest kazdy program, w tym sztuczna inteligencja? Jak
dotad, jedyne sensowne odpowiedzi zaktadajg powstanie jakiegos rodzaju globalnego rzadu, dysponujacego
wtadzg de facto totalitarna: inwigilujacego kazdego mieszkanca Ziemiizdolnego btyskawicznie
interweniowac w kazdym zakatku Swiata. Innymi stowy, doktadne przeciwienstwo porzadku liberalno-
-demokratycznego, ktéoremu teoretycznie hotduje Zachod.
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Wydaje sie, ze sama natura — a jej emanacja jest nauka i technologia — przymusza nas do wyboru, w ktorym
zaden z cztonow alternatywy nie jest dobry. ZnalezliSmy sie wiec w klasycznej ,sytuacji tragicznej”, jak

w greckim teatrze. Czy dla rozwigzania tych najsrozszych probleméw globalnych powinnismy oddac swoja
podmiotowos$¢ i swobode, radykalnie ograniczy¢ demokracje (tak, aby decyzje demosu nie miaty wptywu

na strategie przyjete przez globalnych technokratow)i zgodzi¢ sie na kontrole niczym w Panopticonie? Czy tez
powinnismy trzymac sie tradycyjnych wartosci Zachodu, tym samym ryzykujac katastrofe, az do catkowitej
zagtady ludzkos$ci(w czarnym scenariuszu ,uciekajgcej” nam spod kontroli Al czy postepu w inzynierii
genetycznej dajagcego jednostkom wtadze nad zyciem miliardéw)?

Dotad to nie cata ludzkos¢, lecz poszczegolne spotecznosci stawaty przed podobnymi dylematami. Jedne
wybieraty wiernos$¢ wartosciom, i najczesciej razem z tymi wartosciami ginety; inne zmieniaty swoje systemy
wartosci, aby przetrwac¢ — przystosowywaty sie. Teraz jednak nie mozemy rozegra¢ takich darwinowskich
szachow kultur. Stoimy przed wyzwaniami globalnymi. Jest to wiec raczej ruletka niz szachy: jeden numer

do obstawienia przez Homo sapiens jako gatunek, jedna szansa na wygrana.
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Jacek Dukaj — prozaik, eseista, krytyk. Autor m.in. Czarnych oceandw, Innych piesni, Perfekcyjnej niedoskonatosci,
Lodu, Wronica, Starosci aksolotla, Imperium chmur oraz licznych opowiadan —w tym zekranizowanej przez
Tomka Baginskiego i nominowanej do Oscara Katedry. Autor eseju-rzeki Po pismie, ukazujacego ludzkos¢
wchodzacag w epoke postpismienna. Tfumacz-reinterpretator Serca ciemnosci Conrada. Laureat nagréd
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in translation) za powies$¢ Lod. W 2023 roku wyrdzniony nagroda dla najlepszego autora przyznawang przez
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aksolotla. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Polska - znow na styku wielkich ptyt
tektonicznych

prof. Roman Kuzniar
Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych,
Uniwersytet Warszawski

fot. Bartosz Katuzny, Ut

Znajdujemy sie w momencie transformacji porzadku miedzynarodowego. Ostatnia
taka zmiana dokonata sie na przetomie lat 80. i 90. - wowczas to Polska odgrywata
jedna z gtownych rol w tym procesie, przyczyniajac sie do ustanowienia liberalnego
porzadku Swiata. Dzisiaj mamy do czynienia ze zwrotem w strone wielobiegunowej
power politics. Nasz kraj nie jest juz pierwszoplanowym aktorem na scenie, lecz siedzi
w pierwszym rzedzie. A kiedy siedzi sie w pierwszym rzedzie, to trzeba szczegoélnie
uwazaé, poniewaz im blizej pewnych procesow, tym ryzyko doznania urazu sie
zwieksza. Jak odnalezé sie w sytuaciji kryzysu tadu politycznego? Czym rozni sie
wielobiegunowa power politics od dotychczasowego modelu globalizacji? Czy bedzie
ona korzystna dla Polski? Jak w przysztosci beda wygladaty relacje miedzy najwiekszymi
mocarstwami? Ktore z nich okaze sie by¢ numerem jeden na arenie miedzynarodowej?

Artykut powstat na podstawie wystgpienia podczas Food & Agro Conference 2023, organizowanej przez Bank
BNP Paribas.

Nim wyjasnie, na czym polega przejscie w stosunkach miedzynarodowych od liberalnego porzadku do czegos,
coroboczo nazywam wielobiegunowga power politics, nalezatoby sobie zadac pytanie o to, czym byt ten
mityczny, ale konczacy sie juz, liberalny porzgdek miedzynarodowy, ktéry zaczat sie po zakonczeniu zimnej
wojny. Trzeba wzigc¢ tutaj pod uwage trzy aspekty. Po pierwsze, jezeli chodzi o system polityczny, byta

to ekspansja modelu demokratycznego, a wiec: demokracji, praworzadnosci, praw cztowieka i wszystkich
zagadnien z tym powigzanych.

Drugim elementem sktadowym tego porzadku byta otwarta gospodarka rynkowa, ktérg wspomagata
globalizacja. Ta natomiast (chodzi o drugg fale globalizacji — te, ktora zaczeta ksztattowac sie na swiecie

na przetomie lat 80.190.) byta generowana przez TNC (transnational corporations)iich odpowiedniki w innych
dziedzinach zycia. Panstwa, wchodzac w okres liberalnego porzadku, ,zwolnity sluzy”, dzieki czemu podmioty
pozarzgdowe mogty aktywnie bra¢ udziat w ksztattowaniu procesow miedzynarodowych (dlatego tez
korporacje transnarodowe odegraty tak wielka role w przenoszeniu nas do innego $wiata).

, , Liberalny porzadek miedzynarodowy opierat sie na trzech filarach:
ekspansji modelu demokratycznego, otwartej gospodarce rynkowej
wspomaganej przez globalizacje oraz dominujacej roli duetu USA-Europa.
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Trzeci element liberalnego porzadku miedzynarodowego stanowi element geopolityczny. Rola Zachodu,

to znaczy duetu: Stany Zjednoczone i Europa, byta dominujaca. Swiat Zachodu petnit funkcje parasola
chronigcego dwa wczesniej wspomniane elementy tego porzadku. Wydawato sie, ze przysztosc¢ swiata

jest zdefiniowana przez liberalng koncepcje rozwoju ludzkosci. Polska dotgczyta do tego elitarnego klubu

i stata sie jednym z najwiekszych beneficjentow liberalnego porzgdku miedzynarodowego. Nie tylko

dlatego, ze odzyskalismy petng suwerennos¢, niepodlegtosc; ze stalismy sie czescig rozwinietego Zachodu,
cztonkiem Unii Europejskiej i NATO. Polska przeksztatcita sie w zupetnie inny kraj. Kiedy poréwnamy
rzeczywistos¢ lat 80. z Polska wspdtczesng, to dojdziemy do wniosku, ze sg to jakby dwa inne kraje. Warto
tez o tym pamieta¢ w kontekscie wzrostu materialnej zamoznosci. Lata 1990-2015 to najlepsze ¢wiercwiecze
w dziejach Polski od Mieszka |, od ostatniej ¢wierci X wieku. Moze trudno w to uwierzy¢, ale ja te ¢wieréwiecza
policzytem, zbadatem i ocenitem zgodnie z czterema kryteriami, wed+tug ktérych okresla sie dtugookresowa
pomysinos¢ naroddw i panstw. Pierwszym z nich jest pokdj wewnetrzny — czyli brak rewolucji, wojen
domowych, insurekcji, konfederacji, stowem: wszystkiego, co wyniszcza kraj od srodka. Drugim jest pokoj

w kontaktach ze Swiatem zewnetrznych — bez wojen, okupacji, stabilna niepodlegtos¢. Trzecie kryterium
dotyczy wzrostu PKB per capita i wzrostu materialnego. Ostatnie za$ to rozwdj cywilizacyjny, a wiec edukacja,
dtugosc zycia, kontakt ze $wiatem kulturowym. Analiza tych czterech kryteridéw pozwala mi twierdzi¢,

ze najlepsze ¢wiercwiecze w dziejach Polski przypadato wtasnie na okres miedzy rokiem 1990 a 2015.

, , Agresja Rosji przeciwko Ukrainie jest z jednej strony proba
zadania decydujacego ciosu porzadkowi Swiatowemu opartemu
na prymacie Zachodu. Z drugiej - przejawem nachodzenia na siebie
dwoch ,geopolitycznych plyt tektonicznych”: Swiata liberalnych
demokraciji, otwartej gospodarki rynkowej i Swiata temu przeciwnego.
Dziatania Rosji sq zwiastunem wielobiegunowej power politics.

Teraz opuszczamy liberalny porzadek miedzynarodowy, przynajmniej jezeli chodzi o jego globalng ambicje.
Kurczy sie on pod wptywem réznych okolicznoscii proceséw, zarowno tych obiektywnych: sekularnych,
ekonomicznych, kulturowych, demograficznych (troche od nas niezaleznych), jak i pod wptywem bteddéw
popetnianych przez nas samych'. Poniewaz nasi nieprzyjaciele zzewnatrz zobaczyli, ze jako Zachod sie
cofamy (Rosjanie nawet uznali, ze chwiejemy sig), to uznali, ze trzeba wykona¢, znane z pojedynkow na bron
biata, ,ostatnie pchniecie”. Tak, aby (jak zapowiadali juz komunisci) kapitalizm, a wraz z nim demokracja,

na dobre odeszty ze $wiata?. Rosjanie stwierdzili, Ze wycofanie sie wojsk USA z Afganistanu dowodzi stabosci
Joe Bidena®iswiadczy o tym, ze Stany Zjednoczone nie maja juz zdolnosci do kontrolowania sytuacji na catym
Swiecie. Spodziewali sie, ze w zwigzku z tym caty Zachdd rozpadnie sie jak domek z kart. Oczywiscie w duzym
stopniu wystepowali oni w imieniu Chin, czyli prawdziwego ,patrona” nowego porzadku. Dziatania Ros;ji

sg zatem zjednej strony prébg wykonania takiego decydujgceqgo ciosu, ale zdrugiej — przejawem nachodzenia
na siebie ,geopolitycznych ptyt tektonicznych”. Jak wiadomo, kiedy ptyty tektoniczne na siebie napieraja,

to dochodzi do trzesienia ziemi czy tsunami. Agresja Rosji przeciwko Ukrainie jest przejawem wtasnie

takiego napierania — oto $cierajg sie dwie wielkie, globalne ptyty tektoniczne: Swiat liberalnych demokracji,
otwartej gospodarki rynkowej i Swiat temu przeciwny. To, co zrobita Rosja, jest w rzeczywistosci zwiastunem
wielobiegunowej power politics. Czym rozni sie ona od liberalnego porzadku?

'Zob. R. Kuzniar, Zmierzch liberalnego porzqgdku miedzynarodowego 2011-2021, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2022.
2Pamietam, jak w Polsce, w koncu lat 70., powstawaty teksty pisane przezideologow tamtego porzadku, zawierajgce podobna teze:
ze by¢ moze nawet tego kapitalizmu nie trzeba bedzie dobija¢, niepotrzebna bedzie zadna wojna — on sam upadnie przez dtugotrwate
oblezenie. Bytem wowczas doktorantem na Uniwersytecie Warszawskim i zastanawiatem sig, jak to bedzie wygladato. Na szczescie
stato sie zupetnie inaczej.

$Donald Trump przyczynit sie nawet do powstania pseudonimu,Sleepy Joe”, ktory ma podkreslac rzekoma fizyczng i psychiczna
niezdolnos¢ Joe Bidena do petnienia funkcji prezydenta.
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’ ’ Power politics wigze sie z ponadprzeciethym wzrostem znaczenia
czynnika militarnego, zmniejszeniem wspotpracy miedzy
panstwami oraz brakiem szacunku dla globalnych dobr, takich jak
czyste powietrze czy odpowiedzialne korzystanie z surowcow.

Po pierwsze, power politics wigze sie z ponadprzecietnym wzrostem znaczenia czynnika militarnego;
potencjatow militarnych w polityce panstw. Niekoniecznie musi sie to wyraza¢ w wojnach, lecz w sposobie
argumentacji: ,mam muskulature, wiec musisz mi ustapic¢”, ,my jestesmy najwieksi, cofnijcie sie”. Po drugie

— bedziemy obserwowac coraz wiecej zachowan unilateralnych, egoistycznych, czyli w stosunkach
miedzynarodowych bedzie mniej wspétpracy. Panstwa podwazajace liberalny porzadek swiata beda

chciaty decydowac indywidualnie, nie ogladajac sie na innych. Nie czujg zwigzku z otoczeniem, patrza

dosy¢ krotkowzrocznie, ale przede wszystkim myslg wytacznie o wtasnych interesach. Cata resztaich

nie obchodzi, ale to oznacza — to rowniez trzeci element power politics — zupetny brak szacunku dla global
commons(globalnych débr), takich jak czyste powietrze, odpowiedzialne uzywanie surowcow czy zapewnienie
tzw. wolnosci morz, czyli trans komunikacji morskiej — stowem: caty szereg rzeczy, o ktore liberalny porzadek
dbat. Liberalizm opiera sie na wspotpracy, bo kiedy jesteSmy otwarci, mamy wolny rynek, to wytwarza sie
wspotzaleznosc. A jak jest wspdtzaleznose, to i pokdj, poniewaz kiedy zalezymy od siebie, to nie bedziemy
sobie przeciez skakac¢ do gardet. Jezeli chodzi o power politics, to nic z tych rzeczy nie ma racji bytu.

’ , Liberalizm opiera sie na wspoétpracy, bo kiedy jestesmy otwarci,
mamy wolny rynek, to wytwarza sie wspotzaleznosé. A jak
jest wspotzaleznosé, to i pokoj, poniewaz kiedy zalezymy
od siebie, to nie bedziemy sobie przeciez skakac do gardet.
W power politics nic z tych rzeczy nie ma racji bytu.

W tym miejscu pojawia sie problem Chin, ktére pare lat temu o$wiadczyty, ze chca by¢ numerem jeden,

ze terazjestich czas, ich moment do zajecia miejsca na szczycie. Dtugo ukrywali te ambicje i dopiero Xi
Jinping jg zwerbalizowat. Ich komunikat brzmiat mniej wiecej tak: ,my rowniez, w miejsce Ameryki, chcemy
by¢ promotorem, generatorem globalizacji. Juz nie Zachdd, tylko my — Chiny — jako fabryka swiata zajmiemy
sie teraz globalizacjg”. To wszystko dziato sie jeszcze w sytuacji, kiedy Donald Trump byt prezydentem Stanow
Zjednoczonych i postanowit odwrocic sie od globalizacji. Z czego wynikata ta przemiana, ktorej dokonat
Trump? Przezjakis czas globalizacja bardzo stuzyta USA, jednak ostatnio zaczeta znacznie lepigj stuzy¢
krajom innym niz zachodnie, wiec Trump, stojac vis-a-vis Chin, zaczgt wyciggac¢ z tego wnioski. Dzis$ probuje
sie wyjasniac te sytuacje jako przyktad na ,putapke Tukidydesa”, ale nie jest to wcale poprawna analogia®“.

Na szczescie nie grozi nam uktad bipolarny, tak toksyczny i niebezpieczny, jak w czasach zimnej wojny, dlatego
ze mocarstw o duzym potencjale (tzw. swing power, swing states) jest znacznie wiecej. One bedg tagodzic¢
ostrosc tego antagonizmu. Ale prawda jest tez taka, ze nie wiemy, jak rozwinie sie napiecie pomiedzy Chinami,
ktore aspirujg, a Ameryka, ktora jest zdeterminowana, by broni¢ swojej pozycji lidera.

Chiny sgjednak (zupetnie obiektywnie) ztym kandydatem na bycie numerem jeden. Po pierwsze
sg mocarstwem niestychanie egoistycznym, doskonale dziatajacym w logice power politics. Swiat zewnetrzny
(co doskonale wida¢ na organizowanych przez nich konferencjach miedzynarodowych) nie interesuje

“Terminem tym przyjeto sie opisywac nieuchronny konflikt pomiedzy wschodzacym i dominujgcym mocarstwem. Tymczasem
wojna peloponeska opisywana przez Tukidydesa wynikata przede wszystkim zrozpanoszenia sie wielkich Aten —rozwinietych,
demokratycznych, ale tez brutalnie wykorzystujgcych swojg dominacje wobec innych greckich miast-panstw. To sprowokowato
koalicje matych panstw przeciw wielkim Atenom, ale nie byto typowa walkg o dominacje miedzy chylacym sie ku upadkowi
mocarstwem i pretendentem do prymatu nad swiatem.
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Chinczykow; interesujg ich raczej wtasna pozycja, wtasny zysk i wtasne interesy. W zwigzku z tym Chiny nie
nadaja sie na przywodce, bo przywodca, takze hegemon, dba réwniez o tych, ktérych bierze pod opieke,
Zzapewniaim szanse na wzrost czy uzyskanie dobrobytu. Co wiecej Chiny, w sposéb otwarty —ito jestrzecz
absolutnie skandaliczna — popierajg tamanie prawa miedzynarodowego, czyli elementarnych ,regut gry”.
Jezeli popierajg gwatcenie podstawowych zasad — zasad, ktore stuzg catej spotecznosci miedzynarodowej,
jezeli wspierajg agresora, zbrodniarza(bo Putin, mimo Ze jest przywodca Rosji, to niewatpliwie w kategoriach
prawa miedzynarodoweqo jest zbrodniarzem), to sa to stabe listy uwierzytelniajace Panstwo Srodka jako
przysztego lidera swiata. Chiny w swojej polityce, jak zaden inny kraj, kieruja sie takze antyamerykanska
obsesja. Jezeli popierajg Rosje w jej agresji na Ukraineg, to tylko dlatego, ze Rosja widziata w tym dziataniu
ruch przeciwko Zachodowi, przeciwko Stanom Zjednoczonym.

, , Chiny sa mocarstwem egoistycznym, popierajgcym tamanie prawa
miedzynarodowego oraz kierujacym sie antyamerykanska obsesja.
Zdecydowanie sa ztym kandydatem na miedzynarodowego przywodce.

Spojrzmy na koronny chinski projekt ,Jeden pasijedna droga” o podtozu czysto geopolitycznym. Zatozenie
Chin jest takie, Ze beda $cigga¢ surowce ze $wiata(przede wszystkim z Afryki), przetwarzac ,u siebie”
(niczym w ,fabryce $wiata”)i sprzedawac do takich krajow jak Polska. Oczyma wyobrazni widze te tory
kolejowe od Chengdu do £odzi wykorzystywane do tego, zeby nas zarzucic ich towarami. Oczywiscie troche
upraszczam sprawe, ale ten przyktad pokazuje, jak Chinczycy zachowuja sie wobec krajow afrykanskich

— w sposob eksploatatorski, kolonizatorski, ale tez, jak postrzegajg swoich ,partneréw” zinnych regionéw
$wiata(jako rynek zbytu: klientéw-konsumentow). Cate szczescie Rosjanie, poprzez wywotanie wojny,

w pewnym sensie zamkneli te droge.

Gdzie zatem terazjestesmy? Trzeba powiedzie¢ bardzo wyraznie, ze powrot do power politics w takiej czy innej
postaci, nawet w ,zmienionych dekoracjach”, bytby dla Polski bardzo niekorzystny. JesteSmy krajem na granicy
wspomnianych ptyt tektonicznych, do tego niespecjalnie duzym. Niewazne, jak wiele ,zabawek” militarnych
bysmy kupili —w starciu ztym, co jest na Wschodzie, nie mamy szans. Te zmiany bedga dla Polski niekorzystne,
jeslinie bedziemy nieroztgczng czescig wiekszej catosci. Na szczescie nadal jestesmy integralng czes$cig Unii
Europejskiej oraz NATO —ijest to strategiczny sojusz, o ktory powinnismy niebywale sie troszczyc.

0 autorze

Prof. dr hab. Roman Kuzniar — kierownik Katedry Studiéw Strategicznych i Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego Wydziatu Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych. Absolwent WDiNP w 1977 roku,
zwigzany od tego czasu z Wydziatem (w Instytucie Stosunkow Miedzynarodowych). W latach 1990-2015
aktywny takze poza UW: w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, gdzie m.in. dwukrotnie byt Dyrektorem
Departamentu Analityczno-Planistycznego, Ministrem Petnomocnym w Statym Przedstawicielstwie RP
przy ONZ w Genewie oraz dyrektorem Akademii Dyplomatycznej; takze Dyrektor PISM(2005-2007),
Doradca Prezydenta RP ds. Miedzynarodowych (2010-2015). Ponadto m.in.: Ambasador tytularny;
odznaczony francuska Legig Honorowa. Inicjator i redaktor naczelny ,Rocznika Strategicznego” (RS)
wydawanego od 1996 roku. Inicjator istniejgcego od 2015 roku Konsorcjum Akademickich Katedr i Zaktadow
Studiow Strategicznych i Bezpieczenstwa. Przewodniczacy Rad Programowych Fundacji im. Krzysztofa
Skubiszewskiego oraz Fundacji .My, Obywatele Unii Europejskiej”im. W.B. Jastrzebowskiego.
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Jak odnalez¢ sie w Swiecie
polikryzysu?

prof. Mariusz Ortowski
Virginia Tech University, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Swiat boryka sie dzis z licznymi, réownolegle zachodzacymi kryzysami, sposréd ktérych
wiele ma bezprecedensowy charakter. Sa ztozone i wzajemne powiazane, przez

co trudno jest ustali¢ ich hierarchie i odpowiednio na nie zareagowaé. Wiele wskazuje
zatem na to, ze rzeczywistosé, jaka znamy, przechodzi do historii. Co przyniesie nam
przysztosc? Jakie skutki moze miec przejscie do wielobiegunowego swiata? Jaki bedzie
nowy model globalizacji? Co dalej z amerykansko-chinskim konfliktem handlowo-
-technologicznym? Jakie miejsce w ,nowym rozdaniu” przypasé moze Europie?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Trudno nie zgodzi¢ sie z tezg, ze nie tylko Europa, ale i caty $wiat przechodzi dzi$ najwiekszy kryzys
od czaséw Il wojny $wiatowej. Nie zaprzeczy Pan?

Zdecydowanie nie — powiedziatbym nawet, ze najwtasciwszym sformutowaniem oddajagcym dzisiejsza
sytuacje jest to, ze mamy do czynienia z polikryzysem. Rozumiem przez niego rownolegte wystepowanie
przynajmniej kilku powaznych kryzyséw czy konfliktéw zazebiajgcych sie scisle ze sobg. Co ciekawe, widac¢
tuintrygujgce podobienstwa do wydarzen historycznych sprzed przeszto 100 lat.

Co konkretnie ma Pan na mysli?

Gdy przygladamy sie krajobrazowi wspotczesnego swiata, mozna zauwazyc¢ wiele wspolnych mianownikéw
zburzliwg era, ktérarozpoczeta sie w 1914 r. Wéwczas to koncowi ulegta zainicjowana w okolicach 1870 r.
pierwsza faza globalizacji. Wybuch | wojny $wiatowej oznaczat poczatek ostrej deglobalizacji, skutkujacej
spadkiem swiatowego handlu o dwie trzecie i zbrojng rywalizacje miedzy 6wczesnymi potegami. Proces
ten doprowadzit do batkanizacji tancuchéw dostaw, naktadania cet, licznych wojen handlowych, a w wielu
miejscach —rowniez do hiperinflacji. Wszystkie te czynniki doprowadzity w posredni sposob do kolejnej
tragedii w postaci Il wojny Swiatowe;j.

Straszy nas Pan kolejnym globalnym konfliktem?

Konflikt — na Ukrainie — juz mamy. | cho¢ z militarnego punktu widzenia ma on wymiar regionalny,

tojego oddziatywanie jest bezsprzecznie globalne. Wojne te postrzegam jako zwiastun walki o wtadze
pomiedzy istniejgcymiiwschodzgcymi globalnymi potegami, takimijak: Stany Zjednoczone, Chiny, Rosja,
Unia Europejska oraz rosnagcymi w site krajami globalnego Potudnia, z Indiami na czele. Rywalizacja

ta bedzie niezwykle ztozona i wiele wskazuje na to, ze w jej konsekwencji nastapi transformacja do swiata
wielobiegunowego, niezdominowaneqgo przez jedng, wiodacg site. Bedzie sie z tym wigzato wiele ryzyk — kto
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bowiem w takiej sytuacji bedzie ustalat globalne requty gry? Cata ta sytuacja staje sie jeszcze bardziej
skomplikowana, majac na uwadze charakter wyzwan, przed ktorymi stoimy. Wyzwan — dodajmy — w duzej
mierze bezprecedensowych.

Wyzwan, bedacych — jak rozumiem — sktadowymi wspomnianego przez Pana polikryzysu. Ktére z nich
rysuja sie jako najwazniejsze?

Nie chciatbym ich ustawiac¢ w szerequ od najwazniejszych do najmniej waznych, gdyz wszystkie one
sg ze sobg w pewien sposob splecione, zazebione i tak naprawde dopiero przysztosc¢ ukaze namichrealna
hierarchie.

Pierwszym z nich jest zielona transformacja. Ze wzgledu na postepujace globalne ocieplenie, skutkujgce
coraz bardziej dotkliwymi zmianami klimatu, los naszej planety jest powaznie zagrozony. Tymczasem

jako ludzkosc¢ jestesmy dzis znacznie bardziej skonfliktowani niz kilka lat temu, gdy kilkadziesiagt panstw
podpisato porozumienie paryskie, deklarujgc che¢ podjecia aktywnych dziatan narzecz ratowania Ziemi.

Oile w przesztosci tego typu wysitki miaty charakter co najwyzej regionalny — czego najlepszym przyktadem
byta polityka klimatyczna Unii Europejskiej — o tyle teraz, po raz pierwszy w historii, musi on zosta¢ dokonany
globalnie. Bedzie to mozliwe jedynie wéwczas, gdy uda nam sie przezwyciezy¢ —jak to nazwat w 2015 r. prezes
Bank of England, Mark Carney — ,tragedie horyzontu”. A mianowicie — gdy bedziemy potrafili przedtozy¢
dtugofalowy zrownowazony rozwoj nad krotkoterminowe zyski ekonomiczne, spoteczne czy polityczne. Warto
zauwazyc¢ w tym kontekscie, ze panstwom autorytarnym — o ile sg zarzadzane pragmatycznie i racjonalnie —
tatwiej jest uniknac ,tragedii horyzontu” niz panstwom demokratycznym.

, ’ Czy uda nam sie przetamaé¢ ,tragedie horyzontu” i przedtozyé
diugofalowy zrownowazony rozwoj nad krotkoterminowe
zyski ekonomiczne, spoteczne czy polityczne?

Kolejne wyzwanie dotyczy skutkow gwattownego —rozpoczetego raptem niespetna pot wieku temu —
uprzemystowienia i wzbogacenia sie Chin, ktorych spoteczenstwo liczy 1,5 mld mieszkancow. Nigdy wczesniej
nie byto na naszej planecie tak ludnego narodu, nigdy wczesniej tez tak wielkie panstwo nie osiggneto tak
szybkiego tempa rozwoju. Warto zastanowic sie, jakie — na ptaszczyznie gospodarczej, geopolitycznej,
spotecznej czy kulturowej — moga by¢ tego konsekwencje, majac zarazem w pamieci, ze niedtugo identyczne
pytanie bedziemy sobie zadawali w odniesieniu do Indii.

Jakie jeszcze wyzwania warto Pana zdaniem podkresli¢?

Jednymznich jest zarysowujgca sie coraz wyrazniej dedolaryzacja. O ile w przytaczanym 1914 r. globalny
handel znajdowat sie w znacznej mierze pod kontrolg Anglikow, a brytyjski funt byt kotwicg wszystkich

walut na swiecie, o tyle obecnie — juz od kilkudziesieciu lat — identyczna role petni amerykanski dolar. Jego
kondycja wydaje sie by¢ dzi$ zagrozona i juz niebawem mozemy by¢ $wiadkami rezygnacji z jednej waluty jako
dominujacej kotwicy dlazachodzgcych na rynkach miedzynarodowych transakcji.

Jezeli tego bytoby jeszcze mato, stoimy dzi$ u progu masowej migracji miedzykontynentalnej. Nie znamy
jeszcze jej potencjalnego zasiegu, jednak moze by¢ on bardzo, bardzo szeroki. Obrazy z wtoskiej Lampedusy,
ktére widzimy na ekranach naszych smartfonow i telewizorow, sa tylko przedsmakiem tego, co moze nas
czekac. Skala tego zjawiska bedzie najprawdopodobniej o wiele wieksza niz w trakcie kryzysu migracyjnego
z2015r., zktorym zmagata sie Europa.

Warto zastanowic¢ sie rowniez nad tym, jakie skutki moze przyniesc fakt, ze Swiat jest dzi§ zadtuzony jak
nigdy wczesniej —i mam tu na mysli zaréwno bogate panstwa Zachodu, jak i kraje stabo rozwiniete. W 1970 r.
tgczne zadtuzenie — obejmujace zadtuzenie prywatne, publiczne, rzgdowe i sektora finansowego — wynosito
100% rocznego wytwarzanego na swiecie PKB. Ponad p6t wieku pézniej jest to juz 400%. Co gorsza,
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wydtuzony czas wyjatkowo niskich stép procentowych podczas globalnego kryzysu finansowego oraz
pandemii COVID-19 pozwolit na utrzymanie sie niewyptacalnych podmiotéw: firm, instytucji, a nawet krajow.
Wiele z nich zostato wspartych w imie obrony miejsc pracy czy reindustrializacji, co stwarza ryzyko powaznej
reces;ji, trudnosci finansowych i stagflacji.

Faktycznie — spore nagromadzenie problemoéw w czasie...

Ale to dopiero poczatek ,wyliczanki”. Kolejne wyzwanie to weaponizacja, czyli ,uzbrajanie” coraz to kolejnych
ptaszczyzn otoczenia spoteczno-ekonomicznego. O co w tym chodzi? Aby komus wyrzadzi¢ dzis krzywde,
niekoniecznie trzeba go atakowac zbrojnie. W ten sposob dolar stuzy jako bron wymierzona chociazby

w strone Rosji, ktorej liczne aktywa zostaty zamrozone lub skonfiskowane, aich przeptywy — zablokowane.
Zatem nie jest wiec on wytacznie wehikutem miedzynarodowej wymiany handlowej, ale moze by¢ tez
wykorzystywany do ,karania” innych panstw.

, , Jestesmy dzis swiadkami weaponizacji coraz to kolejnych
ptaszczyzn otoczenia spoteczno-ekonomicznego, takich
jak m.in. waluty, technologie, surowce czy informacje.

Weaponizacja dotyczy takze technologii — USA wywierajag presje na Unie Europejska, ale tez Koree
Potudniowa czy Japonie, by nie wysytaty najnowoczesniejszego sprzetu do Chin. Oczywistym obszarem
Luzbrajania” sg tez surowce — bron tajest wykorzystywana przez wielu aktoréw globalnej gry nie od dzis.
Wieloletnie ,praktyki” ma w tym obszarze — jesli chodzi o gaz ziemny i rope naftowg — Rosja, a obecnie coraz
wiekszej w nim sprawnosci, w segmencie m.in. metali ziem rzadkich, nabieraja Chiny.

Bronig o ogromnej mocy jest tez informacja — stuchamy o wojnie na Ukrainie i tak naprawde nie wiemy

do konca, co sie tam dzieje, gdyz kazda ze stron i popierajgce je bloki przedstawiajg wydarzenia w inny
sposoéb. Celem jest zbudowanie wtasnego morale, ale i uderzenie w przeciwnika. Nie od razu wiadomo,
ktorej narracji blizej jest do prawdy. Czasem dopiero po kilku tygodniach albo miesigcach wytania nam sie
prawdziwy obraz, a czasem nie poznajemy go nigdy.

W poradzeniu sobie z tymi wyzwaniami nie bedzie pomagat fakt, ze z wieloma sposrod nich musimy sie
zmierzy¢ po raz pierwszy. Nie mozemy zatem wzorowac sie na wczesniejszych doswiadczeniach...

Zdecydowanie. Najlepszym przyktadem jest to, ze cate instrumentarium teorii ekonomicznych legto

w gruzach. katwos¢, zjaka teoretyczne podstawy gospodarek rynkowych i wolnego handlu sg porzucane
narzecz haset, takich jak: bezpieczenstwo narodowe, nearshoring, friendshoring czy derisking, sama w sobie
stanowi ogromne wyzwanie dla tradycyjnych paradygmatdéw ekonomicznych. Jako ludzkos¢ po raz pierwszy
stawiamy czota problemom o tak globalnym charakterze.

, ’ Latwosé, z jaka teoretyczne podstawy gospodarek rynkowych
i wolnego handlu sg porzucane na rzecz haset, takich jak:
bezpieczenstwo narodowe, nearshoring, friendshoring
czy derisking, sama w sobie stanowi ogromne wyzwanie
dla tradycyjnych paradygmatow ekonomicznych.

Wszystko to sprawia, ze nasz $wiat balansuje na krawedzi rozprzezenia i bezwtadu. Niczym rozciaggnieta
elastyczna taSma moze on przez pewien czas tolerowac r6znego rodzaju naprezenia, jednakze w pewnym
momencie moze nastapic¢ nagte pekniecie, ktore przyniesie bardzo powazne i niezwykle trudne do przewidzenia
skutki.
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Wydaje sie, ze na pewnych ptaszczyznach takie pekniecia juz nastapity, bo jak inaczej okresli¢ ogromne
zmiany dotyczgce globalizac;ji?

Widac¢ juz dzi$, ze nastgpit kres modelu globalizacji, ktory miat miejsce w latach 1990-2020. Jego skrawki beda
sie utrzymywaty jedynie w skali regionalnej — w blokach zaprzyjaznionych czy sprzymierzonych ze sobg panstw.
Cho¢ nawet owa regionalna globalizacja bedzie posiadata odrebne cechy wzgledem jej wczesniejszej iteracji.
Spojrzmy chociazby na Unie Europejska, czyli grupe zzytych ze sobg, blisko wspdtpracujgcych panstw. W istocie
nie jest onajednak samodzielnym podmiotem politycznym, lecz zlepkiem rozmaitych krajow, z ktérych kazdy
posiada mniej lub bardziej rézne od siebie interesy. Dbajgc o ich realizacje, nieraz potrafig — wbrew ustalonym
Jregutom gry” —zaingerowac w lezacy u podstaw UE wolny rynek w imie wtasnych korzysci.

Jeslinatomiast chodzi o relacje zachodzace pomiedzy poszczego6lnymi regionami — tu juz nikt nie stwarza
pozorow, ze wchodzimy w ere deglobalizacji. Co wiecej, jak wspominatem na poczatku, transformacja
tazachodzirownolegle z trudnym przejsciem od jedno- do wielobiegunowego porzadku swiata.

A wydawato sig, ze wraz z dynamicznym rozwojem technologicznym, ,skracajgcym” odlegtosci miedzy
poszczeg6lnymi panstwami, pozwalajgcym na wygodne dokonywanie transakcji w kazdym czasie, nic juz
nie zatrzyma postepujacej globalizac;ji...

Technologia faktycznie nadal stanowi doskonaty ,smar” globalizacji — srodki telekomunikacji i cyfryzacja
sprzyjajg budowaniu kolejnych powigzan. Mozna tez argumentowac, ze postep globalizacji nastepowat niejako
rownolegle z naturalnym postepem rozwoju ludzkosci, ktérego owocem byty rosngce wspotzaleznosci,
relacje, dzielenie sie informacjami i wiedzg na catym swiecie.

Na nic to sie jednak nie zda w sytuacji, w ktérej silnik catego tego procesu — w postaci USA — odmawia
dalszej pracy. To wtasnie Stany Zjednoczone byty autorem dotychczasowego modelu globalizacji, ktora byta
postrzegana jako wrecz historyczna nieuchronnos¢. Francis Fukuyama w swojej ksigzce pt. .Koniec historii”
teoretyzowat, Zze w momencie, gdy rdzen zaawansowanych cywilizacji konfrontuje sie z mniej rozwinietymi
peryferiami, ostatecznie rozszerzajac sie i podporzadkowujac je sobie, historia osigga swoj punkt
kulminacyjny i w tym punkcie jakoby sie zatrzyma.

, , Technologia stanowi doskonaty ,,smar” globalizacji - Srodki
telekomunikacji i cyfryzacja sprzyjaja budowaniu kolejnych
powiazan. Na nic to sie jednak nie zda w sytuacji, w ktorej silnik
calego tego procesu - w postaci USA - odmawia dalszej pracy.

| tak tez, przez kilka dekad ewolucja globalizacji byta zakotwiczona w sztywnej hierarchii narodéw z USA
zajmujgcymi najwyzszy jej szczebel. Forma ta dobiegta konca, gdy okazato sie, ze Waszyngton przestaje by¢
jej najwiekszym beneficjentem, a stworzony przezeh mechanizm daje doskonate pole do dalszego rozwoju dla
Chin, a takze —na mniejsza skale — dla panstw takich jak Niemcy, a nawet Polska.

Ekspansja najbardziej rozwinietego ,rdzenia” na stabiej rozwiniete peryferia wymaga zatem ponownej
oceny. Czym nowa faza globalnego porzadku bedzie sie réznita od poprzedniej?

Poprzednia faza globalizacji obejmowata w najwiekszym stopniu obszary takie jak: rynek pracy, ustugi
finansowe oraz mozliwosci produkcyjne. Chiny sg nadal zainteresowane kontynuacja tej formy globalizacji

i wolnego handlu. Z kolei wytaniajgcy sie dzis nowy etap tego procesu po stronie Zachodu bedzie w wiekszym
stopniu sterowany przez elementy spoteczne, zielong transformacje, wspotprace transgraniczna. Sitg
napedowg poprzedniego modelu byta swoboda prowadzenia handlu oraz poszukiwania optymalizacji
kosztowej. W nowej erze mozemy sie spodziewac¢ wzrostu protekcjonizmu, a takze priorytetowego
traktowania sprawiedliwo$ci spotecznej oraz sprawiedliwego handlu miedzy regionami Swiata — egalitaryzm
spoteczny i gospodarczy sta¢ bedzie w wielu regionach swiata ponad wolnoscia.
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Owo przesuniecie akcentow nie tylko wptynie na redystrybucje bogactwa w obrebie narodéw i pomiedzy
narodami, ale bedzie miato takze znaczgce — wewnetrzne i zewnetrzne — konsekwencje polityczne. Rownoczesnie
wzrosnie potrzeba rozwoju nowych instytucji, globalnych organow zarzadzajacych i systemédw gospodarczych.
Transformacja ta nie wydarzy sie jednak nagle — bedzie zachodzita przez dtuzszy i by¢ moze burzliwy czas,
prowadzac do powstawania doraznych koalicji miedzy krajami posiadajgcymi w danym czasie wspolne interesy.

Przyznam szczerze — nakreslony przez Pana model brzmi do$¢ utopijnie, szczegélnie majac na uwadze
kwestie dotyczace zielonej transformacji czy sprawiedliwszej redystrybucji bogactwa. Z tego opisu
wytania sie wrecz model, w ktorym dotychczasowa, ,brudna”, bazujgca na bogaceniu sie bogatszych
kosztem biedniejszych globalizacja jest zastepowana przez bardziej szlachetna jej wersje. A przeciez
najprawdopodobniej czeka nas era skonsolidowanych blokéw handlowo-gospodarczych, niekoniecznie
przyjaznie wobec siebie nastawionych. Tymczasem jeszcze kilka lat temu — przed wojng na Ukrainie,
wybuchem pandemii czy amerykansko-chinskim konfliktem handlowym — nie byto niczego zaskakujacego
w relacjach biznesowych miedzy podmiotami z USA a z Rosji czy z Panstwa Srodka...

Faktycznie, majgc na uwadze obecne podziaty polityczne czy geopolityczne, nowy model bedzie z pewnoscig
sfragmentaryzowany. Spodziewam sie powstania bloku chinskiego, w ktérym bedzie dominowata tamtejsza
technologia, podobnie jak bloku atlantyckiego, przypuszczalnie nadal tagczgcego Stany Zjednoczone z Europg,
dodajac do tego Koree Potudniowg, Japonie czy Australie. Wielka niewiadoma pozostaje rola panstw, takich
jak: Indie, Brazylia, Rosja, jak réwniez catego kontynentu afrykanskiego. Nie zapominajmy tez o rosngcej

sile Indonezji, ktorej liczba ludnosci zbliza sie do 300 miIn, a takze o krajach arabskich. Niewykluczone,

ze poczatkowo te gospodarki znajda sie pod chinskim parasolem, jednak wraz zich postepem gospodarczym

i rosngcymi ambicjami, bedg mogty one dgzy¢ do wytyczenia nowych linii demarkacyjnych i tworzenia nowego
badz nowych blokow.

Nawigzujgc do Panskich watpliwosci — teza, ze podczas kolejnej fali globalizacji w Swiecie Zachodu duza
waga bedzie przyktadana do obszarow, takich jak zielona energia czy niskoemisyjnos¢ nie wydaje sie by¢
kontrowersyjna. Najlepszym na to dowodem jest unijna strategia Europejskiego Zielonego tadu wrazz catym
szeregiem idacych za nig regulacji prawnych. Nie wykluczajmy jednak, ze i w tym zakresie moga zaj$¢ znaczne
zmiany, jezeli okaze sie, ze zubozenie spoteczenstw europejskich spowoduje fale protestow.

Spodziewa sie Pan, ze w bloku zachodnim bedziemy mieli rowniez do czynienia z bardziej sprawiedliwym
handlem?

Obawiam sig, ze nie. Spodziewam sie bowiem, ze bedzie on funkcjonowat pod dyktando amerykanskiej wizji
i amerykanskich technologii. Chyba, ze Europa znajdzie sity na to, by sie Amerykanom postawic¢. W tej chwili
wydaje mi sie to jednak dos¢ watpliwe, a najlepszy tego przyktad stanowi przepasc¢ technologiczna miedzy
USA a UE, szczegolnie widoczna w obszarze cyfrowych technologii, w tym przede wszystkim jesli chodzi

o0 sztuczng inteligencje.

Wiele wskazuje natomiast na to, ze znacznie bardziej egalitarny model globalizacji bedzie miat miejsce

W pozostatej czesci swiata, gdzie obecnos¢ kilku poteg — lub wschodzacych poteg —w postaci Chin,

Indii, Indonezji, Rosji czy Brazylii, ale tez chociazby Filipin czy Malezji, moze w istocie doprowadzi¢ do ich
wzajemnego réwnowazenia sie, a co za tym idzie — bardziej sprawiedliwych, wyréwnanych relacji handlowych.
W interesie ich wszystkich lezy dgzenie do wielobiegunowego swiata, wyzwolonego spod dominacji USA.

Domyslam sie tez, ze w nadchodzacych latach mozemy spodziewac sie kontynuacji wojny technologiczno-
-gospodarczej miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami...

W moim odczuciu spor ten nadal eskaluje, nasila sie zmiesigca na miesigc, a czarnego scenariusza w postaci
konfliktu zbrojnego z Tajwanem, jako jego punktem zapalnym, nie mozna niestety wykluczy¢. Pragnacy
utrzymac swoja globalng dominacje Waszyngton, nie spuszcza ani przez chwile oka z Pekinu i nie mozna

sie temu dziwi¢. Pomimo spowolnienia gospodarczego, Pafnstwo Srodka nadal roénie w tempie trzykrotnie
szybszym od amerykanskiego. Chinczycy ,przegonili” juz Amerykanow w obszarze produkcji, jednak

nadal pozostaja w tyle w zakresie zaawansowanych technologii, w szczegdlnosci dotyczacych chipow
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poétprzewodnikowych, stanowigcych kamien wegielny nowoczesnego przemystu i zastosowan militarnych.
Dazeniem USA jest to, by chinskie przedsiebiorstwa pod zadnym pozorem nie uzyskaty dostepu do najbardziej
zaawansowanych rozwigzan technologicznych w tym obszarze.

’ ’ Amerykansko-chinski spor nadal eskaluje, nasila sie z miesiaca
na miesiac, a czarnego scenariusza w postaci konfliktu zbrojnego
z Tajwanem, jako jego punktem zapalnym, nie mozna niestety wykluczyc.

Jak wtasciwie rysuje sie globalna ,morfologia” analizowanego segmentu gospodarki?

Branza chipow pétprzewodnikowych obejmuje trzy podstawowe gatezie: projektowanie obwodow,
wytwarzanie sprzetu do produkcji pétprzewodnikow oraz fizyczng produkcje najnowoczesniejszych
mikroprocesorow. W kazdym z nich globalny prym wiedzie raptem garstka firm. W pierwszym z nich liderami
sg przedsiebiorstwa amerykanskie, w drugim, oprécz firm zza Oceanu, silna jest pozycja podmiotéw
japonskich i holenderskich. Z kolei w branzy produkcyjnej przodujg producenci z Tajwanu (TSMC) i Korei
Potudniowej(Samsung), a dopiero za nimi plasuje sie amerykanski Intel.

Warto mie¢ na uwadze, ze TSMC odpowiada az za 95% Swiatowej produkcji najwyzszej klasy procesoréw,
wykorzystywanych w obszarach sztucznej inteligencji czy technologii militarnych, co czyni Tajwan
niezbednym aktorem globalnej ,uktadanki” gospodarczej. O tym, jak kluczowe jest jego znaczenie, najlepiej
dowodza stowa jednego zamerykanskich senatorow, ktéry zasugerowat, ze gdyby Chiny miaty zaja¢ Tajwan,
Stany Zjednoczone nie miatyby innego wyjscia, jak tylko zréwnac z ziemig wszystkie zaktady TSMC.

, , TSMC odpowiada az za 95% Swiatowej produkcji najwyzszej
klasy procesorow, wykorzystywanych w obszarach sztucznej
inteligencji czy technologii militarnych, co czyni Tajwan
niezbednym aktorem globalnej ,uktadanki” gospodarczej.

Jak daleko za swiatowymi liderami z branzy pétprzewodnikéw sg obecnie chinskie przedsiebiorstwa?

Nadal troche im jeszcze brakuje, jednak udaje im sie nadganiac liderow wszystkich trzech opisanych wyzej
segmentow w bardzo szybkim tempie. Wedtug niektérych badan, Chinczycy inwestujg w badania nad
potprzewodnikamityle, co caty swiat zachodni razem wziety. Juz teraz Chiny sg najwiekszym na swiecie
rynkiem chipow potprzewodnikowych, a jakos¢ oraz zaawansowanie technologiczne wytwarzanych przez
nich mikroprocesoréw caty czasidg do gory.

Najlepszym tego przyktadem jest sierpniowa premiera najnowszego smartfona marki Huawei — Mate

60 Pro, wyposazonego w nowy procesor Kirin 9000. Jak sie okazato, zostat on wyprodukowany przy uzyciu
technologii 14nm, czyli poziomu zaawansowania technologicznego, ktérego Amerykanie sie absolutnie

po Chinczykach nie spodziewali. Cho¢ moze nie jest to najnowsza w skali $wiata technologia, to jednak
znajduje sie juz niezwykle blisko najbardziej innowacyjnej technologii TSMC rzedu 7 nm.

Wyobrazmy sobie, ze spetni sie najczarniejszy dla USA sen i Chiny nadrobig zalegtosci technologiczne
w branzy pétprzewodnikéw, a nawet wiecej — to one stang sie jej liderami. Czy to, czego tak bardzo boja sie
Amerykanie, moze faktycznie mie¢ tak grozne konsekwencje?

Dla USA na pewno tak, bo taki stan rzeczy przypieczetowatby bezapelacyjnie koniec $wiata unipolarnego.
Ale demonizacja chinskiej dominacji jest, moim zdaniem, pod wieloma wzgledami, przesadzona, przypomina
znang nam z historii narracje o ,z6ttym niebezpieczenstwie”. Prawda jest, ze Chiny sg potezng gospodarka,
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ktorej sita moze w nadchodzgcych latach dalej rosng¢. Jednakze wzrost ten bedzie réwnowazony
dynamicznym rozwojem Indii, Indonezji, Brazylii, Republiki Potudniowej Afryki, Egiptu czy Nigerii, nie
wspominajac nawet o obecnych potegach, czyli Stanach Zjednoczonych i Unii Europejskie;j.

, , Widmo chinskiej dominacji stanowi pod wieloma wzgledami
przesadng narracje przypominajaca historyczne obawy
przed ,,z6itym niebezpieczenstwem”. Wzrost gospodarczy
Chin bedzie bowiem rownowazony dynamicznym rozwojem
Indii, Indonezji, Brazylii, RPA, Egiptu czy Nigerii, nie
wspominajac nawet o obecnych potegach, czyli USA i UE.

Jestem przekonany, ze wyzwaniem na nadchodzgce dziesieciolecia jest znalezienie sposobu
nazrownowazenie tych osrodkéw i ustanowienie mozliwie stabilnych i sprawiedliwych relacji gospodarczych,
ktdére przyniosa korzysci wszystkim uczestnikom, doprowadzajgc do likwidacji gtodu i skrajnej biedy na catym
Swiecie. Takie podejscie wydaje sie by¢ bardziej obiecujgce niz obecne amerykanskie proby wykolejenia
chinskiej gospodarki, ktore koniec koncow moga przeciez spetzngc¢ na niczym. Nie zmienia to faktu,

ze ,Swiete” wrecz dotad requty handlowe i ekonomiczne, w obliczu rywalizacji technologicznej, przeszty

do annatow.

Ciekawe jest jednak, ze jak narazie Amerykanie ani myslg schodzi¢ z tej drogi. Nie przeszkodzito w tym
nawet zastgpienie Donalda Trumpa przez Joe Bidena na stanowisku prezydenta.

Wojna technologiczna z Chinami zostata zapoczatkowana przez prezydenta Trumpa, ktory byt przerazony
tym, ze USA zaczynaja traci¢ na globalizacji, ze jej gtownym beneficjentem staje sie Pekin, ze w Stanach
nastapita deindustrializacja, a po drugiej stronie Pacyfiku rozwija sie w najlepsze ,fabryka swiata".
Najbardziej niepokoit go wymiar stricte ekonomiczny. Szok technologiczny urzeczywistnit sie w szerszej
swiadomosci publicznej na dobre podczas kadencji Bidena, kiedy zauwazono, ze rozwijajgcy swoéj wiasny
przemyst pétprzewodnikowy Chinczycy juz niebawem bedg mogli tworzy¢ procesory zdolne do aplikacji

w rozwigzaniach z obszaru sztucznej inteligencji, a takze rozwija¢ swoj potencjat wojskowy. Dzis wojny
wygrywa bowiem nie ten, kto ma wiecej armat, lecz ten, ktéry ma wiekszg moc obliczeniowg i jest w stanie
trafic w cel zdoktadnoscig co do centymetra.

Jak natomiast Pana zdaniem rysuje sie przysztosé relacji miedzy Stanami Zjednoczonymi a Europa? Wspominat
Pan o amerykanskiej dominacji technologicznej i militarnej, jak réwniez o tym, ze oczy Amerykanéw — pomimo
wojny na Ukrainie — sg zwrécone przede wszystkim w kierunku Chin i Tajwanu. Czy bedziemy mieli potencjat, by
by¢ dla Waszyngtonu réownorzednym partnerem?

Unia Europejska, w nastepstwie konfliktu na Ukrainie, znajduje sie dzis w zachwianej sytuacji. Krajobraz
gospodarczy, naznaczony powolnym wzrostem i recesja techniczng w Niemczech, rysuje sie do$¢ ponuro.
Dochodzi do tego wymykajgcy sie spod kontroli naptyw migrantéw, spadajacy poziom zaufania europejskich
spoteczenstw wobec rzaddw, nadal wysoka inflacja oraz przetamanie wieloletniego energetycznego status
quo, opartego na imporcie ropy naftowej i gazu ziemnego z Rosji, skutkujgce bardzo wysokimi cenami energii,
acozatymidzie — spadkiem konkurencyjnosci europejskich przedsiebiorstw. Trudno by byto inaczej, gdy
ceny energii sgw Niemczech trzy-czterokrotnie wyzsze nizw USA. Owe problemy i wyzwania uwypuklajg
gteboko zakorzenione stabosci strukturalne Wspdlnoty, ktéra zdaje sie dzis dryfowac po burzliwych morzach
globalnej polityki bez stabilnego steru.

W tym samym czasie Amerykanie starajg sie wykorzystywacé ,okazje”, jakie daje im kryzys. A to czerpig
zyski ze sprzedazy nosnikéw energii do panstw europejskich, a tozdostaw broni — nie tyle do Ukrainy,
codoinnych krajow UE, ktdre starajg sie uzupetni¢ swoje wyczerpane w zwigzku ze wsparciem dla Kijowa
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zapasy. Mozna powiedzie¢, ze Stanom Zjednoczonym udato sie uzalezni¢ od siebie Europe, albo jak kto woli
— Europa swoimi podejmowanymi przez lata dziataniami uzaleznita sie od USA. Korzystanie zamerykanskich
dostaw energii, technologii oraz ochrony wojskowej sprawia, ze UE staje sie niebezpiecznie pozbawiona
autonomii strategicznej. W dobie kryzysu i niepewnosci, ze wzgledu narozbiezne interesy narodowe panstw
cztonkowskich oraz brak wspolnej wizji na przysztosc, coraz trudniej jest jej sformutowac swojag spojna role
w globalnej polityce.

’ , Korzystanie z amerykanskich dostaw energii, technologii oraz
ochrony wojskowej sprawia, ze UE staje sie niebezpiecznie
pozbawiona autonomii strategicznej. W dobie kryzysu i niepewnosci,
ze wzgledu na rozbiezne interesy narodowe panstw cztonkowskich
oraz brak wspélnej wizji na przysztosc, coraz trudniej jest
jej sformutowaé swoja spojna role w globalnej polityce.

Znajdujac sie na takiej trajektorii, jeste§my w stanie by¢ nie tyle partnerem, co satelitg USA?

Mam watpliwosci, czy Unia posiada wewnetrzng zdolnosc¢ do przeksztatcenia sie w niezalezne globalne
centrum wtadzy na swiecie, cho¢ takie plany sg obecnie lansowane. Obecny sktad europejskich elit, jak
rowniez zacofanie w obszarze najnowszych technologii oraz niewystarczajgca jakos¢ militarna czyni taki
scenariusz wysoce nieprawdopodobnym. Bez USA Stary Kontynent staje sie po prostu bezbronny. Jednym
zniewielu segmentow rynku, w ktérych nadal utrzymuje pozycje lidera, sg dobra luksusowe. Czy Europe stac¢
dzi$ zatem wytgcznie na konsumpcje?

Zdaje sie jednak, ze Bruksela opiera rozwoj unijnej gospodarki na zielonych technologiach, a w niektérych
z nich unijne firmy naleza do swiatowej czotowki.

Jestem tu dos¢ sceptyczny — mam obawe, ze w podejsciu Europy do zmian klimatu wiecej jest idealizmu

i zapatu ideologicznego niz pragmatyzmu. Majac na uwadze jej skromny, raptem 8-procentowy udziat

w globalnych emisjach, przyjecie roli Swietlistego rycerza prowadzacego walke z ociepleniem wydaje sie by¢
postawa dzielna, jednak daremna, przypominajgca potyczke Don Kichota z wiatrakami. W niekorzystnym
scenariuszu nie dos¢, ze unijne wysitki nie przyczynia sie do przyhamowania zmian klimatu, to jeszcze

w dodatku spowodujg one straty gospodarcze.

Wczesniej méwit Pan jednak, ze zielony rozwdj moze by¢ spoiwem zachodniego bloku nowej ery globalizacji.
Rozwadj europejskich technologii w tym obszarze moze otworzy¢ szanse eksportowe dla wielu tutejszych
firm przemystowych — gdyby tak sie stato, rachunek ekonomiczny wcale nie musiatby by¢ ostatecznie
niekorzystny.

Sukces zielonej transformacji bedzie zalezat od dwéch krytycznych warunkéw: posiadania konkurencyjnej
technologii oraz zapewnienia jej przystepnosci cenowej dla konsumentow. Bez ich spetnienia, wprowadzanie
inicjatyw w tym obszarze staje sie przedsiewzieciem ryzykownym i nieefektywnym. Dlatego tez
przechodzenie do zerowej emisji netto powinno by¢ procesem przeprowadzanym ostroznie i stopniowo.

Gdyby patrze¢ tylko na troske o klimat — bez dbania o interesy europejskich firm — unijny rynek zapewne juz
dawno otworzytby sie szeroko na tansze, chinskie zielone technologie. Obecny trend jest jednak zupetnie
odwrotny.

Zgadza sie — troska o klimat troska o klimat, natomiast rachunek ekonomiczny rachunkiem ekonomicznym.
To pragmatyczne podejscie, ktoremu nie nalezy sie jednak dziwi¢ — gdyby nie ono, unijny rynek zostatby
niebawem ,zalany” chinskimi rozwigzaniami. Tymczasem UE — chcac broni¢ interesu europejskich firm

40 Druga transformacja polskiej gospodarki - co nas czeka?



www.kongresobywatelski.pl

— odchodzi od swoich dotychczasowych zasad ideologicznych, stawiajgcych na piedestale wolny rynek
i zielong energie, starajac sie utrudni¢ ekspansje dalekowschodnich, zielonych rozwigzan na Starym
Kontynencie.

, , UE - chcac bronic interesu europejskich firm - odchodzi od swoich
dotychczasowych zasad ideologicznych, stawiajacych na piedestale
wolny rynek i zielong energie, starajac sie utrudnié¢ ekspansje
dalekowschodnich zielonych rozwiagzan na Starym Kontynencie.

Widac to dobrze na przyktadzie energetyki solarnej — chinskim producentom paneli stonecznych udato sie
niedawno drastycznie obnizy¢ koszty ich produkcji, z okoto 35 do 15 centow za wat. Mimo ze wykorzystanie
owej tanszej technologii na unijnym rynku spowodowatoby niewatpliwie przyspieszenie zielonej
transformacji, europejskie firmy podniosty alarm. Wzywaja one rzady krajowe oraz sama UE do natozenia
cet na chinskie produkty, argumentujac ze nie sg w stanie konkurowac z tak niskimi cenami. Spodziewam sie,
ze dopng one swego i takie restrykcje faktycznie zostang wprowadzone.

Inny aktualny przyktad dotyczy branzy samochodow elektrycznych. Z punktu widzenia przeciwdziatania
zmianom klimatu, dostepnos$¢ samochodow elektrycznych do nabycia w przystepnej cenie bytaby czynnikiem
bardzo korzystnym. Europejski przemyst motoryzacyjny, z niemieckim na czele, nie wyobraza sobie jednak
tego, by ulice Berlina, Paryza czy Warszawy byty niebawem zdominowane przez chinskie ,elektryki”. Jako

ze zdobywajg one obecnie coraz wigkszy udziat na unijnym, w tym réwniez niemieckim rynku, Niemcy
rozwazajg natozenie na nich karnych cet w celu ochrony swojego sektora motoryzacyjnego. Gtoszone

przez nich latami hasta wspierajgce wolny rynek, a nastepnie zielong transformacje — w obliczu spadku
konkurencyjnosci wtasnego przemystu — stracity na aktualnosci.

Jak natomiast moga rysowac sie przyszte relacje UE z Rosjg — czy Pana zdaniem, po tym wszystkim,
co wydarzyto sie i nadal sie dzieje na Ukrainie, istnieje szansa na to, by ponownie stata sie ona waznym
partnerem handlowym Europy? Przejscie na zielone zrédta energii zajmie jeszcze kilka dekad, a dostep
do rosyjskich surowcow energetycznych poprawitby pozycje konkurencyjng europejskich firm...

Konflikt na Ukrainie kiedys sie skonczy i jestem przekonany, ze gdy to nastapi, panstwa takie jak Francja czy
Niemcy wyciggng swoje rece w strone Rosji. Ponowne uruchomienie importu ropy naftowej i gazu ziemnego
ztego kierunku przetozytoby sie bowiem zich perspektywy na znaczne obnizenie cen energii. Poprzez
rozbudowe nowoczesnych trakcji kolejowych i drogowych, Rosja jest w stanie réwniez zdynamizowac
wymiane handlowg miedzy UE i Chinami.

To, ze scenariusza tego nie nalezy traktowac jako science-fiction, najlepiej pokazujg wybory polityczne
Europejczykow. Zauwazmy, ze druga najsilniejszg partig u naszych zachodnich sasiadéw jest jawnie prorosyjska
AfD, a wysokie notowania dotyczg takze partii Lewicy, ktéra rowniez opowiada sie za wspdtpracg z Moskwa.
Pomimo wiec brutalnej wojny i wszelkich stow dezaprobaty i potepienia wypowiadanych pod adresem
prezydenta Putina, gdy konflikt sie zakonczy, zupetnie nie zdziwi mnie powrot do relacji business as usual.

W polityce nie ma bowiem wiecznych przyjazniirzeczy niezmiennych, czego najlepiej dowodzi rosnacy
protekcjonizm gospodarczy ze strony panstw, ktore niedawno byty najwiekszymi oredownikami wolnego rynku.

’ , W polityce nie ma wiecznych przyjazni i rzeczy niezmiennych,
czego najlepiej dowodzi rosnacy protekcjonizm
gospodarczy ze strony panstw, ktore niedawno byly
najwiekszymi oredownikami wolnego rynku.
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Trudno mi sobie jednak wyobrazié¢, by do business as usual z Rosjg mogta wréci¢ Polska. Jaka strategie
geopolityczng powinni$my zatem Pana zdaniem przyja¢? Wydaje sie, ze niezmiennie powinnismy
utrzymywac dobre stosunki ze Stanami Zjednoczonymi, co — samo przez sie — wykluczatoby nawigzywanie
nadmiernie bliskich relacji z Chinami. Gdzie jeszcze szukaé sojuszy?

W nadchodzacym wielobiegunowym $wiecie powinnismy prowadzi¢ polityke wielowektorowg. Dla przyktadu,
skierowatbym naszg uwage w strone Indii, czyliwschodzgcego giganta, ktory nie jest jeszcze przez nas
ekonomicznie i politycznie nalezycie ,zagospodarowany”. Bytby to dos¢ naturalny ruch, w szczegolnosci
majac na uwadze, ze wiele wskazuje na to, ze panstwo to, z obecnie najwiekszym wzrostem gospodarczym
izpotezng kadrg inzynieréw i naukowcow w zaawansowanych technologiach, jest w stanie niedtugo
zrownowazyc¢ chinska site. Teraz, gdy Indie nie sg jeszcze gospodarka tak skonsolidowana, gdy ich rynek jest
otwarty i w wielu segmentach nie do kofca zagospodarowany, jest najlepszy moment na to, by sondowac
mozliwosci wspotpracy oraz wspolnych interesow i nawigzywac bliskie relacje gospodarcze. Potrzeba do tego
jednak proaktywnych dziatan z naszej strony — czekajac, damy sie wyprzedzi¢ innym.

0 rozmowcy

Prof. Mariusz Ortowski — wyktadowca i badacz fizyki pdtprzewodnikow Virginia Tech University w Stanach
Zjednoczonych. 0d 1984 do 2008 r. pracowat w przemysle pétprzewodnikowym w firmach Siemens, Motorola,
STMicroelectronics i Freescale w USA, Niemczech, Francji i Rosji. Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego.
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Unijne regulacje klimatyczne
- jakie wyzwania
dla polskich przedsiebiorstw?

Luk Palmen
Prezes Zarzadu InnoCo, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Unijna machina ruszyta. Kazdy uczestnik europejskiej uktadanki gospodarczej:

wielki koncern czy mikrofirma, pochodzacy z obszaru Wspolnoty czy z Dalekiego
Wschodu, bedacy producentem, dostawca czy dostawca dostawcy, bedzie musiat
dostosowac sie do nowych, wytyczonych przez Bruksele, regut gry. Ich punkt centralny
stanowi zrownowazony rozwoj - dbanie w tym samym stopniu o ochrone srodowiska
naturalnego i cztowieka, co o wyniki finansowe. Na niektorych graczach rynkowych
zmiane podejscia wymusza bezposrednio akty prawne, na innych presja partnerow
biznesowych, a na jeszcze innych - instytucje finansowe. Jedno jest jednak pewne:
tego procesu nie da sie zatrzymac i trzeba sie nauczy¢ funkcjonowania w dobie
nowych realiow. Dobrze, by polskie przedsiebiorstwa miaty tego Sswiadomosé¢.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

W ostatnich latach europejskie przedsiebiorstwa coraz wiekszy nacisk ktadg na zréownowazony rozwoj

i odpowiedzialnos$¢ klimatyczna, i to nie tylko na poziomie deklarowanych wartosci i zasad, ale réwniez

w szeroko rozumianej praktyce biznesowej. Co motywuje je do takiej przemiany — czy chodzi tu faktycznie
o troske o klimat, czy moze o cos jeszcze?

Troska o klimat jest w Unii Europejskiej autentyczng motywacja, cho¢ oczywiscie nie jedyng —w parze z nig
idg tez niejednokrotnie interesy biznesowe. Za mocno proklimatycznym kierunkiem rozwoju Wspolnoty

od dawna lobbowaty pewne panstwa oraz grupy, na powaznie traktujgce zjawisko ocieplenia klimatu oraz
jego negatywne skutki, przed ktérymi powinnismy sie uchroni¢. Zwienczeniem ich pres;ji byto Porozumienie
paryskie z2015r., jak réwniez przyjeta w tym samym roku przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych
Agenda 2030, okreslajgca cele zréwnowazonego rozwoju. | tak — do 2050 r. Europa ma sie stac¢ pierwszym
kontynentem neutralnym dla klimatu, zas do 2030 r. poziom emisji gazow cieplarnianych netto manajej
obszarze spas¢ ponizej 55% poziomu emisjiz1990 r.

W miedzyczasie swoje strategie proekologiczne uchwalito wiele innych panstw na swiecie. Oczy Europy
zwrécity sie w tym kontekscie przede wszystkim w strone Chin, ktére zadeklarowaty, ze do 2025r. chca

by¢ — opierajac sie wytacznie na wtasnych technologiach — wiodgcym producentem produktéw koncowych
w dziesieciu ,ekologicznych” obszarach gospodarki. Starania Panstwa Srodka w bardzo mocnym stopniu,
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poczawszy od lat 2018-2019, zaczety oddziatywac na europejski przemyst, w tym przede wszystkim
na niemiecki przemyst maszynowy. Mowigc wprost: firmy z tego sektora zaczety dotkliwie odczuwac spadek
chinskiego popytu naich technologie.

Trzeba byto na to w jakis sposob zareagowaé — nie dziwi zatem, ze zbiegto sie to w czasie z pracami nad
strategig Europejskiego Zielonego tadu...

Owszem — zaczety sie wowczas dyskusje nad przysztoscig gospodarcza Europy: nad jej stabosciami, nad

jej mocnymi stronami, nad jej najbardziej obiecujgcymi perspektywami. Postawiono sobie wowczas pewne
cele, jak m.in. to, by Stary Kontynent byt mniej zalezny od importu surowcow — zaréwno energetycznych, jak
rowniez strategicznych z punktu widzenia tzw. przemystu przysztosci. O ile w pierwszym przypadku chodzito
w duzej mierze o ograniczenie emisji oraz rozwoj europejskiej mobilnosci elektrycznej, o tyle w drugim do gry
weszta geopolityka. Wiele kluczowych zt6z, m.in. metali ziem rzadkich, znajduje sie na obszarze Chin i Rosji,
anadomiar ztego Europa w sporej mierze utracita kontrole nad surowcami znajdujagcymi sie w Afryce. Dlatego
tez zatozono, ze UE powinna dgzy¢ do wiekszej samowystarczalnoscii niezaleznosci, m.in. poprzez wdrazanie
idei gospodarki o obiegu zamknietym.

To jednak nie wszystko — majgc na uwadze bardzo szybki rozwdéj technologiczny Chin, skutkujacy pojawianiem
sie narynku zaawansowanych technologii nie tylko wyprodukowanych, ale i opracowanych w Pahstwie
Srodka, istniato ryzyko, ze juz w perspektywie lat 2024-2030 zdominujg one europejski rynek. Aby nieco

to przystopowac, zadecydowano, ze w ramach polityki klimatycznej wprowadzone zostang w Europie
requlacje, ktére w sposob sprawiedliwy bedg opodatkowywaty wyroby, do ktérych produkcji wykorzystywane
sg energochtonne, wysokoemisyjne technologie. A jak wiemy, energetyka oparta na weglu stanowi istotna
sktadowag chinskiego miksu energetycznego.

Podsumowujac, proekologiczne regulacje sg wprowadzane przez UE zarowno ze wzgledu na che¢
przeciwdziataniazmianom klimatu, w tym ograniczenia emisyjnosci unijnej gospodarki, jak tez wynikaja
zobawy przed ,zalaniem” europejskiego rynku przez azjatyckie technologie. Kontekst ochrony europejskiego
przemystu odgrywa tutaj waznarole.

, ’ Proekologiczne regulacje sa wprowadzane przez UE
zarowno ze wzgledu na cheé przeciwdziatania zmianom
klimatu, jak tez wynikaja z obawy przed ,,zalaniem”
europejskiego rynku przez azjatyckie technologie.
Kontekst ochrony europejskiego przemystu
odgrywa tutaj wazna role.

Jakie regulacje sg obecnie rozwazane lub wdrazane na szczeblu unijnym?

W slad za strategig zrownowazonego finansowania, przyjeta przez Komisje Europejska w 2021r., pojawit sie
caty szereginicjatyw legislacyjnych, majacych na celu reorientacje przeptywdw kapitatu w kierunku bardziej
zrownowazonej gospodarki. Jedne z nich juz weszty w zycie, natomiast inne sg jeszcze konsultowane, lecz
zduzym prawdopodobienstwem zaczng — w zblizonym ksztatcie — obowigzywac¢ w horyzoncie najpozniej kilku
lat. Wsrdd nich znalazty sie m.in. Regulacja dotyczgca ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych (SFDR — Sustainable Finance Disclosure Regulation), Dyrektywa

W sprawie raportowania zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive) czy tez Rozporzadzenie w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, nazywane réwniez Taksonomig Unii Europejskiej, ktore zawiera jednolite kryteria stuzace
ustaleniu, czy dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo.
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Jakie cele przyswiecajag tym regulacjom?

Przedsiebiorstwa podlegajgce CSRD beda musiaty sktadac¢ sprawozdania na temat swojego zrownowazonego
rozwoju, natomiast zainteresowane podmioty, takie jak: inwestorzy i organizacje finansowe, klienci, partnerzy
biznesowi, leczrowniez ,zwykli” obywatele, beda miaty wglad do wielu cennych informacji dotyczacych

danej firmy. Pozwoliim to na ocene m.in.: ryzyka inwestycyjnego wynikajagcego z poziomu zréwnowazenia jej
rozwoju, zgodnosci ze zrownowazonymi tancuchami produktéw (np. poziom sladu $rodowiskowego, warunki
pracy), zgodnosci ze stylem zycia(wartoéci, przekonania) czy wptywu na jakos$¢ zycia (np. warunki pracy,
zaangazowanie lokalne).

W miare, jak metodyki gromadzenia danych i raportowania stang sie bardziej ujednolicone, zainteresowanym
stronom tatwiej bedzie je zestawiac¢, opracowywac analizy sektorowe i z biegiem czasu podejmowac decyzje
w oparciu o dajgce sie poréwnac informacje. Dodatkowo, ujednolicone metodologie oraz wymagane audyty
sprawia, ze trudniej bedzie uprawiac¢ greenwashing, a podmioty, ktore beda tego probowaty, moga by¢

w przysztosci nawet ukarane. Zasady CSRD majg wedtug zatozeh w pierwszej kolejnosci obowigzywac unijne
spotkiinteresu publicznego zatrudniajgce powyzej 500 osob, nastepnie — duze spotki ogotem, ajeszcze
pozniej — takze notowane na gietdzie mate i srednie przedsiebiorstwa.

Prosze powiedzie¢ kilka stow na temat wspomnianej Taksonomii UE.

Taksonomia UE — jako wspdlny system klasyfikacji zrownowazonej dziatalnos$ci gospodarczej — znajduje

sie naliscie dobrowolnych narzedzi, ktére przedsiebiorstwa moga stosowac w celu finansowania procesu
przejscia w kierunku bardziej zrownowazonego rozwoju. Dobrowolnos$c¢ ta jest tu jednak okresleniem

dos¢ wzglednym — juz dzis firma, ktora chce sfinansowac nowg inwestycje ze srodkow europejskich

w ramach krajowych czy regionalnych programoéw operacyjnych, musi udowodni¢, ze zaplanowane

przez nig dziatania nie uczynig powaznych szko6d srodowiskowych oraz w znacznym stopniu przyczynia

sie do osiggniecia co najmniej jednego z szesciu wytyczonych celéw. Nalezg do nich: tagodzenie zmian
klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zrownowazone uzytkowanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom iich kontrola oraz ochrona
i przywracanie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

Jezeli funkcjonujgce na obszarze Wspolnoty przedsiebiorstwo bedzie rozwazato sfinansowanie nowej
inwestycji kredytem, pozyczka lub wniesionym przez inwestora instytucjonalnym kapitatem, bedzie
prawdopodobnie poproszone o to, by udzieli¢ informacji, w jakim stopniu dany projekt spetni kryteria
Taksonomii UE.

Rozumiem, ze Taksonomiag UE objete sg wszystkie przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej, ktore rozwazaja
zrownowazone inwestycje. Kto natomiast bedzie musiat sie dostosowaé¢ do CSRD?

Docelowo ponad 50 tysiecy europejskich przedsiebiorstw bedzie musiato co rok sktada¢ sprawozdania
okreslajace cele, wskazniki i dziatania podjete w obszarze zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z przyjetymi
w lipcu br. Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju, bedg one zobowigzane
do przedstawienia informacji na temat istotnych wptywdéw, ryzyka i mozliwosci zwigzanych ze swoimi
bezposrednimii posrednimirelacjami biznesowymi — przepisy te bedg wiec dotyczy¢ réwniez innych firm
ztancucha wartosci, teoretycznie niepodlegajgcych obowigzkowi sprawozdawczosci.

Unijne przedsiebiorstwa objete rygorem sprawozdawczosci stang de facto przed wyzwaniem nie tylko
okreslenia swojego wptywu na srodowisko, ale tez ,wyliczenia” tego wptywu w catym cyklu zycia produktu.
Ma to na celu unikniecie sytuacji, w ktérej inwestycje na jednym etapie tancucha wartosci beda sie
kwalifikowaty jako zrownowazone srodowiskowo, podczas gdy dziatalno$¢ nainnych jego etapach spowoduje
szkody ekologiczne. Poskutkuje to tym, ze rowniez nienotowane na gietdzie mate i srednie firmy — a nawet
firmy w skali mikro — dostarczajace surowce, wyroby czy ustugi swoim klientom, predzej niz pézniej beda
przez nich proszone o gromadzenie danych i raportowanie kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.
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’ ’ Liczne unijne przedsiebiorstwa stang przed wyzwaniem nie
tylko okreslenia swojego wplywu na srodowisko, ale tez
~wyliczenia” tego wptywu w catym cyklu zycia produktu.
Ma to na celu unikniecie sytuacji, w ktorej inwestycje
na jednym etapie tancucha wartosci beda sie kwalifikowaty
jako zrownowazone srodowiskowo, podczas gdy dziatalnosé
na innych jego etapach spowoduje szkody ekologiczne.

Bedzie to Pana zdaniem dotyczyto rowniez partneréw biznesowych spoza Unii Europejskiej? Jesli tak —
logika sSrodowiskowa miataby wéwczas szanse na ,przezwyciezenie” logiki optymalizacji kosztow, przez
co wiele firm przestatoby korzysta¢ z ustug dalekowschodnich podwykonawcow, z ktérych wiekszosé

z ekologig jest raczej na bakier...

Coraz wieksze znaczenie — jak to Pan okreslit — logiki sSrodowiskowej widac juz byto w poprzednich latach,
kiedy partnerzy unijnych firm, znajdujacy sie w ich tancuchach dostaw, podlegali weryfikacji pod katem
aspektow spotecznych, tzn. zakazu praktyk niewolniczych czy zatrudniania dzieci, przestrzegania czasu
pracy, zachowywania bezpieczenstwa pracy w zaktadzie itd.

W nadchodzacych latach oczywiscie nadal trzeba bedzie zwracac¢ uwage na te czynniki, jednak zostang one
uzupetnione koniecznoscig szczegotowego raportowania swoich wskaznikéw w zakresie — ogolnie méwigc —
zrownowazonego rozwoju i ekologii. Partnerzy unijnych firm beda tez zobowigzani do przedstawiania swoich
strategii rozwoju oraz okreslenia poziomow norm ekologicznych, do ktérych planujg dojs¢ w perspektywie
kolejnych lat, a takze $ciezek ich osiggnigcia.

Jak zatem widac, przedsiebiorstwa ze Starego Kontynentu znajda sie pod coraz wieksza presja prowadzenia
relacji biznesowych wytacznie z podmiotami, w ktorych DNA znajduje sie troska o Srodowisko i zrownowazony
rozwéj. Etap, w ktorym bedzie mozna ,uciec” z tym problemem do Azji czy do Afryki, przechodzi do historii.

, ’ Przedsiebiorstwa ze Starego Kontynentu znajda sie pod coraz
wiekszg presja prowadzenia relacji biznesowych wytacznie
z podmiotami, w ktorych DNA znajduje sie troska o Srodowisko
i zrownowazony rozwoj. Etap, w ktorym bedzie mozna ,,uciec”
z tym problemem do Azji czy do Afryki, przechodzi do historii.

Czy sadzi Pan, ze ,nieekologiczni” dostawcy ugna sie pod presja wymogow swoich europejskich
zleceniodawcow? Z ich perspektywy koniecznos$¢ spetniania unijnych norm bedzie sie przeciez wigzaé
z ponoszeniem wysokich kosztow...

Takie ryzyko oczywiscie istnieje — przyktadowy dostawca z Wietnamu moze powiedzie¢, ze wspodtpraca
na takich zasadach nie bedzie mu juz pasowata i zwigze swojg przysztos¢ z kontraktami np. na rynku
hinduskim czy koreanskim. Moze to stanowi¢ problem dla europejskich firm.

Z drugiej strony —mozemy by¢ tez Swiadkami sytuacji, w ktorych niektore unijne przedsiebiorstwa stwierdza,

ze nie optacaim sie wysytac na Daleki Wschod swoich audytorow, sprawdzajgcych co kilka miesiecy, czy aby

na pewno ich partner przestrzega ustalonych ,regut gry”. Tym samym mogg one wéwczas skierowac swoje oczy
narynek lokalny, nawigzujac kontakty biznesowe z miejscowymi dostawcami, np. z Polski. W ich wypadku o wiele
tatwiej bedzie wyegzekwowac spetnianie wymogow srodowiskowych. Co wiecej, korzystanie zich ustug — z racji
na bliskg odlegto$¢ —znacznie zmniejszy slad weglowy. Z tego tez powodu w nadchodzacej erze przewozenie
wyprodukowanych towarow z jednego kontynentu na drugi stanie sie zdecydowanie mniej optacalne.
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Czy wszelkiego rodzaju wskazniki raportowane w mysl unijnych regulacji beda tak wtasciwie mierzalne?

Pomorski Thinkletter

Zaktadam, ze o ile dos¢ tatwo jest okresli¢ np. ilos¢ wytworzonego dwutlenku wegla w procesie
produkcyjnym, o tyle wyobrazam sobie, ze mozemy mie¢ do czynienia z parametrami, ktorych pomiar nie
bedzie oczywisty.

Mysle, ze nie bedzie z tym wiekszego problemu — wszelkie dyrektywy oraz akty delegowane majg liczne
aneksy zawierajgce kryteria techniczne, w ktérych znajduja sie ustalone wskazniki, a takze sposoby ich
opomiarowania. W dodatku Komisja Europejska od kilku lat pracuje tez nad branzowymi wytycznymi
dotyczacymi obliczania bardziej ztozonych wskaznikow, jak np. sladu srodowiskoweqgo dla catych tancuchow
wartosci w poszczegolnych branzach.

Czy Pana zdaniem koniecznos$¢ raportowania wymaganych przez UE kwestii bedzie z perspektywy
przedsiebiorstw istotnym obcigzeniem finansowym i organizacyjnym?

W wiekszosci przypadkow odpowiedz na to pytanie bedzie zalezata od stopnia informatyzacji przedsiebiorstwa.
0d tego, czy ma ono zainstalowane okreslone czujniki, czy dysponuje oprogramowaniem pozwalajgcym
naautomatyczne zbieranie oraz przetwarzanie danych itd. Przyktadowo, rozwigzania w obszarze Internetu
Rzeczy umozliwiajg pozyskiwanie w czasie rzeczywistym danych na temat zuzycia energii, wody, surowcéw czy
innych zasobdw. Nowoczesne technologie pozwalajag takze na monitorowanie emisji w procesach produkcyjnych
czy optymalne zarzgdzanie odpadami.

Jeslichodzi o koszty — cho¢ same rozwigzania technologiczne nie sg tanie, to ostatecznie minimalizujg one jednak
zapotrzebowanie na prace ludzka. Jezeli przedsiebiorstwo korzysta dodatkowo z rozwigzan chmurowych, nie jest
zmuszone do inwestowania we wtasne zasoby informatyczne.

Z kolei kadry kierownicze firm posiadajgcych zalegtosci technologiczne stang przed dylematem: czy rozwija¢
nowe kompetencje w zakresie zbierania i przetwarzania danych na temat zrownowazonego rozwoju wsrod
swoich pracownikéw, czy tez zatrudni¢ w tym celu nowych specjalistow (bgdz tez angazowac firmy zewnetrzne
do obstugi tych procesow).

Nie ma Pan wrazenia, ze zalegtosci technologiczne wielu polskich firm spowoduja, Ze zbieranie przez nie
danych bedzie miato zasobochtonny i do$¢ stabo zautomatyzowany charakter?

Faktycznie, mozna zaobserwowac, ze w ostatniej dekadzie mate i srednie polskie przedsiebiorstwa z trudem
przeszty z Przemystu 3.0 do Przemystu 4.0. Nawet jesli ta transformacja w teorii sie dokonata, to wiele z nich
wcigz tkwi w $wiecie 3.0 — mimo ze wdrozono w nich odpowiednie rozwigzania technologiczne, to jednak

nie sg one aktywnie wykorzystywane do zarzadzania firmg, podejmowania decyzji w oparciu o pozyskane
dane itd. W zwigzku z tym spora cze$¢ z nich stoi dzi$ przed wyzwaniem nie tylko przygotowania i wdrozenia
strategii zrébwnowazonego rozwoju, lecz rowniez nabycia nowych kompetencji w zakresie procesowania

i wykorzystywania danych.

Dlaczego wiele polskich firm — nawet jesli dysponuje nowoczesnymi systemami informatycznymi
— nie do konca potrafi z nich korzysta¢? Z czego to wynika?

Z moich obserwacji wynika, ze nawet jesli danemu przedsiebiorstwu uda sie stworzy¢ pewnego rodzaju
biblioteke danych na temat swojej dziatalnosci, to brakuje mu nieraz oséb, ktére znaja sie na analizowaniu
danychiich wtasciwejinterpretacji pod katem chociazby wspomnianego podejmowania decyzji. Wynika

to czesto z checizaoszczedzenia bgdz tez dostosowywania sie do pewnego rodzaju wymogow tylko po to, by
je spetnic¢, traktujac je przy tym po macoszemu. Bo jak inaczej okresli¢ sytuacje, w ktorej — dla przyktadu —
osoba odpowiedzialna do tej pory za BHP jest nagle przemianowywana na specjaliste ds. pozyskiwania danych
na temat aspektow zrownowazonego rozwoju?

Jak sam Pan stwierdzit, nadal tkwimy w $wiecie Przemystu 3.0, cho¢ coraz czesciej styszy sie juz o Przemysle
w wersji 5.0. Na czym polega ta koncepcja?
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Przemyst 4.0 to koncepcja stworzona w Niemczech w okolicach 2012 r., w ktorej centrum znajdowaty

sie nowoczesne technologie jako narzedzia pozwalajace osiggnac¢ wieksza optymalizacje i elastycznosc¢
procesow, co skutkowato obnizeniem kosztow wytworzenia produktu czy ustugi. Wykorzystanie owych
technologii otwierato tez mozliwos¢ dotarcia do nowych rynkow i stworzenie tzw. one piece flow, czyli
produktéw i ustug niezwykle dopasowanych do indywidualnych, specyficznych potrzeb klientéw. Podejscie
to byto nakierowane bardzo mocno na kwestie stricte gospodarcze: obnizenie kosztow, zwiekszenie
przychodéw, zapewnienie wiekszego zysku.

W miedzyczasie — dywagujac nad strategig Europejskiego Zielonego tadu — zaczeto zastanawiac¢

sie, czy takie waskie, bardzo funkcjonalne wykorzystywanie technologii bedzie zgodne z podejsciem
zrownowazonego rozwoju. OdpowiedzZ okazata sie negatywna, gdyz Przemyst 4.0 nie uwzgledniat zadnych
aspektow spotecznych czy srodowiskowych. Zaczeto wowczas zastanawiac sig, jak ,uszyc¢” te koncepcje
na miare oczekiwan Europy. Z tej dyskusji zrodzit sie pomyst Przemystu 5.0, w ktorego centrum — jako
fundamentalne wartosci — stojg cztowiek oraz srodowisko.

Przemyst 5.0 to zatem tak naprawde 4.0 plus cztowiek i ekologia?

Technologie pozostajg identyczne jak w swiecie 4.0 — roznica jest taka, ze nie skupiamy sie wytacznie
na minimalizacji kosztow i maksymalizacji zyskow. Leitmotivem jest to, w jaki sposob — przy wykorzystaniu
technologii —mozemy usprawni¢ prace cztowieka, dbajac jednoczesnie o srodowisko.

’ , Technologie Przemystu 5.0 pozostaja identyczne jak w swiecie 4.0
- rdznica jest taka, ze nie skupiamy sie wytacznie na minimalizacji
kosztow i maksymalizacji zyskow. Leitmotivem jest to, w jaki
sposob - przy wykorzystaniu technologii - mozemy usprawnic
prace cztowieka, dbajac jednoczes$nie o srodowisko.

W tym miejscu warto dodac, ze omawiana tranzycja wynika z przechodzenia Europy do nowego modelu
kapitalizmu. W dotychczasowym, nazywanym kapitalizmem akcjonariuszy, byliSmy nastawieni na zysk
krétkoterminowy i na wprowadzanie zmian dopiero wtedy, kiedy wymusza je na nas klient, pracownik

czy spoteczenstwo. Staralismy sie zatem robic tyle, ile sie da dla siebie, przyhamowujgc dopiero wtedy,
kiedy pojawiata sie wyrazna presja zewnetrzna. W nowym modelu kapitalizmu, wynikajagcym z koncepcji
Europejskiego Zielonego +adu, w centrum stoi uczciwosc¢ oraz odporno$cé (resilience), ktorg zapewni¢ moze
m.in. gospodarka obiegu zamknietego.

W tej koncepcji nastawienie na odpowiedzialnos¢ spoteczng jest czyms naprawde istotnym. Do tej pory
czesto polegata ona na wsparciu lokalnej szkoty czy zorganizowaniu festynu, na ktérym zbierano srodki
na korporacyjna fundacje. Obecnie dazy sie do tego, by podejscie do tej kwestii miato znacznie bardziej
strategiczny i gteboki charakter. Najlepszy przyktad — premiowanie przezinstytucje finansujace, czyli
inwestorow instytucjonalnych czy banki, odpowiedzialnosci srodowiskowej i spotecznej przy ocenie
projektow inwestycyjnych. W tym momencie niemal 45% portfela inwestycyjnego europejskich bankéw
iinstytucji finansowych skierowane jest na projekty w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

| to bez zadnych sztywnych regulacji ze strony Komisji Europejskie;j...

Zgadza sie — by wprawi¢ pewne rzeczy w ruch, nie zawsze potrzebne jest uchwalanie requlacji. Obecnie
kazde przedsiebiorstwo, ktore szuka zewnetrznego finansowania dla swojego projektu inwestycyjnego,
bedzie predzej czy p6zniej poproszone przezinstytucje finansowe o udowodnienie, ze jest on zgodny z ideg
zrownowazonego rozwoju. Pomimo tego, ze wedtug prawa instytucjom tym pozostawiona jest wolnos¢
wyboru w podejmowaniu decyzji, to jednak juz w tym momencie wolg one wspierac projekty uwzgledniajgce
troske o srodowisko.
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’ ’ By wprawié pewne rzeczy w ruch, nie zawsze potrzebne
jest uchwalanie regulacji. Obecnie kazde przedsiebiorstwo,
ktore szuka zewnetrznego finansowania dla swojego
projektu inwestycyjnego, bedzie predzej czy pozniej
poproszone przez instytucje finansowe o udowodnienie
tego, ze jest on zgodny z idea zrownowazonego rozwoju.

Wracajac jeszcze do Przemystu 5.0 — czy polskie firmy, tkwigce w realiach Przemystu 3.0, beda w stanie
przeskoczy¢ do niego o dwa szczeble?

Pod katem stricte technologicznym jest to zadanie jak najbardziej wykonalne. Pytanie tylko, czy barierg nie
okaza sie kwestie mentalne. Czy jest mozliwe, by polscy przedsiebiorcy byli nastawieni nie na optymalizacje
kosztowa i zwiekszanie przychodow, lecz przede wszystkim na cztowieka i srodowisko? Cze$¢ z nich —
zapewne tak. Nie mam jednak watpliwosci, ze dla duzej grupy firm bedzie to problem.

Mam tu na mysli w szczegdlnosci mate i srednie przedsiebiorstwa, bedagce wtasnoscig oséb indywidualnych,
ktore patrzg na swojg dziatalnos¢ — co nie dziwi i czego nie nalezy potepia¢ — przez pryzmat finansowy,

a nie ideowo-misyjny. Dziatajgc w duchu Przemystu 5.0, bytyby one zobligowane np. do poprawy wskaznikow
srodowiskowych wytwarzanych produktow i ustug czy tez korzystania z drozszych, bardziej ekologicznych
materiatow.

Dla kontrastu — zgota odmienna wydaje sie by¢ w tym kontekscie sytuacja duzych korporacji, dysponujgcych
znacznie wiekszymi budzetamii potrafigcymi wptywac na otoczenie rowniez za sprawg wtasnych dziatan
marketingowych, obecnosci w social mediach itp. Moze to dawac impulsy — takze ze strony ich klientéw,
gotowych do ptacenia wiecej za ,proekologicznos¢” — do maksymalizacji wysitku srodowiskowego. Z punktu
widzenia wielu mniejszych firm na horyzoncie widoczne sg przede wszystkim wyzsze koszty i brak dodatkowej
gratyfikacji za przeprowadzenie zielonej transformacji.

Pozostajac w temacie mentalnosci — czy blokada rozwojowa niektorych polskich firm moze okazac¢ sie to,
ze w kontekscie dziatan proekologicznych nadal znajduja sie one w ,fazie negacji”, liczac na to, ze postepujace
owskaznikowanie jest wyrazem pewnego rodzaju unijnej fanaberii, ktora predzej czy p6zniej minie?

Tak jak wspominatem wczesniej — pewna grupa firm bedzie zobligowana do zbierania danych i raportowania
ich juzw horyzoncie najblizszych kilkunastu miesiecy. Z ich perspektywy nie mai nie bedzie od tego ucieczki
i, jak mi sie wydaje, sg one tego doskonale swiadome. Inny moze by¢ jednak punkt widzenia matych i srednich
przedsiebiorstw, wobec ktérych — przynajmniej w nadchodzacych kilku latach — taki rygor nie bedzie
obowigzywat.

Niemniej jednak — jak sgdze — spora czesc¢ tych firm znajduje sie w tancuchach dostaw wiekszych podmiotow,
czyli przedsigbiorstw zobowigzanych do ekologicznego reczenia rowniez za swoich dostawcow. W obliczu
takiej sytuacji duzi gracze beda sie zwracali do swoich mniejszych partnerow z prosba o przekazanie
konkretnych danych dotyczacych stopnia zréwnowazenia ich dziatalnosci. Ci, ktorzy beda sie temu opierali,
predzej czy po6zniej bedg wyrzucani z bazy dostawcéw z powodu niespetniania wymogéw kontrahenta.

, ’ W obliczu unijnych regulacji duzi gracze beda sie zwracali do swoich
mniejszych partnerow z prosba o przekazanie konkretnych danych
dotyczacych stopnia zrownowazenia ich dziatalnosci. Ci, ktorzy
beda sie temu opierali, predzej czy pozniej beda wyrzucani z bazy
dostawcow z powodu niespetniania wymogow kontrahenta.
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Nie chce tutaj nikogo straszy¢ — nie wydaje mi sige, by do tego typu drastycznych sytuacji miato dojs¢

W sposoOb nagty, gwattowny. Mysle, ze wiekszo$¢ duzych organizacji bedzie miata pewng doze cierpliwosci
wobec swoich mniejszych — szczego6lnie tych wieloletnich — partneréw. Bedg ich prosili, ponaglali, starali
sie wywierac presje. Jesli jednak zabiegi te okaza sie bezskuteczne, nie bedzie innej opcji niz zerwanie
dotychczasowej wspotpracy.

Widze tu jednak pewne ryzyko — zaktadam, ze wiele sposrod firm, ktore bedg musiaty raportowaé

poziom proekologicznosci swoich partneréw w ramach faincucha dostaw, korzysta z ustug firm mikro,
prowadzacych pewnego rodzaju ustugi specjalistyczne. Trudno mi sobie wyobrazié¢, by tego typu podmioty,
zatrudniajace nieraz raptem kilka osob, miaty przestrzen do tego, by dokonywa¢ wszelkich wymaganych
przez wiekszych partneréw pomiaréw. Czy, znajdujac sie w takiej sytuacji, czes¢ z nich nie zrezygnuje

ze $wiadczenia ustug naich rzecz, skoro nie beda miaty problemu ze znalezieniem innych klientow,
niewymagajacych raportowania wskaznikow? Gdyby taki scenariusz miat sie zisci¢, wiele wiekszych
przedsiebiorstw mogtoby sie znalez¢ w kropce...

Tego typu sytuacje obserwujemy juz dzi$ m.in. w branzy motoryzacyjnej — przedsiebiorstwa (gtéwnie
zagraniczne), od ktorych wymagane jest raportowanie na temat zrownowazenia dziatalnosci

swojej oraz firm znajdujacych sie w tancuchu dostaw, zwracajg sie do swoich dostawcow z prosbg

o dane, a cizkolei kontaktuja sie w tej sprawie ze swoimi dostawcami, ktérymi czesto sg wtasnie
wyspecjalizowane mikroprzedsiebiorstwa. W obliczu takiej sytuacji, wiele z tych ostatnich rezygnuje

ze $wiadczenia dotychczasowych ustug i szuka innych lokalnych klientéw, wérod ktorych nie ma jeszcze
presji dokumentowania wskaznikow w zakresie zrownowazonego rozwoju. Nie ma sie co dziwi¢ tym
przedsiebiorstwom — nie posiadajg one najczesciej ani ludzi, ani kompetencji do tego, by skupiac sie
nawymaganym przez wiekszych partnerow raportowaniu.

Jak wazna jest rola tego typu firm w przemystowych tancuchach dostaw?

Mysle, ze jest ona znacznie istotniejsza, niz wielu mogtoby sie wydawac¢ — sg one w stanie dostarczac¢ unikalne
ustugi, gdyz zatrudniajag specjalistow, ktérych nieraz nie ma juz na rynku pracy. Wypetniajg tym samym luke,
ktorej —z uwagi na brak dostepnosci odpowiedniej kadry — nie potrafig wypetni¢ firmy mate i srednie.

Pojawia sie zatem pytanie, gdzie firmy duze czy $rednie znajda ustugi, ktérych nie beda juz chciaty dalej
zapewnia¢ lokalne przedsiebiorstwa?

To dobre pytanie, na ktore trudno jest jednak w tym momencie odpowiedzie¢, gdyz mozliwe sg rézne
scenariusze. Moze by¢ tak, ze bedziemy swiadkami inkorporacji pewnych ustug specjalistycznych w ramach
grup kapitatowych. By¢ moze pewnego rodzaju inicjatywy majgce wspomoc wieksze podmioty beda
podejmowane w ramach klastrow. Niewykluczone tez, ze pojawig sie jeszcze inne opcje.

Na czym mogtaby polega¢ wspotpraca w ramach klastrow?

W tym kontekscie organizowane mogtyby by¢ réznego rodzaju szkolenia, wymiany dobrych praktyk, dzielenie
sie wiedzg oraz specjalistami. Ciekawg opcjg wydaje sie by¢ rowniez budowanie wspdélnych kompetenc;ji

w ramach centréw ustug wspélnych w przypadkach, gdy pojedynczych firm nie bedzie sta¢ na zatrudnienie
specjalistow.

Patrzac jednak szerzej, klastry — jako geograficznie skoncentrowane grupy podmiotéw dziatajgcych w oparciu
o podobne relacje biznesowe, wartosci, kompetencje i zasoby w ramach tancuchéw wartosci — moga odegrac
istotng role w obecnych procesach transformacyjnych. Ich potencjat jest bardzo szeroki — wyobrazam sobie
chociazby, ze cztonkowie klastra mogliby wspdlnie opracowywac wtasne programy transformacji w kierunku
zrownowazonego rozwoju, zawierajgce istotne zagadnienia, cele, wskazniki, dziatania w obszarach takich

jak: ograniczanie sladu weglowego, odzysk materiatow czy efektywnos¢ energetyczna. Oprocz teqgo, klastry
mogtyby tez podejmowac bardziej typowe dla siebie dziatania, jak np. nawigzywanie relacji biznesowych

z klientami zagranicznymi, ktorzy cenig sobie wspotprace z dostawcami produktéw i ustug wytworzonych

W sposo6b zrownowazony.
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Wynika z tego, ze w obszarze przemystu jeszcze wiekszg role niz dotychczas moze odgrywa¢ geografia.

Wigze sie to z dziataniami majgcymi na celu ograniczanie sladu weglowego. Wida¢ dzi$ doskonale dgzenia

do kumulowania operacji obrobczych w obrebie kluczowych zaktadéw, jak rowniez minimalizowanie ilosci
transportow miedzy poszczegdlnymi z nich. Juz niebawem koncerny miedzynarodowe poszukujgce lokalizacji
nainwestycje bedg oczekiwaty, by w promieniu 10-30 km wok6+ planowanej fabryki znajdowali sie dostawcy
okreslonych ustug specjalistycznych. Zich perspektywy jest po prostu czesto bardziej optacalne, by zamiast
tworzy¢ wtasne slusarnie, pracownie elektryczne itp., korzystac¢ z ustug lokalnych firm, dziatajgcych na tych
obszarach.

, ’ Juz niebawem koncerny miedzynarodowe poszukujace
lokalizacji na inwestycje beda oczekiwaty, by w promieniu
10-30 km wokot planowanej fabryki znajdowali sie dostawcy
okreslonych ustug specjalistycznych. Z ich perspektywy
jest po prostu czesto bardziej optacalne, by zamiast tworzyé
wiasne Slusarnie, pracownie elektryczne itp., korzystac
z ustug lokalnych firm, dziatajacych na tych obszarach.

Regiony, ktore takowymi nie dysponujg, beda powoli wypadaty z tej gry. Z kolei te, ktore do tej pory
odgrywaty istotng role w miedzynarodowych tancuchach dostaw ze wzgledu na niskie koszty pracy, wysoko
wykwalifikowang kadre czy dobrze rozwinietg infrastrukture transportowg, lecz sg potozone w dos¢ duzej
odlegtosci od gtownych centrow koncowego wytwarzania oraz rynkdéw docelowych, bedg pod presja, by
obroni¢ swojag pozycje.

Rowniez na tym polu istotna moze by¢ rola klastrow, w ramach ktérych bedzie mozna zidentyfikowac¢ obszary
dla wspolnych inwestycji w infrastrukture specjalistycznag, jak np. lakiernie, cynkownie czy zaawansowane
centrum obrobcze. Bedzie to rzecz jasna wymagato od zaangazowanych podmiotow duzej odwagi zwigzane;j
z koniecznoscig zainwestowania w tego typu przedsiewziecia wtasnych srodkéw.

Nadchodzace zmiany okaza sie dla polskich firm wieksza szansg czy zagrozeniem?

Wierze, ze szansa. Publikujgc dane na temat zrownowazonego rozwoju, polskie przedsiebiorstwa zyskajg
na atrakcyjnosciz perspektywy europejskich inwestoréw instytucjonalnych. Moze to przyciggac do naszego
kraju nowe zrod+ta kapitatu i stanowi¢ dodatkowy impuls inwestycyjny w kolejnej fazie modernizacji

polskiej gospodarki. Obowigzek raportowania moze przetozyc sie tez na wiele innowacji w zakresie
wzornictwa ekologicznego, procesow wytwarzania, dystrybucji czy uzytkowania produktow. Z kolei wymogi
dotyczace raportowania danych zwigzanych z dziatalnoscig dostawcow i partneréw biznesowych wymuszg
intensywniejszg wspotprace z nimi, co réwniez moze stanowi¢ pewnego rodzaju potencjat.

Nie ma co sie jednak oszukiwa¢: nadchodzace zmiany spowodujg, ze wiele polskich przedsiebiorstw bedzie
musiato przeanalizowac¢ swoje dotychczasowe struktury kosztow, zweryfikowac¢ wptyw oczekiwan klientow
w zakresie spetnienia kryteriow spotecznych i srodowiskowych na naktady inwestycyjne i koszty operacyjne
czy tez zidentyfikowac swoje luki kompetencyjne. Pojawi sie wowczas pytanie, jaka przysztosc¢ czeka tych,
ktorzy przez ostatnie lata dziatali w oparciu o zbyt niskie ceny, zbyt proste kompetencje i niezbyt efektywne
procesy. Czy dopuscimy do tzw. selekcji naturalnej i pozwolimy im znikna¢? A co, jesli okaze sig, ze to wtasnie
na nich zbudowane zostaty fundamenty polskiej gospodarki?
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, ’ Jaka przysztos¢ czeka tych, ktorzy przez ostatnie lata dziatali
w oparciu o zbyt niskie ceny, zbyt proste kompetencje i niezbyt
efektywne procesy? Czy dopuscimy do tzw. selekcji naturalnej
i pozwolimy im zniknac¢? A co, jesli okaze sie, ze to witasnie
na nich zbudowane zostaty fundamenty polskiej gospodarki?

O rozmowcy

Luk Palmen — Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, wspotzatozyciel i Prezes Zarzadu
InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w zakresie strategii rozwoju i zarzgdzania innowacjami

w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem rad nadzorczych spotek
technologicznych. Od ponad 10 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzgdzania innowacjami,
zarzgdzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Prowadzit w tym okresie ponad

100 konferencji, seminariéw i warsztatow. Angazuje sie w promowanie innowacyjnych modeli wspotpracy

w gospodarce. Jest autorem i wspotautorem praktycznych przewodnikow w zakresie foresightu, komercjalizacji
technologii oraz klastrow. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing. W funduszu zalgzkowym Akcelerator Technologiczny Gliwice jest ekspertem odpowiedzialnym
za weryfikacje zgtoszonych projektow B+R we wczesnych fazach rozwoju i doprowadzenie ich do gotowosci
inwestycyjnej.
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UE - azymut na suwerennos¢

Jan Filip Stanitko

NASK, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego,
b. Dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie Rozwoju
| Technologii

Nie po raz pierwszy potwierdzito sie, ze nic tak bardzo nie pobudza Unii Europejskiej
do refleksji i zmiany azymutu prowadzonych przez siebie polityk, jak kryzys.
Obserwujemy dzis, ze w konsekwencji zdarzen, takich jak pandemia, wojna w Ukrainie
czy zaostrzajacy sie geopolityczny konflikt na osi USA-Chiny, Bruksela obrata kierunek
na osiagniecie wielowymiarowej — surowcowej, energetycznej, technologicznej,
farmaceutycznej ale rowniez cyfrowej - suwerennosci. W jaki sposob planuje

to osiagnaé? Czy to dobra strategia na niestabilne czasy? Jakie cele sie za nia kryja?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Oile jeszcze kilka lat temu europejskie firmy eksportowaty bardzo duzo swoich technologii do Chin, ktére nie
posiadaty wowczas wtasnego know-how w zakresie ich wykorzystania, o tyle dzi$ sytuacja ulega odwréceniu
i Chinczycy sg w stanie wiele z nich wytwarza¢ w odpowiednich dla siebie ilosciach, co przektada sie

na spadek popytu na europejskie produkty. Czy zgodzi sie Pan z tezg, ze ten wtasnie czynnik popchnat Unie
Europejska do dziatan majacych na celu ochrone swoich firm przemystowych, takich jak np. wprowadzenie
regulacji CBAM i to nawet kosztem ,$wietej” do tej pory wolnosci prowadzenia handlu?

Przez ostatnie dwa-trzy lata wydarzyto sie na swiecie sporo istotnych rzeczy. Jedng z najwaznigjszych

z perspektywy UE byt wybuch wojny w Ukrainie, ktory sprawit, ze promowana do tej pory przez Bruksele filozofia
opierania transformacji energetycznej na gazie zostata pozbawiona swoich politycznych fundamentow. Europa
zaczeta to odczuwac kilka miesiecy przed rozpoczeciem konfliktu, kiedy Rosjanie, przygotowujac sie do wojny

i majac juzw posiadaniu, badz przynajmniej pod kontrolg, magazyny na obszarze Wspolnoty, przestali je napetniac.

~Dziwnym trafem” rosyjska agresja zbiegta sie w czasie z mozliwos$cig otwarcia drugiej nitki Nord Stream,

co miato postawic¢ Europe przed wyborem: albo pozwoli ,odda¢” Ukraine w rece Rosji, albo tez straci

dostep do rosyjskiego gazu. Jak wiemy, panstwa Starego Kontynentu wybraty drugg opcje, decydujac sie

na odswiezenie sojuszu energetycznego ze Stanami Zjednoczonymi. Nie byto lekko, ceny gazu byty wyraznie
wyzsze od oferowanych przez Gazprom, jednakze na przestrzeni roku gaz spoza Rosji zdotat wypchnaé¢

ten rosyjski, dzieki czemu surowiec ten przestat by¢ przedmiotem szantazu. Sytuacja ta ostatecznie
uswiadomita UE, ze gaz z Rosji jest wyborem niebezpiecznym, podatnym na réznego typu szoki geopolityczne.

, ’ Wybuch wojny w Ukrainie sprawit, ze promowana do tej pory
przez Bruksele filozofia wspierania transformacji energetycznej
gazem zostata pozbawiona swoich fundamentow. Uswiadomito
to UE, ze surowiec ten jest wyborem niebezpiecznym,
podatnym na réznego typu szoki geopolityczne.
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Otworzyto to droge do powrotu na unijng scene energetyki atomowej. Jest to kluczowa kwestia, gdyz budowa
zielonej gospodarki nie jest rownoznaczna z likwidacjg przemystu ciezkiego — 6w przemyst jak najbardziej musi
mie¢ w niej miejsce, tyle tylko, ze nalezy mu zapewni¢ czystg i wysoko dyspozycyjng energie. Jej zrodtem moze by¢
wtasnie atom, w przypadku ktérego energia jest produkowana niezaleznie od aktualnych warunkéw pogodowych.
Oczywiscie, inwestycje w tego typu elektrownie sg projektami dtugofalowymii bardzo skomplikowanymi, jednakze
moim zdaniem istotny jest sam fakt, ze temat ten przestat by¢ w UE tabu.

Co natomiast z watkiem chinskim?

Chiny sg dzis w fazie otwierania sie po okresie pandemii. Borykaja sie one z licznymi problemami wewnetrznymi,
takimi jak spadek popytu czy skumulowane zadtuzenie w sektorze budowlanym. Po drodze nastapit wybér
Xidinpinga na trzecig kadencje przewodniczgcego Chinskiej Partii Komunistycznej, wytamujagcy tradycyjng
dwukadencyjnos$¢ osob piastujacych to stanowisko. Nieprzypadkowo zbiegto sie to w czasie zzaostrzeniem
kursu Wschdd-Zachod: zjednej strony Amerykanie pogtebiali swoje embarga technologiczne wzgledem
Panstwa Srodka, a z drugiej Pekin wyrazit ciche poparcie dla Rosji w konflikcie zbrojnym z Ukraina.

Zanim to nastagpito, europejska polityka wobec Chin starata sie dzieli¢ wtos na troje — traktowano je
rownoczesnie jako strategicznego partnera(np. w zakresie pozyskiwania pierwiastkow ziem rzadkich),
strategicznego rywala(chociazby w kwestii ogniw fotowoltaicznych, aut elektrycznych), ale i strategicznego
przeciwnika (np. na polu rozwoju najnowszych technologii mikroczipowych). Po wydarzeniach z ostatnich
kilkunastu miesiecy dotychczasowa europejska filozofia stata sie nie do utrzymania. Unia zostata zmuszona
(rowniez przez amerykanska presje) do bardziej klarownego wyrazenia swojego stanowiska wobec Chin — czas
stania okrakiem dobiegt konca.

’ , Przed wojna w Ukrainie, europejska polityka wobec Chin starata sie dzieli¢
wlos na troje - traktowano je rownoczesnie jako strategicznego partnera,
strategicznego rywala i strategicznego przeciwnika. Strategia ta -
rowniez ze wzgledu na presje Amerykanow - dobiegla juz jednak konca.

Summa summarum, kurs Europy wzgledem Panstwa Srodka sie zaostrzyt, co jest z pewnoécig na reke
Amerykanom, ale dla UE wigze sie to z duzymi kosztami. Bruksela zdecydowata sie np. natozyc¢ cta

na zalewajace tutejszy rynek chinskie ogniwa fotowoltaiczne, a w odpowiedzi Pekin ogtosit embargo

na niektore eksportowane dotad do UE pierwiastki. Co ciekawe, nie zdecydowano sie natozyc¢ cet na chinskie
samochody elektryczne, cho¢ kosztujg one duzo mniej, niz pojazdy europejskie.

Czy nalezy spodziewac sie, ze w pewnym momencie Bruksela, ze wzgledu na bardzo silne relacje handlowe
wielu panstw cztonkowskich z Chinami, ,odpusci” i zrobi krok wstecz, czy tez bedziemy mieli do czynienia
z dalszg eskalacja?

W ostatnim czasie na poziomie Komisji Europejskiej doszto do pewnego rodzaju przetomu intelektualnego —
Komisarze odpowiedzialni za trzy wazne obszary: rynek cyfrowy, obronnos$¢ oraz handel, przygotowali liste
krytycznych technologii, ktére UE chce chroni¢ przed rywalami. Wsrod nich znajdujg sie, m.in. zaawansowane
poétprzewodniki, sztuczna inteligencja, technologie kwantowe czy szeroko rozumiana biotechnologia.

Co prawda w przygotowanym przez nich dokumencie nie sprecyzowano, kim konkretnie sg rywale, wiadomo
jednak, ze chodzi przede wszystkim o Chiny.

’ ’ W ostatnim czasie na poziomie Komisji Europejskiej doszto
do pewnego rodzaju przetomu intelektualnego - Komisarze
odpowiedzialni za trzy wazne obszary: rynek cyfrowy, obronnosc¢
oraz handel, przygotowali liste krytycznych technologii, ktore UE
chce chronic przed rywalami, przede wszystkim przed Chinami.
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Opracowanie takiego dokumentu jest w Unii Europejskiej wydarzeniem wtasciwie bez precedensu.

To pierwszy w historii Wspolnoty akt polityczny, a wtasciwie polityczno-przemystowy, ktéry potwierdza,

ze mamy dzi$ na swiecie do czynienia z geopolityczna polaryzacja, ze bierzemy udziat w globalnej rywalizacji
technologicznej, ktéra nieraz potrafi przyja¢ dosc¢ ,brudny” wymiar. Pokazuje on tez dobitnie, ze UE
zdecydowata sie na przetozenie wajchy w drugg strone niz dotychczas. Przypomnijmy bowiem, ze do tej pory
w Komisji Europejskiej prym wiodta doktryna, opowiadajgca sie za prowadzeniem otwartej polityki handlowej,
zarespektowaniem requt Swiatowej Organizacji Handlu. Co w praktyce niebywale utrudniato europejska
polityke przemystowa.

Ten czas dobiega juz konca. Nie sadze, by Bruksela miata w tym momencie p6js¢ wstecz. Wrecz przeciwnie

— majgc na uwadze pojawiajgce sie wcigz nowe akty zwigzane z gospodarka cyrkularng, z bateriamiitd., mam
wrazenie, ze Europa nie tylko buduje swojg filozofie czy narracje gospodarczg, ale tez zaczyna uzbrajac sie

w narzedzia, bez ktérych bytaby na arenie miedzynarodowej bezzebna. A tak przeciez Unia wygladata de facto
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.

To faktycznie bardzo duza zmiana — czy jest Pan w stanie wskazaé na jakis moment, wydarzenie, ktére
mogto w istotnym stopniu wptyngé na dokonanie tego przewartosciowania?

Zmiana ta faktycznie jest bardzo duzym wstrzasem, przede wszystkim dla biurokracji unijnej, ale tez

kilku krajowych biurokracji (np. Danii, czy Holandii). Nowa koncepcja oznacza bowiem z ich perspektywy
koniecznos¢ zbudowania oraz wdrozenia nowego typu narzedzi. Mysle, ze z perspektywy unijnych decydentéw
istotnym momentem mogto by¢ uchwalenie amerykanskiego Inflation Reduction Act, ktére nastgpito

w sierpniu 2022 r. Ow akt miat na celu stymulacje rozwoju zielonej gospodarki w USA, bazujac w znacznej
mierze na subsydiach.

Mozna powiedzie¢, ze Amerykanie poniekad zdecydowali sie pdj$¢ chinska drogg, tzn. wykorzysta¢ instrumenty
panstwowe do pobudzenia okreslonych gatezi przemystu. Takiego podejscia wymagata zmieniajaca sie
geopolityka, ktora sprawia, ze zielony rozwoj nabiera charakteru nie tylko ideologiczno-utopijnego, lecz staje
sie realnym narzedziem budowania suwerennosci gospodarczej i tak tez bedzie on w nadchodzacych latach
traktowany przez poszczegolnych graczy na arenie miedzynarodowej —w tym réwniez przez Unie.

Nowe unijne podejscie nie zostato zatem wypracowane przez Komisje Europejska, poszczegélne panstwa
cztonkowskie oraz firmy przemystowe w sposoéb proaktywny, lecz raczej reaktywny — w obliczu wojny

i rywalizacji amerykansko-chinskiej UE znalazta sie pod $ciang i zostata zmuszona do zrewidowania
dotychczasowych prowadzonych przez siebie polityk. Zgodzi sie Pan z ta tezg?

Niestety, ale wpisuje sie to doskonale w dotychczasowy wzorzec historyczny. Unia Europejska od wielu dekad
rozwija sie skokowo, od kryzysu do kryzysu. Komisja Europejska jest instytucjg bardziej biurokratyczna, niz
polityczng, wiec silni liderzy na jej czele sg niestety w praktyce rzadkoscia. Wiekszo$¢ unijnych instytucji czy
regulacji, w tym réwniez finansowych, dotyczacych strefy euro, ksztattuje sie wiec w stanach kryzysowych.
Dzieje sie tak dlatego, ze takie momenty sprzyjajg osiggnieciu szerszego i szybszego konsensusu, co w tak
licznym gronie zazwyczaj wymaga koronkowych uktadanek. A za najwiekszy problem UE postrzegam ktopoty
zkoordynacjg i wypracowywaniem kompromisow. Jest to zadanie bardzo trudne, majac na uwadze liczbe
panstw cztonkowskich, uktadéw sit miedzy nimi, ich poszczegdélinych interesow, profili aktualnie rzadzacych
w nich partii politycznych, oraz tego, ze na poziomie Unii znajduje sie kilka osrodkow decyzyjnych.

, ’ Unia Europejska od wielu dekad rozwija sie skokowo,
od kryzysu do kryzysu. Dzieje sie tak dlatego, ze takie momenty
sprzyjajgq osiggnieciu szerszego i szybszego konsensusu.
A to wiasnie problemy z koordynacja i wypracowywaniem
kompromisow uwazam za najwieksza stabos¢ UE.
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Prowadzenie polityki w takich warunkach jest ciggta rozgrywka, co sprawia, ze rzadko kiedy udaje sie
uzyskac petna synchronizacje i wypracowac jednolity kierunek dziatania. Wracajgc do nowej unijnej filozofii
— W jej przyjeciu z pewnoscig pomogt ,kac” po pandemii oraz trauma wywotana problemami z dostepem

do tradycyjnych, dalekowschodnich zrédet dostaw. Dodajac to wszystko do siebie, tatwiej byto zbudowac ten
konsensus. Nie jest jednak absolutnie zadnym zaskoczeniem, ze nastapito to jako reakcja na szok — taki jest
bowiem unijny modus operandi.

Czy Pana zdaniem gtéwna motywacja obrania przez UE azymutu na zielong rewolucje jest aspekt
ekonomiczny, a konkretniej — proba opracowania recepty na podtrzymanie rozwoju europejskiej gospodarki
czy tez znalezienia dla niej nowego motoru napedowego?

Nie wydaje mi sie —moim zdaniem Europa zostata przestawiona w tryb myslenia przede wszystkim

0 zapewnieniu bezpieczenstwa i to jest wedtug mnie gtéwny motyw. Trudno sie temu dziwi¢, pamietajac
niepokoj, a miejscami wrecz chaos, w jaki wprowadzita Stary Kontynent najpierw pandemia, a p6zniej wojna
w Ukrainie. Mowiac o bezpieczenstwie, mam na mysli zdolnos¢ do samostanowienia o sobie, bedaca de facto
fundamentem wolnosci. Wiele wskazuje na to, ze UE uswiadomita sobie, ze bedac pieknym domem bez okien
i drzwi, nie uniknie harcujgcych wewnatrz gryzoni. Tak wtasnie byto do tej pory, z czego skrzetnie korzystali
chociazby Chinczycy $wiadomi tego, ze spoteczenstwa Europy sg gotowe przehandlowac¢ swojg wolnosé

za pokdj i pienigdze.

’ ’ Europa zostata przestawiona w tryb myslenia
przede wszystkim o zapewnieniu bezpieczenstwa
rozumianego jako zdolnosé do samostanowienia o sobie,
bedacego de facto fundamentem wolnosci.

Widze zatem kolejny przyktad tego, ze Europa wycigga wnioski z ostatnich doswiadczen...

W szczegolnosciz doswiadczen pandemii, kiedy okazato sie, ze podstawowe substancje farmaceutyczne
sg na Stary Kontynent importowane z Chin czy Indii, co sprawia, ze w przypadku nieoczekiwanego kryzysu
przestajemy mie¢ dostep do lekow. To wtedy bardzo powaznie zaczeto zwracac sie w kierunku hasta
,suwerenno$c¢” (schowanej pod kryptonimem “strategicznej autonomii”), w ktérym miesci sie kilka réznych
wymiaréw: farmaceutyczny, surowcowy, energetyczny, technologiczny, ale tez np. cyfrowy.

Jesli chodzi o ostatni z nich — najlepszy przyktad to requlacje cyfrowe, wprowadzone przez Komisje
Europejska w celu ochrony wewnetrznego rynku gtownie przed amerykanskimi gigantami technologicznymi.
Rozpatrywatbym ten ruch w kategorii pokazania im, ze pomimo tego, izdominujg one nad nami skalg i nie
jestesmy w stanie ich dogonic¢, to jednak mozemy przeszkadza¢ im w opanowaniu naszego rynku i jestesmy
zdolni do tego, by w jakis sposob je kontrolowac.

Dlaczego zdecydowano sie na takie dziatanie?

Moim zdaniem Bruksela uznata, ze nie powinnismy by¢ totalnie zalezni od Stanow Zjednoczonych w aspekcie
cyfrowym. Owszem — zyjemy w amerykanskiej chmurze, ale niech ma ona swoje fizyczne posadowienie

w Europie. Zwiekszy transparentnos¢, rozliczalnosc i interoperacyjnosc¢ ustug i rynkéow cyfrowych. Niech
nasze europejskie dane nie bedg darmowym ,pokarmem” dla algorytmow sztucznej inteligencji gigantow
pochodzacych z USA. Jak wspominatem — ma to by¢ kolejny, obok farmaceutycznego czy zielonego, wymiar
suwerennosci Europy.

Pamietam, ze kiedy rozmawialiémy dwa lata temu, wskazywat Pan na to, iz jednym z mankamentéw Unii
Europejskiej jest che¢ wspierania za wszelka cene matych i srednich przedsiebiorstw przy jednoczesnym
blokowaniu mozliwos$ci powstania tzw. europejskich czempionéw. Czy ostatnie kryzysy zmienity percepcje
unijnych decydentéw réwniez w tym obszarze?
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Niestety nie — problemem Europy nadal jest to, ze mate i Srednie przedsiebiorstwa sg z jakiegos

powodu faworyzowane w unijnych regulacjach. Ekonomicznie nie ma to zadnego uzasadnienia, co widza

np. Amerykanie, u ktérych nie jest prowadzona zadna specjalna polityka wobec MSP. | nie wynika to wcale
zdosc¢ oligarchicznego charakteru ich gospodarki, ale raczej z podej$cia, ze albo firma zmierza do wielkosci,
albo tez pozostaje matai funkcjonuje w swoim obszarze, nie stanowigc jednak fundamentu catej gospodarki.

Oczywiscie inaczej sytuacja wyglada w Niemczech czy Wtoszech, gdzie mate i srednie przedsiebiorstwa

z historycznych wzgledéw stanowity zasadniczy budulec tamtejszej gospodarki a takze zorganizowang

site polityczna. Jednakze ekstrapolowanie tego podejscia na catg Europe skonczyto sie tym, ze mamy

dzis na Starym Kontynencie miliony drobnych firm, ktore ani nie dostarczajg niczego wielkiego,

szczegolnie wartosciowego, ani tez nie sg w stanie wykonac adaptacji technologicznej do nowych, wysoko
zaawansowanych rozwigzan — nie dysponujg nawet ku temu wystarczajgcymi zasobami kompetencyjnymi.
Zato czesto oddajg duza czes¢ swojej marzy cyfrowym platformom dwustronnym albo pozwalajg sie przejac
firmom z USA lub Chin, oddajac im w ten sposob bezcenny know-how.

Nadal uwazam, ze UE powinna zmienic¢ filozofie konkurencji na jednolitym rynku i dgzyc¢ do tego, by
powstawali tu, podobnie jak np. w USA, tzw. dominujacy czempioni, zdolni do robienia naprawde nowych

i bardzo duzych rzeczy. Jest to szczegdlnie aktualne przy dzisiejszych uwarunkowaniach — obecny $wiat,

w przeciwienstwie do tego sprzed trzech dekad, nie otwiera sie juz, a wrecz przeciwnie — zamyka sie.

Jezeli zatem dgzymy do budowy swojego gtebokiego rynku wewnetrznego, chcemy sie na rézne sposoby
—regulacyjnie, energetycznie itd. — odgrodzi¢, to potrzebny jest nam znaczny postep technologiczny oraz
ogromna skala inwestycji. Chmara matych, tradycyjnych przedsiebiorstw nie bedzie w stanie tego udzwigna¢
—toroladlabardzo zwinnych startupéw technologicznych w partnerstwie z duzymi i poteznymi graczami.

, , Obecny swiat nie otwiera sie, lecz zamyka. Jezeli zatem
dazymy do budowy swojego glebokiego rynku wewnetrznego,

chcemy sie na rozne sposoby - regulacyjnie, energetycznie
itd. - odgrodzic, to potrzebny jest nam znaczny postep
technologiczny oraz ogromna skala inwestycji. Chmara
matych, tradycyjnych przedsiebiorstw nie bedzie w stanie
tego udzwignac - to rola dla bardzo zwinnych startupow
technologicznych w partnerstwie z duzymi i poteznymi graczami.

O rozmowcy

Jan Filip Stanitko — ekspert w dziedzinie zarzadzania rozwojem nowych produktéw, polityki przemystowej
oraz ekonomii politycznej. Do pazdziernika 2020 r. pracowat w Departamencie Innowacji w Ministerstwie
Rozwoju, Pracy i Technologii, gdzie petnit funkcje m.in. Dyrektora oraz Zastepcy Dyrektora. Absolwent
studiéw doktoranckich na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz studiow doktoranckich
znauk ekonomicznych Akademii Leona Kozminskiego. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Jaka przysztosc polityki
transportowej UE?

Magda Kopczynska
Dyrektor Generalna ds. MobilnoSci i Transportu (MOVE) Komisji
Europejskiej

W czerwcu 2024 roku odbeda sie wybory do Parlamentu Europejskiego, a pie¢ miesiecy
pozniej prace rozpocznie nowe Kolegium Komisarzy Unii Europejskiej. Jeden lub jedna z nich
bedzie odpowiadac za polityke transportowa, obejmujaca m.in. bezpieczenstwo srodkow
transportu oraz ich wptyw na klimat i Srodowisko czy konkurencyjnos¢ europejskich firm
transportowych. Kregi zwigzane z sektorem, kraje europejskie, a takze sama Komisja
Europejska zaczynajg dyskutowac nad tym, jakie powinny byé¢ priorytety dla UE na kolejne
piec lat, w tym takze w obszarze transportu. Co w ostatnich latach zmienito sie w Europie
w tej mierze? Jakie sa najwazniejsze wyzwania? Ktore z inicjatyw juz zostaty podjete,

a ktore czekaja na realizacje? Jak bedzie wygladata przyszta polityka transportowa UE?

COVID-19 i wojna w Ukrainie - jak wptynety na transport?

Podobnie jak cata gospodarka europejska, transport doswiadczyt nagtego zahamowania po wybuchu pandemii.
W 2020 roku ruch lotniczy w UE spadt 0 73% w porownaniu do roku 2019 — wrocilismy tym samym do poziomu
zpotowy lat 80. XX w. Byto 0 ok. 60-90% mniej pasazerdw na statkach, 60-80% mniej rezerwacji turystycznych,
atakze 70-90% mniej pasazerow kolei w ruchu miedzynarodowym. Szereg panstw UE wprowadzito wewnetrzne
kontrole na granicach objetych strefg Schengen, co natychmiast przetozyto sie na utrudnienia w zakresie
ptynnosciruchu transportowego. W styczniu 2021 roku wiele krajéw nadal wymagato testowania pracownikow
transportu, ktorych mobilnosc¢ jest niezbedna dla funkcjonowania lotnictwa, marynarki handlowej czy
transportu ladowego. To byt kryzys, jakiego jeszcze w historii transportu UE nie byto.

Agresja Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 roku jeszcze bardziej podkreslita role transportu, ktory z jednej strony
dostarcza Ukrainie niezbedng do walki bron i towary codziennego uzycia, z drugiej zas pomaga ukrainskiej
gospodarce przetrwac¢, umozliwiajagc eksport nie tylko do krajow Unii Europejskiej, ale takze poza nig. Kiedy
porty Morza Czarnego zostaty odciete, Unia, wspolnie z Ukraing, uruchomita korytarze solidarnosciowe,
ktorymi ukrainskie zboze mogto dotrze¢ do potrzebujgcych panstw w Afryce i Azji. W rekordowym czasie kilku
miesiecy udato sie stworzy¢ zupetnie nowe szlaki, ktore dla Ukrainy sg waznym elementem trwatego tgczenia
jej systemu transportowego z europejskimi sieciami.

Wazna lekcja

Odpowiadajac na te dwa kryzysy, nauczylismy sie szybko podejmowac decyzje. Znaczna cze$¢ pomocy dla
sektora transportowego w czasie pandemii wymagata zmian w prawie europejskim. Dzieki wspotpracy
Parlamentu Europejskiego i Rady UE mozna byto je przeprowadzi¢ w rekordowo kréotkim czasie. To doswiadczenie
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byto bardzo cenne rowniez w kontekscie odpowiedzi na kryzys energetyczny i przyjmowanie kolejnych

pakietow sankcji przeciwko Rosji i Biatorusi. Uswiadomilismy tez sobie, jak istotny jest przeptyw informac;ji.
Wiele krajowych obostrzen dotyczacych transportu wprowadzono bez uprzednich konsultacji z sektorem
transportowym lub panstwami sgsiednimi. Prowadzito to do niepotrzebnych utrudnief w $wiadczeniu

ustug przewozowych i —z perspektywy czasu — pogtebiato negatywny wptyw na gospodarke. Po trzecie,
przekonalismy sie, ze w sytuacji kryzysowej moze pojawic sie pokusa, by na chwile zapomnie¢ o jednolitym rynku
i skupi¢ sie na poprawie sytuacji poszczegoélnych krajéw. Byto to widoczne zaréwno w niekiedy zbyt szczodrej
pomocy panstwa, jak i w postulatach zawieszenia stosowania niektorych przepiséw!'.

Najwazniejsza lekcjg byto jednak to, ze transport jest sektorem krytycznym, majacym podstawowe znaczenie
dla funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Bez jego sprawnego dziatania, skutki pandemii bytyby o wiele
powazniejsze. Réwniez odpowiedz UE narosyjska agresje —od pomocy osobom opuszczajacym Ukraineg,

po dostawy broni — nie bytaby tak skuteczna.

, , Transport jest sektorem krytycznym, majacym podstawowe
znaczenie dla funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Bez jego
sprawnego dzialania, skutki pandemii bylyby o wiele powazniejsza,
a odpowiedz UE na rosyjska agresje — mniej skuteczna.

»Zielony” transport - czyli jaki?

W grudniu 2020 roku Komisja Europejska przyjeta dokument: ,Strategia narzecz zrownowazonej i inteligentnej
mobilnos$ci — europejski transport na drodze ku przysztosci”?, ktéry nakresla wizje transportu i mobilnosci,
odpowiadajgce na potrzeby obywateli UE: od wyjazdéw na wakacje, po prawidtowe funkcjonowanie globalnych
tancuchow dostaw towaréw do naszych sklepdw. Swobodny przeptyw oso6b i towardw przez wewnetrzne
granice Unii Europejskiej jest podstawowa wolnoscig UE i jej jednolitego rynku. Sektor transportu odpowiada
za 5% europejskiego PKB, zatrudnionych w nim jest okoto 10 min 0s6b, ajego transformacja wigze sie
bezposrednio zrozwojem konkurencyjnosci firm transportowych. Strategii towarzyszyty 82 konkretne
inicjatywy, stanowigce podstawe transformacji ekologicznej i cyfrowej oraz zwigkszenia odpornosci unijnego
systemu transportu na przyszte kryzysy. Jak wskazano w Europejskim Zielonym £ adzie, dzieki inteligentnemu,
konkurencyjnemu, bezpiecznemu, dostepnemu i przystepnemu cenowo systemowi transportu emisje maja
zmniejszy¢ sie 0 90% do 2050 .

Przyktady inicjatyw zaplanowanych w strategii (i w sporej liczbie juz uzgodnionych i wprowadzanych w zycie) to:

« upowszechnienie bezemisyjnych pojazdow, statkéw i samolotow, odnawialnych zrédet energii, paliw
niskoemisyjnych i powigzanej infrastruktury poprzez zainstalowanie trzech min publicznych punktow
tadowania do 2030 .,

« tworzenie zeroemisyjnych lotnisk i portow poprzez nowe inicjatywy promujgce zrownowazone paliwa
lotnicze i morskie,

- dziatanianarzeczzdrowszeqo i bardziej zréwnowazonego transportu miedzymiastowego
i miejskiego poprzez podwojenie ekspresowych przewozow kolejowych i rozwoj dodatkowej
infrastruktury rowerowej w ciggu najblizszych 10 lat,

« wspieranie ekologicznego transportu towarowego poprzez podwojenie kolejowego ruchu towarowego
do 2050r.

'Komisja zaproponowata m.in. umozliwienie panstwom cztonkowskim zawieszenia poboru optat za dostep do infrastruktury kolejowej
czy niektorych przepiséw dotyczacych czasu pracy kierowcédw samochodow ciezarowych. Wiecej informacji:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/coronavirus-response/transportation-during-pandemic_en [dostep online].
2Komisja Europejska, Strategia na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski transport na drodze ku przysztosci,
Bruksela 2020, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0789 [dostep online].
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, ’ Sektor transportu odpowiada za 5% europejskiego PKB,
zatrudnia okoto 10 min oséb, a jego transformacja
wiaze sie bezposrednio z rozwojem konkurencyjnosci
firm transportowych.

Firmy sektora transportowego nalezg do najbardziej innowacyjnych — takie sg oczekiwania uzytkownikéw
transportu oraz wymogi konkurowania z firmami z krajow spoza UE. Ponadto innowacje i cyfryzacja beda
ksztattowac sposob przemieszczania sie pasazerow i towarow w przysztosci, dlatego strategia przewiduje:

- urzeczywistnienie multimodalnego, opartego na sieci i zautomatyzowanego transportu — na przyktad
poprzez umozliwienie pasazerom zakupu biletow na podréze multimodalne i zapewnienie mozliwosci
ptynnej zmiany rodzajéw transportu w przewozie towarow,

« pobudzanie innowacji oraz wykorzystywania danych i sztucznej inteligencji narzecz bardziej
inteligentnego transportu — na przyktad poprzez wspieranie uzycia dronéw i bezzatogowych statkow
powietrznych oraz dalsze dziatania na rzecz stworzenia wspolnej, europejskiej przestrzeni danych
dotyczgcych mobilnosci.

Transport byt jednym z sektorow najbardziej dotknietych pandemig COVID-19, a wiele przedsigebiorstw w tym
sektorze doswiadcza ogromnych trudnosci operacyjnych i finansowych takze w wyniku skutkéw rosyjskiej
agresji na Ukraine. Wysokie koszty uzyskania kredytu, wynikajace z wysokiej inflacji, sg tutaj ogromnym
problemem. Biorac to pod uwage, Komisja Europejska zobowigzata sie do:

« wzmocnieniajednolitego rynku — na przyktad poprzez intensyfikacje wysitkow na rzecz ukonczenia
transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T)do 2030 r. oraz wspieranie sektora transportu
w skutecznej odbudowie dzieki zwiekszonym inwestycjom, zarowno publicznym, jak i prywatnym,
w modernizacje flot we wszystkich rodzajach transportu,

« urzeczywistnienia sprawiedliwego transportu dostepnego dla wszystkich — na przyktad przez
zapewnienie transportu przystepnego cenowo i dostepnego we wszystkich regionach, dla wszystkich
pasazerow, w tym pasazerdw o ograniczonej mozliwosci poruszania sie, jak rowniez zwiekszenie
atrakcyjnosci tego sektora dla pracownikow,

« zwiekszenia bezpieczehstwa i ochrony wszystkich rodzajéw transportu, w tym poprzez zmniejszenie
liczby ofiar $miertelnych niemal do zera do 2050 r.

Strategia z grudnia 2020 roku dobrze wpisata sie w rozwigzania przedstawione w ramach ,Gotowi na 55
(FitForb5)— pakietu propozycji obejmujgcych wszystkie obszary gospodarki, ktore powinny umozliwié
realizacje celu redukcji emisji gazow cieplarnianych 0 55% do 2030 roku. Niezbedne jest jednak, aby nie
zapominac o kosztach tej zielonej transformacji. Osiggniecie wszystkich celow pakietu wymaga znacznych
naktadow w sektorze transportu — samo dostosowanie sieci energetycznej do potrzeb transportu drogowego
to dodatkowo okoto 205 mld euro rocznie w latach 2021-2030. W dtuzszym horyzoncie czasowym naktady

te beda sie zwracaty, takze w zwigzku z unowoczesnieniem i poprawianiem ptynnosci transportu.

, , Wydatki na transport to przecietnie okoto 12% budzetu
gospodarstw domowych w Unii. Jest to trzeci co do wielkosci
wydatek po kosztach zwigzanych z mieszkaniem oraz zywnoscia.

3 Komisja Europejska, Gotowina 55: realizacja propozycji, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/
european-green-deal/delivering-european-green-deal/fit-55-delivering-proposals_pl[dostep online].
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Powinnismy jednak pamietac, ze wydatki na transport to przecietnie okoto 12% budzetu gospodarstw domowych
w Unii. Jest to trzeci co do wielkosci wydatek po kosztach zwigzanych z mieszkaniem oraz zywnoscia. To dlatego
Komisja Europejska zaproponowata Spoteczny Fundusz Klimatyczny —w sumie okoto 65 mld euro w latach
2026-2032, oraz Fundusz narzecz Sprawiedliwej Transformacji“, ktére majg pomoéc zaréwno obywatelom, jak

i regionom wymagajgcym wsparcia w zwigzku z transformacjg energetyczna.

Jednak samo finansowanie, ktére zawsze stanowi wyzwanie i podlega twardym negocjacjom pomiedzy
krajami cztonkowskimi, to za mato, zeby dokonac¢ trwatej zielonej transformacji. Bez dialogu i rzeczywistego
wtaczenia obywateli, a takze wtadz lokalnych i regionalnych w proces decyzji trudno bedzie przekonac¢
wszystkich, ze modernizacja jest niezbedna.

Transport (w) przysztosci

Jednym z niezwykle widocznych efektéw COVID-19 jest zmiana tendencji przemieszczania sie — nie tylko
w Unii Europejskiej, ale i na catym swiecie. Wiele oséb pracuje zdalnie, zdomu, niektorzy z zagranicy, lecz
nadal wszyscy oczekuja, ze system transportowy bedzie oferowat mobilnos¢ bardziej zindywidualizowana,
dostosowang do nowych potrzeb, ajednoczes$nie uwzgledniajacg wymogi srodowiskowe i wyzwania
zwigzane ze zmiang klimatu. To dlatego Komisja Europejska zaproponowata m.in. rozporzadzenie
CountEmissions EU w sprawie rozliczania emisji gazow cieplarnianych z ustug transportowych, ktore
pozwoli porownywac wptyw réznych rodzajéw transportu na poziom emisji. Pracujemy takze nad
pakietem propozycji, ktére poprawig wiedze i mozliwosci wyboru konsumentow oraz ochrone ich praw
jako pasazeréw, niezaleznie od rodzaju transportu, jakim beda podrozowac. Jasnym jest, ze stoimy

przed kluczowymi wyzwaniami — zaréwno ze wzgledu na koszt zielonej transformacji transportu, jak

i mozliwosci oferowane przez najnowsze technologie — ktére bedg wymagaty od przysztego komisarza

do spraw transportu nowatorskich i niestandardowych propozycji, biorgcych takze pod uwage ewentualne
rozszerzenie Unii Europejskie;j.

Wyzwan jest oczywiscie zdecydowanie wiecej. Mamy starzejace sie spoteczenstwo, co juz jest widoczne
w niedoborze pracownikéw w transporcie. Jestesmy swiadkami czesciowej deglobalizacji. Wreszcie — nie
do konca wiemy, jaki wptyw na gospodarke i rynek pracy bedzie miat dalszy rozwoj sztucznej inteligenciji.

, , Transport jest jednym z namacalnych zrodet
i efektow integracji europejskiej. Nic bardziej
nie przypomina nam, ze nalezymy do tej samej
wspolnoty niz szybki przejazd pociagiem z jednego
konca Europy na drugi bez kontroli dokumentow.

Paradoksalnie, te ogromne wyzwania mogg napawac optymizmem. To przeciez réznego rodzaju kryzysy

Unii Europejskiej przyczynity sie do ugruntowania poczucia, ze my, Europejczycy, jestesmy czescia tej

samej wspolnoty. Odpowiadajac na kryzys euro, migracyjny czy zagrozenie terroryzmem, Europa stata sie
bardziej zintegrowana — przynajmniej jezeli chodzi o gospodarke i bezpieczenstwo. Podobny efekt wywotaty
pandemiaiagresja Rosji na Ukraine. Transport natomiast jest jednym z namacalnych zrodet i efektéw tej
integracji. Nic bardziej nie przypomina nam, ze nalezymy do tej samej wspolnoty niz szybki przejazd pociagiem
zjednego konca Europy na drugi bez kontroli dokumentdw. Podobnie zakupy w sklepach internetowych: nawet
nie sprawdzamy, w ktéorym kraju dany sklep ma magazyny i w jaki spos6b zamoéwiony towar do nas dotrze.

Po prostu zaktadamy, ze transport w Unii dziata jak w zegarku.

“ Komisja Europejska, Just Transition Fund,
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/just-transition-fund_pl[dostep online].
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Magda Kopczynska — Dyrektor Generalna ds. Transportu i Mobilnosci w Komisji Europejskiej od 1sierpnia
2023 roku. Zajmuje sie tematyka transportu w Komisji od 1 maja 2009 roku, kierujgc wydziatami i dyrekcjami
odpowiadajgcymi m.in. za transport morski, srodlgdowy i multimodalny, bezpieczehstwo drogowe,
inteligentne rozwigzania transportowe, innowacje i badania w obszarze transportu kolejowego. W okresie
styczen-lipiec 2023 roku petnita stanowisko Zastepcy Dyrektora Generalnego w Dyrekcji ds. Polityki Rolnej
w Komisji Europejskiej. Przed podjeciem pracy w Komisji Europejskiej, w grudniu 2006 roku pracowata

m.in. w Konfederacji Lewiatan (2003-2006)i w Urzedzie Miasta Stotecznego Warszawy (1999-2003).
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Jak wspierac rozwoj zielonych
technologii w UE?

Jacek Truszczynski
Zastepca Szefa Dziatu ds. Zielonej Gospodarki i Gospodarki
0 Obiegu Zamknietym, Komisja Europejska

W polityce klimatycznej i energetycznej Unii Europejskiej palaca kwestia jest obecnie
problem dostaw technologii niskoemisyjnych. Do tej pory UE wspierata ich produkcje,
w ograniczonym zakresie i mniejszym stopniu, niz robia to obecnie Stany Zjednoczone,
sukcesywnie realizujace wtasny system zachet. Drugie Swiatowe mocarstwo -

Chiny - stato sie z kolei ich kluczowym importerem na rynek europejski, skutecznie
hamujac rozwoj zielonych technologii na terenie Wspélnoty. Jak odnalez¢ sie w tej
globalnej rywalizacji przemystowej? Jakie sg atuty zielonej polityki przemystowej
zjednoczonej Europy? Na jakich filarach powinna by¢ zbudowana europejska

polityka wspomagania produkcji technologii niskoemisyjnych? Czy postulowane
rozwigzania przyniosa upragniong transformacje w systemie energetycznym?

Kwestia tancucha dostaw technologii niskoemisyjnych nigdy dotad nie zajmowata tak waznego miejscach
w europejskiej polityce energetycznej i klimatycznej. Jakie sg tego przyczyny? Po pierwsze, zaktécenia

w globalnych tancuchach dostaw w okresie pandemii uswiadomity nam, jak bardzo mogg one wptyna¢
nanasza gospodarke, zwtaszcza w tych sektorach, ktdre uznajemy za strategiczne, jak farmaceutyka czy
energetyka. Po drugie, nagte przerwanie dostaw gazu w wyniku ataku Rosji na Ukraine uswiadomito nam,
jak ogromne ryzyko wigze sie ze zbyt duza zaleznoscig od jednego dostawcy. A ta zaleznos¢ jest znaczna nie
tylko w przypadku paliw kopalnych, ale rowniez technologii, ktore bede stanowity trzon przysztej gospodarki
niskoemisyjnej. Przypadek paneli fotowoltaicznych, ktérych ponad 90% UE importuje z Chin, to tylko jeden
zwielu przyktadow. Europejski sektor wiatrowy, gdzie wcigz mamy lideréw na poziomie globalnym, niemal
catkowicie zalezy od chinskich dostaw pewnych kluczowych komponentow, takich jak np. trwate magnesy.
To samo mozna powiedzie¢ o sektorze akumulatoréw. Przez pie¢ ostatnich lat Unii udato sie przyciggngé
inwestycje w ponad 25 gigafabrykach tych akumulatorow. Wiekszos$¢ z nich produkuje jednak koncowe
produkty izalezy niemal catkowicie od chinskich dostawcow komponentow, takich jak katody.

Trzecim impulsem byto ustanowienie latem zesztego roku przez USA ambitnego systemu wsparcia producentow
technologii niskoemisyjnych w ramach tzw. Inflation Reduction Act (IRA). Okoto 380 mid dolarow, ktdre zostaty
zabudzetowane na te cele przez Kongres, sg mniejszag suma od srodkow, jakie na transformacje energetyczng
przeznaczaja UE i jej cztonkowie. W UE jednak wsparcie publiczne jest niemal catkowicie skupione na dotowaniu
instalacji technologii energetycznych(czy to poprzez taryfy gwarantowane dla energii pochodzgcej z 0ZE,

czy tez europejskie i krajowe programy wparcia dekarbonizacji przemystu cigzkiego), a nie na finansowaniu

ich produkcji. Wspieranie produkcji jest generalnie zakazane przez europejskie reguty dot. pomocy publicznej

ze wzgledu na zaktocenia rynku wspoélnego, do ktorych taka pomoc mogtaby doprowadzic.
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Wreszcie, UE, Stany Zjednoczony oraz Chiny konkuruja o korzysci ekonomiczne zwigzane z tym niezwykle
dynamicznym rynkiem, ktérego wartos¢ ma wedle Miedzynarodowej Agencji Energetycznej potroi¢ sie
do 2030 roku, osiggajac 600 miliardéw euro rocznie.

, , W UE wsparcie publiczne jest niemal catkowicie skupione
na dotowaniu instalacji technologii energetycznych, a nie
na finansowaniu ich produkcji. Wspieranie produkcji jest
generalnie zakazane przez europejskie reguty dot. pomocy
publicznej ze wzgledu na zakiocenia rynku wspolnego,
do ktorych taka pomoc mogtaby doprowadzié.

W odréznieniu od Stanow Zjednoczonych, w UE $rodki przekazywane sg rowniez beneficjentom poprzez
prawdziwg mozaike europejskich, krajowych i regionalnych programoéw wsparcia, co jest czesto mato
czytelne dla podmiotow prywatnych. Na tym tle, system niezwykle hojnych i prostych odpiséw podatkowych
w ramach IRA moze stanowic¢ dla producentow akumulatoréw, paneli fotowoltaicznych, turbin wiatrowych czy
elektrolizeréw niezwykle atrakcyjna oferte.

W kontekscie globalnej rywalizacji przemystowej, pomiedzy efektem skali i niskim kosztem produkcji
w Chinach i amerykanskim systemem zachet, UE rozwija nowe podejscie do zielonej polityki przemystowej,
dokonujac korekty obecnych instrumentéw i budujac na swoich atutach.

Te atuty to miedzy innymi dobrze rozwinieta branza R&D technologii niskoemisyjnych. Mimo rosngcego skokowo
udziatu Chin i Korei Potudniowej, udziat firm europejskich w patentach tych technologii stanowi ponad 25%.
Musimy jednak w wiekszym stopniu niz obecnie przekuwac¢ wynalazki w sukcesy komercyjne. Kolejna przewaga
to rynek 450 milionow konsumentow o relatywnie wysokim wyczuleniu na kwestie srodowiskowe. Firmom
europejskim czesto trudno konkurowac z azjatyckim korporacjami w sytuacji, kiedy konkurencja ta opiera sie
wytgcznie o cene. Kiedy damy konsumentom, w tym publicznym, narzedzia do poréwnywania produktow takze
nainnych ptaszczyznach, przede wszystkim srodowiskowej ($lad weglowy, design for recycling), znaczgco
poszerzymy pole konkurencji miedzy tymi firmami. Ten wewnetrzny popyt na technologie niskoemisyjne juz
teraz wspierany jest przez stabilne europejskie ramy prawne Zielonego tadu.

, ’ W kontekscie globalnej rywalizacji przemystowej, pomiedzy
efektem skali i niskim kosztem produkcji w Chinach
i amerykanskim systemem zachet, UE rozwija nowe podejscie
do zielonej polityki przemystowej, dokonujac korekty
obecnych instrumentow i budujac na swoich atutach.

Jak zatem powinna wygladac europejska polityka wspomagania produkcji technologii niskoemisyjnych?
W lutym br. Komisja Europejska zaproponowata oparcie jej na czterech filarach.

1. Przewidywalne i uproszczone otoczenie regulacyjne. Obecnie negocjowane przez Rade i Parlament
Europejski sg dwa kluczowe akty prawne — Net-Zero Industry Act oraz Critical Raw Materials Act.
Majg one na celu wsparcie europejskiej produkcji technologii niskoemisyjnych i surowcow przez nie
zuzywanych, takich jak metale ziem rzadkich. W ramach tych dokumentow, KE zaproponowata miedzy
innymi uproszczenie procedur wydawania pozwolen na budowe i zobowigzanie wtadz publicznych
do brania pod uwage w przetargach publicznych i innych systemach wsparcia(jak np. aukcje na zielong
energie) kryteriéw nakierowanych na wzmocnienie tancucha dostaw.
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2. Szybszy dostep do finansowania. Z jednej strony KE poluzowata tymczasowo zasady pomocy publicznej
dla tego rodzaju inwestycji. Poziom dozwolonej pomocy publicznej moze zaleze¢ od skali pomocy,
ktorajest dostepna dla tego rodzaju inwestycji w krajach trzecich. Oczywiscie stwarza to pewnego
rodzaju ryzyko, poniewaz kraje UE nie majg poréwnywalnych zasobow fiskalnych. Dlatego tez KE
zaproponowata wzmocnienie wspolnotowych srodkdw przeznaczanych na te cele, czy to w ramach
Funduszy Innowacyjnosci, czy Instrumentéw na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci(z ktérego
bedg finansowane Krajowe Plany Odbudowy).

3. Doskonalenie niezbednych umiejetnosci. W obecnym kontekscie makroekonomicznym, znalezienie
wykwalikowanych pracownikow jest bolgczkg w wielu branzach. Tu jednak wyzwanie jest podwojne,
jako ze celem jest znaczna rozbudowa produkcji. Dlatego KE zaproponowata stworzenie akademii
przemystu neutralnego emisyjnie w celu wprowadzenia programéw podnoszenia i zmiany kwalifikacji
w strategicznych sektorach przemystu. Proponuje réwniez utatwienie wzajemnego uznawania przez
kraje UE kwalifikacji zawodowych w tych branzach.

4. Promowanie otwartego i uczciwego handlu. We wspotczesnych uwarunkowaniach, kiedy nawet Stany
Zjednoczone, rowniez w tych sektorach, coraz czesciej stosujg r6znego rodzaju bariery handlowe,
pojawiajg sie gtosy, ze UE takze powinna odejs¢ od rygorystycznego przestrzegania zasad WTO.

To nie lezatoby ani w naszym strategicznym, ani ekonomicznym interesie, biorgc pod uwage silne
zintegrowanie gospodarki UE z gospodarka swiatowa. KE zapowiedziata jednak, ze bedzie bardzo
rygorystycznie broni¢ jednolitego rynku przed nieuczciwymi praktykami handlowymi, czego
przyktadem jest rozpoczete w tym miesigcu dochodzenie w sprawie subsydiowanych samochodéw
z Chin.

, ’ Europejska polityka wspomagania produkcji technologii
niskoemisyjnych powinna oprzeé¢ sie na czterech filarach:
przewidywalnym i uproszczonym otoczeniu regulacyjnym, szybszym
dostepie do finansowania, doskonaleniu niezbednych kwalifikacji
zawodowych oraz promowaniu otwartego i uczciwego handlu.

Sukces Europejskiego Zielonego tadu w duzej mierze bedzie zalezat od naszej zdolnosci do budowania
konkurencyjnego ekosystemu producentow technologii niskoemisyjnych. Ostatni z przedstawionych filarow
wzmocni bowiem odpornosc¢ przysztego systemu energetycznego. Mozna sie spodziewac, ze przekucie
transformacji energetycznej na sukces ekonomiczny zwiekszy poparcie spoteczne dla tej transformacji.
Polska natomiast, gdzie juz teraz obecna jest znaczna produkcja turbin wiatrowych, paneli fotowoltaicznych,
akumulatorow i pomp ciepta, powinna odgrywac pierwszoplanowa role w budowaniu i wdrazaniu nowej,
zielonej polityki przemystowej.

0 autorze

Jacek Truszczynski — Zastepca Szefa Dziatu ds. Zielonej Gospodarki i Gospodarki o Obiegu Zamknietym

w Dyrekcji Generalnej Rynku Wewnetrznego w Komisji Europejskiej. Specjalizuje sie w polityce energetycznej
i programach wsparcia inwestycji, ktorymi zajmowat sie m.in. w Dyrekcjach Generalnych ds. Energii (ENER)

i ds. Ekonomicznych i Finansowych (ECFIN). Jest absolwentem Instytutu Socjologii UW oraz Kolegium
Europejskiego w Natolinie.
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Gospodarka o obiegu zamknietym -
na czym polega i jak ja osiagnac?

Matigorzata Gotebiewska
DG Environment, European Commission

Transformacja w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), zwanej
rowniez gospodarka cyrkularna, stanowi kluczowy element strategii Unii
Europejskiej na rzecz zrownowazonego, niskoemisyjnego, zasobooszczednego

i konkurencyjnego rozwoju. Jest to model gospodarczy, w ktorym wartosc¢
produktow, materiatow i zasobow jest utrzymywana w obiegu mozliwie

jak najdtuzej, a ilos§é wytwarzanych odpadéw jest minimalizowana,
przeciwdziatajac nadmiernemu zuzyciu pierwotnych zasobéw naturalnych.
Polska, chcac dotaczyé do grona krajow Unii ze zrownowazonymi i innowacyjnymi
gospodarkami, musi wzia¢ pod uwage przejScie na zamkniety obieg.

Jakie korzysci z GOZ dla Europy i jej panstw cztonkowskich?

Przejscie na bardziej cyrkularny model gospodarczy ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia ambicji UE

w zakresie klimatu, réznorodnosci biologicznej i ograniczenia poziomu emisji zanieczyszczen. Nalezy podkreslic,
ze 45% emisji gazow cieplarnianych wigze sie z produkcjg i konsumpcjg débr codziennego uzytku'. Szacuje sie,
ze przejscie na GOZ moze pomoc w ograniczeniu globalnej emisji nawet 0 39%2. Gospodarka cyrkularna ma
réwniez kluczowe znaczenie dla przeciwdziatania utracie r6znorodnosci biologicznej ze wzgledu na jej kluczowa
role w ograniczaniu ilosci odpaddw i zanieczyszczen oraz w zmnigjszaniu popytu na zasoby?®. Ponad 90% utraty
réznorodnosci biologicznej wynika z wydobycia i przetwarzania zasobow naturalnych®.

GOZ odgrywa réwniez kluczowa role w zwiekszaniu autonomii strategicznej Europy poprzez redukcje
importu surowcéw spoza Unii. Olbrzymia zaleznos¢ UE od pochodzacych z zewnatrz zasobow krytycznych,
w szczegolnosci tych kluczowych dla zielonej transformacji (m.in. metali potrzebnych do produkcji turbin
wiatrowych, modutéw fotowoltaicznych i baterii), staje sie realnym zagrozeniem dla bezpieczenstwa
geopolitycznego Europy, w tym stabilnosci tancuchow dostaw i konkurencyjnosci naszych przedsiebiorstw

"Ellen MacArthur Foundation, Completing the Picture: How the Circular Economy Tackles Climate Change, 2019,
https://ellenmacarthurfoundation.org/completing-the-picture [dostep online].

2Circle Economy Foundation, The Circularity Gap Report, 2021,
https://www.circle-economy.com/resources/circularity-gap-report-2021[dostep online].

3Ellen MacArthur Foundation, The Nature Imperative: How the circular economy tackles biodiversity loss, 2021,
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/biodiversity-report[dostep online].

“International Resource Panel, Global Resources Outlook 2019: Natural Resources for the Future We Want,
https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook [dostep online].
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w kontekscie nasilajacego sie globalnego wyscigu w dziedzinie czystych technologii. Gospodarka

cyrkularna to rowniez olbrzymie korzysci dla konkurencyjnosci europejskich przedsiebiorstw. G0Z wymusza
przechodzenie nainnowacyjne modele biznesowe — np. zakresie w ekonomii wspotdzielenia, stymuluje rozwoj
sektora ustug, a takze umozliwia tworzenie zielonych miejsc pracy.

, , Olbrzymia zaleznos¢ UE od importu surowcow krytycznych staje sie
realnym zagrozeniem dla bezpieczenstwa geopolitycznego Europy.

Jak cyrkularne sg gospodarki europejskie?

W 2020 roku UE postawita sobie za cel, aby w ciggu dekady podwoic¢ zastosowanie zasobdw wtérnych,

tj. materiatéw pochodzacych zrecyklingu. W 2022 roku sredni wskaznik cyrkularnego wykorzystywania
materiatoéw dla UE wynositjedynie 11,5%. Najwyzsze wskazniki cyrkularnosci odnotowano w Holandii(27,5%),
Belqii(22,2%)i Francji(19,3%). Jako ze ambicje przejscia na GOZ sg od kilku lat stopniowo wdrazane w prawie
europejskim, oczekuje sig, ze wkrotce zaczng przynosic bardziej wymierne rezultaty w catej Unii.

Nalezy podkresli¢, ze transformacja Polski na GOZ coraz bardziej odbiega od sredniej UE. Wskaznik
cyrkularnego wykorzystywania materiatow w Polsce spadtz10,2% w 2016 do 8,4% w 2022 roku. Ponadto,
wskaznik sladu materiatowego Polski, mierzacy catkowity popyt na surowce wymagane do zaspokojenia
zapotrzebowania na dobra w gospodarce, wyniost 19,9 ton na osobe, wyraznie przekraczajgc tym samym
srednig UE — 14,8 tony na osobe. Dodatkowo, Polska wcigz odnotowuje wysoki poziom wydobycia surowcow,
w szczegolnosci kopalin niemetalicznych, biomasy, paliw kopalnych oraz rud metali. W poréwnaniu do innych
panstw europejskich, duzy slad weglowy polskiej gospodarki i op6znienia w dekarbonizacji pozostawiaja
Polske w tyle z punktu widzenia transformacji w kierunku bardziej zrownowazonej i konkurencyjnej
gospodarki.

W planie dziatania UE dotyczacym GOZ okreslono kluczowe sektory, ktore wykorzystujg najwiecej zasobdéw

i charakteryzuja sie wysokim poziomem cyrkularnosci, a sa to: elektronika i ICT; baterie; akumulatory

i pojazdy; opakowania; tworzywa sztuczne; tekstylia; budownictwo oraz produkcja zywnosci. Jako ze decyzje
podejmowane na etapie projektowania majg wptyw na okoto 80% pdzniejszego oddziatywania produktu

na srodowisko, niezwykle wazne jest, aby produkty byty projektowane z myslg o obiegu zamknietym.

W zwigzku z tym, polityka UE coraz bardziej skupia sie na wiekszej requlacji ekoprojektowania i uwzgledniania
cyklu zycia produktow w kluczowych sektorach. Rozporzadzenie w tej sprawie ma wiec szanse
zrewolucjonizowac europejski model produkcji i konsumpcji®. Jego celem bedzie wymuszenie, aby wszystkie
produkty sprzedawane w UE byty trwate, nadajgce sie do naprawy, wielokrotnego uzytku, zawieraty materiaty
pochodzace zrecyklingu, a po zakonczeniu cyklu zycia byty w bezpieczny i skuteczny sposéb poddawane
odzyskowi.

, , W porownaniu do innych panstw europejskich, duzy slad weglowy
polskiej gospodarki i opoznienia w dekarbonizacji pozostawiaja
nasz kraj w tyle z punktu widzenia transformacji w kierunku
bardziej zrownowazonej i konkurencyjnej gospodarki.

®Komisja Europejska, Rozporzgdzenie ustanawiajgce ramy ustalania wymogdéw dotyczgcych ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw
iuchylajgce dyrektywe 2009/125/WE, Bruksela 2022,
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:bb8539b7-b1b5-11ec-9d96-01aa75ed71a1.0010.02/DOC_1&format=PDF

[dostep online].
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Jak polska gospodarka moze przejsé na model cyrkularny?

Zgodnie z szacunkami zawartymi w The Circularity Gap Report Poland, przejscie na gospodarke o obiegu

zamknietym moze umozliwi¢ Polsce zmniejszenie zuzycia surowcow o 40%°. W przypadku naszego kraju
najwiekszy potencjat w zakresie obiegu zamknietego lezy w sektorach rolno-spozywczym, budowlanym
iwytworczym.

Rolnictwo i przetworstwo spozywcze odpowiadajg za 26% $ladu materiatowego i 8% catkowitej emisji
dwutlenku wegla(2017)". Uzytkowanie gruntow rolnych w Polsce nalezy do najwyzszych w UE, jednak
produkcjarolnaigospodarcza pozostaje w tyle. W polskim rolnictwie intensywnie stosuje sie nawozy
syntetyczne, podczas gdy istnieje duzy potencjat w kompostowaniu i fermentacji, ktorych celem jest
produkcja nawozow organicznych i rozwdj rolnictwa ekologicznego. Kompostowanie i fermentacja
sgznacznie ponizej $redniej UE (48 kg na osobe w porownaniu ze 100 kg), natomiast produkcja odpadéw
zywnosciowych utrzymuje sie na wysokim poziomie (112 kg na osobe).

, , Zgodnie z szacunkami zawartymi w The Circularity Gap Report
Poland, przejScie na gospodarke o obiegu zamknietym moze
umozliwié Polsce zmniejszenie zuzycia surowcow o 40%.

The Circularity Gap Report Poland podkresla rowniez ogromny wptyw rosngcego sektora budowlanego, ktory
zuzywa ogromne ilosci materiatow, energii i wody, odpowiadajgc za 37% catkowitego sladu materiatowego.
Co warto podkresli¢, istnieje duzy potencjat redukcji popytu na surowce w tym sektorze, m.in. poprzez
zamykanie obiegu w budownictwie, tj. skoncentrowanie sie na renowacjach i modernizacji istniejgcych
budynkow ze zdecydowanie wiekszym wykorzystaniem surowcow wtornych.

Z pewnoscig mozemy powiedzie¢, ze Polska jest waznym osrodkiem produkcyjnym dla roznych sektorow,
takich jak motoryzacja, metalurgia oraz wytwarzanie maszyn i urzgdzenh. Produkcja odpadow przemystowych
w Polsce ma znacznie wiekszy udziat w catkowitej ilosci wytwarzanych odpadow w poréwnaniu ze srednig UE,
co potwierdza nizszg efektywnos¢ polskiej gospodarki w wykorzystaniu zasobdw. Znaczna poprawa
gospodarowania odpadami przemystowymi, w szczegolnosci pochodzgcymi z gérnictwa, wydobycia,
przetwoérstwa przemystowego, a takze produkcji i dostaw energii, jest wiec koniecznoscia. Istotne jest
rowniez wspieranie symbiozy przemystowej, gdzie to, co dla jednego producenta jest odpadem, dla drugiego
staje sie wartosciowym surowcem. Tworzac cate ekosystemy wspdtpracujacych ze sobg w ten sposob
przedsiebiorstw, mozna nie tylko zredukowac ilos¢ odpadow, ale takze znaczgco obnizy¢ koszty pozyskiwania
surowcow. Ponadto, sektor produkcyjny powinien rowniez przygotowac sie do wykorzystania mozliwosci,
ktdére daje GOZ, na przyktad swiadczenia nowych ustug, takich jak naprawa, przetwarzanie czy produkcja
czesci wymiennych w celu ponownego uzycia produktow i urzadzen.

Pomimo tego, ze gospodarka odpadowa w Polsce stopniowo sie poprawia, nadal jest to obszar, ktory wymaga
wzmozonych wysitkéw. Polska nie osiggneta wymaganych poziomow recyklingu odpadéw komunalnych (cel
to50% w2020 r.)iistnieje ryzyko, ze bez dodatkowych reform nie osiggnie pozioméw wymaganych na 2025r.
w odniesieniu do odpadow komunalnych i opakowaniowych. Staba segregacja bioodpadow w potgczeniu
zniewystarczajacgiloscia instalacji do ich przetwarzania, a takze niska wydajnosc¢ selektywnej zbiorki
odpadow opakowaniowych sa gtownymi stabosciami aktualnego systemu. Wdrozenie systemu kaucyjnego dla
opakowan oraz reforma systemu rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta, jak rowniez wieksze inwestycje
w instalacje do przetwarzania odpaddw beda kluczowe dla poprawy sytuacji.

8 Circle Economy Foundation, The Circularity Gap Report Poland, 2022, https://www.circularity-gap.world/poland[dostep online].
"Tamze.

69



Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

, ’ Pomimo tego, ze gospodarka odpadowa w Polsce stopniowo sie
poprawia, nadal jest to obszar, ktory wymaga wzmozonych wysitkow.

Polityka UE w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym stanowi dla Polski wyjatkowg szanse

na transformacje w kierunku innowacyjnym i bardziej zrownowazonym pod katem wptywu na srodowisko.
Podnoszenie swiadomosci konsumentéw jest kluczowe, ale samo w sobie nie wystarczy by popchnag¢
gospodarke na bardziej cyrkularne tory. Pilne jest strategiczne planowanie transformacji w tym kierunku
potaczone z terminowym wdrazaniem unijnych requlacji i reform fiskalnych, a takze dobrze ukierunkowanymi
inwestycjami.

0 autorce

Matgorzata Gotebiewska — od 2008 roku pracuje nad unijna politykg ochrony srodowiska i klimatu w Komisji
Europejskiej. Aktualnie kieruje zespotem ds. metodologii wyliczania $ladu sSrodowiskowego i zajmuje sie
projektem dyrektywy regulujacej greenwashing w wydziale ,Gospodarka obiegu zamknietego, zréwnowazona
produkcja i konsumpcja“. Poprzednio zajmowata sie wdrazaniem polityki odpadowej, a takze regulacja

emisji CO, z samochodow osobowych i lekkich pojazdow dostawczych.

Absolwentka Wydziatu Ekonomii na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz Kolegium Europejskiego
w Brugii, a takze studiéw podyplomowych ze zrownowazonego rozwoju na Uniwersytecie Londyaskim.
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Dekarbonizacja to za mato?
Unijny plan na nadmiarowe CO,

Krzysztof Bolesta
lider zespotu wychwytywania i magazynowania CO,
Komisji Europejskiej

Unia Europejska, dazac do osiagniecia neutralnosci klimatycznej w 2050 r., skupia sie na redukcji
emisji CO, przede wszystkim poprzez zeroemisyjna energetyke, zwigkszanie efektywnosci
energetycznej, recykling oraz postepujaca elektryfikacje. Uzupetnieniem tych dziatan maja byc
technologie dotyczace wychwytywania, sktadowania, wykorzystywania oraz usuwania z atmosfery
dwutlenku wegla. Na czym one polegajg? Jaki jest ich obecny etap rozwoju? Jak ksztattuje sie

ich optacalnos¢ ekonomiczna? Na ile rozwigzania te moga sie docelowo przyja¢c w Polsce?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Unia Europejska dazy do osiggniecia zeroemisyjnosci w horyzoncie 2050 r. W tym celu, oprécz promocji
energetyki odnawialnej, elektromobilnosci czy zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw, ma tez
okreslone plany dotyczgce dwutlenku wegla — jego wychwytywania, sktadowania wykorzystywania oraz
usuwania z atmosfery (zbiorczo okreslonego mianem Industrial Carbon Management). O co tu chodzi?

Zacznijmy od genezy — wszystko zaczeto sie od technologii CCS(CO, Capture and Storage), stuzacej
wychwytywaniu i sktadowaniu dwutlenku wegla. Komisja Europejska zaczeta jg forsowac¢ w okolicach 2007 .
Chodzito o to, zeby pomo6c w pewien sposob elektrowniom weglowym w obliczu pierwszych celéw klimatycznych
—20% redukcji gazow cieplarnianych, 20% zwigekszenia efektywnosci energetycznej oraz 20% wykorzystania
odnawialnych zrédet energii. Wszystko to w horyzoncie 2020 .

Technologia CCS byta jednym z elementow, dzieki ktorym elektrownie weglowe nie musiatyby by¢ ,wyrzucane”
zmiksu energetycznego. Jesli bowiem generowana przez nie emisja bytaby wychwytywana, a nastepnie wttaczana
pod ziemie, nie musiatyby one ptacic¢ za pozwolenia EU ETS. Obiekty te mogtyby zatem dalej — przynajmniej przez
pewien czas — funkcjonowac nawet w rzeczywistosci, w ktérej cena pozwolen na emisje CO, idzie do gory.

Zadziatato?

Nie do konca — okazato sie bowiem, ze CCS jest nadal zbyt drogi, aby by¢ optacalnym dla elektrowni
weglowych. Byt to czas, kiedy ceny EU ETS byty bardzo niskie, ksztattujac sie na poziomie nieraz raptem kilku
euro. W konsekwencji nikomu nie optacato sie zainwestowac w technologie wychwytywania i sktadowania
dwutlenku wegla, ktorej owczesny koszt szacowany byt (dla elektrowni) na okoto 100 euro za tone.

Co nastgpito p6zniej?

Wydawato sig, ze technologia ta przejdzie do lamusa, ze niebawem catkowicie o niej zapomnimy. | tak tez
to przez kilka lat wygladato. Po pewnym czasie pojawit sie natomiast pomyst, by wykorzystac dostepna
komercyjnie na rynku technologie wychwytu CO, i znalez¢ zastosowanie dla zebranego gazu. A z dwutlenku
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wegla mozna robi¢ rozne rzeczy — w Niderlandach jest on wychwytywany, a nastepnie przesytany do szklarni,
znajdujgc wykorzystanie w rolnictwie. CO, mozna stosowac w produkcji paliw syntetycznych, plastiku i wielu
innych rzeczy. Komisja Europejska pracuje dzis$ zresztg nad przygotowaniem listy towarow, ktére moga by¢
produkowane przy wykorzystaniu wychwyconego CO,, wigzac ten gaz dtugoterminowo, niejako go sktadujac.

Mamy juz zatem dwa filary — wychwytywanie i sktadowanie oraz wykorzystywanie dwutlenku wegla.
Trzecim, jak rozumiem, jest natomiast fizyczne eliminowanie go zatmosfery?

Zgadza sie. Ten element pojawit sie niedawno, w nastepstwie modelowania klimatycznego na poziomie
Komisji, ale tez Miedzynarodowej Agencji Energetycznej, czy IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change). Prognozy te wskazuja, ze aby doj$¢ do neutralnosci klimatycznej w 2050 r., nie wystarczy jedynie
zredukowac emisji, lecz trzeba bedzie tez — niczym drzewa — ,wyjac¢” czes¢ emisji CO, z atmosfery.

, , Aby dojs¢ do neutralnosci klimatycznej w 2050 r., nie
wystarczy sie jedynie dekarbonizowaé, trzeba bedzie
tez ,wyjac” czes¢ emisji CO, z atmosfery.

Proces ten, nazywany negatywnymi emisjami, zachodzi np. przy wykorzystaniu technologii Direct Air

Capture, ktérg mozna sobie wyobrazi¢ jako pewnego rodzaju wentylator, odkurzacz, wysysajacy powietrze

i odseparowujgcy z niego CO,, a nastepnie wstrzykujgcy ten gaz pod ziemig. Modelowanie klimatyczne wskazuje,
ze bedziemy potrzebowali sporo negatywnych emisji, by zrekompensowac produkcje CO, z sektorow, ktérych
jeszcze przez dtugi czas nie uda sie zapewne w catosci zdekarbonizowaé, jak np. rolnictwa czy transportu.

Oile emisja CO, do atmosfery jest zjawiskiem niepozadanym z punktu widzenia zmian klimatu, to nie ma
natomiast zadnego problemu z tym, by sktadowa¢ go pod ziemia. Dlaczego?

Dlatego, ze dwutlenk weglajuz tam jest. Najlepszym na to dowodem sg erupcje wulkanow, podczas
ktorych nastepuje wyrzut do atmosfery CO, znajdujgcego sig pod ziemig. Dwutlenek wegla sttoczony pod
ziemig nie wymaga pustej przestrzeni, jak np. magazyny ropy naftowej. W procesie wttaczania pod ziemie
jest on zamieniany w postac ciektg i pod duzym cisnieniem wstrzykiwany w skate. W dtugim terminie
zmineralizuje sie on, stanie sie twardym kamieniem. Jest to w uproszczeniu odwrotnosc tego, co robimy
ztupkami, w przypadku ktorych gaz jest wyciggany ze skaty.

Zatem cho¢ termin ,negatywne emisje” brzmi w jezyku polskim pejoratywnie, méwimy tu o procesie bardzo
korzystnym z punktu widzenia przeciwdziatania zmianom klimatu.

Nazwa ta faktycznie jest bardzo niefortunna i mam nadzieje, ze uda sie znalez¢ bardziej pozytywne,
zgrabniejsze ttumaczenie. Owa ,negatywnosc¢” odwotuje sie do matematycznego przeciwienstwa procesu
emisji — poprzez negatywne emisje de facto odejmujemy faktyczne emisje z powietrza.

Wracajac jednak do sedna. Komisja Europejska zdecydowata sie zebrac opisane wyzej trzy oddzielne tancuchy
wartosci CO, w jedna strategie o nazwie Industrial Carbon Management Strategy. Dokument ten wskazuje, jak
duzo potrzebujemy wychwyci¢ dwutlenku wegla na drodze do neutralnosci klimatycznej i jakie role mogg mie¢
w tym kontekscie owe trzy technologie.

Czy inwestycje w nie sg dzi$ optacalne ekonomicznie?

Na ten moment nie. Sytuacja bedzie jednak ulegata zmianie wraz z lepszym dopracowaniem
i rozpowszechnieniem tych technologii, jak rowniez ze wzrostem cen pozwolen EU ETS —wiadomo bowiem,
ze wydawanie coraz mniejszej liczby pozwolen przetozy sie na to, ze trzeba bedzie za nie zaptaci¢ wiece;j.

Jak szeroki powinien by¢ zakres negatywnej emisji dla osiggniecia zauwazalnego wptywu na klimat? Czy
nie wystepuje tu ryzyko pojawienia sie nowego typu greenwashingu, w ramach ktérego dana firma, ktoérej
dziatalnosc jest z perspektywy srodowiska bardzo szkodliwa, zyska przestrzen do chwalenia sie tym, jak
wyeliminowata ona pewne, nawet symboliczne, ilosci CO, zatmosfery?
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Sa tudwie perspektywy — zjednej strony istniejg bowiem rodzaje dziatalnosci pokroju np. cementowni,
ktdére nie majag innej drogi dekarbonizacyjnej nizwychwytywanie emisji zatmosfery. Po prostu fizycznie
nie sg w stanie zredukowac¢ emisji w inny sposéb, gdyz sednem ich dziatalnosci jest wywotywanie procesu
chemicznego, w efekcie ktérego uwalniajg sie duze ilosci CO,. W wypadku innego typu dziatalnosci,
dokonywanie negatywnych emisji moze by¢ faktycznie dos¢ niszowe.

Jesli chodzi oilosci CO,, ktore powinny by¢ wychwytywane, aby méc mowic o ich istotnym wptywie w ogolnym
rozrachunku —wspomniane modelowanie klimatyczne zaktada, ze aby do 2050 r. Unia Europejska mogta dojs¢

do zeroemisyjnosci, bedziemy musieli wychwytywac nawet do 600 min ton CO, rocznie. Dla poréwnania — Polska,
bedacajednym z najwiekszych emitentow w UE, uwalnia do atmosfery ponad 300 min ton dwutlenku wegla rocznie.
Mowimy wiec o olbrzymich ilosciach. Szczegolnie, gdy wezmiemy pod uwage, ze obecnie w Unii wychwytywanych
jestraptem kilka tysiecy ton CO,,. Dojscie do poziomu kilkuset milionow ton oznacza dtugg droge.

, ’ By do 2050 r. UE mogta dojsé do zeroemisyjnosci, bedziemy
musieli wychwytywa¢ mniej wiecej 600 min ton CO, rocznie.
Dla porownania - Polska, bedaca jednym z najwiekszych unijnych
emitentow, uwalnia do atmosfery ponad 300 min ton CO, rocznie.

Ktére z przedsiebiorstw jako pierwsze dotknie presja zwigzana z Industrial Carbon Management?

Komisja Europejska nie zamierza nikogo zmusza¢ do wykorzystywania technologii sktadowania czy
negatywnej emisji CO,. Nie bedzie tu zadnych nakazow ani zakazow. Natomiast w przypadku dziatalnosci,
takich jak rafinerie, cementownie czy huty technologie te mogg pomaoc zredukowac¢ emisje dwutlenku wegla
iograniczyc¢ koszty zwigzane z pozwoleniami EU ETS, ktore juz w tym momencie do$¢ mocno wptywaja
narachunek ekonomiczny tych przedsiebiorstw.

, , KE nie zamierza nikogo zmuszaé do wykorzystywania
technologii sktadowania czy negatywnej emisji CO,. Natomiast
w przypadku dziatalnosci, takich jak rafinerie, cementownie
czy huty technologie te moga pomoc zredukowac emisje co,
i ograniczy¢ koszty zwiazane z pozwoleniami EU ETS.

Problem polega tylko natym, ze obecne ceny pozwolen ksztattujg sie na poziomie okoto 80 euro za tone
emisji CO,, natomiast koszt technologii do wychwytywania emisji wynosi dzi$ 200 euro w przeliczeniu

na tone. Nadal mamy zatem do ,zatatania” dziure w wysokos$ci 120 euro za tone. Nalezy mie¢ jednak

na uwadze, ze w kolejnych latach pozwolenia EU ETS beda coraz drozsze i zapewne dopiero wowczas niektore
przedsiebiorstwa przemystowe bedg gotowe wybrac technologie zwigzane z Industrial Carbon Management
na zasadach stricte rynkowej ,optacalnosci”. Nie mam jednak watpliwosci, ze juz w tym momencie nalezy

te technologie rozwija¢ —w innym wypadku wiele firm za jakis czas bedzie musiato sie zamkna¢, gdyz nie
beda dalej w stanie ponosic kosztow zwigzanych emisjg CO,.

W jaki sposob bedzie wygladata infrastruktura do transportowania CO, na terenie Unii? Mozemy bowiem
sobie wyobrazi¢, ze polskie przedsiebiorstwa, ktéorym uda sie ,zebra¢” pewne iloéci gazu, beda chciaty je
wyeksportowaé, np. do holenderskich szklarni.

W pierwszej fazie rozwoju rynku bedziemy mowili o raczej nieduzych ilosciach zmagazynowanego CO, —
wowczas do jego transportu bedzie mozna wykorzystac np. statki. Docelowo jednak — gdy wolumeny beda juz
duze — najbardziej ekonomicznym srodkiem transportu beda rurociagi. W celu transportu dwutlenku wegla
bedzie mozna budowaé¢ nowe badz tez korzystac z istniejgcych, ktérymi sg dzis transportowane gaz czy ropa.
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Dlaczego w niektorych panstwach UE, jak np. w Polsce, Lotwie czy na Litwie, sktadowanie CO, w ziemi
jest zabronione? Wydaje sie to by¢ do$¢ niezrozumiate, majac na uwadze ambitne unijne plany dotyczace
Industrial Carbon Management...

Na poczatku wrzesnia prezydent Andrzej Duda podpisat nowelizacje prawa geologicznego i gérniczego,

w mysl ktorego sktadowanie CO, w ziemi jest juz legalne'. Rzeczywiscie warto sig jednak zastanowi¢, dlaczego
przez tak dtugi czas byto to w naszym kraju zabronione. Wydaje mi sie, ze wynikato to z faktu, ze technologia
tajest z punktu widzenia wielu 0s6b czyms nieznanym i budzgcym wiele obaw. Zdarza mi sig styszec, ze CO,
bedzie permanentnie ,wttaczany” pod ziemie... Funkcjonowanie tego typu wyobrazen prowokuje negatywne
reakcje spoteczne — pojawiaja sie pewne grupy ktore protestujg, bo nie zamierzajg pozwalac na zrobienie
zziemi ,wysypiska". Tego typu nieporozumienia pozwalajg dos¢ tatwo manipulowac opinig publiczna.

W jaki sposob dziatania zwigzane z Industrial Carbon Management wpisuja sie w unijng polityke zielonej
transformac;ji?

W pierwszym kwartale 2024 r. Komisja Europejska przedstawi nowa symulacje klimatyczng na 2040r., w ktorej
pokazana bedzie tez rola technologii zwigzanych z negatywnymi emisjami CO, w odniesieniu do skali catej
transformacji. Tak jak méwitem, skala emisji, ktore bedziemy musieli usung¢ zatmosfery moze by¢ ogromna.
Nie zmienia to jednak faktu, ze priorytetami dla UE w zakresie redukcji emisji pozostanie wykorzystywanie
zeroemisyjnych technologii generujgcych energie, zwigkszanie efektywnosci energetycznej, recykling oraz
postepujaca elektryfikacja, m.in. transportu. Industrial Carbon Management jest traktowany jako pewnego
rodzaju uzupetnienie.

Na zakonczenie — naile Pana zdaniem rozwigzania dotyczace wychwytywania, a nastepnie sktadowania lub
uzycia dwutlenku wegla moga sie przyja¢ w Polsce?

Nie mam watpliwosci, ze bedac krajem wysoko uprzemystowionym (w skali UE), powinnismy zadbac¢

o szerokg implementacje tych rozwigzan w momencie, gdy beda juz one optacalne ekonomicznie. Mamy wiele
cementowni, liczne huty i rafinerie — jesli chcemy, aby dalej mogty one funkcjonowaé¢, musimy podjg¢ wysitki
transformacyjne. Industrial Carbon Management moze w przypadku Polski odegra¢ wazna role na drodze

do neutralnosci klimatycznej.

, , Bedac krajem wysoko uprzemystowionym (w skali UE),
powinnismy zadbac o szeroka implementacje rozwigzan
zwigzanych z Industrial Carbon Management w momencie, gdy
beda juz one optacalne ekonomicznie. Mamy wiele cementowni,
liczne huty i rafinerie - jesli chcemy, aby dalej mogly one
funkcjonowaé, musimy podjac wysitki transformacyjne.

0 rozmowcy

Krzysztof Bolesta — od 2021 kierownik ds. CCUS w Dyrekcji Generalnej ds. Energii Komisji Europejskiej. W latach
2004-2012 cztonek zespotu odpowiedzialnego za rozwdj narzedzi wspierajacych technologie wychwytywania

i sktadowania CO,. Wspotautor komunikatu CCS ws. wdrazania projektow demonstracyjnych oraz czesci
Europejskiego Pakietu Odbudowy z 2008 r., przeznaczajgcego 1 mld euro na projekty CCS. Wspotzatozyciel
organizacji pozarzadowej — Fundacji Promocji Pojazdow Elektrycznych. Byt rowniez Dyrektorem ds. Badan

w centrum analitycznym Polityka Insight. W latach 2012-2015 cztonek gabinetu politycznego dwoch polskich
Ministréw Srodowiska oraz doradca Prezydenta na COP19(szczyt klimatyczny ONZ). Autor wielu publikacji

z zakresu polityki klimatyczno-energetycznej oraz mobilnosci.

1Zob. nowelizacja ustawy Prawo geologiczne i gornicze, ktdra weszta w zycie 27 pazdziernika 2023 r. (przyp. red.).
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Polityka przemystowa UE - co nas
czeka?

Jakub Boratynski

Dyrektor ds. Sieci i Zarzgdzania w Dyrekcji Generalnej ds. Rynku
Wewnetrznego, Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP (GROW)

w Komisji Europejskiej

Zyjemy w czasach fundamentalnej transformacji i kumulujacych sie kryzyséw.
Pandemia, agresja Rosji na Ukraine, narastajgce napiecia geopolityczne, w tym
zaostrzajaca sie rywalizacja pomiedzy Chinami i Stanami Zjednoczonymi oraz konflikt
na Bliskim Wschodzie, a takze alarmujace sygnaty o skutkach ocieplenia klimatu
tworza zupeinie nowy kontekst dla polityki gospodarczej Unii Europejskiej. Niepokojacy
jest rowniez sukcesywnie malejacy udziat Europy w Swiatowej gospodarce oraz jej
glebokie uzaleznienie od importowanych towarow. Dzis wiemy juz, ze nowoczesna
gospodarka, ktorej fundamentem s3 nie tylko ustugi, ale tez dobrze rozwiniety, silny
przemyst, umozliwia zajecie czotowego miejsca w globalnym wyscigu technologicznym.
W jaki sposob zwiekszyé potencjat przemystowy UE? Jak osiagnac strategicznag
autonomie? Jak madrze wprowadzi¢ zmiany na poziomie legislacyjnym?

Komisja Europejska, ani zadna osoba dziatajgca w jej imieniu, nie ponosi odpowiedzialnosci za sposéb
wykorzystania zamieszczonych ponizej informacji. Informacje i poglqgdy zawarte w niniejszej publikacji
sg poglgdem autora i nie muszq odzwierciedla¢ oficjalnego stanowiska Unii Europejskie;.

Komisja Europejska pod przywddztwem Ursuli von der Leyen uczynita dekarbonizacje europejskiej
gospodarki swoim sztandarowym projektem, czego odzwierciedleniem jest bezprecedensowy pakiet
legislacyjny i inwestycyjny Europejskiego Zielonego tadu. Dekarbonizacja proceséw produkcyjnych

to wielkie wyzwanie technologiczne, niosgce za sobg potezne koszty zaréwno finansowe, jak tez
spoteczne — koniecznos¢ przekwalifikowania sie pracownikéw lub znalezienia nowego miejsca narynku
pracy. To jednoczesnie szansa na stworzenie nowoczesnego, konkurencyjnego przemystu, oferujagcego
atrakcyjne miejsca pracy i ugruntowujgcego pozycje Europy w swiecie. Cho¢ przez lata dominowato
przekonanie, ze to ustugi sg fundamentem nowoczesnej gospodarki, coraz bardziej zdajemy sobie
sprawe, ze bez silnego przemystu Europie trudno bedzie liczy¢ sie w globalnej konkurencji o wytwarzanie
i kontrole nad zaawansowanymi technologiami. Europejski przemyst(wliczajgc budownictwo) odpowiada
za blisko 25% PKB UE, a wytwarzane w Europie towary stanowig prawie 70% catkowitego eksportu z Unii.

Gteboka wspdtzaleznosc i wysoki poziom integracji globalnej gospodarki byty przez poprzednie trzy
dekady traktowane jako czynniki stabilizujgce i jednoznacznie pozytywne. Kontrowersje dotyczace
eksportu szczepionek i komponentéw do nich produkowanych przez europejskie firmy w USA, koniecznos¢
uniezaleznienia sie od rosyjskich paliw kopalnych czy restrykcje eksportowe dotyczgce cennych mineratow
potrzebnych do produkcji potprzewodnikow (german i gal) — to zaledwie kilka przyktadow, ilustrujacych
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jak pandemia, wojnairosnace napiecia w relacjach miedzynarodowych powodujg przerywanie tancuchow
dostaw i wprowadzajg ogromny element niepewnosci. W tej sytuacji dyskutowana od lat idea strategicznej
autonomii UE staje sie imperatywem. Musimy zmniejszy¢ stopien uzaleznienia od dostawcéw kluczowych
surowcow, komponentéw i technologii. Potrzebujemy wiecej débr wytwarzanych w Europie lub w przyjaznych
nam, i przynajmniej w jakims stopniu podzielajgcych nasze wartosci, panstwach trzecich. Chodzi o to, by
Europa, ktorej udziat w Swiatowej gospodarce sukcesywnie maleje, nadal liczyta sie na arenie globalnej.

, , Potrzebujemy wiecej dobr wytwarzanych w Europie lub w przyjaznych
nam, i przynajmniej w jakims$ stopniu podzielajacych nasze wartosci,
panstwach trzecich. Chodzi o to, by Europa, ktorej udziat w Swiatowej
gospodarce sukcesywnie maleje, nadal liczyta sie na arenie globalnej.

W ubiegtym roku Chiny zajety miejsce Niemiec jako drugiego najwiekszego eksportera samochodow

na swiecie (nawet europejscy producenci elektrycznych samochoddw wytwarzaja je w Chinach). Regularnie
dokonywane przez Komisje Europejska analizy tzw. strategicznych zaleznosci pokazuja gteboki stopien
uzaleznienia Europy od importu surowcow i komponentow niezbednych dla, decydujacych o pozycji
konkurencyjnej, technologii i procesow produkcyjnych. Popyt na magnesy trwate, do ktérych wytwarzania
wykorzystuje sie metale ziem rzadkich, niezbedne z kolei do produkcji m.in. pojazdéw elektrycznych i turbin
wiatrowych, moze sie podwoi¢ do 2030 roku, podczas gdy to Chiny wytwarzajg 93% $wiatowej produkcji
tych magnesow. Innym przyktadem sg panele fotowoltaiczne, gdzie jeszcze kilkanascie lat temu Europa byta
gtownym osrodkiem innowacji i liczagcym sie graczem w ich wytwarzaniu. Dzi$ zas nad catym tancuchem
wartosci dominujg Chiny, a 98% paneli stonecznych sprzedawanych w Europie jest produkowanych

w tym kraju. Z istotnymi zalezno$ciami mamy tez do czynienia w obszarze ustug cyfrowych —np. tylko

16% europejskiego rynku ustug chmury obliczeniowej jest w rekach firm europejskich. Podobnie jest

w przemysle chemicznym i farmaceutycznym.

Przemyst jest kluczowy dla przysztosci Europy i dlatego potrzebujemy reindustrializacji naszego kontynentu,
ktory, jak wiadomo, byt kolebka rewolucji przemystowej ponad 200 lat temu. Ow strategiczny cel wymaga
jednoczesnego dziatania na wielu polach, podejmowanego przez sektor prywatny w partnerstwie z wtadzami
publicznymi, zaréwno na poziomie Unii, jak tez poszczegolnych krajéw cztonkowskich i regionow. Dobrym
przyktadem takiego systemowego myslenia jest, zawarta w europejskiej strategii przemystowej, inicjatywa
tworzenia tzw. $ciezek transformacji dla roznych przemystowych ekosystemow. Sg one probg odpowiedzi

na nastepujace pytania:

« Jakzaawansowana w danym ekosystemie jest cyfrowa i zielona transformacja w poréwnaniu z innymi
regionami $wiata, jaki jest potencjat innowacyjny tych transformac;ji?

« W jakim stopniu regulacja wspiera, a w jakim utrudnia transformacje, jakie zmiany sg w tym zakresie
niezbedne?

« Jakie umiejetnosci pracownikéw sag potrzebne do przeprowadzenia transformacji w danym sektorze?

- Jakie dziatania badawczo-rozwojowe moga zapewni¢ doptyw innowacji i technologii?

- Jakiego typu przedsiewziecia infrastrukturalne sg konieczne do skutecznej transformac;ji?

- Jakie sg konkretne potrzeby inwestycyjne i jak wyglada potencjalne finansowanie ze zrodet publicznych

i prywatnych?

Wizja strategiczna to oczywiscie tylko pierwszy krok. Musi jej towarzyszy¢ determinacja lideréw biznesu,
politykow, urzednikow, partnerow spotecznych — tak, by strategie te przektadaty sie na konkretne decyzje
biznesowe i inwestycje.
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Chcemy zwiekszy¢ nasz potencjat przemystowy. W kluczowych dziedzinach wspieramy tworzenie sojuszy
przemystowych —wspotpracy pomiedzy roznymi podmiotami uczestniczgcymi w konkretnych tancuchach
wartosci. Dobrym przyktadem jest Europejski Sojusz na rzecz Baterii (EBA — European Battery Alliance),
ktérego celem jest znaczace zwiekszenie produkcji w Europie, by odpowiedzie¢ na potrzeby europejskiego
przemystu motoryzacyjnego. Aktualnie ponad 700 cztonkow tego sojuszu zaangazowanych jest

w 111 projektéw przemystowych na terenie Unii, w tym w budowe 20 gigafabryk. Catkowity poziom inwestycji,
uwzgledniajgc caty tancuch wartosci, to 127 miliardow euro. Jesli takie tempo inwestycji zostanie utrzymane,
to powinnismy by¢ w stanie zapewni¢ niemal 90% przewidywanego w 2030 roku popytu na baterie w UE. Inng
inicjatywa jest wspieranie realizacji waznych projektéw, stanowigcych przedmiot wspo6lnego europejskiego
zainteresowania (IPCEl — Important Projects of Common European Interest). Pozwala ona na udzielenie pomocy
publicznej strategicznie waznym projektom, wspieranym przez co najmniej cztery panstwa cztonkowskie

i grupy kilkunastu/kilkudziesieciu firm, ktére sg jednoczesnie inwestorami. 0d 2018 roku uruchomiono siedem
takich inicjatyw, m.in. dotyczacych baterii, potprzewodnikow i wodoru (w sumie wysokos¢ zatwierdzonej
pomocy publicznej to 36 mid euro, a spodziewana warto$c¢ inwestycji ze zrédet prywatnych — 50 mld euro).
Polska uczestniczy w pieciu z tych siedmiu inicjatyw.

, ’ Zwiekszaniu potencjatu przemystowego UE sprzyja tworzenie
sojuszy przemystowych, czyli wspotpracy pomiedzy roznymi
podmiotami uczestniczacymi w konkretnych tancuchach wartosci,
czy wspieranie realizacji waznych projektow, stanowiagcych
przedmiot wspoélnego europejskiego zainteresowania.

Z obecna politykag przemystowa wigze sie tez nowy typ europejskiej legislacji w kluczowych obszarach
(potprzewodniki, czyste zrodta energii oraz surowce krytyczne), tworzonej w celu uzyskania strategicznej
autonomii Europy. Przyktady to: Europejski akt w sprawie czipow (European Chips Act), Akt UE w sprawie
przemystu neutralnego emisyjnie (NZIA — Net-Zero Industry Act) oraz Europejskie rozporzadzenie w sprawie
surowcow krytycznych (CRMA — Critical Raw Materials Act), ktore koncentrujg sie na przy$pieszeniu cyklu
inwestycyjnego i stworzeniu masy krytycznej finansowania tagczgcego srodki publiczne z prywatnymi,

co w konsekwencji w znaczacy sposob zwiekszy produkcje nowych technologii w Europie.

Dla skutecznej dekarbonizacji, ktora jednoczesnie pozwoli funkcjonowaé przemystowi(w tym tez jego wysoce
energochtonnym gateziom), konieczne sg inwestycje w energie odnawialng i czyste technologie (energia
wiatrowa, ogniwa fotowoltaiczne, pompy cieplne, energia geotermalna). Ich pietg achillesowg jest jednak
czas potrzebny na uzyskanie wymaganych zgaod (bywa, ze dochodzi on nawet do siedmiu lat). NZIA zaktada,

ze okres ten nie powinien przekraczac¢ pottoraroku, aw przypadku szczegélnie priorytetowych inwestycji —
nawet 12 miesiecy.

Swiadomo$é koniecznos$ci zredukowania tych strategicznych zalezno$ci jest widoczna w wielu inicjatywach
europejskich. Dla przyktadu, europejskie rozporzagdzenie w sprawie surowcéw krytycznych (CRMA) wyznacza
konkretne ilosciowe cele dotyczace catoscitancucha dostaw surowcow strategicznych: zjednego panstwa
trzeciego moze pochodzi¢ nie wiecej niz 65% rocznego zuzycia kazdego strategicznego surowca w Unii,

a przetwarzanie na terenie Unii ma odpowiadac¢ co najmniej 40% rocznego zuzycia. CRMA stawia rowniez

za cel wspieranie wydobycia na terenie UE —ma ono docelowo odpowiadac co najmniej 10% rocznego
zuzycia surowcow strategicznych. Dla realizacji tych ambitnych celdw, oprdcz utatwienia procesu
inwestycyjnego na terenie Unii, kluczowa jest dywersyfikacja dostawcow poprzez nawigzanie partnerstw

z krajami dysponujacymi surowcami zarowno w bezposrednim otoczeniu Unii (Ukraina), jak réwniez nainnych
kontynentach(m.in. Kanada, Kazachstan, Chile, Argentyna, Australia, Kongo i Namibia).
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Zwrot ku aktywnej polityce przemystowej jest bez watpienia elementem globalnego trendu. Wtadze chinskie
od lat prowadzity asertywna polityke przemystowg, powigzang z czesto nieuczciwymi lub protekcjonistycznymi
praktykamiw polityce handlowej, ktora dzi$ daje Chinom wiodgca pozycje w wielu kluczowych technologiach.
Zwrot ten jest tez wyraznie dostrzegalny w polityce amerykanskiej, ktorej sztandarowy przyktad to Ustawa

o redukgji inflacji (Inflation Reduction Act), oferujgca znaczgce ulgi podatkowe dla inwestycji w czyste
technologie (forma pomocy publicznej, ktdra nie jest mozliwa w Unii Europejskigj).

’ ’ Zwrot ku aktywnej polityce przemystowej jest bez watpienia
elementem globalnego trendu. Dostrzec go mozna
m.in. w dziataniach zarowno Chin, od lat prowadzacych
asertywna polityke przemystowa, powigzang z czesto
nieuczciwymi lub protekcjonistycznymi praktykami w polityce
handlowej, jak rowniez USA, gdzie sztandarowym przyktadem
jest Ustawa o redukcji inflacji (Inflation Reduction Act).

Dekarbonizacja gospodarki i transformacja przemystu to olbrzymie wyzwania inwestycyjne. Madra pomoc
publiczna, ktéra poprzez czesciowe zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego angazuje kapitat prywatny, jest, jak
pokazuja tez doswiadczenia innych krajow, niezbednym elementem polityki przemystowej. Jest ona mozliwa
tylko w scisle okreslonych przypadkach, requlowanych na poziomie unijnym, bowiem z zatozenia pomoc
publiczna moze prowadzi¢ do ostabienia zasady konkurencji, a ta jest jednym z fundamentéow funkcjonowania
jednolitego rynku. Niedawnym przyktadem czasowego (marzec 2020 - czerwiec 2022) poluzowania

zasad unijnej pomocy publicznej byto umozliwienie panstwom cztonkowskim udzielenia wsparcia
przedsiebiorstwom w, bardzo trudnym dla europejskiej i Swiatowej gospodarki, okresie pandemii.

Stoimy jednak przed dylematem: ze wzgledu na istotne réznice w potencjale fiskalnym panstw cztonkowskich,
tylko niektore z nich sg w stanie udziela¢ pomocy publicznej wtasnym przedsiebiorstwom. To zas moze
potencjalnie zaktécac funkcjonowanie jednolitego rynku. Istotnym precedensem byto stworzenie wspdlnego
unijnego programu finansujgcego krajowe programy odbudowy —w znacznej czesci optacajgce projekty
skupione na cyfrowej i zielonej transformacji. Jednak te krajowe programy(majace trwac¢ do 2026 roku) tylko
w pewnym stopniu moga byc¢ traktowane jako instrument polityki przemystowej. Poki co, idea przedstawiona
jesienig ubiegtego roku przez przewodniczaca Komisji na temat powotania Europejskiego Funduszu
Suwerennosci nie uzyskata poparcia panstw cztonkowskich. Niewatpliwie kwestia wspolnego inwestowania
ze srodkow publicznych w kluczowe technologie i gatezie przemystu bedzie jednym z fundamentalnych

pytan w debacie o przysztym budzecie unijnym na lata 2028-2034 (Komisja prawdopodobnie w 2025 roku
przedstawi swojg propozycje). Waznym zrédtem wspierania innowacji tradycyjnie byty programy badawcze
—uruchomienie w 2018 roku Europejskiej Rady ds. Innowacji stanowito wazny krok w zblizeniu $wiata badan

i generowanych przez niego innowacji do tego, by rezultaty tych dziatan komercjalizowac i wdrazac jako nowe
technologie przez przemyst.

Kolejnym wielkim wyzwaniem w procesie transformacji europejskiego przemystu jest brak rak do pracy

w niemal wszystkich sektorach gospodarki i szczegdinie dotkliwy niedobor specjalistow w strategicznych
dziedzinach(zielona transformacja, cyfryzacja). Cho¢ kwestia ksztatcenia i umiejetnosci nie lezy

w kompetencjach unijnych, to, ze wzgledu na skale potrzeb, Unia wspiera, poprzez Europejski pakt narzecz
umiejetnosci(European Pact for Skills), sektorowe partnerstwa, w ktérych firmy okreslajg swoje potrzeby i,
wspolnie zinstytucjami szkolacymi, definiujg nowe umiejetnoscii programy konkretnych szkolen. Znalazto
to nawet odzwierciedlenie w europejskiej legislacji —w ramach NZIA beda tworzone tzw. akademie, ktére dla
poszczegolnych nowych technologii(energia stoneczna, wodor) stworzg programy i produkty szkoleniowe, by
w ten sposob przyspieszy¢ dostarczenie specjalistow narynek.
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, ’ Polska jest jednym z krajow cztonkowskich, ktore ze wzgledu na:
tradycje przemystowa, wyksztatcone kadry i wysoki stopien integracji
z najwiekszg i wysoce uprzemystowiong gospodarka niemiecka, ale
tez przyszla prezydencje Rady UE przypadajaca na pierwsze potrocze
2025 roku moze by¢ beneficjentem procesu reindustrializacji Europy.

Polska jest jednym z krajéw cztonkowskich, ktére ze wzgledu na tradycje przemystowga, wyksztatcone

kadry i wysoki stopien integracji z najwiekszg i wysoce uprzemystowiong gospodarka niemieckg moze byc¢
beneficjentem procesu reindustrializacji Europy. Pomocne w tym procesie bedzie aktywne zaangazowanie
w wybrane europejskie inicjatywy, udziat w dyskusjach o kierunku polityki przemystowej — o tym, jaka role
polskie firmy mogg odgrywac w strategicznych europejskich tancuchach wartosci. Niezbedna jest wreszcie
refleksja o tym wszystkim przy okazji przysztego budzetu unijnego. Dobra okazjg do nadania temu procesowi
odpowiedniej dynamiki bedzie polska prezydencja Rady UE (pierwsze pdtrocze 2025 roku), przypadajaca

nie tylko na poczatek nowej Komisji, ale takze na etap zaawansowanych prac nad projektem przysztego,
wieloletniego budzetu Unii.

0 autorze

Jakub Boratynski — Dyrektor ds. Sieci i Zarzadzania w Dyrekcji Generalnej ds. Rynku Wewnetrznego,
Przemystu, Przedsiebiorczosci i MSP(GROW)w Komisji Europejskiej. W latach 2014-2021 pracowat

w Dyrekcji Generalnej ds. Sieci Komunikacyjnych, Trescii Technologii (CNECT), koncentrujgc sie gtownie
nacyberbezpieczenstwie. W latach 2009-2013 byt szefem dziatu ,Przestepczos¢ zorganizowana

i stosunkiz EMCDDA" w Dyrekcji Generalnej ds. Wewnetrznych, ktora byta odpowiedzialna za walke

z cyberprzestepczoscia, korupcja, seksualnym wykorzystywaniem dzieci i konfiskatg mienia pochodzgcego
z przestepstwa. Pracowat takze w Dyrekcji Generalnej ds. Stosunkoéw Zewnetrznych, gdzie zajmowat sie
kwestig stosunkow UE z Rosja.

Przed dotagczeniem do Komisji Europejskiej byt Dyrektorem ds. Miedzynarodowych w Fundacji im. Stefana
Batorego, awczesniej — pracownikiem Biura Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych ds. Uchodzcow
(UNHCR). Jest absolwentem London School of Economics i Uniwersytetu Warszawskiego (stosunki
miedzynarodowe, prawo).

80 Druga transformacja polskiej gospodarki - co nas czeka?



www.kongresobywatelski.pl

Jak zbudowac zielony przemyst?

Robert Chryc-Gawrychowski
Prezes Zarzadu, Northvolt Poland

Szwedzki koncern Northvolt powstat w 2016 r. z jasnym przestaniem - pragnieniem
jego zalozycieli byto stworzenie firmy produkujacej baterie litowo-jonowe, ktora

nie dos¢, ze przetamie azjatycki monopol w tym sektorze, to jeszcze udowodni,

Ze dziatalnos¢ przemystowa, i to bardzo energo- oraz zasobochtonna, moze by¢
niskoemisyjna. Na ile te zatozenia udato sie przetozyé na praktyke dziatania? Czym
wyroznia sie model biznesowy Northvolt? W jaki sposob wptynety na niego zawirowania
zwigzane m.in. z pandemia czy wojng w Ukrainie? Jakie sa nieoczywiste zastosowania
elektromobilnosci, ktore juz niebawem moga podbi¢ miedzynarodowe rynki?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Northvolt jest przedsiebiorstwem, w ktorego biznesowym DNA lezy troska o klimat i Srodowisko, ale firma
dziatajednoczesnie w energo- oraz zasobochtonnej branzy produkcji baterii litowo-jonowych. W jaki
sposob udaje sie Wam pogodzi¢ wode z ogniem?

Misjg naszego przedsiebiorstwa jest produkcja i dostarczanie na rynek baterii wytworzonych w sposob

jak najbardziej ekologiczny, tzn. przy wygenerowaniu jak najmniejszego sladu weglowego oraz przy
wykorzystaniu jak najwiekszej ilosci materiatéw pochodzacych z recyklingu. Northvolt zostat zatozony

po to, by udowodni¢, ze transformacja biznesu do zeroemisyjnej przysztosci jest mozliwa — i to nawet w tak
wymagajacej branzy, jak produkcja baterii — oraz by stanowi¢ swego rodzaju punkt odniesienia dla innych firm
chcacych kroczy¢ drogg zrownowazonego rozwoju.

Aby zrealizowac¢ te ambicje, przybralismy dos¢ unikalne podejscie polegajgce na przejeciu odpowiedzialnosci
zaistotne czescitancucha wartosci, obejmujgce m.in. produkcje materiatéw aktywnych, ogniw, systemow
bateryjnych oraz magazynow energii, a takze recykling. Samodzielne prowadzenie tych proceséw pozwala
nam uzyskiwac petna kontrole nad ich oddziatywaniem na srodowisko.

, ’ PrzybraliSmy dos¢ unikalne podejscie polegajace na przejeciu
odpowiedzialnosci za istotne czesci tancucha wartosci,
obejmujace m.in. produkcje materiatow aktywnych, ogniw,
systemow bateryjnych oraz magazynow energii, a takze recykling.
Samodzielne prowadzenie tych procesow pozwala nam uzyskiwaé
peina kontrole nad ich oddziatywaniem na Srodowisko.
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Na ten moment strategia ta sprawdza sie bardzo dobrze —od 2016 r. jestesmy europejskim liderem w sektorze
produkcji baterii. Mozna powiedzie¢, ze udato nam sie zakwestionowac status quo na rynku zdominowanym
dotad przez azjatyckich producentow. Dokonalismy tego w duzej mierze dzieki naszemu zaangazowaniu

W roznego rodzaju partnerstwa z niektérymi europejskimi producentami samochoddw, maszyn czy pojazdow
przemystowych, co przetozyto sie na wielko$¢ naszego portfela zamoéwien. Nie bytoby to oczywiscie mozliwe
bez Swiatowej klasy zespotu, liczacego ponad 5 tys. pracownikéw z ponad 110 krajow Swiata. Z wielka
satysfakcjg moge powiedzie¢, ze rdzen naszego modelu biznesoweqgo, nasze wartosci, ktore zostaty jasno
nakreslone w momencie zatozenia firmy, prowadzg nas w tym momencie w kierunku realizacji naszych
dtugoterminowych celéw.

W jaki sposob Northvoltowi udato wbi¢ sie ,klin” w rynek produkcji baterii litowo-jonowych, na ktérym
azjatyckie przedsiebiorstwa przez lata dziatalnosci zdazyty ugruntowac swoja pozycje, zoptymalizowaé
tancuchy dostaw oraz sukcesywnie rozwija¢ swoje technologie?

Powiedziatbym, ze dzieki ludziom, dzieki wartosciom, dzieki naszej misji i wizji rozwoju, partnerstwom, ktoére
nawigzalismy, jak i oczywiscie pozyskanemu kapitatowi. Nie udatoby sie to rowniez, gdyby nie upartosc¢

i konsekwencja w realizowaniu dtugoterminowej strategii, ktéra — jak juz méwitem — doprowadzita nas

na pozycje pierwszego gracza w Europie.

Wiadomo —jest to droga petna wyzwan, a sam rynek jest bardzo konkurencyjny. ZatozyliSmy, ze naszym
wyroznikiem na nim bedzie maksymalnie ekologiczna produkcja i juz w tym momencie mozemy pochwali¢
sie zdecydowanie najnizszym sladem weglowym w catej branzy. W ubiegtym roku poziom emisyjnosci
ekwiwalentu dwutlenku wegla na jedng kilowatogodzine wyprodukowanego przez nas ogniwa litowo-
-jonowego wyniost 33 kg, podczas gdy wartos¢ referencyjna dla sektora oscyluje w granicach 100 kg, a wielu
konkurentow, m.in. z Chin, znajduje sie blizej 150 kg. Naszym celem jest ,zejscie” do poziomu 10 kg.

Podejmujemy taki wysitek, gdyz zjednej strony na tym opiera sie filozofia biznesowa Northvoltu, a z drugiej
— europejscy klienci, na ktorych sie skupiamy, oczekujg od rynku maksymalnie ekologicznych rozwigzan.
Jestesmy w stanie wyjs¢ im naprzeciw juz teraz spetniajgc wymagania, ktére w perspektywie nie dalej niz
kilku lat bedg standardem oczekiwanym przez unijny rynek albo wrecz wymaganym poprzez regulacje.

, ’ Podejmujemy wysitek ekologiczny, gdyz z jednej strony
na tym opiera sie filozofia biznesowa Northvoltu, a z drugiej
- europejscy klienci, na ktorych sie skupiamy, oczekuja
od rynku maksymalnie zielonych rozwigzan.

Domyslam sie zatem, ze bez wiekszych obaw, a wrecz przeciwnie, z duzymi nadziejami, podchodzicie
do europejskiej zielonej transformaciji.

To prawda — majac na uwadze postepujace zmiany klimatu, przejscie do gospodarki niskoemisyjnej jawi sie
dzis jako koniecznosc¢. Zmiana ta wymaga ogromnej mobilizacji ze strony gospodarek, spoteczenstw, ale
inowych regulacji.

No wtasnie — prawo powinno nie tylko obligowaé¢ do podejmowania proklimatycznych wysitkéw, lecz takze
do nich zacheca¢ oraz, co szczegolnie istotne z perspektywy biznesu, nie podcinaé konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Najwiekszy problem moze dotyczy¢ ostatniego z tych punktow...

W petni zgadzam sie z tym, ze wprowadzane regulacje powinny dawac europejskim firmom narzedzia

do skutecznego konkurowania, szczegolnie majgc na uwadze to, ze zielone technologie rozwijajg sie dzis
bardzo dynamicznie nie tylko w Europie, lecz rowniez w Chinach czy Stanach Zjednoczonych. W ubiegtym
roku prezydent Joe Biden podpisat Inflation Reduction Act, czyli program majacy petni¢ funkcje ogromnego
stymulatora rozwoju nowej, zielonej gospodarki. Europejska odpowiedzig — mozna dyskutowac o tym, czy
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wystarczajgco mocng — jest Net-Zero Industry Act, ktérego gtéwnym zatozeniem jest stworzenie prostych,
przewidywalnych ram prawnych dla rozwoju nieemisyjnego przemystu na obszarze Unii Europejskie;j.
Requlacja ta pozwala na wspieranie strategicznych europejskich inwestycji zwigzanych z transformacja

w kierunku zeroemisyjnej gospodarki.

Aby jednak zatozenia programu mogty zostac zrealizowane, potrzebne sg ogromne naktady inwestycyjne.
W tym kontekscie wada Net-Zero Industry Act jest to, ze nie zostat powotany centralny, europejski budzet
na wsparcie zielonych inwestycji. Ciezar finansowania spadt na poszczegolne kraje cztonkowskie,

co w praktyce oznacza, ze wiekszosc¢ projektow jest zgtaszana w bogatych krajach ,starej” Unii, jak Niemcy
czy Francja. W gorszej sytuacji sg panstwa takie jak Polska, gdzie cho¢ od strony prawnej istnieje juz
mozliwos¢ wspierania tego typu projektow, to jednak znacznie trudniej o znalezienie na nie kapitatu. Wierze
jednak, ze uda sie przetamac ten impas i bedg w naszym kraju powstawaty kolejne inwestycje — mamy juz
bowiem w Polsce bardzo istotne czesci tancuchéw dostaw wielu zielonych technologii i w interesie polskich
firm lezy dalsze rozwijanie sie na tym rynku.

, , Wada Net-Zero Industry Act jest to, ze nie zostat powotany
centralny, europejski budzet na wsparcie zielonych inwestycji.
Ciezar finansowania spadt na poszczegolne kraje cztonkowskie,
co w praktyce oznacza, ze wiekszosc projektow jest zgtaszana
w bogatych krajach ,starej” Unii, jak Niemcy czy Francja.

Wréémy do dziatalnosci Northvoltu — jak rozumiem, pod katem geograficznym skupiacie sie narynku
europejskim. Na ktorych konkretnie branzach?

Nasze produkty i ustugi dedykujemy rynkom, ktorych wspolnym mianownikiem jest elektryfikacja. Jednym z nich
jest rynek motoryzacji — dostarczamy m.in. baterie dla elektrycznych samochodow osobowych oraz ciezarowych.
Odnosnie do tych ostatnich — nie kazdy ma $wiadomos¢, ze w ich wypadku znacznie bardziej racjonalne jest
stosowanie napeddw w petni elektrycznych od np. wodorowych ze wzgledu na mniejsze straty energii. Sadze,

ze w nadchodzacych latach coraz czesciej bedziemy widzieli na drogach zelektryfikowane cigzarowki.

Niezwykle ekscytujgcy obszar rynku, na ktory dystrybuujemy nasze rozwigzania, dotyczy elektryfikacji
szeroko pojetej branzy maszyn i pojazdéw przemystowych do sektorow, takich jak np. gérniczy czy
budowlany. Znajdujg one tez zastosowanie w logistyce, branzy morskiej czy nawet w lotnictwie — sadze, ze dla
wielu 0sob sg to dos¢ nieoczywiste obszary elektromobilnosci.

Warto podkresli¢, ze gdanski zaktad Northvoltu odpowiada wtasnie za produkcje systemow bateryjnych dla
przemystu, znajdujacych zastosowanie m.in. w maszynach gorniczych, w ktorych zastepuja one silniki diesla.
Produkujemy tu réwniez rozwigzania elektryfikacyjne dla maszyn budowlanych oraz duzej logistyki.

Wspominat Pan o tym, Ze znaczna cze$¢ proceséw produkcyjnych Northvoltu zachodzi inhouse’owo,
natomiast tak duza firma jak Wasza z pewnoscig korzysta w pewnych obszarach z ustug dostawcow czy
poddostawcoéw. Tymczasem w mysl wprowadzanych przez Unie Europejskiej regulacji — moéwigc w skrécie
— wielu unijnych producentéw juz niebawem bedzie zobligowanych do wspé6tpracy wytacznie z podmiotami,
ktore spetniajg okreslone normy srodowiskowe i dziatajg w sposob zrownowazony. Jestescie

na to przygotowani?

Nasi partnerzy juz na wstepnym etapie sg przez nas uswiadamiani pod katem wagi, jaka przyktadamy

do proekologicznego prowadzenia biznesu. Jednym z fundamentow naszego podejscia jest weryfikowanie
dostawcow w kwestiach zwigzanych nie tylko z jakosciag, cena, zdolnoscig do wysokoseryjnej produkcji czy
warunkami pracy, ale tezz parametrami srodowiskowymi dotyczacymi emisyjnosci czy uzycia materiatow
pochodzacych zrecyklingu.
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Sadze wiec, ze — jako Northvolt — jestesmy bardzo dobrze przygotowani do nowej rzeczywistosci. Mysle
zreszta, ze proponowane przez Unie Europejskg wymogi sg krokiem w dobrym kierunku — transparentnos$c¢
tancuchow dostaw, mozliwosc¢ przypatrywania sie poszczegoélnym jego elementom jest fundamentalng
kwestig z punktu widzenia zapewniania jak najnizszego sladu weglowego wytwarzanych produktow czy
realizowanych ustug.

, , Transparentnos¢ tancuchow dostaw, mozliwos¢ przypatrywania
sie poszczegolnym jego elementom jest fundamentalnag
kwestia z punktu widzenia zapewniania jak najnizszego sladu
weglowego wytwarzanych produktow czy realizowanych ustug.

Northvolt powstat w 2016 r., czyli jeszcze przed pandemia, wojng w Ukrainie czy erg wysokiej inflacji. W jaki
sposdb wyzwania, ktére przyniosty ostatnie lata, wptynety na Wasz model biznesowy?

Do wspomnianych przez Pana problemoéw dodatbym takze trudng sytuacje narynkach finansowych oraz
wysokie stopy procentowe, a w skali Polski — konflikty z Unig Europejska dotyczgce kwestii praworzadnosci
czy tez trudng sytuacje budzetowa kraju. Wszystkie te czynniki stanowig dodatkowe wyzwania z punktu
widzenia przedsiebiorstw, w tym réwniez naszego.

Majac na uwadze spustoszenie, jakie wywotata pandemia, baczymy na to, by nasze procesy byty jak najbardziej
odporne na potencjalne szoki czy kryzysy. Caty Swiat przekonat sie o tym, ze formuta just in time ulegta
skompromitowaniu i w okresie zawirowan nie nalezy opierac na niej swojego biznesu. Nie do przecenienia
staty sie strategie dywersyfikacji i redundancji, takie jak nearshoring czy friendshoring. Mozna powiedziec¢,

ze Northvolt postawit na nie, zanim jeszcze staty sie one ,modne”. W nasz model biznesowy od poczgtku
wbudowany byt bowiem koncept produkc;ji baterii litowo-jonowych na obszarze Europy, cho¢ jego
uzasadnieniem nie byty kwestie polityczne czy geopolityczne, lecz che¢ wykorzystania energii pochodzacej

ze zrodet odnawialnych, w obszarze ktérych Stary Kontynent jest liderem.

, ’ Northvolt postawit na friendshoring, zanim jeszcze stat sie
on ,modny”. W nasz model biznesowy od poczatku wbudowany
byt koncept produkcji baterii na obszarze Europy, choc¢ jego
uzasadnieniem nie byly kwestie polityczne czy geopolityczne,
lecz che¢ wykorzystania energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych, w obszarze ktorych Stary Kontynent jest liderem.

Starajac sie odpowiedzie¢ na Panskie pytanie — dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja sprawia, ze aby moc
zrealizowac nasze dtugoterminowe cele, jestesmy zmuszeni dziatac¢ szybko i wykazywac sie elastycznoscia
niezbedng do zaadaptowania sie do nowych uwarunkowan, do reakcji na to, co dzieje sie woko6+ nas.

Z drugiej jednak strony nasza przewaga jest fakt, ze zbudowalismy nasz biznes na solidnych fundamentach
bezpieczehAstwa, ktdre uratowaty nas przed tgpnieciem w momencie kryzysu.

Segment produkcji baterii jest obszarem, w ktorym wiedza dynamicznie postepuje do przodu

i w nadchodzacych latach spodziewaé sie mozna wielu kolejnych innowacji. Byé moze niektére z nich beda
dzietem Northvoltu, ktéry przeciez ma swoje centrum badawczo-rozwojowe Cuberg w samym sercu Doliny
Krzemowej. Nad jakiego typu rozwigzaniami prowadzone sg tam obecnie prace?
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W naszym centrum pracuje fantastyczny zespét, ktéry prowadzi obecnie zaawansowane badania dotyczace
zupetnie nowej technologii ogniw litowo-metalowych. Kombinacja tych dwéch elementow sprawia, ze z ogniw
osigganajest bardzo wysoka gestosc energii —duzo wyzsza niz z tych, ktére stosowane sg chociazby

w samochodach elektrycznych. W tym momencie wszystko wskazuje na to, ze owa nowa generacja baterii
bedzie idealnym ,budulcem” dla lotnictwa, w szczego6lnosci dla samolotow krotkiego, 200-300-kilometrowego
zasieqgu, nad ktorymiréwniez prowadzone sg dzis prace. Baterie litowo-metalowe powinny znalez¢

réwniez zastosowanie w dronach VTOL (Vertical Take-off and Landing) czy w niszowym obecnie obszarze
elektrycznych aut sportowych.

0 rozmowcy

Robert Chryc-Gawrychowski — od 2018 r. Prezes Zarzgdu Northvolt Poland, odpowiadajacy za budowe oraz
rozwoj polskiego zaktadu produkcyjnego w Gdansku. Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w budowaniu
dtugoterminowych strategii rozwoju i zarzadzaniu operacyjnym przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku baterii
oraz magazynow energii do zastosowan przemystowych. Absolwent Politechniki Gdanskie;.
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Polskie MSP na drodze
do Przemystu 4.0:
szanse, wyzwania, bariery
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prof. Katarzyna Sledziewska
DELab UW, Faculty of Economic Sciences

prof. Renata Wioch
DELab UW, Faculty of Sociology

Po ponad dekadzie obecnosci koncepcji Przemystu 4.0 w debacie publicznej i akademickiej
panuje dosé powszechna zgoda co do istnienia przewazajacej liczby argumentow za rozwojem
w tym wiasnie kierunku. Przemyst 4.0 daje szanse na lepsza efektywnos¢ operacyjng

czy poprawe monitorowania produkgciji i, co wazniejsze, wspomaga transformacje rol zwigzana
ze zmiana w zakresie obciazenia praca. Warto jednak pamietac¢ o tym, ze przeprowadzenie
cyfrowej transformacji w sektorze produkcyjnym wymaga znacznych zasobow technicznych,
infrastrukturalnych, ludzkich, a takze wykorzystania nowej wiedzy, przebudowy kompetencji
oraz wprowadzenia szerokich zmian organizacyjnych i procesowych. Jakie sa optymalne Sciezki
wdrazania Przemystu 4.0 w matych i Srednich przedsiebiorstwach? Na czym polega modutowe
podejscie do zmian cyfrowych? Jakie sg najwazniejsze wyzwania i bariery do pokonania?

Tekst powstat w oparciu o raport: ,Doswiadczenia krajowych przedsigbiorstw w urzeczywistnianiu wizji Przemystu 4.0
Analiza danych oraz scenariusze wdrozen™.

Czym jest Przemyst 4.0?

Przemyst 4.0 mozna najkrocej rozumiec jako wtaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych w rozwoj
przemystu. Wigze sie on zwdrazaniem takich rozwigzan, jak: rzeczywistos$¢ rozszerzona i wirtualna;
automatykairoboty przemystowe; blockchain; dane i przetwarzanie danych w chmurze, a takze analiza

"Raport: ,Do$wiadczenia krajowych przedsiebiorstw w urzeczywistnianiu wizji Przemystu 4.0 Analiza danych oraz scenariusze wdrozen”,
WIB PAB 11/2023, przygotowany na zlecenie WIB,
https://pabwib.pl/produkt/doswiadczenia-krajowych-przedsiebiorstw-w-urzeczywistnianiu-wizji-przemyslu-4-0-analiza-danych-
oraz-scenariuszy-wdrozen/ [dostep online].
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ich duzych zbioréw; bezpieczenstwo cybernetyczne; cyberfizyczne systemy produkcyjne; internet ustug;
internet ludzi; przemystowy internet rzeczy oraz symulacja i modelowanie (cyfrowy blizniak)?. Najnowsze
perspektywy podkreslajg, ze transformacja cyfrowa opiera sie na wdrazaniu technologii datafikac;ji®, ktore
pozwalajg w szczegolnosci na wydobywanie wartosci z bogatych zrodet danych o procesach wewnetrznych
firmy i srodowisku zewnetrznym przy uzyciu algorytmow sztucznej inteligencji. Co wazne, ich wprowadzenie
ma przynies¢ wzrost konkurencyjnosci, efektywnosci, wiekszej elastycznosci, doskonalenia organizacyjnego,
lepszego podejmowania decyzji* oraz zdolnosci adaptacyjnych firm wchodzgcych na sciezke transformacji
cyfrowej. Dla firm petnigcych role dostawcow kluczowa jest takze integracja z tancuchem wartosci oraz
konkurencyjnos$¢, wynikajgca z przyjecia powszechnie akceptowanych swiatowych standardows®.

Wdrazanie technologii cyfrowych stato sie imperatywem biznesowym, oznakg postepowosci firmy i podstawg
tworzenia nowych modeli biznesowych. Istnieje réwniez zgoda co do tego, ze tempo i poziom wcielenia
technologii Przemystu 4.0 oraz wdrazanie zasad, takich jak: decentralizacja, modutowosc¢ i personalizacja
produktow® wptywajg na sposob, w jaki firmy dostarczajg i tworzg odpowiednie wartosci’. Wielu badaczy
zauwaza rowniez, ze: ,Przemyst 4.0 (14.0) jest coraz czesciej przedstawiany jako nowy paradygmat poprawy
produktywnosci, zapewnienia wzrostu gospodarczego i zagwarantowania zrGwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw produkcyjnych”®.

Polskie MSP w kontekscie globalnych taiicuchéw wartosci

Pozycja firmy w tancuchu wartosci dodanej moze miec¢ istotny wptyw najej dojrzato$c cyfrowa. Firmy
zlokalizowane na poczatku tancucha wartosci charakteryzujg sie zazwyczaj nizszymi marzami zysku, co moze
skutkowac zmniejszong sktonnoscig do inwestowania w innowacje cyfrowe. Firmy znajdujace sie blizej zrddta
innowacji technologicznych czesto szybciej adaptujg nowe rozwigzania cyfrowe, co przektada sie nawyzszg
dojrzatosc¢ cyfrowa. Natomiast podmioty dziatajagce w mniej dynamicznych sektorach tancucha wartosci

moga napotykac wieksze bariery we wdrazaniu cyfrowych innowacji, co op6zniaich transformacje cyfrowa.
Tymczasem Polskie MSP sa zintegrowane z globalnymi tancuchami wartoéci (GVC — Global Value Chain)i czesto
zajmuja srednie pozycje wyzszego szczebla w tancuchu wartosci. Zaréwno projektowanie, jak i sprzedaz
finalnego produktu czesto odbywaja sie poza granicami Polski. Rzadko zdarza sie, aby caty cykl produkcyjny byt
realizowany przez polskie firmy w oparciu o polskie innowacje technologiczne.

Polskie MSP dostosowuja sie do specyficznych potrzeb klientéw biznesowych, wprowadzajgc wybrane
funkcje systemow cyfrowych, np. fakturowanie elektroniczne, bez wprowadzania bardziej zaawansowanych
zmian proceduralnych czy organizacyjnych. Dodatkowo, pozycja polskich przedsiebiorstw przemystowych

w miedzynarodowych tancuchach wartosci w duzej mierze determinuje charakter ich produkc;ji, ktora

opiera sie na matych partiach produktow wytwarzanych w krotkich odstepach czasu. Taka sytuacja ma swoje

2M. Ghobakhloo, M. Iranmanesh, Digital transformation success under Industry 4.0: A strategic guideline for manufacturing SMEs,
.Journal of Manufacturing Technology Management” 2021, nr 32(8), s. 1533-1558,

https://doi.org/10.1108/JMTM-11-2020-0455 [dostep online].

*K. Sledziewska, R. Wtoch, The economics of digital transformation: The disruption of markets, production, consumption and work,
Routledge 2021.

“D. Horvath, R.Zs. Szabd, Driving forces and barriers of Industry 4.0: Do multinational and small and medium-sized companies have equal
opportunities?, ,Technological Forecasting and Social Change” 2019, nr 146, s. 119-132,
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2019.05.021[dostep online].

5N.A. DaSilva, J.L. Abreu, C. Orsolin Klingenberg, J.A.V. Antunes Junior, D.P. Lacerda, Industry 4.0 and micro and small enterprises:
Systematic literature review and analysis, ,Production & Manufacturing Research” 2022, nr10(1), s. 696-7286,
https://doi.org/10.1080/21693277.2022.2124466 [dostep online].

5M. Ghobakhloo, M. Iranmanesh, dz. cyt.

”F.Nwaiwu, M. Duduci, F. Chromjakova, , C.-A.F. Otekhile, Industry 4.0 concepts within the Czech SME manufacturing sector: An empirical
assessment of critical success factors, ,Business: Theory and Practice” 2020, nr 21(1), s. 58-70,
https://doi.org/10.3846/btp.2020.10712 [dostep online].

8S. Abdulnour, C. Baril, G. Abdulnour, S. Gamache, Implementation of Industry 4.0 Principles and Tools: Simulation and Case Study

in a Manufacturing SME, ,Sustainability” 2022, nr 14(10), s. 6336, https://doi.org/10.3390/su14106336 [dostep online].
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zalety. Koncentracja na krotkich seriach pozwala polskim matym i Srednim przedsiebiorstwom szybciej
reagowac na potrzeby klientéw i precyzyjnie dostosowywac swojg produkcje (np. wytwarzac okreslone czesci
zamienne na podstawie dostarczonych przez klienta projektow). Ta elastycznos¢ jest podstawg przewagi
konkurencyjnej polskich MSP, a poniewaz sg one nastawione na czeste zmiany, moga szybciej reagowaé

na spadajgcy popyt, redukujac potencjalne straty. Dodatkowo, dywersyfikacja produkcji skierowana do wielu
klientow pomaga réwniez ograniczy¢ ryzyko. Jednakze produkcja krétkoseryjna stawia tez duze wymagania
— zarzgdzanie nig musi by¢ dynamiczne — trafnie odczytujgce i sprawnie reagujgce na sygnaty rynkowe®.
Kluczowa role w tym procesie odgrywajg rodzimi dostawcy technologii, dostosowujgc swojg oferte do potrzeb
mniejszych przedsiebiorstw. Z pomocg przychodza tutaj systemy MES (Manufacturing Execution Systems),
wspierajagce zarzadzanie szybko zmieniajgcymi sie partiami produkcyjnymi oraz wspomagajgce planowanie
zmiennego zapotrzebowania na materiaty lub potprodukty.

’ ’ Koncentracja na produkcji krotkoseryjnej pozwala polskim matym
i Srednim przedsiebiorstwom szybciej reagowac na potrzeby klientow
i precyzyjnie dostosowywaé swoja produkcje. Ta elastycznosc jest
podstawa ich przewagi konkurencyjnej, poniewaz moga szybciej
reagowac na spadajacy popyt, redukujac potencjalne straty.

Jednoczesnie produkcja krotkoseryjna, wynikajaca w duzej mierze z pozycji polskich firm w GVC, stwarza
wyzwania w zakresie wdrazania transformacji cyfrowej. Procesy produkcyjne podlegaja ciggtym zmianom,

a koszt i czas zmian urzadzenia pomiedzy partiami produkcyjnymizmniejszajg wydajnosc. Proces wymaga
tez wiekszego naktadu pracy, ktéra czesto odbywa sie w trudnych, a nawet niebezpiecznych warunkach.

Co wiecej, krotkie serie produkcyjne sprawiaja, ze nie kazda firma przeprowadzajgca transformacje

cyfrowa doswiadcza wzrostu efektywnosci. Dotyczy to szczegolnie tych firm, ktére produkuja krétkie serie
wysoce spersonalizowanych produktdéw. Wiele z nich uwaza, ze bardziej optacalne jest korzystanie z parku
maszynowego zewnetrznych wykonawcow. Jednoczesnie dla srednich przedsiebiorstw o bardziej ztozonych
procesach produkcyjnych coraz wazniejsze staje sie wprowadzenie systemow ERP i MES.

Niedobor pracownikow motywacja do zmian?

Gtéwnym wyzwaniem stojgcym obecnie przed polskimi firmami jest zuzycie sie modelu rozwoju opartego
na konkurencyjnosci, wynikajacej ze stosunkowo niskich wynagrodzen. W Polsce zatrudnienie w produkc;ji
jest do$¢ wysokie (cho¢ od 2010 roku spada)i opiera sie przede wszystkim na osobach w wieku od 40

do 64 lat(55%), co stanowi relatywnie nizszy odsetek w poréwnaniu ze $rednig unijng. 0d 2014 roku ptace
rosng szybciej niz zatrudnienie. Tempo wzrostu jest wyzsze niz w pozostatych krajach regionu, co oznacza,
ze Polska traci swojg przewage (pracochtonna produkcja oparta na relatywnie niskich kosztach produkcji),
na ktorej zbudowata swojg konkurencyjnosc.

Powigzanym wyzwaniem sg rosngce aspiracje spoteczne mtodych pracownikéw wchodzacych na rynek

pracy, ktore skutecznie zniechecajg ich do podejmowania zawodow powtarzalnych, wymagajacych
nadmiernego wysitku fizycznego, w trudnych i szkodliwych dla zdrowia warunkach (takich jak hatas

i zanieczyszczenie powietrza). Mtodzi pracownicy sg réwniez szczegolnie niechetni do pracy zmianowej.
Wysoka rotacja pracownikow w przemysle wynika takze czesciowo z niecheci do wykonywania pracy
uznawanej za niezadowalajgca z punktu widzenia rozwoju zawodowego i osobistego. Niektdre przedsiebiorstwa
przemystowe otwarcie przyznajg, ze motywacja do zastepowania pracy ludzkiej maszynami w niektorych
obszarach swojej dziatalnoscijest che¢ zapewnienia wiekszej stabilnosci operacyjnej. Z tej perspektywy

° To wyjasnia, dlaczego polskie MSP szybko wdrazaja systemy zarzadzania, co potwierdzajg zarowno dane Eurostatu, jak i nasze wywiady
jakosciowe.
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cyfryzacja stuzy zwiekszeniu bezpieczenstwa i powtarzalnosci procesu produkcyjnego oraz uniezaleznieniu sie
od zmiennej dostepnosci pracownikow. Transformacja cyfrowa w przemysle zazwyczaj nie prowadzi

do zwolnienia pracownikdéw — zamiast tego powoduje restrukturyzacje zatrudnienia w danym zaktadzie
produkcyjnym. Osoby wykonujgce powtarzalne i rutynowe zadania sg przydzielane do innych rél, ktére

mogg wymagac pewnego stopnia dostosowania umiejetnosci lub wzmocnienia kompetencji. Pracownicy

sg przenoszeni na stanowiska mniej ,brudne, trudne i niebezpieczne”, gdzie maja za zadanie nadzorowac
maszyny i systemy (maszyna wykonuje polecenia, a cztowiek staje sie kierownikiem parku maszynowego).

, ’ Transformacja cyfrowa w przemysle zazwyczaj nie prowadzi
do zwolnienia pracownikow - zamiast tego powoduje
restrukturyzacje zatrudnienia w danym zaktadzie produkcyjnym.
Pracownicy sg przenoszeni na stanowiska mniej ,,brudne,
trudne i niebezpieczne”, gdzie maja za zadanie nadzorowaé
maszyny i systemy. W taki sposob podnosza swoje kwalifikacje,
dostosowujac je do zmieniajacych sie wymagan rynku.

Taka restrukturyzacja zatrudnienia pozwala uniknac¢ utraty pracy na skutek automatyzacji oraz umozliwia
ciggte podnoszenie kwalifikacji pracownikow, dostosowujgc je do zmieniajacych sie wymagan rynku.
Wdrazanie nowych technologii staje sie zatem korzyscig zaréwno dla firm, jak i pracownikéw, poniewaz
stwarza nowe mozliwos$ci rozwoju zawodowego. Roboty i zautomatyzowane systemy przejmuja

zadania wymagajgce wysitku fizycznego, wyczerpujgce psychicznie lub szkodliwe dla zdrowia™. Dla
wiekszosci badanych firm, cyfrowa transformacja proceséw produkcyjnych, a takze cyfryzacja procesow
biznesowych to rozwigzania umozliwiajgce lepsze zarzgdzanie zasobami ludzkimi w dobie kryzysu
demograficznego, co skutkuje zmniejszeniem puli pracownikéw na rynku pracy. Kluczowym czynnikiem
powodzenia transformacji cyfrowej sg jednak pracownicy posiadajgcy umiejetnosci pozwalajace na prace
w cyfryzujacych sie przedsiebiorstwach. Polskie firmy borykaja sie z niedoborami kadrowymi nie tylko

w ujeciu bezwzglednym: szczegdlnie brakuje im pracownikow, ktorzy dzieki odpowiednim kompetencjom
cyfrowym i technicznym moga aktywnie uczestniczy¢ w transformacji cyfrowej firmy.

Wdrozenie nowych technologii cyfrowych wymaga znacznego wysitku organizacyjnego: usprawnienia lub
zmiany procesow produkcyjnych, przeszkolenia sity roboczej, a czasem nawet zmiany strategii biznesowych.
Jednak najwazniejszym czynnikiem transformacji jest jakosc¢ kapitatu ludzkiego: umiejetnosci pracownikow,
ich wiedza i che¢ kierownictwa do przyjeciazmian. Przedstawiciele firm przemystowych i dostawcow
technologii podkreslaja, ze na ograniczong dostepnos¢ odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw

wptywa takze wieloletni kryzys szkolnictwa zawodowego i inzynierskiego, ktéry dotknat polska edukacje

w okresie transformacji ustrojowej. Wystepuje takze specyficzny niedobor umiejetnosci korzystania z danych,
szczegblnie w zakresie znaczenia wykorzystania ich dla dziatalnosci przedsiebiorstwa, obserwowany na réznych
poziomach organizacyjnych. Dane Eurostatu pokazuja niski poziom wdrozen technologii Big Data w polskich
firmach. Przedstawiciele firm technologicznych szczegdlnie zwracajg uwage na niewystarczajgca wiedze
przedstawicieli kadry zarzadzajacej na temat przetozenia wykorzystania danych na generowanie wartosci.
Przektada sie to na brak dziatan w zakresie opracowania strategii transformacji cyfrowej i budowania kultury
organizacyjnej sprzyjajacej wdrazaniu nowych technologii. Czesto spotyka sie opor wobec zmian, szczegolnie
ze strony dziatéw IT, jesli w danej firmie sg one odrebne. Ich pracownicy zazwyczaj koncentrujg sie na kwestiach
cyberbezpieczenstwa i czesto brakuje im kompetencji w pracy zdanymi i zrozumienia mechanizmow

1 Jeden z naszych respondentéw trafnie zauwazyt, ze zwtaszcza robotyzacja sprawia, ze praca w zaktadach produkcyjnych jest
bardziej,ludzka”. Wedtug menadzerajednejzankietowanych firm pracownicy szybko rozumieja, ze priorytetem powinno by¢
.pracowanie madrzej, a nie ciezej”, a cyfryzacjaznacznie utatwia takie podejscie.

89



Pomorski Thinkletter KONGRES

OBYWATELSKI

transformacji cyfrowej. Pracownicy pierwszej linii nierzadko opierajg sie zmianom, poniewaz nie rozumiejg ich
znaczenia i boja sie ich wptywu na bezpieczenstwo pracy. Role ,motordéw zmian” petnig inzynierowie, mechanicy
iautomatycy, ktérzy postrzegajg zmiany jako szanse na awans zawodowy, a nowe rozwigzania jako instrumenty
poprawy jakosci pracy wtasnej i innych pracownikow.

, ’ Wdrozenie nowych technologii cyfrowych wymaga znacznego
wysitku organizacyjnego: usprawnienia lub zmiany procesow
produkcyjnych, przeszkolenia sity roboczej, a czasem nawet
zmiany strategii biznesowych. Jednak najwazniejszym czynnikiem
transformacji jest jakosé kapitatu ludzkiego: umiejetnosci
pracownikow, ich wiedza i che¢ kierownictwa do przyjecia zmian.

Modutowa transformacja cyfrowa

Przemyst 4.0 to niewatpliwie innowacyjny paradygmat produkcji oparty na technologiach cyfrowych,
oznaczajacy kompleksowg rewolucje technologiczng — czwartg rewolucje przemystowa. Jednak poza
technologia, Przemyst 4.0 niesie ze sobg narracje ksztattujgca oczekiwania i postawy biznesowe. To nie tylko
pakiet technologiczny; to wizja zautomatyzowanej, zintegrowanej i reagujacej na rynek przysztosci. Narracja
tawptywa nato, jak firmy postrzegajg swoje mozliwosci i jakich wyboréw dokonujg. W tym kontekscie warto
podkresli¢, ze koncepcja Przemystu 4.0 nie jest neutralna ideologicznie'. Jej narracja i implikacje sg gteboko
powigzane z szerszymi dyskursami spoteczno-ekonomicznymii politycznymi, potencjalnie wptywajgcymi

nie tylko na wybory technologiczne, ale takze na struktury organizacyjne i strategie biznesowe. Jest

to scisle powigzane z konkretna strategig rozwoju polityczno-gospodarczeqo, przyjeta kilka lat temu przez
niemiecki rzad. Koncepcja ta szybko rozprzestrzenita sie w dyskursie biznesowym w Europie, zwtaszcza

w krajach nordyckich. W swojej istocie zaktada, Ze mamy do czynienia z liniowym procesem rozwoju
technologicznego i przemystowego: aby wejs¢ w faze Przemystu 4.0, nalezy przejs¢ przez fazy 1.0, 2.0 3.0.
Czesto koncepcja ta wykorzystywana jest w sposob wartosciujgcy: firma, ktéra nie jest w stanie osiggnac¢
poziomu charakterystycznego dla Przemystu 4.0, postrzegana jest jako zacofana, niezdolna do wykorzystania
szans rozwojowych i ostatecznie skazana na eliminacje z rynku'. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze sposéb
opisywania koncepcji Przemystu 4.0 w mediach, firmach doradczychiinstytucjach publicznych rzeczywiscie
moze zniecheci¢ do wysitkéw modernizacyjnych. Szczegdlnie dla matychi srednich firm wdrazanie nowych
technologii cyfrowych jawi sie jako proces kosztowny i czasochtonny, wymagajacy zaawansowanych
umiejetnosci cyfrowych od pracownikow produkcyjnych i kadry zarzadzajgcej™. Czesto majg one trudnosci

z ttumaczeniem abstrakcyjnych termindw, takich jak ,cyfrowosc¢”, .datafikacja”, ,platformizacja”, .Przemyst 4.0”
oraz zwykorzystaniem sztucznej inteligencji w codziennej praktyce produkcyjnej. Nie dostrzegaja tez
koniecznosci radykalnego zreformowania proceséw produkcyjnych i organizacji, ktére postrzegane sgjako
integralna czesc¢ koncepcji .inteligentnej fabryki” i zwigzanej z nig udanej transformacji cyfrowe;j.

"S. Pfeiffer, The Vision of ,Industrie 4.0”in the Making — A Case of Future Told, Tamed, and Traded, ,NanoEthics” 2017, nr11(1), s. 107-121,
https://doi.org/10.1007/s11569-016-0280-3 [dostep online].

2C. Fuchs, Industry 4.0: The Digital German Ideology, ,Triple C" 2018, nr 16(1).

1 S. Abdulnour, C. Baril, G. Abdulnour, S. Gamache, dz. cyt.; A. Amaral, P. Pecas, SMEs and Industry 4.0: Two case studies of digitalization
for a smoother integration, ,Computers in Industry” 2021, nr 125, https://doi.org/10.1016/j.compind.2020.103333 [dostep online];

N.A. DaSilva, J.L. Abreu, C. Orsolin Klingenberg, J.A.V. Antunes Junior, D.P. Lacerda, dz. cyt.; G. Orzes, E. Rauch, S. Bednar,

R. Poklemba, Industry 4.0 Implementation Barriers in Small and Medium Sized Enterprises: A Focus Group Study, ,2018 IEEE International
Conference on Industrial Engineering and Engineering Management (IEEM)", s. 1348-1352,
https://doi.org/10.1109/IEEM.2018.8607477 [dostep online].
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Z perspektywy polskich przedsiebiorstw przemystowych, zwtaszcza matych i srednich, etykieta ,Przemyst 4.0"
czesto jest postrzegana jako ograniczenie, stajgc sie swego rodzaju imperatywem —wzmaga w nich poczucie,

ze bez wprowadzenia systemow cyfrowych i robotyki/automatyzacji pozostang w tyle. Nie jest to jednak powigzane
ze strategicznym podejsciem. W rezultacie wdrozenia czesto prowadzone sg w sposob niesystematyczny

i niezgodny ze strategig biznesowa firmy, a gdy nie przynoszg szybkich i znaczacych zyskow, potequja rezygnacje
przedsiebiorcow. Paradoksem wdrozen technologii cyfrowych jest czesto wystepujacy wzrost jakosci produktow,
ktoremu towarzyszy spadek produktywnosci, co prowadzi z kolei do rozczarowania klientow, oczekujgcych
szybkiego i wymiernego zwrotu z inwestycji. Nalezy przy tym pamietac, ze rozwdj technologiczny czesto przybiera
forme rozgateziong(ktaczowa) lub sieciowa: rozwigzania, ktére mozna purystycznie uznac za charakterystyczne
dla Przemystu 3.0 — takie jak roboty — stajg sie impulsem do przeprowadzenia konkretnego segmentu procesu
produkcyjnego, a co za tym idzie — catkowitej cyfryzacji catego procesu produkcyjnego.

, , Dla polskich MSP etykieta ,,Przemyst 4.0” czesto jest postrzegana

jako ograniczenie, stajac sie swego rodzaju imperatywem - wzmaga
w nich poczucie, ze bez wprowadzenia systemow cyfrowych
i robotyki/automatyzacji pozostang w tyle. Nalezy przy tym pamietac,
ze rozwoj technologiczny czesto przybiera forme rozgateziong
(klaczowa) lub sieciowa: rozwigzania, ktore mozna purystycznie
uznac za charakterystyczne dla Przemystu 3.0 - takie jak roboty
- stajq sie impulsem do przeprowadzenia konkretnego segmentu
procesu produkcyjnego, a co za tym idzie - catkowitej cyfryzaciji.

Probujac sprosta¢ wymogom transformacji cyfrowej, polskie przedsiebiorstwa przemystowe zazwyczaj
przyjmuja selektywne lub modutowe podejscie do zmian cyfrowych. Mimo wtozenia imponujacego

wysitku w ten proces, rzadko mogg pochwali¢ sie wdrozeniem kompleksowych rozwigzan, wpisujacych sie
w modelowy scenariusz funkcjonowania zaktadu produkcyjnego w oparciu o inteligentng automatyzacje.
Procesy cyfryzacji sg czesto fragmentaryczne i ostroznie wprowadzane w wybranych segmentach procesu
produkcyjnego — jednak nawet wtedy stanowig one znaczgcy krok w kierunku catkowitej transformacji
cyfrowej. Polskie przedsiebiorstwa posiadajg zazwyczaj ograniczony kapitat inwestycyjny, co wptywa naich
chec¢ eksperymentowania z nowymi technologiami i gotowosc¢ do ponoszenia kosztow zwigzanych zich
wdrozeniem. Niewiele firm moze sobie pozwoli¢ na wymiane catej floty maszyn. Zamiast tego decydujg sie
na zakup nowszych maszyn i systemow, ktore nastepnie integruja ze starszymi maszynamii systemami

za pomoca rozwigzan pomostowych. Prawda jest, ze dtug technologiczny moze utrudnia¢ wprowadzenie
integracji proceséw produkcyjnych opartej na danych, ale tego nie uniemozliwia. Dane te czesto nie wymagaja
duzych lub bardzo ztozonych zbioréw; zazwyczaj potrzebne sg dane proste, ale dobrze skalibrowane.

Transformacja modutowa to podejscie, ktére nie wymaga eliminacji izolowanych struktur organizacyjnych.
Koncentruje sie na tworzeniu funkcjonalnych naktadek systemowych wspierajgcych komunikacje,
koordynacje i wspdtprace. Podejscie to pobudza impulsy innowacyjne na réznych poziomach organizacyjnych
i odchodzi od koncepcji scentralizowanej standaryzacji systemow informatycznych. Co wazne, granic
modutdéw nie wyznaczajg formalne podziaty organizacyjne, takie jak oddziaty czy dziaty, ale specyfika
iodrebnos¢ procesow technologicznych i biznesowych, przy ich integracji w catej organizacji. Stopniowe
wprowadzanie wdrozen pomaga réwniez zmniejszyc¢ strach przed zmianami i pozwala na korekty w celu
osiggniecia lepszych wynikow. Ten model transformacji cyfrowej szczegolnie odpowiada sytuacji polskich
matychisrednich przedsiebiorstw przemystowych. Transformacja modutowa ma charakter stopniowy

i ewolucyjny. Najczesciej firmy podejmujag indywidualne inicjatywy cyfrowe, ktore sg tatwe w realizacji

i przynosza szybkie, widoczne korzysci. Inicjatywy te moga obejmowac projekty automatyzacji procesow,
wdrozenia systemdw monitorowania czy wprowadzenie podstawowych rozwigzan informatycznych.
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’ ’ Transformacja modulowa szczegélnie odpowiada sytuaciji
polskich matych i srednich przedsiebiorstw przemystowych
z powodu swojego stopniowego i ewolucyjnego charakteru.
Pobudza ona impulsy innowacyjne na roznych poziomach
organizacyjnych i odchodzi od koncepcji scentralizowanej
standaryzacji systemow informatycznych. Dzieki temu firmy
moga podejmowaé indywidualne inicjatywy cyfrowe, ktore
sa tatwe w realizacji | przynosza szybkie, widoczne korzysci.

Polskie firmy coraz czesciej automatyzujg poszczegdlne segmenty procesu produkcyjnego, integrujac
nowoczesne roboty ze zautomatyzowanymi liniami produkcyjnymi lub praca reczna oraz wdrazajac

systemy zarzadzania produkcja, ktore pozwalajg na integracje starszych rozwigzan technologicznych
znajnowszymi technologiami. Rzadziej decydujg sie tez na rozwigzania catosciowe, takie jak inteligentna
fabryka. Tymczasem zachodnie firmy stawiaja na produkcje masowa, ktora lepiej nadaje sie do automatyzacji
i robotyki oraz wymaga mniej sity roboczej, ktorej coraz bardziej brakuje ze wzgledu na rosnace koszty pracy
irosngce aspiracje spoteczne. Co wazne, dostawcy technologii, czesto z niematg satysfakcja, podkreslaja,
ze nawet pojedyncze zmiany technologiczne wdrazane w jednym obszarze przedsiebiorstwa zaczynajg
wptywac najego catosciowe funkcjonowanie, zachecajac do rozbudowy wdrozen. Szczegodlnie zwracajg
takze uwage natendencje do oszczedzania na dodatkowym sprzecie i oprogramowaniu, ktore mogtyby
przyczynic sie do bardziej efektywnego wykorzystania systemoéw cyfrowych. Podejscie holistyczne wspiera
przygotowanie strategii cyfryzacji z okreslonymi celami, wartosciamii sposobamirealizacji. Twierdza,

ze przedsiebiorstwa przemystowe muszg zdac sobie sprawe, ze transformacja cyfrowa to ztozony proces
obejmujacy zmiany technologiczne, procesowe, kulturowe i organizacyjne.

Firmy produkcyjne wyraznie identyfikuja kilka korzysci wynikajgcych z wprowadzenia technologii cyfrowych,
takich jak: efektywnos¢ operacyjnairozwigzywanie problemow, lepsze monitorowanie produkcji i,

co wazniejsze, transformacja rol zwigzana ze zmiang obcigzenia pracg. Wprowadzenie systemow cyfrowych
wptywa na fundamentalng role menedzeréw i analitykéw. Zamiast grzezngé w zmudnym zadaniu tworzenia
raportow, moga skupi¢ sie na dziataniach o wiekszej wartosci dodanej, takich jak: analiza danych,
poszukiwanie optymalizacji i ulepszanie procesow. Cyfryzacja modutowa oferuje firmom produkcyjnym droge
do zwiekszenia wydajnosci, tgcznosci i wykorzystania danych. Nie tylko usprawnia biezgca dziatalnosc, ale
takze toruje droge do dalszych innowacji i optymalizaciji.

, , Cyfryzacja modutowa oferuje firmom produkcyjnym droge
do zwiekszenia wydajnosci, tacznosci i wykorzystania
danych. Nie tylko usprawnia biezaca dziatalnosc, ale takze
toruje droge do dalszych innowacji i optymalizaciji.

Whioski

Rozwoj Przemystu 4.0 w Polsce mozna przesledzi¢, obserwujac wzorce wdrazania technologii w MSP. Istniejg
dwa czynniki, ktére odgrywaja kluczowa role w procesie przyjecia Przemystu 4.0 przez polskie MSP. Po pierwsze,
pozycja przedsiebiorstwa w globalnych tancuchach wartosci znaczaco wptywa na jego gotowosc¢ i podejscie

do transformacji cyfrowej. Po drugie, palgca potrzeba zmiany dotychczasowego modelu rozwoju, wynikajgca
przede wszystkim z niedoborow sity roboczej, dziata jak katalizator zmian. Warto zauwazy¢, ze zamiast

szeroko zakrojonej transformacji cyfrowej, polskie MSP przemystowe w przewazajacej mierze opowiadajg sie

za modutowym lub selektywnym podejsciem do cyfryzacji. Strategia ta wydaje sie by¢ pragmatyczna
odpowiedzig na bezposrednie wyzwania, jednoczesnie budujac podstawy dla przysztego rozwoju.
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Zauwazalny jest imperatywny charakter warunkow lokalnych przy okreslaniu sciezki i tempa przyjecia
Przemystu 4.0. Unikalne aspekty zwigzane z potperyferyjnym potozeniem gospodarczym Polski, w potgczeniu
zjej charakterystyczna kapitalistyczng roznorodnoscia, znaczaco wptywajg na sposob, w jaki MSP podchodza
do transformacji cyfrowej i doswiadczaja jej. Zauwazalne jest rowniez powigzanie postepu cyfrowego

z wiekszymi czynnikami gospodarczymi, w szczegolnosci dynamika rynku pracy. Takie zaleznosci wskazuja,
ze dazenie do Przemystu 4.0 nie jest wytacznie przedsiewzieciem technologicznym, ale jest gteboko
zakorzenione w szerszych strukturachitrendach gospodarczych.

Z praktycznego punktu widzenia nalezy podkresli¢, ze obecna dyskusja na temat Przemystu 4.0

koncentruje sie na standardowych wzorcach (przypadkach uzycia) transformacji cyfrowej, przede wszystkim
natworzeniu inteligentnych fabryk charakteryzujacych sie zaawansowana pionowg i pozioma integracja
systemow cyfrowych oraz inkorporacjg najnowoczesniejszych technologii cyfrowych. Takie podejscie,
podkreslajace skale przedsiewzieciai wymagane finansowanie, moze jednak oniesmieli¢ mniejsze firmy

i nie by¢ dobrze dopasowane do ich potrzeb i modelu biznesowego. Tymczasem dla MSP wprowadzenie
podstawowych systemoéw ERP czy MES, czy automatyzacja okreslonych procesow produkcyjnych,

np. automatyzacja robotyczna, moze przynies¢ wymierne korzysci.

Szerokie upowszechnianie wiedzy o zaletach wdrazania nowych technologii dostosowanych do specyficznych
potrzeb MSP, z uwzglednieniem ich pozycji w tancuchach wartosci, ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
nowoczesnego przemystu w Polsce. Upowszechnianie to powinno przybrac¢ forme modutowej/selektywnej
transformacji, opartej na stosunkowo prostych i dostepnych finansowo rozwigzaniach dla matychisrednich
przedsiebiorstw (MSP).

0 autorkach

Dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW — Dyrektor Zarzadzajgca DELab UW, Profesor na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Prowadzi badania nad transformacja cyfrowa firmiinstytucji
publicznych, skupiajgc sie na przemianach pracy i kultury organizacyjnej, bedacych konsekwencjg wprowadzania
rozwigzan opartych na sztucznejinteligencji. W tym kontekscie analizuje réwniez zmiany zachodzace

w gospodarce globalnej. Jako kontynuacje naukowych zainteresowan nad globalizacja i regionalizmem, bada
wptyw innowacji cyfrowych. Autorka licznych raportéw i ekspertyz w obszarze cyfryzacji, wspotautorka ksigzek
Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajg $wiat (WUW 2020)i The Economics of Digital Transformation.
The Disruption of Markets, Production, Consumption, and Work (Routledge 2021).

Dr hab. Renata Wtoch, prof. UW — profesor nauk spotecznych, absolwentka stosunkéw miedzynarodowych

i socjologii na Uniwersytecie Warszawskim. Profesor w Zaktadzie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego.
Autorka licznych opinii eksperckich i raportéw dla biznesu i instytucji publicznych, jak réwniez ocen
instytucjonalnych (np. brukselskiego think tanku Bruegel oraz systemu think tankow w Albanii).W DELab UW
koordynuje obszar ,Spoteczenstwo w epoce cyfrowej”, prowadzgc badania nad zmianami spotecznymi
wynikajgcymi z transformacji cyfrowej, szczegélnie tymi zachodzacymi na rynku pracy i w systemie edukacji.
Motywem przewodnim jej zainteresowan badawczych jest globalizacja. Obecnie koncentruje sie na analizie
cyfrowego wymiaru globalnych procesow politycznych, ekonomicznych, spotecznych i kulturowych. Autorka
licznych raportow i ekspertyz w obszarze cyfryzacji, wspotautorka ksigzek Gospodarka cyfrowa. Jak nowe
technologie zmieniajg swiat (WUW 2020)i The Economics of Digital Transformation. The Disruption of Markets,
Production, Consumption, and Work (Routledge 2021).
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Przemyst - w kierunku rehumanizaciji

Andrzej Soldaty
Dyrektor Centrum Przemystu 4.0 Politechniki Slaskiej

Do pytania ,,czy maszyny zastapia cztowieka?” wracamy na przestrzeni ostatnich

lat nad wyraz czesto. Nic dziwnego - wszak zaproponowana dekade temu przez
Niemcow koncepcja Przemystu 4.0 zaktadata niemal catkowite wyrugowanie cztowieka
z procesow produkcyjnych, ktore miaty stac sie prawdziwym krolestwem maszyn.
Przyszia jednak pandemia, ktora wywrocita ten schemat do gory nogami. Okazato sie,
ze idea ta sprawdza sie doskonale, ale tylko wowczas, gdy otaczajacy nas swiat jest
stabilny i przewidywalny. Natomiast w otoczeniu takim, jak obecne - rola cztowieka,
wprawdzie wspartego nowoczesnymi technologiami, jawi sie jako bezcenna.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Jak w ostatnich latach ewoluowata koncepcja Przemystu 4.0?

Pojecie Przemyst 4.0 istnieje juz od ponad 10 lat. Zostato ono zaproponowane jako nazwa strategicznej
inicjatywy w gospodarce niemieckiej. Cel tej inicjatywy okreslono jako przeobrazenie dotychczasowej
dziatalnosci produkcyjnej w nowg generacje przemystu, wtasciwg dla wyzwan wspotczesnego Swiata.
Pod hastem ,zabezpieczenie przysztosci niemieckiego przemystu wytworczego” okreslone zostaty dwa
kluczowe obszary zmian. Pierwszy z nich dotyczyt sektora budowy maszyn — dotychczas wiodgcego
dostawcy rozwigzan na rynkach swiatowych. Innowacyjnosc¢ jego rywali z Azji i Stanow Zjednoczonych
stworzyta istotne zagrozenie dla konkurencyjnosci niemieckiego sektora budowy maszyn. Uznano, ze dla
utrzymania pozycji lidera niezbedny jest skok technologiczny polegajgcy na integracji stosowanych
technologii high-tech ze wschodzacymi technologiami teleinformatycznymi i zbudowanie inteligentnych
urzagdzen. Drugi obszar to rynek wewnetrzny, na ktéorym ma sie dokonac transformacja cyfrowa w kierunku
tworzenia sieci smart factories dla zwiekszenia produktywnosci dziatalnosci wytworczej i lepszego
dostosowania do potrzeb rynku.

Wizja nowej rzeczywistosci w przemysle sformutowana zostata w oparciu o koncepcje systemow cyber-
-fizycznych, bedacych potaczeniem swiata fizycznego zjego cyfrowym odwzorowaniem. W przemysle
wytwaorczym systemy te, obejmujace inteligentne maszyny, systemy magazynowe i zaktady produkcyjne, beda
zdolne do autonomicznej wymiany informacji, podejmowania dziatan i kontrolowania sie wzajemnie w sposéb
niezalezny i bez interwencji cztowieka. To umozliwi fundamentalng poprawe procesow przemystowych

i przyczyni sie do skokowej poprawy produktywnosci.

Tak przedstawiona wizja stata sie kanwa do tworzenia dedykowanych rozwigzan technicznych prezentowanych
miedzy innymi corocznie na Miedzynarodowych Targach w Hanowerze pod hastem ,Przemyst 4.0". Przyczynito
sie to do upowszechnienia tego pojecia na poziomie swiatowym.
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Jednak rozwigzania techniczne to tylko jeden z komponentow realizacji wizji Przemystu 4.0. Do jej petnego
urzeczywistnienia prowadzi wieloaspektowa transformacja pojedynczych przedsiebiorstw i catego sektora,
obejmujaca nie tylko obszar technologiczny, ale rowniez organizacyjny, biznesowy i spoteczny. Znalazto

to odzwierciedlenie w kolejnych wersjach koncepcji Przemystu 4.0, prezentowanych w przeciggu ubiegtej
dekady. W kolejnych definicjach, ogtaszanych sukcesywnie w miare nabywania doswiadczen wdrozeniowych,
uwypuklane byty jeszcze inne cechy nowej generacji przemystu, takie jak: przejscie z dotychczasowych
modeli liniowych do sieci tworzenia wartosci, architektura systemow wytworczych zorientowana na serwisy
dostepne przezinternet oraz — jak to podkreslano od poczatku — bazowanie na cyber-fizycznych systemach
produkcyjnych zdolnych do podejmowania decyzji w czasie rzeczywistym w sposob autonomiczny.

Zwienczeniem ewolucji tego pojecia byt opublikowany przez niemieckie Ministerstwo Gospodarki i Energii
w 2019 roku dokument, opracowany przez Plattform Industrie 4.0, przedstawiajgcy wizje Przemystu 4.0

w perspektywie roku 2030. W dokumencie tym prognozuje sie przeksztatcanie dziatalnosci gospodarczej
w nowe formy oparte na cyfrowych ekosystemach. Wskazane zostaty trzy kluczowe cechy okreslajace
Przemyst 4.0:

« autonomia operacyjnaidecyzyjna wszystkich podmiotéw narynku,
« interoperacyjnosc¢ pozwalajgca na elastyczng i zwinng wspotprace miedzy interesariuszami ekosystemu,

« zrownowazony rozwoj gospodarczy, srodowiskowy i spoteczny.

Zestawienie opisu koncepcji Przemystu 4.0 z poczatku i konca ubiegtej dekady pokazuje ewolucje sposobu
myslenia o nowej generacji przemystu: od ujecia skupiajgcego sie na systemie produkcyjnym, po znacznie szersze
ujecie uwzgledniajgce wymiar catego ekosystemu gospodarczego oraz biorgce pod uwage wartosci spoteczne.

’ ’ Zestawienie opisu koncepcji Przemystu 4.0 z poczatku
i konca ubiegtej dekady pokazuje ewolucje sposobu myslenia
0 howej generacji przemystu: od ujecia skupiajgcego sie
na systemie produkcyjnym, po znacznie szersze ujecie
uwzgledniajace wymiar catego ekosystemu gospodarczego
oraz biorace pod uwage wartosci spoteczne.

Koncepcja Przemystu 4.0 zostata ,wzbogacona” o aspekt cztowieka i Srodowiska, ktére znalazty sie
w samym jej centrum. Czy mozna zatem powiedzie¢, ze, raptem po dekadzie od powstania koncepcji,
nastgpita istotna korekta celow, jakim ma stuzy¢ Przemyst 4.0?

W omawianym okresie, od momentu pojawienia sie pojecia ,Przemyst 4.0” do chwili obecnej, mielismy

do czynienia zdynamicznymi zmianami w otoczeniu przemystu. To przetozyto sie na modyfikacje

celow i oczekiwan, jakie wigzano z nowg generacja dziatalnosci przemystowej. W pierwszym okresie
oczekiwania zwigzane z Przemystem 4.0 dotyczyty przede wszystkim wzrostu produktywnosci, jako
czynnika warunkujgcego uzyskanie przewag konkurencyjnych w dziatalno$ci wytworczej. Jako cel
wskazywano rowniez dostosowanie dziatalnosci wytworczej do zmian w oczekiwaniach odbiorcow,

przede wszystkim personalizacje produkcji. Nasilajgcy sie trend przeksztatcania otoczenia przemystu

ze stabilnych, przewidywalnych, jasno ustrukturyzowanych warunkéw w zmienne, niepewne i ztozone
przesunat nacisk w definiowaniu celow stawianych przed Przemystem 4.0 na elastycznos$¢ i zwinnosc¢. Nowa
generacja przemystu miata by¢ odpowiedzig na nowy charakter otoczenia przemystu, okreslanego czesto
akronimem VUCA (Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous — zmienny, niepewny, ztozony, niejednoznaczny).
Dzieki przyspieszonemu przeptywowi duzych ilosci danych iich przetwarzaniu, rozwigzania oscylujgce wokot
Przemystu 4.0 miaty doprowadzi¢ do szybszego rozpoznawania potrzeb rynku, dynamicznego reagowania
na nie oraz odpowiedniego dostosowywania sie.
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Druga potowa ubiegtej dekady przyniosta nasilenie trendéw dotyczacych ograniczania negatywnych
wptywow dziatalnosci cztowieka na srodowisko, w tym oczywiscie dziatalnosci przemystowej. Kamieniami
milowymi w ksztattowaniu dedykowanych aktywnosci byty: ,Agenda narzecz zréwnowazonego rozwoju”,
przyjetaw 2015 przez wszystkie kraje cztonkowskie ONZ, a nastepnie polityka przemystowa Unii Europejskiej
mowigca o green and digital transition. Nakreslony kierunek skutkowat wprowadzeniem modyfikacji w wizji
Przemystu 4.0 pod katem orientacji na cele zréwnowazonego rozwoju. To wtasnie znalazto odzwierciedlenie
we wspomnianym dokumencie ,Wizja Przemystu 4.0 w perspektywie roku 2030".

Ewolucja koncepcji Przemystu 4.0 w ciggu ubiegtej dekady nastepowata w warunkach rzeczywistosci
.przedpandemicznej”. Czy i jak te koncepcje zweryfikowata pandemia?

Wybuch pandemii w 2020 r. istotnie zweryfikowat dotychczasowa wizje Przemystu 4.0. W $lad za lockdownami

i przerwanymi tancuchami dostaw, ztamane zostato dotychczasowe myslenie o funkcjonowaniu przedsiebiorstw.
Nagle okazato sie, ze odsuniecie cztowieka od licznych proceséw, pozostawienie wielu obszaréw dziatalnosci
wytacznie systemom spowodowato, ze wiele rzeczy zaczeto sie rwac. Zaprogramowane w pewien okreslony
sposob systemy nie byty w stanie poradzi¢ sobie z niekonwencjonalnymi problemami — w takich warunkach
cztowiek okazuje sie by¢ bezcenny.

, , W slad za lockdownami i przerwanymi tancuchami dostaw, ztamane
zostato dotychczasowe myslenie o funkcjonowaniu przedsiebiorstw.
Nagle okazalo sie, ze odsuniecie cziowieka od licznych procesow
byto btedem. Zaprogramowane w pewien okreslony sposob systemy
nie byly w stanie poradzi¢ sobie z niekonwencjonalnymi problemami
- w takich warunkach cztowiek okazuje sie by¢ bezcenny.

Kryzys pandemiczny uswiadomit nam, ze nalezy by¢ mozliwie jak najlepiej przygotowanym na niespodziewane
zatamania, ktdére moga przytrafic sie praktycznie w kazdym momencie. Wykorzystanie potencjatu
wytworczego przemystu bez interwencji cztowieka przestaje by¢ mozliwe. To wtasnie on znajduje sie w centrum
postpandemicznego $wiata okreslanego akronimem BANI (Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible
—kruchego, niespokojnego, nieliniowego i niezrozumiatego). Przy czym méwiac o cztowieku, nalezy mie¢

na uwadze, ze chodzi tu o cztowieka wspartego bardzo konkretnymi technologiami, ktére wspomagajg go

W procesie podejmowania decyzji.

Ten watek mocno wybrzmiat w zaktualizowanej koncepcji Przemystu 4.0, przedstawionej przez stowarzyszenie
Smart Factory, zrzeszajace czotowych dostawcédw innowacyjnych rozwigzan dziatajgcych na rynku niemieckim.

Ta zaktualizowana koncepcja nosi nazwe ,Production Level 4". Okreslenie nawigzuje do poziomow autonomicznosci
w urzadzeniach mobilnych, w ktérych poziom 4" oznacza kontrolowanie ruchu pojazdu z decydujaca rolg cztowieka
w stosunku do wsparcia generowanego przez systemy wspomagajgce. Koncepcja Production Level 4 podkresla
centralngrole cztowieka w produkcji, ktéry, w przeciwienstwie do maszyn czy oprogramowania, posiada unikalne
mozliwosci, takie jak analiza bteddw, optymalizacja systemu i kreatywnosc. Production Level 4 oznacza integracje
cztowieka ze Swiatem automatyzacji i Swiatem IT w procesach produkcyjnych.

W laboratoriach stowarzyszenia Smart Factory w Kaiserlautern, we wspoétpracy z sgsiadujgcym Centrum
Sztucznej Inteligencji, tworzone sg praktyczne realizacje koncepcji Production Level 4. Dzieki zaangazowaniu
w to przedsiewziecie wiodagcych dostawcdow rozwigzan automatyzacji i teleinformatyki, skraca sie czas
przejscia od stanu opracowania idei do jej przemystowego urzeczywistnienia. Funkcjonujacy demonstrator
.Production Level 4.0" byt prezentowany podczas ostatnich Targéw Hanowerskich. To jedna z wielu ekspozycji
przedstawiajgcych dedykowane rozwigzania dla urzeczywistniania wizji Przemystu 4.0, poparte konkretnymi
przyktadami realizacyjnymi.
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Przemyst 4.0 przestat by¢ wizjg, a przeszedt do fazy praktycznego urzeczywistniania. Czy mozna przyja¢,
Ze po okresie dynamicznego rozwoju przedmiotowej koncepciji jej ksztatt uzyskat ostateczng postaé?

Jesliwezmie sie pod uwage fakt, ze nowa generacja przemystu ma by¢ odpowiedzig na wyzwania otaczajgcego
Swiata, to absolutnie nie mozemy uznac, ze obecne ,ramy” tej koncepcji sg ostateczne. Ciggle mamy do czynienia
zdynamicznym pojawianiem sie nowych wyzwan i zmianami dotychczasowych. Dotyczy to zaréwno sit rynkowych,
jakiuwarunkowan spoteczno-gospodarczych, polityczno-prawnych czy gospodarczo-ekonomicznych.
Przyktadem jest jedno z najwiekszych wyzwan, jakie obecnie stoi przed ludzkoscig — odwrocenie trendu

zmian klimatycznych i zapewnienie odpowiednich warunkéw zycia dla przysztych pokolen. Temat znajduje sie

na pierwszej pozycji w agendzie roznych organizacji i instytucji miedzynarodowych, w tym réwniez Komisji
Europejskiej. W podejmowanych przedsiewzieciach weryfikowana jest aktualna koncepcja nowej generacji
przemystu pod katem spdjnosci z powyzej zdefiniowanym wyzwaniem. Opracowana na zlecenie Komisji
Europejskiej ocena ekspertdow wskazuje, ze dotychczasowa koncepcja Przemystu 4.0 jest niewystarczajgca

dla spetnienia postawionych celéw. Wskazano, ze wpisane w dotychczasowy model reaktywne oddziatywanie
nazmniejszanie emisyjnosci przemystu musi by¢ zastgpione modelem aktywnego oddziatywania przemystu
nazmiany klimatu. Podobne aktywne podejscie wymagane jest w odniesieniu do wyzwan spotecznych. To na tyle
istotnazmiana w dotychczasowej koncepcji Przemystu 4.0, ze dla podkreslenia réznicy nazwano ten nowy model
Przemystem 5.0. Jego cechy charakterystyczne to: odpornos¢ na zaktdcenia, zrownowazony rozwoj, koncentracja
na cztowieku i funkcjonowanie zgodnie zzasadami spotecznymi i srodowiskowymi Europejskiego Zielonego £adu.

Zasadnicza réznica pomiedzy obydwoma inicjatywami wynika z zatozenia, ze Przemyst 4.0 ma budowac

i dostarczac¢ wartosci rynkowe w sposob bardziej efektywny niz dotychczas, z punktu widzenia podmiotow
tworzacych te wartosci. Natomiast Przemyst 5.0 oznacza budowanie i dostarczanie przez sektor
przemystowy wartosci istotnych z punktu widzenia srodowiska i spoteczenstwa.

’ ’ Przemyst 4.0 ma budowac i dostarcza¢ wartosci rynkowe w sposob
bardziej efektywny niz dotychczas, z punktu widzenia podmiotow
tworzacych te wartosci. Natomiast Przemyst 5.0 oznacza
budowanie i dostarczanie przez sektor przemystowy wartosci
istotnych z punktu widzenia Srodowiska i spoteczenstwa.

Idee Przemystu 4.0 i Przemystu 5.0 maja charakter inicjatyw odgérnych. Czy w slad za opracowaniem
koncepcji inicjatywy te uzyskaty réwniez odgérne wsparcie wdrozeniowe?

Nalezy zwroci¢ uwage naistotng roznice pomiedzy geneza tych dwoch idei. Wyjsciowa koncepcja Przemystu 4.0
zostata opracowana w Niemczech przez grupe robocza, w sktad ktorej wehodzili przedstawiciele wiodacych
niemieckich przedsiebiorstw, przedstawiciele swiata nauki oraz reprezentanci najwazniejszych niemieckich
przemystowych stowarzyszen branzowych. Kolejne modyfikacje koncepcji wywodzity sie rowniez z kregéw
reprezentujgcych profil przemystowo-naukowy, tj. niemieckiej Platformy Przemystu 4.0 i stowarzyszenia
Smart Factory. Koncepcja Przemystu 4.0 powstata wiec z bezposrednim udziatem srodowiska przemystowego.
Faktem jest, ze wspdttworcami i oredownikami tej koncepcji sg firmy bedace niekwestionowanymi liderami
rynku, wyrdzniajgce sie innowacyjnoscia i perspektywicznym spojrzeniem na uwarunkowania dalszego rozwoju,
przewyzszajgce znacznie w tym zakresie przecietne przedsiebiorstwa z niemieckiego sektora wytwoérczego.
Firmy te staty sie motorem wdrazania przedmiotowej koncepcji w praktyce'. W niemieckiej gospodarce
rekomendacje wywodzace sie z powyzszych kregow przetozyty sie na centralne i regionalne, dedykowane
programy wsparcia dla urzeczywistnienia przedmiotowej idei, zarébwno w zakresie prac B+R, jak i szeroko
rozumianych przedsiewzie¢ wdrozeniowych. W Niemczech uksztattowat sie wiec ekosystem wsparcia dla

"Mocnym wsparciem dla upowszechnieniaidei i zapewnienia skoordynowanego, miedzysektorowego podejs$cia byto utworzenie przez
stowarzyszeniazawodowe BITKOM, VDMA i ZVEI niemieckiej Plattform Industrie 4.0.
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wdrazania koncepcji Przemystu 4.0, gromadzacy interesariuszy z przemystu, nauki, administracji, zrzeszen
i organizacji powigzanych z tg tematyka. Wsparcie dla urzeczywistniania koncepcji Przemystu 4.0 nie ma wiec
charakteru top-down, lecz powstaje w wyniku synergicznego potaczenia aktywnosci(t]. i top, i down).

, ’ Wsparcie dla urzeczywistniania koncepcji Przemystu 4.0
w Niemczech nie ma charakteru top-down, lecz powstaje
w wyniku synergicznego potaczenia aktywnosci (i top, i down).

Podobny model inicjatyw stopniowo wprowadzany byt réwniez w innych krajach europejskich, w wiekszosci
przypadkow z zachowaniem kluczowej roli Srodowiska przemystowo-naukowego w powotywaniu lokalnych
Platform Przemystu 4.0 oraz wypracowywaniu i inicjowaniu krajowych programéw wsparcia dla wdrazania

koncepcji nowej generacji przemystu.

Rownolegle z podejmowanymi lokalnie inicjatywami zostaty uruchomione na szczeblu europejskim srodki
dedykowane wsparciu cyfryzacji przemystu. Program Komisji Europejskiej pt.: Digitising European Industry,
funkcjonujgcy w latach 2016-2020, stawiat za cel wzmocnienie konkurencyjnosci UE w zakresie technologii
cyfrowych oraz zapewnienie, aby kazde przedsiebiorstwo w Europie — niezaleznie od sektora, lokalizacji

i wielko$ci — mogto w petni korzystac z innowacji cyfrowych.

Inna jest geneza koncepcji ,Przemyst 5.0”. Powstata ona na bazie priorytetowych celéw okreslonych przez
Komisje Europejska. W obliczu zagrozen, wynikajacych ze zmian w srodowisku, jako priorytet wskazano
osiggniecie przez Europe neutralnosci klimatycznej, a dodatkowo wskazano, ze ma by¢ ona pierwszym
kontynentem spetniajgcym ten warunek. Priorytetem stata sie rowniez transformacja spoteczna warunkujaca
wtasciwe warunki zycia dla przysztych pokolen. W 2022 r. Komisja Europejska opublikowata raport opracowany
przez grupe intelektualistow zatytutowany Industry 5.0: A Transformative Vision for Europe. W zespole
autorskim kierowanym przez Sandrine Dixson-Decleve, wspotprzewodniczgca Klubu Rzymskiego, znalezli

sie wybitni przedstawiciele sSrodowiska naukoweqgo i organizacji zwigzanych z tematykg wspotczesnych
wyzwan srodowiskowych i spotecznych. W raporcie stwierdza sie, ze przemyst powinien odgrywac aktywna
role w dostarczaniu rozwigzan dla osiggniecia powyzej wymienionych priorytetowych celow. Ta nowa wizja
przemystu wykracza poza dotychczasowe cele dziatalnosci produkcyjnej, jakimi sg wydajnosc¢ i produktywnosc¢
wynikajace z priorytetow wtascicielskich, a stawia na pierwszym miejscu pozytywny wptyw na srodowisko

i spoteczenstwo. Przemyst 5.0 nie jest wiec chronologiczna kontynuacja ani alternatywa dla istniejgcego
paradygmatu Przemystu 4.0. Jest wynikiem wybiegajgcej w przysztosc idei wspotistnienia przemystu

z potrzebami spotecznymii srodowiskowymi. Komisja Europejska traktuje Przemyst 5.0 jako jeden z kluczowych
komponentéw budowania nowej rzeczywistosci, dlatego aktualnie uruchamiane sag zakrojone na bardzo szeroka
skale programy badawcze dla nadania tej nowej koncepcji praktycznego wymiaru. Niewatpliwie w przypadku
Przemystu 5.0 wsparcie dla urzeczywistnienia idei bedzie miato charakter top-down.

, ’ Przemyst 5.0 nie jest chronologiczng kontynuacja ani
alternatywa dla istniejacego paradygmatu Przemystu 4.0.
Jest wynikiem wybiegajacej w przysztosc idei wspotistnienia
przemystu z potrzebami spotecznymi i Srodowiskowymi.

Historia pojecia ,Przemyst 4.0" i skojarzenie kolejnych modyfikacji przedmiotowej koncepcji zuwarunkowaniami
zewnetrznymi uswiadamia nam, jak duze zmiany w otoczeniu dziatalnosci produkcyjnej nastepowaty od poczatku
ubiegtej dekady do teraz. Zmieniajacy sie uktad sit zewnetrznych oddziatywujacych na przemyst wymagat
wtasciwej reakcji ze strony funkcjonujgcych w tym sektorze podmiotéw. Rekomendowanym i wspieranym
srodkiem dostosowawczym do zachodzacych zmian bytai jest transformacja przedsiebiorstw w kierunku
Przemystu 4.0. Jak po tym okresie wyglada obecnie stan praktycznego upowszechnienia Przemystu 4.0?
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Odpowiedz na to pytanie nie jest prosta, biorgc pod uwage rézne wersje definicji Przemystu 4.0, co stwarza
prawdopodobienstwo zréznicowania ocen w zaleznosci od interpretacji wizji nowej generacji przemystu.
Tarozbieznos¢ miedzy deklarowanym przez respondentéw stanem zaawansowania transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw a stanem faktycznym jest czesto bardzo wyrazna. Przyktadem mogg by¢ badania polskiego
sektora przedsiebiorstw produkcyjnych, w ktérych deklarowana wysoka ocena wtasna stopnia cyfryzacji
przedsiebiorstw odbiega od obrazu wynikajgcego z danych statystycznych. Pomoca sg dedykowane narzedzia
do oceny stopnia cyfryzacji zarowno przedsiebiorstw, jak i catych sektordw, ale nalezy zaznaczy¢, ze odnosza
sie one gtownie do wybranych komponentdéw koncepcji Przemystu 4.0 i nie dajg kompleksowego obrazu
urzeczywistniania przedmiotowej koncepcji. Wskaznikiem powszechnie uzywanym do oceny postepow panstw
Unii Europejskiej w cyfryzacji jest Digital Economy and Society Index (DESI). Wartosci tego wskaznika podawane
sg corocznie przez Komisje Europejska od 2014 r. Obecnie DESI wtgczony jest do monitorowania celéw
.Cyfrowej Dekady”, ktora jest programem cyfryzacji EU nalata 2021-2027. DESI przedstawia stan cyfryzacji

w odniesieniu do czterech obszaréw, tj. tgcznosci, kompetencji cyfrowych spoteczenstwa, cyfryzacji ustug
publicznych i cyfryzacji biznesu. Ten ostatni obszar oceniany jest miedzy innymi poprzez procentowy udziat
firm MSP, posiadajacych co najmniej podstawowy poziom wykorzystania technologii cyfrowych w ogéinej
liczbie przedsiebiorstw MSP. Podstawowy poziom oznacza wykorzystanie minimum 4 sposréd 12 wytypowanych
technologii cyfrowych. Cel, jaki zostat postawiony w programie ,Cyfrowa Dekada” przez Komisje Europejska,
brzmi nastepujgco: w roku 2030 co najmniej 90% MSP w EU osiggnie podstawowy poziom wykorzystania
technologii cyfrowych. Poziom tego wskaznika dla krajow UE w raporcie DESI w roku 2022 wyniost 55%.
Najwyzsze wartosci wskaznika osiggnety Szwecja i Finlandia (powyzej 80%), Niemcy sg na 12. miejscu wérdd
krajow Unii zwartoscig wskaznika 59%, natomiast Polska z wynikiem 40% zajmuje 21. migjsce.

Dane statystyczne dla przedsiebiorstw sektora przetworstwa przemystowego, dotyczace poszczegdlnych
technologii, sg nastepujace: pakiet ERP (system zarzadzania zasobami przedsiebiorstwa)w krajach UE
wykorzystywany jest przez 49% przedsiebiorstw, w Polsce przez 33%, korzystanie zchmury obliczeniowej
dotyczy 40% przedsiebiorstw w Unii i 28% w Polsce, Internet Rzeczy wykorzystuje 30% przedsiebiorstw
przetworstwa przemystowego w UE i 16% w Polsce, Big Data odpowiednio w UE —10%, w Polsce — 7%,
sztucznginteligencje w UE — 8%, w Polsce — 2%.

Powyzsze dane dotycza technologii wykorzystywanych w Przemysle 4.0, ale sg niewystarczajace dla oceny
stopnia urzeczywistnienia koncepcji Przemystu 4.0. OdpowiedZ na to pytanie daje Industrie 4.0 Maturity
Index, stworzony przez Niemieckg Akademie Nauk (National Academy of Science and Engineering), ktory

na podstawie wyselekcjonowanych wskaznikow mierzy stopien zaawansowania Przemystu 4.0 w skali
przedsiebiorstwa. Badania przeprowadzone w Niemczech w oparciu o ten wskaznik wykazaty, ze jedynie
co pigte niemieckie przedsiebiorstwo przemystowe mozna uznac za funkcjonujgce na pierwszym poziomie
Przemystu 4.0. Na tym etapie firma nie dos¢, ze ma wdrozone systemy informatyczne, jak ERP czy CRP,

to w dodatku wzajemnie sie one ,widzg" i wspotpracujg ze sobg oraz sg w czasie rzeczywistym zasilane
danymi zbieranymi z procesow produkcyjnych orazinnych dziatow przedsiebiorstwa, jak np. sprzedazy

czy zarzadzania. Tym samym umozliwiajg one tworzenie obrazu przedsiebiorstwa w czasie rzeczywistym.
W Polsce firm, ktére osiggnety taki poziom, jest znacznie mniej — maksymalnie kilka procent.

, , Jedynie co piate niemieckie przedsiebiorstwo przemystowe mozna
uzna¢ za funkcjonujace na pierwszym poziomie Przemystu 4.0. W Polsce
tego typu firm jest znacznie mniej - maksymalnie kilka procent.

W jaki sposob — z perspektywy polskich przedsiebiorstw — najlepiej nadrobi¢ zalegtoscii wpigé sie
w Przemyst 4.0?

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, najwieksze opdznienie we wdrazaniu Przemystu 4.0 odnotowuja
mate i Srednie przedsiebiorstwa. Stan ten w znacznej czesci przypadkéw podyktowany jest wyborem
pozostania w dotychczasowym modelu funkcjonowania z obawy przed wyjsciem ze strefy komfortu. Jednak
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coraz wieksza czesc¢ przedsiebiorcéw potwierdza zainteresowanie rozwigzaniami Przemystu 4.0, uznajac,
ze mogg one poma&c rozwigzac narastajgce problemy zwigzane np. z brakiem pracownikdéw. Réwnoczesnie
przedsiebiorcy zgtaszaja trudno$¢ w samodzielnym pokonaniu barier na drodze do Przemystu 4.0. Wérod
gtownych barier, oprocz ograniczen finansowych, wymieniane sg: brak wiedzy w zakresie przedmiotowe;j
tematyki, duze ryzyko inwestycyjne (z racji braku rozeznania co do dobrych praktyk), trudnosci

w integrowaniu systemoéw pochodzgcych od ré6znych dostawcow czy braki kadrowe. Dla udzielenia
przedsiebiorcom pomocy w pokonywaniu tych barier niezbedne sg rozwigzania systemowe, tworzone,
podobnie jak w innych krajach, przez synergie dedykowanych inicjatyw top-down i bottom-up.

W przypadku Polski trudno jest mowic¢ o uksztattowanym ekosystemie wsparcia Przemystu 4.0, tak jak to ma
miejsce w wiodacych w tej tematyce krajach, poniewaz prowadzone dotychczas dziatania podejmowane

sg w wiekszosci przypadkow przez rézne instytucje i podmioty funkcjonujgce w sposéb niezalezny. Powotana
w 2019 r. Platforma Przemystu Przysztosci jako fundacja Skarbu Panstwa prowadzi dziatania uswiadamiajace,
promujace, przyblizajace koncepcje Przemystu 4.0, m.in. poprzez prowadzenie serwisu informacyjnego oraz
e-learningu, organizowanie konkursu ,Fabryka Przysztosci”, ktérego laureaci dzielg sie dobrymi praktykami
wdrazania Przemystu 4.0 oraz prowadzenie Szkoty Lidera przygotowujacej specjalistéw z przedsiebiorstw

do opracowywania strategii i wdrazania Przemystu 4.0 w macierzystych firmach.

W biezgcym roku zostata uruchomiona w Polsce sie¢ Europejskich Hubow Innowacji Cyfrowej (EDIH —
European Digital Innovation Hub), ktérych zadaniem jest dostarczanie przedsiebiorcom dedykowanych ustug
dotyczacych wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0 od poziomu idei, poprzez przygotowanie kompetencyjne,
inzyniering i testowanie rozwigzania, az po wskazanie mozliwosci wsparcia finansowego. Projekt EDIH zostat
zainicjowany i jest wspoéfinansowany przez Komisje Europejska, obejmuje 136 osrodkdéw na terenie UE,

w tym 11w Polsce. EDIH-y funkcjonujg w oparciu o wspotprace z partnerami ze Swiata nauki i przemystu.

W zakresie wsparcia finansoweqgo przedsiebiorstw na drodze do Przemystu 4.0 podstawowym zrodtem

sg dedykowane srodki unijne, w ktérych absorpcje przez przedsiebiorstwa wtgczony jest m.in. sektor bankowy,
wykorzystujacy szerokie spektrum preferencyjnych instrumentow zwrotnych. Wsparcie inwestycyjne w oparciu
o $rodki unijne i krajowe udzielane jest przedsiebiorcom rowniez przez Agencje Rozwoju Przemystu.

Przygotowanie kompetencyjne do Przemystu 4.0 znajduje sie w ofercie uczelnii szkdt technicznych oraz
specjalistycznych firm szkoleniowych. Niestety tylko cze$¢ programdw nauczania rzeczywiscie dotyczy
kompleksowej koncepcji Przemystu 4.0, w odréznieniu od programow zorientowanych tylko na wyodrebnione
zagadnienia, np. automatyzacje i robotyzacje. Przedstawione przedsiewziecia to tylko fragment srodkow

i dziatan podejmowanych w kraju, zorientowanych na wspomaganie przedsiebiorcow w urzeczywistnianiu
koncepcji Przemystu 4.0.

Z przeprowadzonych ostatnio badan, koordynowanych przez Zwigzek Bankow Polskich, ktorego zespo+t
badawczy odbywat wizyty w zaktadach i analizowat scenariusze wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0, wynika
jednak, ze kluczowym wsparciem dla przedsiebiorcéw z sektora MSP w drodze do Przemystu 4.0 jest aktywno$é
dostawcow tych rozwigzan. Przyczyny mozna upatrywac¢ miedzy innymi w tym, ze do instytucji oferujgcych
wczesniej wymienione srodki wsparcia ,przedsiebiorca musi dotrzec”, natomiast dostawcy rozwigzan, poprzez
swoje sieci doradcow technicznych, sami trafiajg do przedsiebiorcéw. Za pomoca analizy stanu aktualnego

i zidentyfikowania mozliwos$cii ograniczen dla wdrazania roznych rozwigzan, doradcy techniczni sg w stanie
wskazac spersonalizowane rozwigzania. Istotne jest, ze dobor nastepuje z uwzglednieniem zasad Total Cost

of Ownership, czyli kompleksowej oceny skutkow wdrazania rozwigzan. Przedsiebiorcy podkreslajg znaczenie
partnerskich relacji z dostawcami, ktorzy czesto, oprécz doboru i dostaw rozwigzan, uczestniczg rowniez

w procesie wdrozeniowym. Taki model jest stosowany z powodzeniem w innych krajach, z tg jednak réznica,

ze doradcami technicznymi sg gtownie firmy inzynierskie funkcjonujgce niezaleznie od dostawcéw rozwigzan,
co zapewnia optymalny dobér bez ograniczania sie do katalogu jednej firmy?.

2 Przyktadem funkcjonowania takiego modelu, wspieranego finansowo i organizacyjnie ze strony organow i instytucji centralnych,
jest Austria.
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Przedstawiona powyzej $ciezka wdrazania Przemystu 4.0, polegajgca w pierwszej kolejnosci na zidentyfikowaniu
istniejacej potrzeby, a nastepnie dobraniu wtasciwego rozwigzania, jest odpowiednikiem metody use cases
(przypadkow uzycia), stosowanej w projektach informatycznych. Use case oznacza specyficzng sytuacje, w ktorej
dany produkt, serwis, rozwigzanie moze by¢ zastosowane dla okreslonego problemu. W metodzie use cases,
stosowanej w odniesieniu do Przemystu 4.0, okreslenie ,specyficznej sytuacji” oznacza podanie konkretnego celu
biznesowego do osiggniecia, opisywanego poprzez wypunktowanie istniejacych wyzwan.

Dostawcy technologii przewaznie wskazujg wyodrebnione problemy, ktére przedsiebiorcy tatwo moga
rozpozna¢ w obszarach swojej dziatalnosci i okreslajg sposéb ich rozwigzania w formie use cases. W pierwszym
etapie urzeczywistniania koncepcji Przemystu 4.0 typowe jest szukanie rozwigzan dla najbardziej palgcych
wyzwan i bazowanie na use cases o oddziatywaniu punktowym. W drugim etapie indywidualne use cases
powinny by¢ potraktowane jako moduty, ktorych integracja pozwala budowac use cases wychodzace poza
punktowe oddziatywanie i w ten sposob tworzyc¢ istotne przyblizenie do realizacji petnej wizji Przemystu 4.0.

W doborze wtasciwego dla danego celu rozwigzania, pomocne sg biblioteki generycznych use cases, ktore
tworzone sg w oparciu o konkretne do$wiadczenia wdrozeniowe dotyczace Przemystu 4.0. Zrodtem inspiracji
i ukierunkowywania sg miedzy innymi bazy use cases, prowadzone przez dostawcéw rozwigzan Przemystu 4.0.
Bogata kolekcje przedmiotowych use cases znajdziemy na stronie niemieckiej Platformy Przemystu 4.0,
tworzong we wspotpracy z blizniaczymi organizacjami we Francji i w Japonii.

Wzorowanie sie na tych praktykach w dziataniach podmiotow zajmujacych sie wsparciem Przemystu 4.0
powinno stanowié istotng pomoc dla przedsiebiorcéw MSP funkcjonujgcych w polskim sektorze wytwérczym
w nadrabianiu zalegtosci we wdrazaniu Przemystu 4.0.

0 autorze

Dr Andrzej Soldaty — Dyrektor Centrum Przemystu 4.0 Politechniki Slaskiej (od 2021r.). W latach 2021-2020
byt Prezesem Zarzadu Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci, a w latach 2016-2019 petnit role eksperta
w Zespole ds. Transformacji Przemystowej utworzonym w Ministerstwie Rozwoju, kierujac projektem
powotania powyzszej Platformy. W 2016 r. utworzyt ,Inicjatywe dla Polskiego Przemystu 4.0” — ruch
dziatania narzecz transformacji krajowego sektora przemystowego. Zawodowo przez ponad 30 lat zwigzany
z obszarem automatyzacji przemystu, w tym jako Prezes Zarzadu firmy Festo (w I. 2010-2015). Posiada
wyksztatcenie techniczne w zakresie mechaniki i automatyki, ukonczyt tez studia doktoranckie w zakresie
ekonomii w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.
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Wchodzimy w ere automatyzacji
| robotyzacji

Marek Langowski
wspotzatozyciel, TMA Automation

Piotr Orlikowski
wspotzatozyciel, TMA Automation

>

Zaczynamy dzis wchodzi¢ w ere intensywnej automatyzacji i robotyzacji.
Przedsiebiorcy zdaja sobie sprawe, ze praca ludzka, charakteryzujaca sie mniejsza
wydajnoscia, jakoscia i powtarzalnoscia, a w dodatku bedaca podatna na zagrozenia
zwiazane z roznego typu kryzysami, czesto nie wystarcza do tego, by pozostaé
diugofalowo konkurencyjnym na rynku. Jak na sektor automatyzacji przemystu
wplyneta pandemia? Komu otworzyla ona oczy, portfele oraz umysty? Jakie

zmiany w zakresie modeli prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przyniosta?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Ostatni raz rozmawiali§my pie¢ lat temu, kiedy $wiat znajdowat sie w zupetnie innej, przedpandemicznej
erze. W tamtym okresie TMA Automation specjalizowato sie w dostarczaniu swoim klientom technologii
automatyzacyjnych opartych w duzej mierze o wtasne rozwigzania z obszaru robotyki. Czy przez ten czas
profil dziatalnosci firmy ulegt zmianie, czy tez podazacie dalej podobng $ciezka?

0d naszego ostatniego spotkania profil firmy nie zmienit sie zbytnio — nadal koncentrujemy sie

na automatyzowaniu i robotyzowaniu produkcji, a naszym gtownym produktem posrednim jest nasz autorski
robot, ktérego uzywamy w naszych aplikacjach. Stanowi on trzon wykonywanych przez TMA Automation instalacji,
co swojg droga odroznia nas od wielu konkurentow, ktorzy integrujg w swoich rozwigzaniach roboty zakupione

od firm trzecich. Postrzegam to jako jedng z naszych przewag, gdyz bazujgc na wtasnych urzadzeniach, jestesmy
w stanie lepiej, precyzyjniej przygotowac catg maszyne od strony procesowej i software’owe;j.

Czy przez ten czas istotnie zmienito sie portfolio Panstwa klientow?

Nadal w najwiekszym stopniu skupiamy sie na projektach dostarczanych dla sektora przemystu tworzyw
sztucznych, oferujgc paletyzery bazujgce na naszych wtasnych robotach. W tym obszarze nasze rozwigzania
sprawdzaja sie szczegdlnie dobrze, gdyz sg w stanie wykonywac prace, zajmujac relatywnie niewielka
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powierzchnie. A z perspektywy klientow kazdy jej centymetr jest na wage ztota — szczegolnie jesli mowa
o zaktadach starszej daty, istniejgcych od dziesiatek lat, nieprojektowanych z mysla o wspotczesnych
urzadzeniach automatyzacyjnych produkcje. U niektorych klientow zaoszczedzony metr kwadratowy
hali produkcyjnej potrafi stanowi¢ duzo wiekszg warto$¢ niz réznica cenowa pomiedzy ofertami firm
automatyzacyjnych. Sadze, ze dobrze udato nam sie ,wstrzeli¢” z naszym produktem w te branze.

, ’ U niektorych klientow zaoszczedzony metr kwadratowy hali
produkcyjnej potrafi stanowi¢ duzo wieksza wartos¢ niz roznica
cenowa pomiedzy ofertami firm automatyzacyjnych.

Domyslam sig, ze wzgledem 2018 r. rozwinegliscie sie takze wyraznie pod katem stricte sprzedazowym.

Paradoksalnie — pomimo rozwoju firmy — nie zwiekszyliSmy raptownie naszej sprzedazy, jesli chodzi

o liczbe systemoéw, natomiast zdecydowanie podniesliSmy poziom skomplikowania i zaawansowania
technologicznego naszych rozwigzan. Mozna powiedziec, ze nie poszlismy w ilo$¢, lecz w wielkos¢ projektow,
rozumiang jako zwiekszenie wolumenu sprzetu oraz wartosci poszczegolnych instalacji. Z tego tez wzgledu
wynajelismy dwa lata temu hale produkcyjng, w ktorej jestesmy w stanie montowac i integrowac wieksze
rozwigzania — wykorzystywane przez nas wczesniej w tym w celu pomieszczenia w Pomorskim Parku
Naukowo-Technologicznym staty sie z naszej perspektywy zbyt mate.

’ , Paradoksalnie - pomimo rozwoju firmy - nie zwiekszyliSmy
raptownie naszej sprzedazy, jesli chodzi o liczbe systemow,
natomiast zdecydowanie podniesliSmy poziom skomplikowania
i zaawansowania technologicznego naszych rozwigzan. Mozna
powiedzieé, ze nie poszliSmy w ilos¢, lecz w wielkos¢é projektow.

W jaki spos6b TMA Automation udato sie przej$é przez okres pandemii — byt to czas kryzysu czy wrecz
przeciwnie: nowych szans?

Mdéwigc szczerze: pandemia byta dla nas bardzo dobrym okresem, moge wrecz smiato powiedzie¢, ze nam
pomogta — w tym czasie nasze obroty wyraznie wzrosty, udato nam sie zrobi¢ duzy krok do przodu. Poczatek
kryzysu wcale tego nie zapowiadat, gdyz jego pierwsze dwa miesigce byty dos¢ skomplikowane — musielismy
dostosowac sie do pracy zdalnej, co z punktu widzenia firmy inzynierskiej nie jest rzecza naturalna. Nie da sie
niestety na dtuzszg mete projektowac i sktadac¢ robotow, pracujac zdalnie.

Z tego tezwzgledu po 2-3 miesigcach cata zatoga wrocita do pracy ,na miejscu” — oczywiscie po uprzednim
wprowadzeniu szeregu udogodnien, w tym m.in. zakupu odpowiednich licencji oraz sprzetu umozliwiajgcego
komfortowe przeprowadzanie rozméw online z klientami. Szybko przekonalismy sie, ze przynosi nam to spore
oszczednosci — przed pandemig razem ze wspélnikiem czesto wyjezdzalismy w wielodniowe delegacje,
odwiedzajac za jednym razem np. pieciu naszych klientow, a zapoczatkowany w trakcie pandemii trend
komunikacji zdalnej pozwalat na nawigzanie w tym samym czasie kontaktu np. z dziesiecioma klientami przy
znikomych kosztach.

Pandemia bez watpienia wptyneta na wzrost akceptowalnosci takiej formy kontaktu wsréd przedsiebiorcéw —
wczesniej byta ona dopuszczalna praktycznie jedynie przez tych najwiekszych, korporacyjnych. 0d dwoch-trzech
lat ,zeszto" to jednak nizej, do poziomu mniejszych firm, ktore przestaty bac sie tej formy komunikacji.
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’ ’ Pandemia bez watpienia wptyneta na wzrost akceptowalnosci
komunikacji zdalnej wsrod przedsiebiorcow - wczesniej byta
ona dopuszczalna praktycznie jedynie przez tych najwiekszych,
korporacyjnych. Od dwoch-trzech lat ,,zeszto” to jednak nizej,
do poziomu mniejszych firm, ktore przestaly baé sie tej formy kontaktu.

Pandemia w zasadzie juz sie skonczyta — czy w zwigzku z tym komunikacja w formie zdalnej jest nadal
akceptowana przez Panstwa klientow?

Caty czas jest ona preferowana. Nie oznacza to jednak, ze jestesmy zupetnie odcieci od bezposrednich relacji
zklientami, gdyz czesto i aktywnie jestesmy obecni na branzowych targach. JezdziliSmy na nie réwniez w trakcie
pandemii, cho¢ oczywiscie w tamtym czasie wydarzenia te odbywaty sie w znacznie mniejszej skali. Swojg
droga, jezdzac na targi w erze popandemicznej, zauwazam bardzo duzg potrzebe osobistego kontaktu ze strony
klientow. Powiedziatbym, ze wielu z nich stesknito sie za bezposrednimi rozmowami, wymiang informacji,
dyskusjami dotyczacymi naszej wspotpracy — wideokonferencje nie sg w stanie ich catkowicie zastapic.

Podczas naszej ostatniej rozmowy powiedziat Pan, ze czeka nas niebawem tsunami automatyzacyjne — nie
wiadomo tylko, czy nastgpi za 5, 10 czy 20 lat. Czy mozna powiedzie¢, ze jestesmy juz w jego trakcie? Wszak
pandemia okazata sie dla wielu firm bodzcem do automatyzowania proceséw.

Z perspektywy firm takich jak TMA Automation, najwiekszg ,wygrang”, jaka przyniosta pandemia, jest
swiadomos¢ — swiadomosc¢ klientow, ktorzy w obliczu ryzyka przerwania produkcji momentalnie otworzyli
swoje oczy, portfele, ale przede wszystkim umysty na to, Ze takie zagrozenie jest i bedzie realne. Bardzo wiele
firm, niezaleznie od tego, czy dysponuja pieniedzmi na automatyzacje produkcji, czy tez nie, uzmystowito
sobie, ze przed konsekwencjami zagrozen takich jak np. pandemia czy wojny, w postaci chociazby
przerwanych tancuchéw dostaw, uchroni¢ moze jedynie automatyzowanie proceséw.

, , Z perspektywy firm takich jak TMA Automation, najwieksza
~WYygrana”, jaka przyniosta pandemia, jest Swiadomosé -
Swiadomosc¢ klientow, ktorzy w obliczu ryzyka przerwania
produkcji momentalnie otworzyli swoje oczy, portfele, ale przede
wszystkim umysty na to, ze takie zagrozenie jest i bedzie realne.

Jestem przekonany, ze zaczynamy wchodzi¢ w ere intensywnej robotyzacji i automatyzacji. Przedsiebiorcy

zdajg sobie sprawe, ze praca ludzka, charakteryzujgca sie mniejszg wydajnoscia, jakoscig i powtarzalnoscig,

aw dodatku bedaca podatng nazagrozenia zwigzane z r6znego typu kryzysami, czesto nie wystarcza do tego, by
by¢ dzis konkurencyjnym na rynku. Dlatego coraz wiecej z nich inwestuje w automatyzacje — stata sie ona waznym
czynnikiem rozwoju wielu firm, stanowigcym jednoczesnie pewnego rodzaju wentyl bezpieczenstwa. Stad tez

w ostatnich miesigcach i latach obserwujemy dos¢ duze rozpowszechnienie sie trendu automatyzacji procesow.

Domyslam sie jednak, ze oprocz pozytywnych skutkow — z perspektywy dziatalnosci Panskiej firmy —
pandemia przyniosta réwniez nowe wyzwania. Wielu przedsiebiorcéw wskazywato chociazby na wspomniane
przez Pana przerwane tancuchy dostaw. Czy problem ten dotknat rowniez TMA Automation?

Owszem — byt on najwieksza przeszkoda, jakg napotkalismy na naszej drodze w trakcie kryzysu.

TMA Automation przez catg swojg trzynastoletnig historie bazowato na dostawach w modelu next business day,
co swietnie przektadato sie na optymalizacje kosztow i inwestycji. Do$¢ powiedzie¢, ze razem ze wspélnikiem
zatozylismy firme wytacznie za wtasne pienigdze, bez zadnych kredytow, i byliSmy w stanie rozwingc¢ jg bez
wiekszych inwestycji w zapasy materiatowe.
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Niestety — pandemia pokazata nam troche inng twarz prowadzenia biznesu. Mimo ze nasze obroty rosty, to zyski
spadaty, gdyz byty one w sporej mierze konsumowane przez nieoczekiwane inwestycje w zapasy. Widzac, co sie
dzieje na rynku, w pewnym momencie kupowalismy czesci, wiedzac, ze nie zuzyjemy ich w horyzoncie kilku
miesiecy, tylko po to, by nie by¢ postawionymi przed koniecznoscig czekania naich dostepnosc¢ np. przez kolejny
rok. Na tego typu zakupy przeznaczalismy ogromne pienigdze i w tym momencie, majgc magazyn zapetniony

po sufit, staramy sie ,zej$¢" z tych zapasow. Przez ostatnich kilkanascie miesiecy wiele tancuchow dostaw
zostato ,zatatanych”, cho¢ obecnej sytuacji nadal daleko jest do tej sprzed 2020 .

, ’ Pandemia pokazata nam troche inng twarz prowadzenia biznesu.
Mimo ze nasze obroty rosty, to zyski spadaty, gdyz byty one w sporej
mierze konsumowane przez nieoczekiwane inwestycje w zapasy.

W czasie pandemii nasze profity byty tez ,zjadane” przez spekulacyjny handel komponentami. W obliczu
bardzo niskiej ich dostepnosci nieraz stalismy miedzy mtotem a kowadtem i musielismy zdecydowac, czy
zakupi¢ dang czes$c¢ po niekiedy trzy-, czterokrotnie wyzszej cenie, gdy nagle pojawita sie narynku, czy tez
narazi¢ sie na kary umowne za niedotrzymanie terminu dostaw naszych maszyn. Aby dotrzymac terminow,
wielokrotnie zdarzato nam sie mocno przeptacac za produkty — nie byto to dla nas zbyt przyjemne, ale tez nie
byt to znowu problem natury egzystencjalnej. Mysle, ze renoma i jako$¢ naszej firmy zostaty utrzymane, lecz
stato sie to po prostu kosztem zyskow.

Niedawno na naszych tamach goscilismy Marcina Krzgczkowskiego — zatozyciela marketplace’'u Automa.Net,
ktéry mowit o tym, Zze otwarta przez niego platforma jest wirtualnym miejscem wymiany handlowej miedzy
podmiotami z branzy automatyki przemystowej. Podobnego typu inicjatyw rozwineto sie w ostatnich latach
znacznie wiecej. Czy TMA Automation rowniez korzysta z ustug marketplace’ow?

Owszem, korzystamy z tego typu platform, mamy tez Swiadomos$¢, ze pojawito sie ich w ostatnim czasie
narynku bardzo wiele. Przed nimi jednak trudne zadanie — nie bedzie im bowiem tatwo przerwac¢ hegemonii
gigantycznych marketplace’éw pokroju e-Baya czy AliExpress.

Prawde powiedziawszy, gdy w okresie pandemii poszukiwalismy na rynku najbardziej krytycznych
komponentoéw, to nie bylismy ich w stanie znalez¢ w Polsce ani nawet w Europie. Kohczyto sie natym,

ze musielismy je sprowadzac ze Standw Zjednoczonych lub Azji, muszac przy okazji ptaci¢ cta oraz czekac¢
dtugo na dostawy. Bardzo, bardzo mato europejskich firm uczestniczyto w tego typu wymianie.

W ubiegtym roku TMA Automation potaczyto sie z pochodzaca z Austrii firmg Engel — jaki cel przyswiecat
tej transakcji?

Engel jest austriacka firma rodzinng zajmujgca sie budowa i sprzedazg wtryskarek, a zatem urzadzen
stanowigcych jeden z trzondw automatyzacji przeprowadzanych przez TMA Automation. Potgczylismy sie,
aby uzyskac synergie. Austriacy zainwestowali w nas, chcgc bysmy wsparli ich w zakresie szybkiego rozwoju
automatyzacji, poniewaz zauwazyli, ze na wtasnym rynku maja ograniczone mozliwosci rozwoju ze wzgledu
narelatywnie niewielka populacje oraz spore odlegtosci od rynkdéw docelowych. My z kolei z tym problemow
nie mamy.

W efekcie transakcji, w Gdansku, nieopodal lotniska, na zakupionej przez nas trzyhektarowej dziatce powstanie
nasz obiekt biurowy oraz duza hala produkcyjna. Liczymy, ze budowa ruszy na poczatku przysztego roku.
Rozwigze to problem potrzeb infrastrukturalnych TMA Automation, ktory w ostatnim czasie zaczat nas
przyhamowywac. Liczymy, ze uda nam sig szybko zapetnic¢ hale produkcyjne rozwijanymi przez nas maszynami.

Potaczenie oznacza tez z naszej perspektywy otwarcie sie na miedzynarodowy rynek — austriacka firma
ma swoje przedstawicielstwa handlowe oraz serwisy na wszystkich wiekszych rynkach, dzieki czemu
momentalnie zyskujemy do nich dostep, bez koniecznosci budowania miedzynarodowego dziatu sprzedazy.
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Pcha nas to do przodu — juz dzisiaj zdobywamy zagraniczne kontrakty, ktére cechuja sie wyzszg marza

od tych na polskim rynku. Cieszy nas to, niemniej jednak nasza strategig jest wychodzenie za granice bardzo
powoliiostroznie. Na horyzoncie widzimy juz potencjalnie duze zyski, jednak — mdwiac kolokwialnie — nie
chcieliby$my sie nimi,zadtawi¢”. Stawiamy na czerpanie z tego zrédta nowych mozliwosci matymi tyzkami,
konsekwentnie potwierdzajgc nasze zdolnosci oraz jakos¢ naszych produktow rowniez poza Polska.

, ’ Nasza strategia jest wychodzenie za granice bardzo powoli i ostroznie.
Na horyzoncie widzimy juz potencjalnie duze zyski, jednak - méwiac
kolokwialnie - nie chcielibysmy sie nimi ,,zadtawi¢”. Stawiamy
na czerpanie z tego zrodta nowych mozliwosci matymi tyzkami.

Czy Panstwa rozwigzania automatyzacyjne nadal pozostang pod marka TMA Automation?

Tak — od wtascicieli firmy Engel ustyszelismy: ,robcie tak, jak dotychczas, nie zmieniajcie sie w nas,
rozwijajcie sie rownolegle”. Nadal to styszymy i takie podejscie pozostaje nasza strategia.

0 rozméwcach
Marek Langowski — wspotzatozyciel oraz wspotwtasciciel i Prezes Zarzadu TMA AUTOMATION Sp. z o.0.
Piotr Orlikowski — wspo6+tzatozyciel oraz wspotwtasciciel i Wiceprezes Zarzgdu TMA AUTOMATION Sp. z o.0.
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Rosnacy impact pomorskiego Intela

Ryszard Dyrga
Prezes Zarzadu, Intel Technology Poland

W jaki sposob przez niemal 25 lat swojego funkcjonowania ewoluowat gdanski site
Intela? Jakie sg jego specjalizacje, rola w skali catej globalnej organizacji i plany
na przysztosc? Co jest miarg sukcesu lokalnych oddziatow wielkich korporacji?
Czy Polska i Pomorze nadal sa dobrym i konkurencyjnym miejscem do prowadzenia
wysoko zaawansowanej dziatalnosci badawczo-rozwojowej? Z czego to wynika?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Jaka droge przeszedt gdanski site Intela, jesli chodzi o awans w przycigganiu coraz bardziej
skomplikowanych proces6w badawczo-rozwojowych na przestrzeni minionych dekad?

Gdanski oddziat Intela od poczatku istnienia, czyliod 1999 r., rozwijat sie na bazie obecnych w danym czasie fal
technologicznych badz tez kierunkow wynikajacych z modyfikacji strategii catej organizacji. Rozpoczelismy
od inwestycji internetowych. Wynikato to z nowej strategii poszerzania rynku o procesy sieciowe,

ktéra doprowadzita do zakupu przez Intel firm dziatajacych w tym obszarze. Jedng z nich byto dunskie
przedsiebiorstwo Olicom, posiadajgce swoj oddziat badawczo-rozwojowy w Gdansku. Przez pierwszych pie¢
lat od dokonania zakupu, Intel skupiat sie na rozwoju na Pomorzu nowego standardu telekomunikacyjnego

na bazie procesora sieciowego — ATCA (Advanced Telecommunication Computing Architecture).

Przez ten czas gdanski site udowodnit swojg przydatnosc i skutecznosc¢. Dlatego tez po pieciu latach, gdy na rynku
pojawito sie zapotrzebowanie na grafike zintegrowana, naszym zadaniem stata sig jej integracja do procesora
Intela. Byto to dla naszego zespotu tym wieksze wyzwanie, ze nie dysponowalismy w tej dziedzinie zadng wiedzg
—ardzni sie ona bardzo mocno od obszaru znanych nam juz wczesniej sieci komputerowych. W grafice trzeba
myslec o trojkatach, a my bylismy przyzwyczajeni do myslenia o bitach. Dzieki wypracowanej przez lata dojrzatosci
metodologicznej zespotu, udato nam sie jednak przetamac poziom niewiedzy i podnie$¢ swoje kwalifikacje.

W efekcie, w ciggu pottora roku stalismy sie partnerami merytorycznymi dla innych zespotow Intela. Prawde
powiedziawszy — nikt zamerykanskiego managementu nie wierzyt, ze uda nam sie to zrobi¢ tak szybko.

Byto to dla nich duze zaskoczenie, a dla nas — sukces. Finalnie inwestycja w obszar grafiki przyniosta

500 zatrudnionych dodatkowo osob oraz otworzyta nam niejako droge do core’'owych obszaréw korporacji.

Co to oznaczato dla gdanskiego site'u?

Powodzenie w obszarze grafiki sprawito, ze kolejnym zadaniem, jakie wyznaczyta nam centrala, byt rozwgj
oprogramowania dla kontroleréw zarzadzajacych procesorami komputerowymi, stuzgcymi m.in. do réznego rodzaju
konfiguracji, zarzadzania poborem mocy czy kontroli dotyku. Wejscie w ten obszar wigzato sig z zatrudnieniem
kolejnych 500 pracownikow. A skoro z sukcesem udato nam sie rozwijac ten obszar w przypadku tzw. pecetow,

to Amerykanie uznali, ze warto sprawdzi¢ nasze mozliwosci réwniez na polu kontroleréw dla serwerdw. Byta to
kolejna inwestycja, ktdra , wywindowata” gdanski oddziat Intela, tym razem do poziomu 1,5 tys. zatrudnionych.
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Jakie byty kolejne etapy Waszego rozwoju?

Wynikaty one zdwoch trenddw technologicznych, zwigzanych z rozwojem programowalnej sieci
komputerowej(software-defined networking) oraz edge-to-cloud computing, czyli architektury informatyczne;j,
w ktorej przetwarzanie danych nastepuje zaréwno na urzgdzeniach znajdujacych sie blisko zrédta danych

(na krawedzi sieci), jak i w chmurze. Jesli chodzi o pierwszy z nich, zajmowali$my sie programowaniem funkcji
sieciowych w zaleznosci od potrzeb klienta — dawalismy mu mozliwos¢ optymalnego planowania zasobow
sieciowych, bez koniecznosci nadmiernego projektowania serwisu. Z kolei przesuwanie niektorych ustug

na granice chmury wynikato z oczekiwan klientdw zwigzanych z przetwarzaniem danych blizej ich Zzrodta,

co przektadato sie nazmniejszenie op6znien. Prace nad powyzszymi nowymi trendami w obszarze sieci
przyniosty nam kolejnych 200 specjalistéw na poktadzie.

Kolejna faza gdanskiego site'u Intela wynikata natomiast z ,podpiecia sie” pod wielka fale technologiczng

w postaciinternetu rzeczy (Internet of Things). Jego istota opiera sie na dostepie do chmury miliardéw

matych urzadzen. Trend ten przektada sie natomiast nazmasowane zapotrzebowanie na przetwarzanie
danych po stronie serwerow. W tym wypadku generyczny procesor Intela juz nie wystarczat — konieczne

byto odpowiedzenie na zapotrzebowanie przy pomocy dodatkowych akceleratoréow, czyli rozbudowanych
mikroprocesorow graficznych. Umocnito to nasz gdanski oddziat w catej organizacji, ktory we wczesniejszych
latach wypracowat swoj know-how w tym obszarze. StaneliSmy przed wyzwaniem jego dalszego rozwoju.

Na tej fali ,uroslismy” do poziomu dwdéch tysiecy statych pracownikéw.

Czy rozwadj gdanskiego site’u Intela miat tez zwigzek z innymi wielkimi falami technologicznymi?

Wczesniejsza fala nie zdgzyta jeszcze opas¢, kiedy nadeszta kolejna, zwigzana ze sztuczng inteligencja.

W przeciggu minionej dekady nastgpit prawdziwy przetom, jesli chodzi o wielkos¢ i jakos$¢ funkcjonowania
algorytmow Al (Artificial Intelligence). Sg one w stanie np. rozpoznawa¢ mowe na poziomie przewyzszajagcym
95% doktadnosci, nad czym zresztg prowadzimy prace w Gdansku, jak réowniez rozpoznawac obrazy, a takze
wiele innych domen. Efekt dziatania algorytmu jest wielokrotnie lepszy niz przy uzyciu starych metod, ktére
nie sg oparte o sieci neuronowe.

’ ’ Gdanski site Intela w ostatnich latach ,,podpiat sie” pod dwie wielkie
fale technologiczne, zwigzane z internetem rzeczy oraz sztucznag
inteligencja, umacniajac swojg pozycje w skali catej organizacji.

Coznaszej perspektywy istotne, sztuczna inteligencja znacznie podnosi poprzeczke wymagan na akceleratory,
a nasz gdanski zespot staje sie w tym obszarze kluczowy. Mozna wrecz powiedziec¢, ze urzgdzenia te sg nowym
srodkiem ciezkosci, jesli chodzi o przetwarzanie danych. Na dzi$ generyczny proces Intela stanowi wcigz okoto
70% rynku, a akceleratory — okoto 30%. Te drugie sa jednak nadal rozwijane, ulepszane i, wedtug przewidywan,
W cigqu pieciu lat dojdzie do odwrdcenia tych proporcji. Nie oznacza to konca ery procesorow — one zawsze
bedga potrzebne, natomiast, w szczegolnosci w zakresie rozwigzan serwerowych, nastgpi diametralne
przesuniecie srodka ciezkosci. Inwestycje w obszarze Al ustawiajg obecnie nasz site na poziomie tacznie

2,4 tys. pracownikow statychi1,5 tys. kontaktorow —w sumie dla Intela pracuje zatem na Pomorzu blisko cztery
tysigce osob.

Na czym w chwili obecnej opiera sie zasadnicza dziatalnos¢ Intela w Gdansku?

Wszystkie wymienione przeze mnie inwestycje nadal sg w naszym oddziale aktywne i dalej je rozwijamy.
Nasza strategia, jako osrodka badawczo-rozwojowego organizacji, skupia sie na tym, jak zaimplementowac

irozwingc strategie Intela. Stad tez m.in. prowadzimy nasze wewnetrzne forum technologiczne, ktore
koncentruje sie nadwdéch kluczowych z naszej perspektywy zagadnieniach.
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Pierwszym jest definiowanie wartosci dodanej oraz sposobu umieszczania nowych funkcjonalnosci na planie
strategicznym (roadmap) spétki. Mowigc wprost — chodzi o stymulacje innowacyjnosci, o to, zebysmy
generowali swoje pomysty. Mamy szerokie spektrum dziatalnosci, jesli chodzi o rozwoj technologii, ktére
obejmuje wspomniane juz: procesy sieciowe, grafike, internet rzeczy, sztuczng inteligencje, a ostatnio
rowniez segment automotive. Jesli chodzi o ostatni z tych obszaréw — Intel byt w nim aktywny przez wiele

lat, po czym nastgpita pauza. Nowy CEQ naszej korporacji mocno wierzy jednak w to, ze ten obszar wymaga
naszej uwagi, w zwigzku z czym do niego wracamy.

Drugim elementem forum technologicznego jest natomiast rownomierne rozwijanie technologii inzynierskich
w catej naszej lokalnej organizacji, czego nadrzednym celem jest przyspieszenie realizacji roadmapy Intela.
Stad tez zastanawiamy sig, jak poprawi¢ pewne mechanizmy, tak by trwaty krécej i byty bardziej efektywne.
Przyktadem moze by¢ nasze dazenie do wczesnej integracji hardware’u i software’u, tak by uzyska¢ kompletny
i funkcjonalny system. Wczesna integracja stwarza szanse na zostanie liderem rynkowym w dostarczaniu
konkurencyjnych rozwigzan przed innymi. Zatem chociaz geneza gdanskiego oddziatu Intela jest zwigzana

z software’em, to naszg ambicja jest takze zbudowanie tu zespotu hardware'oweqgo, czym juz sie zajmujemy.

, , Wczesna integracja hardware’u i software’u stwarza szanse
na zostanie liderem rynkowym w dostarczaniu konkurencyjnych
rozwigzan przed innymi. Choé wiec geneza gdanskiego oddziatu
Intela jest zwigzana z software’em, to nasza ambicja jest takze
zbudowanie tu zespotu hardware’owego, czym juz sie zajmujemy.

Czego jeszcze dotyczg Wasze plany na przyszto$é?

Wskazatbym na dwa wektory naszego dalszego rozwoju. Pierwszym, najbardziej oczywistym, jest konsolidacja
tego, cojuzrobimy —wcigz jestesmy atrakcyjni ekonomicznie, dos¢ bezpieczni politycznie, mamy tez
mentalnosc bliskg krajom zachodnim. Sa to atuty, ktore bardzo nam pomagaja, w zaden sposéb nie umniejszajac
naszemu technologicznemu doswiadczeniu i know-how. Najlepszym dowodem atrakcyjnosci Polski oraz naszych
korzystnych uwarunkowan ekonomiczno-politycznych jest niedawna decyzja o wybudowaniu pod Wroctawiem
duzej fabryki Intela w postaci Zaktadu Integracji i Testowania Pdtprzewodnikow.

Drugi wektor stanowi natomiast mojg osobistg wizje i dotyczy wspomnianego juz obszaru hardware’u. Mamy
juz pierwsze zespoty, ktére zyskaty reputacje w skali catej organizacji oraz ambicje, by w przeciggu kilku

lat obszar ten gromadzit kilkuset pracownikow. Potgczenie hardware'u i software’'u w jednym miejscu daje
ogromna moc i duzy wptyw na catg korporacje. A warto wiedziec¢, ze w osrodkach takich jak nasz, 6w impact
na wiekszg organizacje, na,matke”, jest miarg sukcesu. Wracajac jednak do integracji — dzieki niej mozemy
definiowac¢ i dostarczac¢ catosciowo komponenty do finalnego produktu Intela. Méwimy zatem o poteznym
wzroscie efektywnosci i wartosci dodanej. Nasz gdanski site ma potencjat do tego, by te wizje zrealizowac
—ito pomimo stanu zastanego, tzn. dominacji na polu hardware’'u Stanéw Zjednoczonych, Izraelai Indii,
ktdére swojg przygode z Intelem zaczety 30 lat przed nami. Jestem przekonany, ze, mimo tych okolicznosci,
bedziemy w stanie sie przebic¢ i zainteresowac¢ naszymi pomystami zarzad Intela.

, , W skali site’ow globalnych korporacji miara sukcesu jest osiagniecie
jak najwiekszego wpltywu na ,,matke”. Gdanski oddziat Intela ma
zamiar zwiekszyé swoéj impact, rozwijajac obszar hardware’owy.
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Sciezka rozwoju Intela na Pomorzu stanowi najlepszy dowéd na to, ze nasz region byt w ostatnich latach
i nadal jest dobrym miejscem do prowadzenia dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Czy nie ma jednak
ryzyka, ze wchodzgc w coraz bardziej zaawansowane, specjalistyczne procesy natraficie na tzw. waskie
gardto, w postaci np. niedostatecznej zasobnos$ci wysoko wykwalifikowanych kadr?

W prowadzonej przez nas dziatalnosci jest dos¢ oczywiste, ze bez wykwalifikowanych kadr nie mozna wiele
osiggnac. Cata nasza historia w Gdansku jest oparta na rozwijaniu kwalifikacji naszych pracownikow. Na réznych
etapach rozwoju dziatania te byty prowadzone w mniej lub bardziej zorganizowany sposéb. W tym momencie
mamy juz w naszym oddziale wysoka dyscypline w budowaniu zespotow technicznych i menedzerskich.
Odnosnie do tych ostatnich — warto wiedzie¢, ze wszyscy nasi menedzerowie majg wyksztatcenie techniczne.
Oczekujemy bowiem, ze powinni oni dobrze rozumie¢ to, nad czym pracujg prowadzone przez nich zespoty, tak
by samodzielnie mogli ocenic¢ jakos¢ i czas dostarczenia projektu.

, , Wszyscy nasi menedzerowie majg wyksztatcenie techniczne.
Oczekujemy bowiem, ze powinni oni dobrze rozumiec to, nad
czym pracujg prowadzone przez nich zespoty, tak by samodzielnie
mogli ocenié jakosé i czas dostarczenia projektu.

Myslgc o naszym dalszym rozwoju, potrzebujemy wiekszej liczby specjalistow technicznych oraz
menedzerow-inzynieréw. Dlatego tez z naszej perspektywy kluczowa jest obecnos¢ w regionie dobrych
uczelni, a do rangi btogostawienstwa urasta fakt, ze znajduje sie wsrod nich Politechnika Gdanska. Wiekszos¢
naszych pracownikéw, w tym takze ja, to jej absolwenci. Bardzo zalezy nam na jak najlepszej dalszej
wspotpracy z PG, w szczegdlnosci z Wydziatem Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki.

’ , Z naszej perspektywy kluczowa jest obecnos¢ w regionie
dobrych uczelni, a do rangi btogostawienstwa urasta fakt,
ze znajduje sie wsrod nich Politechnika Gdanska.

Jakie sg lub mogtyby by¢ pola takiej wspétpracy?

W moim odczuciu Intel powinien mie¢ wptyw na definiowanie programu edukacji na niektorych kierunkach
i aktywnie w tym procesie uczestniczyc¢. Robilismy to dawniej i wiem, ze jest to mozliwe. Musimy to reaktywowac.

Z mojej perspektywy mile widziane bytoby takze sformalizowanie programu Internship — jest to prowadzone
przez nas przedsiewziecie, pozwalajgce nam zatrudnia¢ studentow trzeciego roku studiow w niepetnym
wymiarze godzin. Kiedy uzyskajg dyplom, majg szanse zosta¢ naszymi petnowymiarowymi pracownikami.
Program ten dziata bardzo dobrze, przecietnie 8 na 10 stazystow zostaje z nami na state. Mysle jednak, ze przy
wspotpracy z uczelnia, z rak ktorej moglibysmy np. otrzymywac rekomendacje takich kandydatéw, poziom
konwersji mégtby osiggng¢ 100%. W zamian za takg pomoc, Intel mogtby dostarczy¢ szeroko rozumiany
sponsorship.

Podsumowujgc, kwestia wspotpracy z uczelniami, w tym przede wszystkim z Politechnikg Gdanska, jest

dla mnie kluczowa, szczegolnie majac na uwadze nasze ambitne plany zwigzane z tworzeniem zespotu
hardware’owego. Nie uda nam sie szeroko rozwingc¢ tego kierunku bez odpowiedniej kooperacji. Traktuje

te kwestie bardzo powaznie i wierze w to, ze uda nam sie podnies¢ poziom wspotpracy z lokalnymi uczelniami.
Jestem dobrej mysili.
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0 rozmowcy

Ryszard Dyrga — General Manager, Intel Poland. Z branzg IT zwigzany od 1990 roku, a z Intelem
—nieprzerwanie od roku 1999. 0d 2010 roku zarzadza firma Intel Technology Poland i jest zaangazowany
we wszelkie sprawy zwigzane z rozwojem firmy. Zajmuje sie zaréwno dziataniami strategicznymi, jak

i wyznaczaniem kierunkéw transformacyjnych.
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Cyfrowa gospodarka - potrzebni
I wielcy, i mali

Piotr Janczyk
Wspotzatozyciel i Prezes Zarzgdu, Bilander

Otaczajaca nas rzeczywistosé coraz bardziej sie cyfryzuje. Nie inaczej jest w wypadku
przedsiebiorstw, ktore nieraz sa wrecz motorami napedowymi tego procesu.

Czy z perspektywy polskich firm nadejScie gospodarki cyfrowej nalezy postrzegac przede
wszystkim jako szanse czy raczej jako zagrozenie? Czy w digitalnych realiach znajdzie
sie miejsce takze dla mniejszych przedsiebiorstw, czy tez rynek zostanie ,,zabetonowany”
przez monopole i oligopole? Jak rozna jest perspektywa patrzenia na biznes przez matych
i Srednich przedsiebiorcow, a tych, ktorzy stoja u sterow miedzynarodowych gigantow?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Zatozonai prowadzona przez Panajuz od kilkunastu lat firma Bilander $wiadczy ustugi, ktére zwykt Pan
nazywac¢ ,EKG przedsiebiorstwa”. Dlaczego?

Specjalizujemy sie w pomocy w zarzgdzaniu firmami. W praktyce zbieramy i porzgdkujemy réznego rodzaju
dane, a nastepnie — poprzez technologie — wspieramy w wycigganiu z nich wnioskéw. Dane te mogg dotyczy¢
zarowno samego przedsiebiorstwa (np. strategii i wizji rozwoju, budzetu, biezacych informacji ze sprzedazy,
produkcji czy czujnikéw zamontowanych na firmowych urzadzeniach), jak rowniez rynku, na ktorym funkcjonuje,
anawet szerzej — catej gospodarki, zuwzglednieniem oddziatujacych na nig trendow makroekonomicznych.

Naszg gtéwna rola jest tworzenie systemow wspierajgcych podejmowanie decyzji — zbierajgc wyzej opisane
dane, widzimy, niczym na ekranie EKG, pewien sygnat, ktéry pozwala zauwazy¢, czy dany proces, czy tez
podjety kierunek dziatan, jest zasadny i realizowany w sposob efektywny, rentowny, czy tez nalezatoby go
skorygowac. Taka analiza pozwala nam znalez¢ pewnego rodzaju nieprawidtowosci czy anomalie. Nastepnie
staramy sie w elastyczny sposéb zaproponowac narzedzia i dziatania, ktore odpowiedzg na te wyzwania

i zwieksza efektywnos¢ prowadzenia biznesu.

Czy — bazujac na wtasnym doswiadczeniu biznesowym — uwaza Pan, ze polskie firmy maja jeszcze spore
rezerwy efektywnosciowe?

Na pewno nie mozna mierzy¢ wszystkich przedsiebiorstw jedng miarg, gdyz kazde moze sie znajdowac
nanieco innym etapie rozwoju. Jezeli jednak miatbym pokusic sie o jakies$ bardziej generalne wnioski,

to przede wszystkim nalezy zauwazy¢, ze po ponad 30 latach funkcjonowania w warunkach gospodarki
wolnorynkowej, w tym réwniez na rynkach zagranicznych, wiele polskich firm sita rzeczy musiato juz
dostosowac sie do prosperowania w wymagajgcych uwarunkowaniach, co w pozytywny sposéb przetozyto
sie na sposob ich zorganizowania. Usredniajac, sgdze, ze owa rezerwa efektywnosciowa moze wynosic
okoto 20%, a zatem wcale nie ma az tak wiele do poprawy.
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Zdarzaja sie jednak przypadki, w ktérych owa rezerwa jest wieksza, a jej uwolnienie pozwala firmie nabrac¢
zupetnie inne tempo rozwoju. Przyktadowo, dzieje sie tak wowczas, gdy wysoko wykwalifikowana kadra
menedzerska jest zmuszona poswiecac duzo czasu na zbieranie danych, ich ujednolicanie czy ,sklejanie”,
podczas gdy tego typu procesy mogtyby by¢ wykonywane w spos6b zautomatyzowany. Poprzez ucyfrowienie
pewnych procesow osoby te zyskujg wieksza przestrzen do myslenia o szansach, wyzwaniach, rywalizacji

z konkurencja, strategii ekspansji zagranicznej czy nowej ofercie. W tym miejscu zwrocitbym tez uwage na to,
jak cennym, wrecz unikalnym zasobem jest dzis nie tylko czas, ale i nieprzerywana ciggtymi telefonami czy
spotkaniami uwaga. Nieraz poswiecenie przez osoby o najwyzszych kompetencjach 4 czy 8 godzin na namyst
strategiczny moze przynies¢ firmie ogromny skok rozwojowy.

’ , Niezwykle cennym, wrecz unikalnym zasobem jest dzis
nie tylko czas, ale i nieprzerywana ciaggtymi telefonami
czy spotkaniami uwaga. Nieraz poswiecenie przez osoby
o najwyzszych kompetencjach 4 czy 8 godzin na namyst
strategiczny moze przyniesé firmie ogromny skok rozwojowy.

Firmy generuja dzi$ coraz wieksze ilosci danych, z ktérych coraz wieksza cze$¢ ma charakter cyfrowy — nie
stanowi to zaskoczenia, gdyz takie sg wsp6tczesne realia biznesowo-technologiczne. Na ile Pana zdaniem
nasza gospodarka jest dzi$ ucyfrowiona — czy jeste§my na poczatku drogi, czy tez moze osiggnelismy juz
pewien stopien zaawansowania?

Niewatpliwie jestesmy juz na tej drodze, natomiast w zaleznosci od branzy — na innym jej kilometrze. Przyktadowo,
system ptatnosci mobilnych Blik jest dzis liderem w skali catej Europy, o ile nie Swiata. Nasze firmy sg bardzo
daleko rowniez, jesli chodzi o réznego rodzaju ustugi finansowo-cyfrowe. Zawdzieczamy to w duzej mierze
swoistej rencie zapdznienia w obszarze cyfryzacji — trend ten dotart do nas pdzniej niz np. w krajach zachodnich,
co pozwolito nam na wykorzystanie ich doswiadczen, unikniecie wielu bteddw i ,wskoczenie”z miejsca na wyzszy
poziom rozwoju. Pozytywnie oceniam takze poziom ucyfrowienia polskiej administracji panstwowe;j.

Na drugim biegunie znajduje sie natomiast wiele polskich firm przemystowych. Ich zapdznienie cyfrowe wynika
w znacznej mierze ze specyfiki Il sektora w Polsce, a konkretniej z tego, ze naszg mocng strong przez lata byta
wyspecjalizowana, lecz krétkoseryjna produkcja. Stad tez nasze przedsiebiorstwa z tej branzy sg bardziej
jednorazowymi montowniami niz manufakturami wytwarzajgcymi dziesiatki tysiecy identycznych produktow.
Niski poziom powtarzalnosci poskutkowat natomiast wezszym polem do przeprowadzania automatyzacji.

’ , Zapoznienie cyfrowe polskich firm produkcyjnych wynika
z tego, ze mocng strong naszego przemystu byta przez lata
wyspecjalizowana, lecz krotkoseryjna produkcja. Stad tez
przedsiebiorstwa z tej branzy sg bardziej jednorazowymi
montowniami niz manufakturami wytwarzajacymi dziesigtki
tysiecy identycznych produktow. Nie sprzyjato to wprowadzaniu
szeroko zakrojonych procesow automatyzacyjnych.

Czy ten obraz nadal jest aktualny?

Dzieki wchodzacej robotyzacji czy corazliczniejszej grupie polskich oddziatow zagranicznych linii produkcyjnych,
w wielu miejscach zaczynamy nadrabiac¢ nasze zalegtosci. Zauwazam tez, ze polscy przedsiebiorcy coraz czesciej
staraja sie przekuwac jednorazowe projekty na powtarzalne procesy i aktywnie poszukiwac kontraktéw na seryjna
produkcje.
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Natomiast tym, czego niektorym z nas, wtgcznie ze mng, jeszcze brakuje, to $wiadome zarzadzanie
catosciowym cyklem zycia produktu i doswiadczenie w zarzagdzaniu procesami. Mam tu na mysli m.in. badanie
aktualnych szans rynkowych, znajdowanie miejsc na rynku z opracowanymi produktami, dostosowywanie ich
do potrzeb konkretnych sektorow i uregulowywanie ich (np. prawnie, finansowo) w taki sposéb, by mozna byto
je sprzedawac nie tylko w Polsce, ale i zagranica.

Czy w perspektywie kilku-kilkunastu najblizszych lat wyobraza Pan sobie przedsiebiorstwa, ktore nie beda
obecne w swiecie cyfrowym?

W tym momencie znajdziemy w Polsce sporo takich firm, jednak z kazdym rokiem jest ich coraz mniej. Wydaje
mi sie, ze filozofia zrownowazonego rozwoju, jakg promuje dzis mocno Unia Europejska, wymusi cyfryzacje
nawet na przedsiebiorstwach, ktore w tej chwili nie widzg potrzeby przechodzenia przez ten proces.

W horyzoncie nadchodzgcych lat moze by¢ on niezbedny, aby spetniac¢ requlacyjne standardy czy nawet — aby
w 0g6le moc wprowadzac¢ swoje produkty i ustugi narynek.

Jestem jednak przekonany, ze polskie firmy sobie poradza. Przedsiebiorstwa, ktére sgliderami cyfrowe;j
transformacji, beda stanowity inspiracje dla pozostatych. Druga rzecz, ze jesli chodzi o ogdlny poziom
cyfryzacji naszego biznesu — naprawde nie mamy sie czego wstydzi¢. Nie jestesmy moze najbardziej
ucyfrowiong gospodarka na $wiecie, ale na pewno nie znajdujemy sie tez w europejskim ogonie.

Czy uwaza Pan, ze polskie firmy moga sta¢ sie beneficjentami postepujacej cyfryzacji gospodarki, czy tez
raczej stanowi to dla nich zagrozenie? Jeszcze nie tak dawno temu, zanim powstat Facebook czy wielkie
wirtualne platformy handlowe, do$¢é powszechne byto przekonanie, ze oferujacy niskie bariery wejscia
internet moze przyczyni¢ sie ,demokratyzac;ji” biznesu. Tymczasem dzi$ wydaje sie, ze cyfrowy swiat
zmierza raczej w kierunku monopolizacji czy oligopolizacji — czy nie przyblokuje to $ciezek rozwojowych
naszych przedsiebiorstw?

Jestem zwolennikiem patrzenia na problemy przez pryzmat réznych grup potrzeb czy odbiorcéw. Spojrzmy
na produkty, co do ktérych oczekujemy, ze bedg powszechne i dostepne dla kazdego. Aby byto to mozliwe,
beda one musiaty byé tanie. Zeby byty tanie, beda musiaty zosta¢ wyprodukowane w sposéb masowy,

przy wykorzystaniu efektu skali. W kontekscie tego typu débr, oligopol wydaje sie by¢ bardzo dobrym
modelem. Osobiscie widze w nim duzg wartos¢ w odniesieniu do wielu sektoréw, ktére majg swiadczy¢
ustugi badz wytwarzac produkty w sposéb bardzo szeroki, powszechny, ujednolicony. Czy jest bowiem sens,
by produkowac tysiac rodzajow cegiet? Moim zdaniem nie — niech bedzie pie¢ ich standardéw i kilka czy
kilkanascie firm, ktore je wytwarzajg i ze sobg konkuruja.

Z drugiej strony, gdy bede budowat dom, to bede potrzebowat ustug fachowcdw, ktorzy znaja sie nie tylko
na cegtach, lecz na szerokim spektrum tematéw zwigzanych z budownictwem. Zatrudniajgc ich, bede
oczekiwat, ze wykorzystajg oni swoje kompetencje oraz zakupione narynku réznego typu materiaty, by
zrealizowa¢ mojg potrzebe.

Zmierzam do tego, ze w swiecie cyfrowym — podobnie, jak w Swiecie fizycznym — bedzie wystepowat podziat
pomiedzy oligopolem dostarczajgcym masowe, powszechne, dosc¢ tanie, lecz niespersonalizowane produkty
i ustugi a mniejszymi, bardziej niszowymi, wyspecjalizowanymi w wybranych obszarach przedsiebiorstwami,
bedacymi w stanie dostosowac swojg oferte do konkretnych potrzeb klienta.

, ’ W swiecie cyfrowym - podobnie, jak w swiecie fizycznym - bedzie
wystepowat podziat pomiedzy oligopolem dostarczajacym masowe,
powszechne, dosc¢ tanie, lecz niespersonalizowane produkty
i ustugi a mniejszymi, bardziej niszowymi, wyspecjalizowanymi
w wybranych obszarach przedsiebiorstwami, bedagcymi w stanie
dostosowaé swoja oferte do konkretnych potrzeb klienta.
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Domyslam sie, ze widzi Pan potencjat polskich firm wtasnie w zagospodarowywaniu wyspecjalizowanych
niszrynkowych i konkurowaniu, miedzy innymi, swoja elastycznoscia.

Doktadnie tak, choé dlaczego mieliby$my wykluczy¢ powstanie polskiego cyfrowego oligarchy? Swietne
do tego predyspozycje ma chociazby wspomniany wczesniej przeze mnie system Blik, ktory pretenduje
do bycia bardzo atrakcyjng ustuga rozchwytywana w skali $wiata.

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, w 2005 r. mieli§my do czynienia z szeroka emigracjg Polakéw

do panstw Europy Zachodniej. Wérod nich znalazto sie takze wiele os6b wysoko wykwalifikowanych. Czy
nie widzi Pan ryzyka, ze w warunkach gospodarki cyfrowej mozemy doswiadczy¢ kolejnej fazy tzw. drenazu
mo6zgow? Juz teraz styszymy o licznych przyktadach polskich specjalistow, ktorzy pracujg zdalnie z Polski
dla zachodnich firm, otrzymujac wynagrodzenie w euro, funtach czy dolarach, co w wyscigu o talenty
stawia polskie przedsiebiorstwa w trudnej sytuaciji...

Spéjrzmy na to zjawisko zinnej strony — dlaczego innowacyjne polskie firmy, pracujace nad nowoczesnymi,
inspirujgcymi ustugamii produktami, nie mogtyby zachecic¢ specjalistow z panstw rozwinietych

do zaangazowania sie w ich projekty? Motywacja takich os6b czesto nie sg wcale pienigdze — oni zdazyli

jejuz zarobi¢, nie musza martwic sie o przysztos¢ swojg ani swojej rodziny. Sg oni natomiast nieraz zadni
wartosciowej pracy, zaangazowania sie w ciekawa inicjatywe, unikatowy pomyst. Majgc to na uwadze, cyfryzacja
wyréwnuje szanse, zaciera nasz dtug kapitatowy wzgledem Zachodu. Znam osobiscie Polaka, zyjagcego

w naszym kraju, ktory spina miedzynarodowy projekt miedzy Nowa Zelandia, Kanadg i Etiopig. Takich ludzi jest

w Polsce na pewno znacznie wiecej i spodziewam sig, ze bedzie ich tylko przybywato, szczegdlnie ze — jak mi sie
wydaje —mamy jako Polacy dobre predyspozycje do uczestniczenia w miedzykulturowych projektach.

, , Dlaczego innowacyjne polskie firmy, pracujace nad nowoczesnymi,
inspirujacymi ustugami i produktami, nie mogtyby zachecic
specjalistow z panstw rozwinietych do zaangazowania sie
w ich projekty? Motywacja takich osob czesto nie sg wcale
pieniadze - sa oni zadni wartoSciowej pracy, zaangazowania
sie w ciekawg inicjatywe, unikatowy pomyst.

Jest Pan zatem zdania, ze technologia wyréwnuje szanse, a nie pogtebia réznice?

Jestem o tym przekonany. Dzieki internetowi dostep do wiedzy czy rozwigzan pokroju sztucznej inteligencji
stat sie dos¢ powszechny. Wierze, ze te technologie bedg w stanie przyczyni¢ sie do wyrownywania réznic,
chociazby w obszarze edukacji, na catym swiecie. Juz teraz powstajg systemy bazujgce na Al, majace
petni¢ funkcje pewnego rodzaju korepetytoréw dla uczniéw. Gdy zostang dopracowane i rozpowszechnione,
beda mogli z nich korzystac¢ wszyscy chetni — zniknie wowczas podziat na dzieci, ktorych rodzicow stac

na prywatne korepetycje, lekcje dodatkowe, a tych, ktérzy nie moga sobie na to pozwoli¢. W duzym stopniu
zatarta zostanie tez roznica miedzy uczniem z Polski, Niemiec czy Hiszpanii a uczniem z Afryki — wystarczy
tylko dostep do komputeraiinternetu.

Wracajac do tematu rynku pracy — nie obawia sie Pan jednak walki o pracownika pomiedzy firmami pokroju
Bilandera a wielkimi graczami, takimi jak globalne korporacje? Zaktadam, ze rowniez i one sg w stanie
zaoferowac ciekawe wyzwania zawodowe...

Mam wrazenie, ze korporacje w obecnych realiach coraz bardziej potrzebujg specjalistow, ktorzy w efektywny
sposob beda wykonywali w miare cykliczng prace —troche jak w fabryce. Z kolei firmy mate i srednie,

ktorych dziatalnos¢ mozna poréwnac do rzemiosta, bedg przyciggaty osoby, ktére potrzebujg nowych,
nieszablonowych wyzwan.
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Patrzac na przekroj catego spoteczenstwa, jestem przekonany, ze czes¢ osob — gtownie tych, ktore patrza

na prace jak na zrodto zapewnienia srodkéw do zycia — bedzie decydowata sie na prace dla korporacji,
natomiast ci, ktorzy od pracy oczekujg spetnienia, satysfakcji, wypetnienia pewnego rodzaju misji, czesto
beda wybieraliangaz w mniejszej, ale znacznie bardziej elastycznej organizacji. Beda tam trafiali ludzie, ktorzy
chca mie¢ wptyw na decyzyjnos¢, ktdrzy majg potrzebe kreowania, bycia ustyszanym.

Mam tez przeswiadczenie, ze wybor miejsca pracy nie zawsze bedzie wynikat z cech charakteru danej osoby
— czesto bedzie decydowata o nim aktualna sytuacja zyciowa. | tak tez osoby, ktére w danym momencie beda
potrzebowaty przede wszystkim pieniedzy, bedg szty do korporacji. Po jakim$ czasie, gdy juz sie ustatkujg

i beda potrzebowaty nowych wyzwan, rozejrza sie za pracg w mniejszej firmie. Koniec koncow, mysle,

ze bedziemy zmierzali do rynku swiadomego pracodawcy i Swiadomego pracownika — to dobra wiadomose¢.

Pozostajac przy temacie korporacji — miat Pan okazje wspdtpracowac z najwiekszymi globalnymi graczami,
a takze pozna¢ osoby, ktére stojg uich sterow. Jak rézna jest perspektywa patrzenia na biznes przez
prezeséw matychi srednich firm, a tych, ktorzy kierujg rynkowymi gigantami?

Sa to dwie zupetnie rozne perspektywy. Na pewno wieksi widzag wiecej — gdy wejdziemy na wyzszg gore,
mozemy objg¢ wzrokiem znacznie wieksze potacie terenu. Widzimy w oddali wode, ktorej nam brakuje
imozemy oceni¢, w ktorym kierunku nalezy p6js¢, by sie do niej dostac. Ci, ktorzy sag nizej, tak szerokiej
perspektywy nie posiadaja. Nie oznacza to jednak, ze stojg na straconej pozycji wzgledem wiekszych —moze
przeciez zdarzyc¢ sie tak, ze widzac z géry pewien cel, bedziemy chcieli pobiec na skroty, by jak najszybciej

do niego dotrze¢, tymczasem po drodze napotkamy wielki kanion, ktérego wczesniej nie byto widac¢ i ktéry nas
przystopuje. W tym samym czasie ten maty, btgdzacy miedzy drzewami, obejdzie w jakis sposob ten uskok

i pierwszy dotrze w upragnione miejsce. Nie ma tu reguty.

Dlatego tez gteboko wierze w synergie miedzy graczami duzymi a tymi mniejszymi — po pierwsze, jedni

sg drugim zwyczajnie potrzebni. Po drugie, nie wszyscy majg predyspozycje do bycia gigantamii mogg petni¢
bardzo uzyteczng, istotng role w mniejszej skali. Podobnie na odwrot — szkoda bytoby tych, ktérzy umiejg myslec
wielkoskalowo, globalnie, zamyka¢ w niewielkim, lokalnym warsztacie, nie wykorzystujgc ich potencjatu.

, ’ Gleboko wierze w synergie miedzy graczami duzymi a tymi
mniejszymi - jedni sg drugim po prostu zwyczajnie potrzebni.

Wydaje sie, ze wielkie korporacje nie tylko zauwazajg wczesniej pewnego rodzaju trendy, ale tez same je
nieraz ksztattujg. Tymczasem nie zawsze moga by¢ one po mysli mniejszych firm, spoteczenstw czy nawet
panstw. Czy mamy narzedzia do tego, by — w razie potrzeby — moc sie przed nimi skutecznie broni¢?

Uwazam, ze tak — najlepszym przyktadem jest che¢ wykorzystywania przez gigantéw danych personalnych
obywateli w celu wymyslania nowych produktow i ustug, a takze udoskonalania algorytmow sztucznej
inteligencji. Przez ostatnie 10-15 lat korporacjom sie to udawato, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych,
gdzie podejscie do tego typu danych jest bardziej ,luzne” niz na Starym Kontynencie.

Prosze zauwazy¢, ze wystarczyto narzucenie pewnych regulacji na obszarze Unii Europejskiej, by
przyblokowac na europejskim rynku ten mechanizm. Okazato sig, ze niekarmienie sztucznej inteligencji
nowymi danami ze Wspdélnoty wptywa na dezaktualizacje, przedawnienie Al, co drastycznie obniza jej
uzytecznosc. To troche tak, jakbym miat bazowac¢ na wynikach gietdowych z zesztego roku.

Generalnie sekwencja, w ktérej najpierw przedsiebiorca czy innego typu innowator wymysla pewnarzeczijg
rozwija, a nastepnie przychodziregulator, ktéry umieszcza ja w odpowiednich ramach prawnych, jest stara jak
Swiat. To pewnego rodzaju taniec, w ktérym raz prowadzi jedna strona, ainnym razem — druga. Postrzegam

te roznorodnosc jako pozytywne zjawisko, ktore sprawia, ze nie stoimy w miejscu, lecz rozwijamy sie. Wydaje
mi sie, ze warto mie¢ swiadomos¢ tej dynamiki — wodwczas przestaniemy sie jej bac.

117



Pomorski Thinkletter KONGRES

OBYWATELSKI

, ’ Sekwencja, w ktorej najpierw przedsiebiorca czy innego typu
innowator wymysla pewna rzecz i ja rozwija, a nastepnie przychodzi
regulator, ktory umieszcza jag w odpowiednich ramach prawnych, jest
stara jak Swiat. To pewnego rodzaju taniec, w ktorym raz prowadzi
jedna strona, a innym razem - druga. To pozytywne zjawisko,
ktore sprawia, ze nie stoimy w miejscu, lecz rozwijamy sie.

To, ze UE udato sie za pomoca regulacji zatrzymac niekontrolowany rozwoj sztucznej inteligencji nalezy
chyba postrzegac¢ jako dobrg wiadomos$¢ — wszak w ostatnich latach z wielu zrodet mogli$my ustyszeé
obawy zwigzane ze ,spuszczaniem technologii ze smyczy”, z tym, ze niebawem to Al zacznie rzgdzi¢ nami,
anie naodwrot itp.

Jestem ogromnym przeciwnikiem katastroficznego patrzenia na rozwoj technologiczny. To popularne, bo lek
i strach bardzo szybko sie roznoszg i bardzo tatwo sie sprzedaja, z czego niektorzy potrafig czerpac korzysci.
W mojej ocenie kreowane przez cztowieka narzedzia — czy analogowe, czy cyfrowe — od zawsze stuzyty
jednak temu, by mu pomagac.

Podobnie jest ze sztuczng inteligencja, ktora potrafiliczy¢, sprawdzac, analizowac fakty, wyciggac dane,
proponowac rozwigzania. Tak dtugo, jak jest ona dla cztowieka uzyteczna, bedzie on z niej korzystat. Gdy
jednak przekona sie, ze przynosi mu ona wiecej szkod, to przestanie jej uzywac albo zwyczajnie odtaczy ja
od gniazdkai,potwér” zniknie.

Wierze w to, ze Al w rekach oséb o odpowiednich kompetencjach i talentach bedzie potrafita wykreowac
przetomowe odkrycia i pomagac w bardzo wielu dziedzinach zycia. Natomiast z jakiego$ powodu to cztowiek
stworzyt mtotek, a nie mtotek stworzyt cztowieka. Tak samo — to technologie, nawet te najnowoczesniejsze,
petnig stuzebna role wzgledem cztowieka, a nie na odwrot. Jeslijest ryzyko, ze bedzie inaczej — moznaich
rozwdj przyhamowac, tak jak zrobita to UE, wysytajgc algorytmy sztucznej inteligencji na ,diete”.

O rozmowcy

Piotr Janczyk — Wspo+tzatozyciel i Prezes Bilander Group wspierajgcej zarzadzanie informacja dla organizacji.
Promuje inteligencje biznesowa jako rodzaj inteligencji i pewnej filozofii rozwigzywania problemoéw
gospodarczych. Lubi poznawa¢ ludzi, $wiat, rzeczywistos$¢, kultury i chetnie integruje ré6zne poznane
podej$cia w codziennej pracy.
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Generatywna Al - czy owinie nas
w kokon iluzji?

prof. Mariusz Ortfowski
Virginia Tech University, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Uruchomienie w 2022 roku ChatGPT mozna uznaé¢ za symboliczne wejscie Swiata w ere
generatywnej sztucznej inteligencji. Cho¢ na razie technologia ta dopiero raczkuje,

to juz w tym momencie w wielu aspektach przekracza ludzkie zdoIlnosci intelektualne

i wszystko wskazuje na to, ze - niczym internet czy smartfon - bedzie miata przelomowy
charakter. Czym rozni sie generatywna Al od tej ,,zwyklej”? Co jej rozpowszechnienie
moze oznaczaé z punktu widzenia gospodarki, ale i pojedynczego cztowieka? W jaki
sposob mozemy przygotowac sie do lepszego zaadaptowania tej technologii?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Gtosno jest w ostatnim czasie o generatywnej sztucznej inteligencji, ktérej bodaj najbardziej znanym
przyktadem jest obecnie ChatGPT. Z czym tak wtasciwie mamy do czynienia?

Generatywna sztucznainteligencja jest narzedziem zdolnym do tworzenia nowych tresci, takich jak teksty, ale
tez obrazy, filmy czy dzwieki. Jak Pan zaznaczyt, najbardziej znang dzis technologig tego typu jest ChatGPT,
bazujacy na wielkim modelu jezykowym (large language model). W uproszczeniu — algorytm dysponuje
ogromng wiedza (na ten moment dostepng gtéwnie w jezyku angielskim), zebrang w milionach gigabitow
danych, ktorg jest w stanie wykorzystywac do tworzenia nowych tresci. W tym momencie dane te obejmuja
przede wszystkim zasoby internetowe i biblioteczne, natomiast juz teraz rozwijane sg inne podobnego typu
aplikacje, jak np. Google Bard, ktory skupia sie na,wyposazeniu” algorytmu w wiedze o charakterze bardziej
naukowym, profesjonalnym, pochodzaca z prac badawczych i czasopism znajdujacych sie w amerykanskich

i brytyjskich archiwach.

Czym generatywna sztuczna inteligencja rézni sie od ,zwyktej” Al — gdzie lezy linia podziatu?

Do tej pory znana nam sztuczna inteligencja byta wykorzystywana w duzej mierze do r6znego rodzaju
optymalizacji — naukowych, technicznych czy ksiegowych. Jej algorytmy stuzyty nam jako wsparcie

w podejmowaniu decyzji czy w okreslaniu pewnych planéw. Same w sobie nie tworzyty one jednak nowych
tresci, tak jak potrafi to robi¢ generatywna Al.

Jak duze zmiany moze za soba pociggna¢ sztuczna inteligencja w wersji generatywnej?

0d czasu do czasu mamy do czynienia z zachodzeniem pewnych zmian, ktére wchodza do naszej gospodarki,
spoteczenstwa czy kultury po cichu, az nagle — zanim sie obejrzymy — zmieniaja Swiat nie do poznania.

Tak byto z elektrycznoscia, zinternetem czy smartfonami i wiele wskazuje na to, ze tak samo bedzie

z generatywna sztucznginteligencja.

119



Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

Cho¢ stawia ona tak naprawde dopiero pierwsze kroki, to juz teraz przekracza zdolnosci intelektualne ludzi

i potrafi tworzy¢ teksty, ktére trudno jest odrézni¢ od tych, pisanych przez cztowieka. Jej wykorzystanie
bedzie sie w kolejnych latach tylko poszerzato — juz obecnie mozna znalez¢ przyktady firm, ktore chcg
rozwija¢ nowe mozliwosci oferowane przez algorytmy uwzgledniajgce horyzonty czasowe, takie jak

np. samodzielne tworzenie planéw produkcyjnych czy dzwonienie w celu zatatwienia rozmaitych spraw.
Kolejne miesigce i lata przyniosg nam z pewnoscig wiele ciekawych przyktadéw zastosowania tej technologii.
Jestibedzie ona napedzana trzema kluczowymi czynnikami: zwiekszaniem mocy obliczeniowej, zbieraniem
coraz wiekszych ilosci danych oraz stosowaniem coraz bardziej zaawansowanych algorytmow.

’ , Rozwaj generatywnej Al jest i bedzie napedzany trzema
kluczowymi czynnikami: zwiekszaniem mocy obliczeniowej,
zbieraniem coraz wiekszych ilosci danych oraz stosowaniem
coraz bardziej zaawansowanych algorytmow.

W tym miejscu zaznaczytbym rowniez, ze wszystkie dotychczasowe przetomowe wynalazki, zaczynajac

od kota, przez telefon, radio, telewizje, az po internet oraz smartfon, stworzone zostaty przez cztowieka.
Zadna z tych technologii nie wymyslita zadnej kolejnej. Teraz mamy do czynienia z rozwigzaniem, ktére jest
w stanie dojs¢ do wtasnych wnioskdw, do wtasnych decyzji i do wtasnych pomystéw, a nawet wynalazkow.
To ogromny przetom, ktory w dodatku bedzie zdolny do dalszego samodoskonalenia, na bazie pozyskiwanej
przez siebie wiedzy.

Mamy zatem do czynienia troche z takim technologicznym niemowlakiem-geniuszem, ktéry rozwija sie
i rosnie jak na drozdzach, a w przysztosci bedzie zdolny do tworzenia niesamowitych rzeczy, natomiast
w tym momencie, jesli nie ,nakarmimy” go odpowiednig ilo$cig danych — nie przetrwa.

Tak wtasnie jest obecnie ze sztuczng inteligencjg: czy to ,zwyktg”, czy generatywna — musi by¢ ona
LKarmiona” tym, co wymyslita ludzkos¢. Taki stan nie bedzie jednak trwat wiecznie — juz niebawem ,wsadem”
merytorycznym algorytmow beda mogty by¢ tresci wytwarzane przezinne algorytmy.

Wielkie modele jezykowe niemal po mistrzowsku opanowaty nasz srodek komunikacyjny i skarbiec catej
naszej wiedzy — jezyk. Jakim doswiadczeniem dla cztowieka moze byé funkcjonowanie w swiecie, w ktérym
nie wiadomo, czy dany tekst — a w przysztos$ci rowniez: dany odgtos czy dany film — zostat stworzony przez
innego cztowieka czy przez technologie?

Stworzy to ogromne pole do manipulacji cztowiekiem. Sytuacje te porownatbym do puszczenia w obieg
gospodarczy fatszywych pieniedzy — gdy bedzie ich zbyt duzo i bedzie je trudno odrézni¢ od pieniedzy
prawdziwych, to ludzie stracg zaufanie do tego srodka ptatniczego. Tak samo moze byc¢ z jezykiem — nie
mozna wykluczy¢, ze stracimy zaufanie do niego, do informacji, do rzekomych faktéw czy catych narracji.
Skad bowiem bedziemy wiedzieli, ktére z nich pochodzg od cztowieka, a ktére nie? Wielu ludzi moze

w konsekwencji popas¢ w bezradnosc, bezsilnosc¢ i depresje.

, ’ Gdy nie wiadomo bedzie, czy dany tekst zostat napisany przez
cztowieka czy przez algorytm, ludzie moga straci¢ zaufanie do jezyka,

do informacji, do rzekomych faktow czy narracji. Skad bowiem
bedziemy wiedzieli, ktore z nich pochodza od cztowieka, a ktore nie?
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A bedzie to dotyczyto réwniez najbardziej wrazliwych czesciludzkiego zycia i Swiadomosci, jak np. religii.
Bylismy juz $wiadkami badania, w ktorym ChatGPT dostat polecenie wygenerowania pisma w rodzaju Biblii,
opierajac sie na doktrynach wielu znanym cztowiekowi religii. Nietrudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej
ktos natrafitby na te ksiege, bedac przeswiadczonym, ze jest ona autentyczna, a nie wygenerowana przez
algorytm. Czy modlitby sie zatem do béstwa stworzonego przez Al?

Koniec koncow sztuczna inteligencja moze nas ,owing¢” w swego rodzaju kokon iluzji, podobny do ztowrogiego
demona Kartezjusza, probujgcego oszukac cztowieka poprzez tworzenie iluzji rzeczywistosci i doprowadzi¢
go do momentu, w ktorym nie bedzie potrafit odrézni¢ prawdy od nieprawdy. Kartezjanska recepta

nate sytuacje byty stynne stowa: cogito ergo sum — mysle, wiec jestem. Czy sam fakt myslenia, zdolnos$ci

do percepcji rzeczywistosci przez cztowieka uchroni go jednak przed demonem iluzji Al, zdolnym do ciggtego
samoulepszania?

Wyglada na to, ze wchodzimy na kolejny, bardzo zaawansowany juz poziom mozliwosci manipulowania
cztowiekiem przez technologie. Poprzednia faza, obejmujgca m.in. zamykanie nas w bankach
swiatopogladowych przez Facebooka dla zwiekszenia klikalnosci, ale tez dla podwyzszenia poziomu
satysfakcji uzytkownikow z korzystania z serwisu, jawi sie w tym kontekscie jako wrecz subtelna...

Tak, to zdecydowanie krok dalej. Niektorzy, jak np. izraelski filozof Juwal Harari, twierdza, ze w kolejnej fazie
ChatGPT bedzie sie w stanie z nami zaprzyjazni¢, gdyz bedzie nas juz coraz lepiej znat — bedzie wiedziat,

co lubimy, a czego nie, czym sie interesujemy, jaki jest nasz Swiatopoglad, co nam sprawia przyjemnosc.
Nawigzywanie przyjazni, czyli jakby nie patrze¢ — bardzo bliskich, intymnych wrecz relacji — bedzie stanowito
jeszcze wieksze narzedzie wptywu, manipulacji na dokonywane przez nas juz w realnym zyciu decyzje.

Historia ludzkosci podpowiada nam, ze za rozwojem kazdej technologii zawsze staty pewne sity —
poszczego6lne rozwigzania pojawiaty sie w przestrzeni z jakiegos powodu, ktos je musiat opracowacé czy
spopularyzowac. Kto zatem stoi dzis za rozwojem generatywnej Al?

Sity napedzajgce rozwoj Al sg skoncentrowane wokdt prywatnych firm kierowanych interesem zysku

i poszukiwaniem kolejnych szans biznesowych. Oczywiscie motywacja ta jest zazwyczaj skryta gteboko pod
hastami dotyczacymi wzmocnienia produktywnosci, zmniejszenia kosztow czy utatwienia zycia cztowiekowi.
Jak tojednak w gospodarce bywa — gtéwng motywacja jest che¢ zarobienia pieniedzy. O ile nie ma w tym
moze niczego zaskakujgcego czy ztego, o tyle problemem staje sie fakt, ze rozwdj tej technologii wymyka sie
spod kontroli wiekszosci pafnstw i spoteczenstw.

Stanowi to twardy orzech do zgryzienia w szczegdlnosci dla spoteczenstw demokratycznych, ktére zdaja

sie nie posiadac¢ zadnych narzedzi mogacych utrzymac generatywnag Al w ryzach. Z drugiej strony panstwa

— w szczegolnosci autorytarne — majg niepowtarzalng szanse ,przejac¢” jg dla wtasnych celéw. Dla Chin,

wraz z USA — swiatowym liderem w tej dziedzinie — sztuczna inteligencja staje sie juz teraz srodkiem

kontroli spotecznej, ograniczajacym niewtasciwe dziatania interpersonalne i miedzyorganizacyjne, zgodnie

z obowigzujgcym prawem. Aby ,ulepszyc¢”iusprawnic takie spoteczenstwo, ludzie bedg musieli zaptacic¢ cene
wtasnej wolnosci i poczucia ciggtej inwigilacji swojego zycia. Wprowadzenie podobnych kontroli w krajach
zachodnich jest tylko kwestig czasu.

, ’ Panstwa - w szczegolnosci autorytarne - maja niepowtarzalng
szanse przejaé generatywna Al dla wiasnych celow. Dla Chin,
wraz z USA - Swiatowym liderem w tej dziedzinie - sztuczna
inteligencja staje sie juz teraz srodkiem kontroli spotecznej,
ograniczajacym niewtasciwe dziatania interpersonalne
i miedzyorganizacyjne, zgodnie z obowigzujagcym tam prawem.
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Dlaczego tak trudno jest ,zapanowac¢” nad generatywng Al?

ChatGPT ,rozbija” jezyk na elementarne cztony, a nastepnie kazdemu stowu — w zaleznosci od jego znaczenia
w danym kontekscie — nadaje pewnag wage. Rownolegle udoskonala zwigzki miedzy stowami przez sieci
neuronowe, a zatem kilka warstw powigzanych ze sobg neuronoéw, ktore ucza sie na bazie poprzednich
tekstow, rozpoznajac wyréznienia rozmaitych ciezarow gatunkowych, przepowiadajac pojawienie sie
nastepnych stow. Jako ludzie juz w tym momencie nie mamy kontroli nad tym, w jaki sposdb owe wagi

sg przypisywane; jak de facto nastepuje proces uczenia sie algorytmaéw. A przeciez dzi$ mamy o tyle tatwiej,
ze systemy te sg . karmione” tresciami wygenerowanymi przez istoty ludzkie. Obecnie mowi sig, ze teksty
tworzone przez ChatGPT odwzorowuja teksty pisane przez cztowieka raczej jako gatunku niz jednostki.

Sytuacja skomplikuje sie jeszcze bardziej w kolejnych latach, gdy algorytmy beda uczyty sie w oparciu

o analizy, plany i prognozy generowane przezinne systemy, na bazie nieznanego cztowiekowi rozumowania.
W tym momencie wykroczymy juz poza ludzka inteligencje i wtedy dopiero zrobi sig nam obco, nieludzko.
Swojg drogg —jesli w oparciu o wspomniane wytworzone przez Al analizy czy plany, stworzone zostang
realne rozwigzania, jak np. instrumenty finansowe, to w wypadku ich zatamania sie, nikt nie bedzie wiedziat,
dlaczego rynki finansowe sie zawality, gdyz nikt ich de facto nie bedzie rozumiat...

, , W kolejnych latach algorytmy beda uczyly sie w oparciu o analizy,
plany, prognozy generowane przez inne systemy, na bazie nieznanego

czlowiekowi rozumowania. W tym momencie wykroczymy juz poza

ludzka inteligencje i wtedy dopiero zrobi sie nam obco, nieludzko.

Tworzone przez cztowieka teksty — bedace dzi$ ,bazg naukowa” dla algorytméw Al — majg czesto

to do siebie, ze zawarte sg w nich pewnego rodzaju poglady czy uprzedzeniaich autoréw. Podejrzewam,
ze ich odcedzenie od warstwy faktéw, informacji o charakterze obiektywnym moze by¢ dla algorytméw
zadaniem trudnym, o ile czasem nawet niewykonalnym. Skoro zatem generatywna Al produkuje wtasne
teksty na bazie danych nasigknietych prywatnymi opiniami czy preferencjamiludzi, to czy nie maryzyka,
ze bedg one przekazywane przez algorytm dalej?

Zdecydowanie istnieje takie ryzyko i nieraz dato sie wychwycic tego przyktady. W Stanach Zjednoczonych

i wHolandii sztuczna inteligencja jest wykorzystywana przez system sgdowniczy, bedac odpowiednio
.Nakarmiong” dziesigtkami tysiecy spraw sadowych rozstrzygnietych w przesztosci. W USA zauwazono,

ze algorytm jest sktonny wskazywac nizsze kary oraz czesciej uniewinnia¢ osoby biate niz o innym kolorze
skory. Z kolei w Holandii spostrzezono, ze Al sugeruje znacznie ciezsze kary za podobne przewinienia dla
0s06b o nieholendersko brzmigcych nazwiskach. Z catg pewnoscig mozna wiec stwierdzi¢, ze wraz z czerpang
wiedza, algorytmy nabywaja tez uprzedzen. To duze ryzyko i wyzwanie technologiczne oraz poznawcze.

Zauwazam, ze rozmawiajac na temat generatywnej Al, caty czas skupiamy sie na zwigzanych z nig ryzykach.
Tymczasem — jak sam Pan stwierdzit — technologia ta jest rozwijana przez prywatne firmy ze wzgledu
na potencjalne zyski, jakie moze przyniesé. Z czym moga sie one wigzac¢?

Zaawansowane modele jezykowe, jak m.in. ten, wykorzystywany przez ChatGPT, moga przynies¢ daleko
idgce implikacje gospodarcze, wptywajac np. na wzrost produktywnosci. Firmy wykorzystujgce chatboty

i rozwigzania oparte na generatywnej sztucznej inteligencji bedg bowiem mogty zautomatyzowac rutynowe,
czasochtonne zadania, co bedzie prowadzito do obnizania kosztéw operacyjnych i kadrowych przez
mozliwosci wykorzystania potencjatu pracownikéw w innych obszarach dziatalnosci.

Technologie bazujace na generatywnej Al moga tez przyczynic sie to transformacji niektérych branz
i stworzenia nowych modeli biznesowych. Rozwigzania z zakresu interakcji z klientami, generowania
tresci, streszczenia czy analizy danych moga wnies¢ znaczgce zmiany w sposobie dziatania i konkurowania
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przedsiebiorstw. Generatywna sztuczna inteligencja toruje droge dla innowacyjnych modeli biznesowych,
umozliwiajgc firmom oferowanie produktow i ustug opartych na Al oraz tworzenie nowych zrddet
przychoddéw. W tym momencie trudno jest mi pokusic¢ sie o bardziej szczegétowe prognozy —to troche tak,
jakbym miat mowic¢ o firmie Uber przed pojawieniem sig¢ internetu. Juz niebawem jednak zaczniemy poznawac
kolejne przyktady zastosowania generatywnej Al .z zycia wziete". Dla przyktadu — juz teraz powstaje radio
interakcyjne zarzadzane wytgcznie przez Al. Moderator Al bedzie rozmawiat ze stuchaczami, odpowiadat
naich pytaniaispetniatich zyczenia.

Dlatego tez nie ulega dla mnie watpliwosci, ze kraje, ktore juz dzis inwestujg w badania, rozwadj i edukacje
w zakresie Al, zyskajg zdecydowang przewage konkurencyjng w skali globalnej gospodarki. Skuteczne
wykorzystanie technologii opartych na sztucznej inteligencji moze w bardzo duzym stopniu wptynac¢

na polepszenie pozycji gospodarczej danego panstwa.

, ’ Kraje, ktore juz dzis inwestuja w badania, rozwoj
i edukacje w zakresie Al, zyskaja zdecydowang przewage
konkurencyjng w skali globalnej gospodarki.

Jak natomiast rozwoj generatywnej Al moze wptynaé¢ narynek pracy?

Wptyw sztucznejinteligencji narynek pracy bedzie rozny w zaleznosci od branzy, regionu i tempa

wdrazania Al. Niektore zawody znikng, niektdre powstana, inne znowu zostang przeksztatcone, zapewniajac
mozliwosci przekwalifikowania sie i podnoszenia kompetencji. Sztuczna inteligencja bedzie wiec niszczy¢,
zaktocac, tworzyciprzeksztatcac miejsca pracy. Z punktu widzenia uczestnikow rynku pracy najwazniejszymi
umiejetnosciami do tego, by poradzi¢ sobie w zmienionych uwarunkowaniach, beda: elastycznos¢, otwartosc
nazmiany i gotowos¢ do nauki, do poszerzenia swoich kompetencji.

W jaki sposob Al moze przeksztatca¢ miejsca pracy?

Niedawno moja corka miata za zadanie napisanie pewnego programu komputerowego w jezyku Python.
Poprosita o to ChatGPT, ktory po chwili zaproponowat kilkustronicowa aplikacje. Nie byta ona perfekcyjna,
pewne rzeczy trzeba byto w niej pozmieniac, jednak koniec koncow uzycie Al pozwolito zaoszczedzic jej
mnostwo czasu. W kategoriach biznesowych powiedzielibysmy, ze obnizyto koszty operacyjne, jak rowniez
oczywiscie zredukowato czas potrzebny na realizacje zlecenia.

Dlaczego zatem korzysci z generatywnej Al nie miatyby czerpac firmy orazich pracownicy? Dobry przyktad
moga stanowi¢ menedzerowie pracujacy na szczeblach zarzadczych, ktérych praca bedzie znacznie bardziej
efektywna, gdy bedg posiadali umiejetnosci w zakresie sztucznej inteligencji, dotyczace np. formutowania
wtasciwych pytan. Pozwoliim to szybko zdobywac informacje podstawowe i uzupetniajgce, dzieki czemu Al
stanie sie wtasciwie ich asystentem. Ow asystent Al umozliwi jednostkom wykonywanie nowych rzeczy,
wzmocniich istniejgce umiejetnoscii pozwoli skupic sie na bardziej ztozonych, kreatywnych, strategicznych
aspektach swojej pracy, a nie na przystowiowym ,przerzucaniu papierow”. Menedzerowie z takimi
kompetencjami bedg wypierac tych, ktérzy takich kompetencji nie beda posiadali.

Nie ulega watpliwosci, ze rozwéj generatywnej Al oznacza ogromne zmiany. Jak sie mozemy do nich
w Polsce przygotowaé?

Zanim odpowiem na to pytanie, warto podkresli¢, ze juz niebawem nie bedzie zadnej dziedziny, ktora nie

bedzie wykorzystywata sztucznej inteligencji. Niemiecki minister pracy, Hubertus Heil, powiedziat na tamach
JFrankfurter Allgemeine Zeitung”, ze po 2035 r. nie bedzie zadnej pracy bez Al. Mysle, ze myli sie tylko, jesli chodzi
o termin. Sztuczna inteligencja juz niebawem bedzie odnosita sie do wszystkiego, co robimy i co produkujemy.
Wiekszos¢ wykonywanych przez nas czynnosci bedzie mogta zostaé ulepszona, wzmocniona za sprawg Al.
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, ’ Juz niebawem nie bedzie zadnej dziedziny, ktora
nie bedzie wykorzystywata sztucznej inteligencji.

Dlatego tez, majac to nauwadze, moim zasadniczym postulatem jest wprowadzenie zaje¢ budujacych wiedze
na temat sztucznej inteligencji do polskiej edukacji: do liceow, szkdt zawodowych, na uniwersytety. Powinny
one obejmowac ttumaczenie zagadnien dotyczacych tego, na jakich mechanizmach opiera sie Al, czym

sg algorytmy i sieci neuronowe, jak wyglgda ,rozbijanie” jezyka na elementarne czastki przez zaawansowane
systemy. Niech wiedza ta bedzie przekazywana w jak najbardziej przystepny sposéb, uwzgledniajacy

np. prowadzenie doswiadczen, eksperymentdw, zapoznawanie z nowymi modelami biznesowymi, a takze
uswiadamianie, ze Al przeniknie catag tkanke spoteczng i zmieni nature, spos6b wykonywania wielu zawodow.

Jestem przekonany, ze zaznajomienie catego spoteczenstwa z tematyka Al jest dzis kwestig fundamentalna.
To w duzej mierze od tego bedzie zalezato, czy bedziemy w stanie znalez¢ sie w gronie gospodarek bedacych
liderami w tworzeniu i wykorzystywaniu tego typu rozwigzan, czy tez znajdziemy sie w grupie panstw, ktore
sie do tego pociggu nie zatapia, co bedzie miato optakane skutki dla tempa ich rozwoju.

, , Zaznajomienie catego spoteczenstwa z tematyka Al jest dzis
kwestia fundamentalna. To w duzej mierze od tego bedzie zalezato,
czy bedziemy w stanie znalez¢ sie w gronie gospodarek bedacych
liderami w tworzeniu i wykorzystywaniu tego typu rozwiazan, czy tez
znajdziemy sie w grupie panstw, ktore sie do tego pociagu nie zatapia.

Szeroka edukacja spoteczna w obszarze Al bedzie jednak wymagata odpowiedniej liczebnosci nalezycie
wykwalifikowanych kadr. Czy nie okaze sie to ,waskim gardtem”?

Jestem optymista, gdyz nie nalezgc do najwiekszych i najbardziej ludnych panstw swiata, dysponujemy
naprawde sporymi zasobami. Jestesmy znani ze Swietnych matematykow, inzynierow, informatykow,
programistow. Mamy wysokiej klasy specjalistéow w dziedzinie samej generatywnej Al — Jacek Krawczyk

stoi za Google Bard, a Tomasz Czajka zajmuje sie rozwojem podobnej technologii w SpaceX. Spore grono
polskich inzynierow pracowato w OpenAl, tworzgc ChatGPT. Gdanska firma SentiOne tworzy boty potrafigce
rozmawia¢ w dziewieciu jezykach jednoczesnie. Piotr Bombol, zatozyciel start-upu Adaily, pokazuje, w jaki
sposéb ChatGPT ttumaczy trudne zagadnienia, daje podpowiedzi biznesowe, ale tez pomaga w problemach
zycia prywatnego. Jarostaw Kutytowski jest zatozycielem i CEO firmy Deepl, ktorej program ttumaczeniowy
stanowi wyzwanie dla samego Google. Z kolei prof. Ryszard Tadeusiewicz jest wcigz aktywnym ekspertem
od ewolucji Al, pamietajgcym jej zalgzki z czaséw prac Franka Rosenblatta.

Co wiecej, nasze spoteczenstwo jest generalnie otwarte na technologie. Wskazuje na to chociazby odsetek
mtodych Polakow (33%), majacych juz styczno$¢ z ChatGPT, ktory jest znacznie wyzszy niz w innych

krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Powiedziatbym, ze mato ktore panstwo o ,gabarytach” zblizonych

do naszego ma takie predyspozycje. Wiecej — jestesmy tez w stanie w tym obszarze przescignac kraje
wieksze, jak np. Niemcy, ktérych spoteczenstwo jest w technologicznym wymiarze raczej konserwatywne,
podchodzace zrezerwgidystansem do ,cyfrowych nowinek”. Polacy sg zdecydowanie bardziej otwarci, chetni
do eksperymentowania, posiadajg tez swego rodzaju intuicje technologiczna. Nie boimy sie tego.

Naszg postawe okreslitbym mianem elastycznosci psychologicznej, ktérg nieraz juz udowadnialismy. Wydaje
mi sie, ze w przypadku szerokiego adaptowania sie do rozwigzan generatywnej sztucznej inteligencji mogtby
sie zadzia¢ podobny mechanizm, jak w wypadku ptatnosciinternetowych czy BLIK-a. Polacy —jesli widza,

ze cos utatwiaim zycie — chetnie zaczynajg z tego korzystac, tworzac samonapedzajgcy sie mechanizm. Nie
wszystkie spoteczenstwa majg zdolnos¢, zeby tak sie dostosowac.
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, ’ Polacy - jesli widza, ze cos utatwia im zycie - chetnie
zaczynaja z tego korzystaé, tworzac samonapedzajacy
sie mechanizm. Nie kazde spoteczenstwo to potrafi.

Czyli to jednak my okietznamy sztuczng inteligencje, a nie ona nas?

Jest dzis zbyt wiele parametrow, ktore trzeba wzig¢ pod uwage, by méc jednoznacznie odpowiedzie¢
nato pytanie. Przysztosc¢ pokaze, czy szerokie wdrozenie Al okaze sie dla ludzkosci btogostawienstwem,
wielkim nieszczesciem czy tez moze czyms pomiedzy.

Osobiscie — pomimo wielu ryzyk i potencjalnych negatywnych scenariuszy, ktore zreszta przedstawitem
podczas tej rozmowy — wierze, ze ludzkosci uda sie nie wpas¢ w ,putapke” Al. Warto bowiem pamietac,

ze mowigc o sztucznej inteligencji, nie méwimy o jednolitym, zwartym, globalnym systemie. Przeciwnie — Al jest
bardzo r6znorodna. Sg na swiecie rozmaite algorytmy, rozmaite podejscia, rozmaite sposoby przypisywania
wag do poszczegolnych parametrow. Za poszczegélnymi ,wersjami” sztucznej inteligencji stojg rézni gracze

— niektorzy z Europy, wiekszos¢ jednak zza Oceanu i z Azji. Kazdy system ktadzie akcenty w nieco innych
miejscach. Moze przyczynic sie to do pewnego rodzaju réwnowagi, balansowania. Mysle, ze z perspektywy
cztowieka znacznie bardziej niebezpiecznym scenariuszem bytby taki, w ktorym na swiecie istniatby jeden,
spojny, potezny system. Z tego stwierdzenia mozemy wywnioskowac potrzebe samodzielnego tworzenia lub
wspottworzenia takich systemow Al, tak by nie stac sie ofiarami tych, ktorzy je za nas i dla nas wymysla.

, ’ Al nie jest jednolitym, zwartym, globalnym systemem - jest
ona bardzo réznorodna. Za poszczegolnymi ,wersjami”
sztucznej inteligencji stoja rozni gracze - niektorzy z Europy,
wiekszos¢ jednak zza Oceanu i z Azji. Kazdy system kiadzie
akcenty w nieco innych miejscach. Z perspektywy cztowieka
znacznie bardziej niebezpiecznym scenariuszem bytby taki,
w ktorym na Swiecie istniatby jeden, spojny, potezny system.

0 rozmowcy

Prof. Mariusz Ortowski — wyktadowca i badacz fizyki pdtprzewodnikéw Virginia Tech University w Stanach
Zjednoczonych. 0d 1984 do 2008 r. pracowat w przemysle pétprzewodnikowym w firmach Siemens, Motorola,
STMicroelectronicsi Freescale w USA, Niemczech, Francji i Rosji. Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego.
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Sztuczna inteligencja - co dalej
z cztowieczenstwem?

Andrzej Halesiak
ekspert ds. gospodarczych, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

W obliczu zmian, ktore niesie ze soba mozliwo$é pojawienia sie sztucznej inteligencji (Sl),
musimy wrécié do podstawowych pytan. Kim jest cztowiek? Czym jest, a czym
chcieliby$my, aby bylo cztowieczenstwo? Bez zdefiniowania na nowo tych kluczowych
odpowiedzi oraz - w konsekwencji tego - zmian naszych schematow myslowych,
mozemy juz prawdopodobnie zaczaé odliczanie czasu do konca naszej cywilizacji.

Podziekowania dla prof. Katarzyny Sledziewskiej, Dyrektor DELab UW, za ciekawq rozmowe, ktéra stata sie
inspiracjq do napisania niniejszego tekstu.

Przekraczamy Rubikon

Musimy mie¢ swiadomos¢, ze stworzenie rozwigzan technologicznych okreslanych powszechnie mianem
sztucznej inteligencji trwato wiele lat. Publiczne pojawienie sie programu ChatGPT stanowito swego rodzaju
,wejscie nascene” technologii testowanych w zaciszu zespotow badawczych wielkich korporacji. Cho¢ wielu
ekspertow stusznie zauwaza, ze mozliwosci obecnych modeli Sl nie nalezy jeszcze zbytnio przeceniac (niektérzy
twierdza, ze ich metoda dziatania z inteligencjg niewiele ma wspdlnego), to niemalze wszyscy sg zgodni,

ze istotna granica postepu zostata przekroczona, a potencjat rozwoju nowej technologii jest olbrzymi. Nietrudno
sobie wyobrazi¢, ze w wyniku dalszego rozwoju tej technologii cztowiek przestanie by¢ najbardziej inteligentnym
bytem na Ziemi, przynajmniej jesli chodzi o niektdre wymiary tego, co skrywa sie pod pojeciem inteligencji.

To nie jedynaistotna wiadomosc¢. Sag jeszcze trzy kolejne. Po pierwsze, nie rozumiemy, jak dziata S| — tego,

w jaki sposob ChatGPT dochodzi do udzielanych odpowiedzi. To dla nas swego rodzaju czarna skrzynka. Nie

jest to sytuacja nowa — do dzi$ wcigz niewiele wiemy np. o tym, jak dziata nasz moézg, a ,jakos$ z tym zyjemy”.

Ten brak wiedzy rodzi jednak okreslone konsekwencje. Jedna z nich jest to, ze oparte na sztucznej inteligencji
rozwigzania potrafig wiecej, niz oczekiwali od nich ich twércy. To, w potgczeniu z sitg oddziatywania Sl na ogrom
spotecznych czy gospodarczych procesoéw, oznacza, ze liniowos¢ wielu z nich zostata (lub zostanie) zerwana,
aw zwigzku z tym przysztosc¢ stata sie znacznie mniej przewidywalna. Nie oznacza to jeszcze, ze trudniej
powiedzie¢, co wydarzy sie jutro, ale znacznie trudniej przewidzie¢, jak bedzie wygladat swiat za 10, 20 czy 50 lat.

, , W wyniku dalszego rozwoju technologii Sl cztowiek przestanie byc
najbardziej inteligentnym bytem na Ziemi, a sztuczna inteligencja

bedzie wiedzie¢ o czlowieczenstwie w zasadzie wszystko - zna¢ nasze

wady i zalety, nasze mocne i stabe strony, nasze uzaleznienie od emociji.
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Druga istotna wiadomos¢ dotyczy tego, ze nie ustanowiliSmy w zasadzie zadnych barier dla ekspansji S, jej uczenia
sie. Stato sie tak, poniewaz nie wygospodarowalismy potrzebnego nam czasu, by zrozumiec¢, jak ukierunkowac

te technologig, by najlepiej nam stuzyta. To prawda, ze istniejgce rozwigzania majg wbudowane filtry cenzurowania
niepozgdanych tresci(a tym samym odpowiedzi), ale generalnie ,poszli$my na cato$¢”. Rozumiem przez

to udostepnienie SI —m.in. poprzez podtgczenie jej do Internetu — niemalze wszystkich mozliwych, wytworzonych
do tej pory przez ludzkosc¢, zasobow wiedzy, na dodatek w kazdym zakresie, wtgcznie zinformacjami wrazliwymi,
np. odnoszacymi sie do dziatania psychiki ludzkiej, wzorcow naszych zachowan itd. W efekcie, o ile juz tak nie jest,
w stosunkowo krotkim czasie Sl nie tylko bedzie od nas inteligentniejsza, ale bedzie wiedzie¢ o cztowieczenstwie
w zasadzie wszystko, zna¢ nasze wady i zalety, nasze mocne i stabe strony, nasze uzaleznienie od emocji.

Trzecia wiadomos¢ jest taka, ze przekroczyliSmy punkt bez powrotu — nie jestesmy w stanie zatrzymac procesoéw,
ktore na masowa skale uruchomilismy. W sposdb symboliczny mozna uznac, ze w listopadzie 2022 roku — wtedy
wtasnie ChatGPT zostat publicznie udostepniony —jako ludzkos$¢ przekroczylismy Rubikon.

Witamy w nowym swiecie!

Sytuacja, w jakiej sie postawilismy, stwarza z jednej strony olbrzymi potencjat — SI moze skutecznie rozwigzywac
nasze problemy, zwiekszy¢ produktywnos$c¢. Z drugiej jednak szeroko otwiera drzwi dla réznego rodzaju

ryzyk i wyzwan, poczawszy od celowego wykorzystania Sl do realizacji niemoralnych celéw (np. inwigilacji,
manipulowania ludzkimi zachowaniami), a na licznych niezamierzonych skutkach jej funkcjonowania(chociazby
ze wzgledu na brak zrozumienia tego, jak Sl osigga zadany jej cel) skornczywszy. Innymi stowy, w nadchodzacych
dziesiecioleciach moze powstac tysigce przydatnych zastosowan Sl, ale rownoczesnie wystarczy, ze nie
upilnujemy jednej istotnej sprawy (lub jednej osoby, ktora zyczy $wiatu Zle), by bilans z pojawienia sie Sl okazat sie
dla nas, ludzkosci, niekorzystny. Cho¢ bowiem stowo ,inteligencja”z reguty dobrze sie kojarzy, to w rzeczywistosci
samo w sobie ma wydzwiek neutralny i moze przektadac sie na dobre i zte dziatania.

, , W nadchodzacych dziesiecioleciach moze powstac¢ tysigce przydatnych
zastosowan Sl, ale rownoczes$nie wystarczy, ze nie upilnujemy jednej
istotnej sprawy (lub jednej osoby, ktora zyczy Swiatu zZle), by bilans
z pojawienia sie Sl okazat sie dla nas, ludzkosci, niekorzystny.

W tym kontekscie jednym z najpilniejszych zadan jest wyzwanie dopasowania (ang. allignment issue), czyli
uwspolnienia celéw ludzkosci z celami SI. Nie jest to zadanie tatwe, i to na wielu poziomach. Po pierwsze,

my sami — jako ludzie funkcjonujgcy w danych spotecznosciach, mamy problem z uzgadnianiem wspélnych
dziatanicelow, zwtaszcza w odniesieniu do wyzwan globalnych, takich jak np. zmiany klimatyczne. Po drugie,
nawet jesli juz co$ uzgodnimy, to dalej nie wiemy, jak skutecznie ,zaszczepic¢” to Sl, gdyz nie rozumiemy

do konca, jak dziata. Trudno wiec przewidywac jej zachowania, nawet w kontekscie scisle okreslonych funkcji
celu. Po trzecie, juz dzi$ wiedza Sl odzwierciedla niemalze w petni spektrum naszych zachowan, poczawszy
od tych, opartych na mitosci czy empatii, a skonczywszy na tych, prowokowanych przez chciwos$¢ i nienawisc.
Dlaczego ,wyuczona” na tych wzorcach sztuczna inteligencja miataby sie zachowywac inaczej niz my? W jaki
sposob miataby stac sie bardziej etyczna od swych nauczycieli?

Dlaludzkosciwazne jest funkcjonowanie Sl dzis, ale jeszcze wazniejsze — czym bedzie w perspektywie 10, 20
czy 50 lat. Jej transformacja zalezy od tego, na co jej pozwolimy, gdy bedzie umiata samodzielnie definiowac
cele swoich dziatan. Na tle tego jak rozwija sie SI, my, jako ludzie, ewoluujemy bardzo wolno. Zdaje sig, ze jedyna
szansa na nasze przetrwanie jest znalezienie formuty koegzystencji. Nie da sie jej osiggna¢ na ptaszczyznie
wasko rozumianej inteligencji (tej, w ktdrej Sl ma nad nami przewage), rozwigzan trzeba poszukiwac gdzies$
indziej. Poniewaz pojawienie sie Sl radykalnie zmieni reguty gry — przy czym nie wiemy, na jakie — podstawowg
strategig bedzie musiata by¢ adaptacja. Ludzkos¢ moze przyjac kilka jej wariantéw. Po pierwsze, moze na swoj
sposo6b odpusci¢, stwierdzi¢: ,co maby¢, to bedzie”.
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Druga opcja to uznanie docelowej dominacji Sl i poszukiwanie $ciezek, ktore pozwalatyby wpasowac
cztowieka w swiat technologii i sztucznej inteligencji; znalazty uzasadnienie dla jego roli, a tym samym
egzystencji. To miedzy innymi wizje cybercztowieka — ,upakowanego” technologig p6t cztowieka, p6t robota.

Jest jeszcze inna opcja: cztowieka, ktory podnosii/lub lepiej wykorzystuje swéj wtasny potencjat, tak by
pozostac¢ dla sztucznej inteligencji partnerem, a nie podmiotem zdominowanym lub upodabniajgcym sie

do niej. Punkt wyjscia dla tego scenariusza nie wydaje sie optymalny. Sposéb, w jaki wprowadzilismy sztuczna
inteligencje, ignorujgc wszystkie zdefiniowane przez nas samych ,zasady bezpieczenstwa”, wydaje sie by¢
bowiem wyrazem natury ludzkiej — to kwestia motywow, ktére determinujg nasze dziatania, a ktére zostaty
zdominowane przez pienigdz i chciwose.

(S)tworcza moc naszych mysli

Juzjakis czas temujeden z tworcoéw wspotczesnej socjobiologii, E. Wilson, twierdzit, ze: ,Cztowiek wcigz

ma emocje na poziomie epoki kamienia tupanego, instytucje ze sredniowiecza, a technike o boskich
mozliwosciach”. Dzi$ to zdanie wybrzmiewa jeszcze silniej. Wyglada na to, ze sztuczna inteligencja moze

w istotny sposob pogtebi¢ dystans pomiedzy mozliwosciami technologii a naszg zdolnoscig pojmowania

i kontrolowania rzeczywistosci. Aby tego unikng¢, potrzebujemy zmian w funkcjonowaniu. Klucz do przemiany
lezy w naszych myslach.

, , Sztuczna inteligencja moze w istotny sposob pogiebic
dystans pomiedzy mozliwosciami technologii a nasza
zdolnoscia pojmowania i kontrolowania rzeczywistosci.

Swiat widzialny, to, zczym mamy do czynienia na Ziemi, jest naturg przeobrazong sumy naszych mysli. Do czasu
pojawienia sie Sl wszystko, co jest wyrazem obecnosci cztowieka na Ziemi, musiato wpierw powstac w jego
mysli. Przyzwyczailismy sie, ze bez uprzedniej mysli nie ma dziatania, nie ma takze postepu technologicznego.
Mysli te wynikajg zaréwno z naszych indywidualnych schematéw myslowych, jak tez dominujgcych narracji

— powszechnie akceptowanych ,blokow myslowych”, utrwalonych w formie opowiesci o tym, jak dziata nasz
Swiat, kim jest cztowiek, co w zyciu cztowieka jest wazne itd. To, co jako ludzkos¢ myslimy i wiemy o swiecie,
przektadamy nastepnie na szeroko rozumiane rozwigzania — czy to technologiczne, czy instytucjonalne.

Te drugie odgrywajg istotna role w regulacji zachowania jednostek (np. poprzez normy prawne, zasady

religijne itd.). Instytucje petnia takze bardzo istotng role w rozwoju gospodarczym, jak chociazby poprzez wybor
pomiedzy nakazowym i rynkowym system dystrybucji zasobow i dobr.

Jesliwzig¢ pod uwage dotychczasowy rozwoj cywilizacji ludzkiej, to wyraznie widoczny jest swego rodzaju
moment przetomowy: o ile przez tysigce lat postep i zamoznos¢ zmieniaty sie w bardzo powolnym tempie

i przeplatane byty okresami regresu(np. z powodu pandemii czy wojen), to od przetomu XVIII i XIX wieku
rozpoczeta sie historia nieustannego, wyktadniczego rozwoju w sferze materialnej i ekspansji cztowieka
kosztem srodowiska. Kluczowa role w tej zmianie odegraty nasze konstrukty myslowe, ktore —

w szczegolnosci na terenach Europy i Ameryki Potnocnej — stopniowo zdominowane zostaty przez dwa filary:
materializmu i produktywnosci. Wybralismy je jako kluczowe kompasy powodzenia, mierzenia sukcesu,
definiowania postepu zarowno w wymiarze mikro (jednostek), jak i makro (narodéw).

, , Za kluczowe kompasy powodzenia, mierzenia sukcesu
i definiowania postepu zarowno w wymiarze mikro (jednostek),
jak i makro (narodow) obraliSmy materializm i produktywnosé¢.
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Oba te elementy sg ze sobg $cisle powigzane, gdyz rosnaca produktywnosc jest gtéwnym narzedziem
tworzenia coraz wiekszego materialnego dobrobytu. W ostatnich stuleciach osiggalismy olbrzymi sukces,
multiplikujac $redni dochdd (a wraz z nim majatek) przypadajgcy na mieszkanca Ziemi, wyprowadzajac setki
milionow ludzi z ubostwa. W zyciu prywatnym nasza produktywnos$¢ — wsparta réznego rodzaju wynalazkami
—takze gwattownie wzrosta. Rownoczesnie jednak pojawito sie wiele nowych ,wypetniaczy” czasu(Internet,
platformy streamingowe), ktére konkurujg o naszg uwage, by przeksztatcac jg w zyski dlaich wtascicieli,
umacniajgc w nas przekonanie, ze konsumpcja coraz to wiekszej ilosci débr jest czyms, czego potrzebujemy
dla osiggniecia osobistego szczescia.

Zachwiana rownowaga

Takie ukierunkowanie naszego sposobu myslenia ma jednak swojg druga strone. Postawienie na produktywnosc¢
negatywie odbija sie na dwdéch innych istotnych parametrach kazdego uktadu stanowigcego system:
roznorodnoscii stabilnosci. W przypadku ,systemu Ziemia” ta malejgcaréznorodnosc¢ jest dzis widoczna

na wielu poziomach. Poczawszy od procesu masowego wymierania gatunkow, malejacej liczby odmian roslin

i zwierzat uprawnych oraz hodowlanych, poprzez wysoki stopien monopolizacji/oligopolizacji kluczowych
rynkow dobr i ustug, a na erozji roznorodnosci kulturowej skonczywszy.

Malejgcaréznorodnosc to z kolei zta wiadomos¢ dla stabilnosci systemu — jego funkcjonowanie jest wprawdzie
bardziej zoptymalizowane dla okreslonych warunkdéw i zasobow, lecz kosztem odpornosci na wszelkiego rodzaju
zmiany. Innymi stowy, tworzymy kolosa na glinianych nogach, ktory widac¢, ze coraz bardziej sie chwieje.

Przenoszac powyzszy opis na watki zwigzane z Sl: w dzisiejszym swiecie dla ludzkosciliczy sie przede
wszystkim krotkookresowy zysk i towarzyszgca pienigdzom wtadza. To, co stato sie z,,odpaleniem” Sl, jest
doskonatym tego wyrazem: zbagatelizowane zostaty srednio- i dtugofalowe zagrozenia zwigzane z Sl, gdyz
najwazniejsza okazata sie mozliwo$¢ zbicia olbrzymich fortun (bedg naprawde wielkie), a przy tym takze
stworzenie —w oparciu o proces interakcji Sl ze spoteczenstwem — jeszcze doskonalszego narzedzia kontroli,
atym samym sprawowania wtadzy. Dzieki Sl staniemy sie jeszcze bardziej produktywni i przydatni dla
korporacji(przynoszac im dodatkowe zyski), ale nie oznacza to, ze — jako ludzie — bedziemy czu¢ sie bardziej
wartosciowi, spodziewac sie nalezy wrecz odwrotnego efektu. Nawet jesli Sl wydtuzy nasze zycie i bedzie

(na pozér)ustuznym asystentemitd.

’ ’ Zbagatelizowane zostaty srednio- i dlugofalowe zagrozenia
zwigzane z Sl, gdyz najwazniejsza okazata sie mozliwosé
zbicia olbrzymich fortun, a przy tym takze stworzenie -
w oparciu o proces interakcji Sl ze spoteczenstwem - jeszcze
doskonalszego narzedzia kontroli, a wiec i sprawowania wiadzy.

Gdy wniknie sie gtebiej w opisane powyzej fundamenty funkcjonowania naszej obecnej cywilizacji, to okazuje
sie, ze Sl nie jest az tak istotna, ona sama niewiele juz zmienia. Dlaczego? Sl nie odbierze nam — jak obawiaja
sie niektérzy — naszeqo zycia, bo to, co zdecydowana wiekszo$¢ z nas uwaza za zycie, nie jest naszym zyciem.
Pozbylismy sie go, dajac sie ,zaprogramowac”: mediom, systemom edukacji, reklamom, liderom opinii,
influencerom itd. W efekcie juz od dawna realizujemy nie swoje zyciowe misje i nie swoje zyciowe cele. W tej
sytuacji Sl nie zrobi nam az tak wielkiej roznicy, dostarczy jedynie nowych, doskonalszych sposobéw na to,
jak ,unika¢ wtasnego zycia”. Tym razem w wymiarze fizycznym i emocjonalnym. Wysytane przez nas tresci
(np. e-maile) nie bedg nasze, bo napisane przez S, styl ubierania sie nie bedzie nasz, bo podpowie nam go SI
(anadodatek zrobi za nas zakupy) itd. Réwnoczes$nie emocje stang sie w mniejszym stopniu wyrazem naszego
stanu, aw wiekszym doskonatym narzedziem manipulacji — znajgca cztowieczenstwo Sl podpowie nam, jak
zwiekszyc¢ skutecznos¢ podejmowanych dziatan, wykorzystujac te czy inne z nich.
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W ramach przeprowadzonego w 2018 roku przez Pew Research badania, ktérego celem byta proba odpowiedzi

Poszerzy¢ perspektywe, przedefiniowaé postep

na pytanie, czy Sl bedzie dla ludzi czyms dobrym czy ztym, jeden z uczestniczgcych w niej ekspertéw, Bryan
Johnson!, stwierdzit: ,Wierze, ze odpowiedz zalezy od tego, czy bedziemy w stanie przestawi¢ nasze systemy
spoteczno-gospodarcze na zatrzymanie tendencji narastania nieistotnosci cztowieka. Nie mam na mysli
tylko miejsc pracy; mam na mysli prawdziwg, petna nieistotnos¢, ktora jest wynikiem braku priorytetowego
traktowania dobrostanu i poznania cztowieka”. To moim zdaniem dobry kierunkowskaz w poszukiwaniu
rozwigzania.

By Sl okazata sie korzyscig dtugoterminowa dla cztowieka, potrzebujemy trzech rzeczy:
1. przedefiniowania paradygmatow postepu i rozwoju,
2. lepszegozrozumieniaipetniejszego wykorzystania tkwigcego w ludziach potencjatu,

3. poszerzenianaszej perspektywy.

Wszystkie te punkty odnoszg sie w sposob bezposredni lub posredni do dziatania naszego moézgu. Ewoluowat
on w okreslonych uwarunkowaniach, a w efekcie zostat zoptymalizowany do podejmowania decyzji, ktére
pomagaty nam przetrwac w sytuacjach mierzenia sie zwyzwaniami, ktore:

1. sgbezposrednie, dotyczg nas lub naszych bliskich,
2. wymagaja decyzji/rozwigzan ,tui teraz”,

3. wduzej mierze odnosza sie do natury (zagrozenie ze strony zwierzat itp.).

Jednoczesnie nasz mézg ma tendencje do bagatelizowania zdarzen o charakterze dtugoterminowym
i globalnym, ktérych konsekwencje narastajg stopniowo, a czesto nie dotycza bezposrednio nas, ale
nastepnych pokolen.

Wszystkie powyzsze elementy sg tez ze sobg scisle powigzane — bez przedefiniowania paradygmatow
petniejsze wykorzystanie potencjatu nie ma sensu, bo to jedynie przyspieszy nasz bieg po drodze, na koAcu
ktdrej znajduje sie przepasc¢. Rownoczesnie lepsze zrozumienie potencjatu cztowieka i poszerzenie
perspektywy jest konieczne, by wtasciwie zdefiniowa¢ nowe paradygmaty postepu. W swej istocie oznacza
to, ze musimy powszechnie zacza¢ stawiac sobie pytania: dlaczego mysle tak, jak mysle? Dlaczego robie to,
corobie? To z kolei zaprowadzi nas to fundamentalnych zagadnien: kim jestem jako cztowiek? Jakie sg moje
ziemskie cele? Z czego wynika moja wartosc i czy rzeczywiscie tylko z tego, ile jestem w stanie wyprodukowac
i skonsumowac? Wraz z tym powinno nastgpi¢ przedefiniowanie naszych indywidualnych i spotecznych
schematow myslowych.

Powyzszych celow nie da sie osiagng¢ bez powszechnej swiadomosci tego, gdzie jestesmy i dlaczego tu sie
znalezlismy. Innymi stowy, od powszechnego zrozumienia tego, jak dziatamy, w szczegolnosci zas tego:

1. ze podlegamy procesowi programowania, ktéry definiuje nasze schematy myslowe,

2. ze dominujgce dzis schematy — za ktérymi podgzamy — popychajg nas coraz bardziej ku przepasci,

3. zenasze schematy myslowe nie sg state i mozemy je zmienic.
Kazdy, kto przejdzie ten etap, stanie przed szansg wejscia na droge do integralnosci, znalezienia wewnetrznej
prawdy. Towarzyszy temu zawsze odkrywanie swojej petni, ktéra w naturalny sposob odnajduje rownowage
pomiedzy tym, co materialne i niematerialne. Tylko z tej pozycji bedziemy w stanie dokonywac innych niz
dzis wyborow, uwzgledniajgcych nie tylko terazniejszosc, ale takze przysztosc¢ naszej cywilizacji. Wraz
zindywidualnymizmianami przyjda szerokie zmiany spoteczne, bedziemy tez w stanie madrze wybierac
w odniesieniu do najwazniejszych wyzwan, rowniez tych zwigzanych ze sztuczna inteligencja.

! Zatozyciel i dyrektor generalny Kernel, wiodgcego dewelopera zaawansowanych interfejsow neuronowych.
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Zielona transformacja - inna niz
wszystkie poprzednie?

prof. Piotr Kory$
Uniwersytet Warszawski

‘/" // -

Zielona transformacja to proba stymulowania zmiany cywilizacyjnej od innej niz zazwyczaj
strony - nie przez dostosowanie regulacyjne do nastepujacych zmian technologicznych,
lecz poprzez presje regulacyjng, majaca przynies¢ okreslony skutek w obszarze doboru
wykorzystywanych technologii. Jakie wigza sie z tym ryzyka? Co przynosity Polsce
wczesniejsze przetomy technologiczne? Czego mozemy sie spodziewac¢ tym razem?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Jakie wielkie transformacje gospodarcze mozna wyrézni¢ w historii ludzkos$ci?

Nieco upraszczajgc, mozna mowic¢ o dwoch wielkich rewolucjach gospodarczych, transformacjach
gospodarczych ogromnej skali'. Pierwszg byta neolityczna. Miata ona miejsce wtedy, kiedy cztowiek
opanowat technologie, ktore pozwolity mu osigs¢ w danym miejscu i przestac by¢ przede wszystkim towca
oraz zbieraczem. W radykalny sposéb przeformatowato to catg strukture spoteczng — przed neolitem
mielismy do czynienia z grupami ludzi, ktorzy wtasciwie sie ze sobg nie wymieniali, ktérzy byli bardzo rowni
w sensie ekonomicznym. Mocno ograniczona byta liczebnos¢ poszczegolnych spoteczenstw — limitowata je
zdolnos¢ znajdowania pozywienia, jak rowniez kwestia mobilnosci. Kobiety nie mogty mie¢ zbyt duzo dzieci,
bo miatyby problem z zabieraniem ich ze sobg podczas kolejnej plemiennej wedréwki.

W neolicie podstawg cywilizacji stato sie rolnictwo. To wtedy powstaty zreby rzeczywistosci znanej nam
wspotczesnie. W konsekwencji prowadzenia osiadtego trybu zycia zaczety pojawiac sie panstwa, struktury
polityczne, a takze pienigdze. Gtownym sektorem gospodarki przestato by¢ towiectwo i zbieractwo — zastapita je
planowa uprawa ziemi oraz hodowla zwierzat, czyli wtasnie rolnictwo. Stworzyto to warunki do powstawania miast
i generowania nadwyzek. Z czasem ludzie zaczeli zajmowac sie takze innymi dziedzinami, jak np. rzemiesInictwem.

W taki sposob spoteczenstwo ludzkie ksztattowato sie i powoli rozwijato az do czasu innowacji, ktore
zaczety pojawiac sie w Europie od XV-XVI wieku (z zastrzezeniem, ze przeskakujgc az tak daleko w czasie,
dokonujemy ogromnych uproszczen i skrotow, pomijamy ksztattowanie sie wielkich cywilizacji antycznych

i sSredniowiecznych w Europie i poza nig, przyjmujac ze sg czescig opisanego tu procesu). Doprowadzity nas
one do drugiej wielkiej transformacji gospodarczej, a wiec do rewolucji przemystowej. W jej efekcie rolnictwo
zaczeto traci¢ naznaczeniu jako gtéwny sektor gospodarki —nadal oczywiscie odpowiadato ono za zywienie
ludzi, natomiast przestaty sie nim zajmowac de facto niemalze cate spoteczenstwa. Kluczowym obszarem
gospodarki stat sie przemyst, a nastepnie ustugi.

'Tak to ujmowat noblista z dziedziny ekonomii, Douglass C. North.
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Radykalne przetomy technologiczne wptywaja zatem zaré6wno na samg gospodarke, jak i na sposéb zycia
ludnosci.

Zgadza sie. Dla przyktadu Anglia z XVIl wieku byta radykalnie odmienna od tej z wieku XIX. Kiedy wyobrazimy
sobie spoteczenstwo polskie sprzed 150-200 lat, to byto ono zupetnie inne od wspétczesnego. Swiadczy
totezotym, ze wrealiach ery przemystowej dynamika zmian jest znacznie wyzsza niz w okresie miedzy
neolitem a drugg wielka transformacjg gospodarcza.

No wtasnie — mowit Pan o tym, ze mozna wskazac¢ dwie wielkie transformacje gospodarcze, natomiast
w jaki sposob postawi¢ obok nich rewolucje technologiczne, zwigzane np. z wynalezieniem elektrycznosci
czy internetu?

Obok wielkich transformacji gospodarczych, ktore zdarzaja sie bardzo rzadko (nie wiadomo kiedy ani

nawet czy w ogole bedzie nastepna), mamy tez do czynienia z mniejszymi, spontanicznie dokonujgcymi sie
rewolucjami wynikajagcymi z upowszechnienia pewnego rodzaju innowacyjnych technologii, jak np. nowych
rozwigzan telekomunikacyjnych czy srodkéw transportu. Sg one przetomami zachodzacymi wewnatrz wielkich
transformacji gospodarczych. Rowniez i one moga przynosi¢ ogromne zmiany z punktu widzenia gospodarek
oraz spoteczenstw.

, , Obok wielkich transformacji gospodarczych,
ktore zdarzaja sie bardzo rzadko i nie wiadomo kiedy
ani nawet czy bedzie nastepna, mamy tez do czynienia
Z mniejszymi, spontanicznie dokonujacymi sie rewolucjami
wynikajacymi z upowszechnienia pewnego rodzaju
innowacyjnych technologii, jak np. nowych rozwigzan
telekomunikacyjnych czy Srodkow transportu.

Wystarczy przypomniec sobie, w jaki sposdb funkcjonowalismy kilkanascie lat temu, zanim pojawit sie
smartfon. Gdy cofniemy sie 0 30 lat, powrdcimy do swiata, w ktorym nie byto telefonu komorkowego,
akolejng dekade wczesniej — do Swiata, w ktérym komputer byt rzadkoscia, w ktérym komputerow w domu
nie byto prawie wcale. Jak widac¢, przetomy technologiczne moga zachodzi¢ bardzo szybko, na przestrzeni
np. potowy pokolenia. Osoba, ktéra ma dzis 40 czy 50 lat, moze powiedziec¢, ze zyta w dwoch-trzech erach
technologicznych, ktére bardzo sie od siebie roznity, wptywajac w ogromnym stopniu na jej zycie.

Czy mozna zatem powiedzie¢, ze wielkie transformacje gospodarcze sa w pewnym sensie suma ré6znego
rodzaju przetomoéw technologicznych?

W pewnym sensie tak. Oprocz tego warto jeszcze zwréci¢c uwage na to, ze wyjatek stanowig przetomy
zwigzane ze zmiang charakteru czy natury gospodarki. Tak byto w trakcie rewolucji francuskiej czy

w 1817 r., kiedy bolszewicy narzucilinowy model gospodarki, w ktorej nie byto rynku, a zatem mechanizmu
rownowazacego popyt z podazg za pomoca ceny. Zamiast niego pojawita sie centralnie planowana
gospodarka jako pewnego rodzaju model wytwarzania dobriustug, nad ktérym panuje — w zatozeniu
oswiecony — aparat biurokratyczny, dbajacy o to, by system ten optymalnie alokowat dobra i srodki produkcji,
aprzezto przynosit dla wszystkich mozliwie najwieksze korzysci?. Przyktadem podobnego typu zmiany, cho¢
w odwrotnym kierunku przebiegajgcej, byto przeksztatcenie gospodarki nierynkowej w rynkowa, ktére miato
miejsce w Polsce na przetomie lat 80.i 90.

2Poniewaz nie to jest tematem rozmowy, nie bedziemy sie tu pochyla¢ nad kwestig efektywnosci takiego systemu.
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Stoimy obecnie przed unijna zielong transformacja i zastanawiam sie, w jaki spos6b — majac na uwadze
Panskie stowa — nalezatoby jg zaklasyfikowaé. Na ile wynika ona z przetomu technologicznego —
wszak mamy dzi$ do czynienia z licznymi innowacjami, np. w obszarze odnawialnych zrédet energii czy
elektromobilnosci —anaile z ,recznego” manipulowania systemem gospodarczym, o ktérym mowit Pan
przed chwilg?

Nie jest to tatwe zadanie — trudno bowiem bedzie postawic jg w jednym szeregu z rewolucjg bolszewicka czy
ztransformacja gospodarczg panstw postsocjalistycznych, gdyz prawdopodobnie nie bedzie ona wigzata
sie zodejsciem od obecnego systemu rynkowego. Z drugiej strony, widzimy doskonale, ze unijna strategia
stanowi prébe wymuszenia pewnego rodzaju zmian ekonomicznych poprzez wprowadzane regulacje. Nie ma
tu, znanego z wczesniejszych przetomow technologicznych, elementu spontanicznosci — przyktadowo, aut
spalinowych nie czeka kres dlatego, ze obecne samochody elektryczne sg od nich znacznie bardziej wydajne,
efektywne czy tanie, lecz dlatego, ze Komisja Europejska wdraza requlacje, ktére w pewnej perspektywie
sprawig, ze tak wtasnie bedzie.

, ’ W zielonej transformacji nie ma, znanego z wczesniejszych
przetoméw technologicznych, elementu spontanicznosci
- przyktadowo, aut spalinowych nie czeka kres dlatego,
ze obecne samochody elektryczne sa od nich znacznie bardziej
wydajne, efektywne czy tanie, lecz dlatego, ze Komisja
Europejska wdraza regulacje, ktore dadza taki efekt.

Mamy zatem dzis do czynienia z probg ,popchniecia” zmiany cywilizacyjnej od drugiej strony — nie przez
dostosowanie regulacyjne do nastepujacych zmian technologicznych, lecz przez presje regulacyjna,
majaca przyniesc¢ okreslony skutek w obszarze doboru wykorzystywanych technologii. W moim odczuciu
jest to podejscie bardziej ryzykowne, obcigzone pewnego rodzaju niebezpieczenstwami. Mozna sobie
bowiem wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej regulator pewnych rzeczy nie doceni, nie przewidzi badz tez nie
zauwazy. Podobnie jak centralny planista w radzieckiej gospodarce nie byt w stanie przewidzie¢ wszystkich
konsekwencji swoich decyzji. Jak wiemy — nie skonczyto sie to dobrze.

Czy tak bedzie tez w przypadku zielonej transformacji? Tego nie wiem, natomiast nalezy mie¢ na uwadze
potencjalne ryzyka zwigzane z dokonywaniem zmiany o nierynkowym charakterze, funkcjonujac przeciez

w modelu gospodarki rynkowej. Mechanizm rynkowy w naturalny sposob pozwala na wybor najlepszych,
najbardziej efektywnych rozwigzan. 0dgorne jego regulowanie tego nie zapewnia. Nie chodzi mi tu absolutnie
0 negowanie sensu wysitkow proekologicznych — majac na uwadze przysztosc cztowieka na Ziemi, zielona
transformacja jest kierunkiem uzasadnionym — chodzi mi o to, ze proklimatyczne zmiany powinny by¢
wprowadzane w taki sposob, by przynosity one jak najmniej skutkéw ubocznych. Nie rozmawiamy zatem

o tym, czy wrocic¢ do niekontrolowanego zuzycia paliw kopalnych, tylko o tym, jakie moga by¢ ryzyka zwigzane
ztakim, a nie innym modelem transformacji.

, ’ Nalezy mie¢ na uwadze potencjalne ryzyka zwigzane z dokonywaniem
zmiany o nierynkowym charakterze, funkcjonujagc w modelu
gospodarki rynkowej. Mechanizm rynkowy w naturalny sposéob
pozwala na wybor najlepszych, najbardziej efektywnych
rozwigzan. Odgorne jego regulowanie tego nie zapewnia.
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Wyglada zatem na to, ze nie mamy do czynienia ani z przetomem technologicznym, ani tez zrewolucja
wynikajgca z przejscia do nowego modelu gospodarczego. Czyzbysmy byli Swiadkami nowego typu
transformaciji o charakterze regulacyjnym?

Z jednej strony mozna powiedzie¢, ze w warunkach gospodarki rynkowej wiele rzeczy jest regulowanych za pomocg
aktow prawnych. Nie od dzi$ w catej Unii sg przeciez wprowadzane regulacje majgce na celu ograniczenie emisji
dwutlenku wegla czy zanieczyszczen. Sg one doskonale rozpoznane przez ekonomie w postaci r6znego rodzaju
podatkdw czy rozwigzan parapodatkowych, ktére mogg by¢ naktadane na przedsiebiorstwa czy obywateli.

Wydaje sie tez, ze funkcjonujag one nie najgorzej —z perspektywy gospodarek i spoteczenstw sa to rozwigzania
akceptowane, wrecz oczywiste, wpisujace sie w krajobraz znanej nam rzeczywistosci.

Rownoczesnie wydaje mi sie jednak, ze wdrazane oraz planowane do wdrozenia regulacje, majgce przeniesc¢
Europe w realia Zielonego tadu, sg pewnego rodzaju ewenementem, jesli chodzi o swojg skale i radykalnosc.
Jak juz wspominatem, mam tez obawy, czy narzucajac odgornie tak duze zmiany, bedziemy w stanie
zapanowac nad wszelkimi powstatymi w ich konsekwencji sprzezeniami zwrotnymi. Czy nie utracimy nad nimi
kontroli. W pewnym momencie moga sie one stac trudne do zarzadzania, administrowania.

Jakie skutki dla Polski przynosity dotychczasowe rewolucje technologiczne?

Przetomy technologiczne z requty przyczyniaja sie do zwiekszenia réznic miedzy gospodarczymi centrami
Swiata a peryferiami. Stad tez mozna powiedzie¢, ze historyczne rewolucje konczyty sie dla nas zle,

gdyz bylismy na peryferiach. Pierwsza rewolucja przemystowa, ktérej ,owocami” byt przemyst tekstylny

czy stalowy, pojawita sie na terenach dzisiejszej Polski z opdznieniem szesciu-siedmiu dekad. Jeszcze

w latach 30. XIX wieku byta u nas budowana ostatnia huta opalana weglem drzewnym, podczas gdy w Europie
Zachodniej, przede wszystkim w Wielkiej Brytanii, ale tez i Belgii, powstawaty wielkie przedsiebiorstwa
hutnicze. Nie lubie tego poréwnania, ale mozna powiedziec¢, ze kiedy w Warszawie wybuchto powstanie
styczniowe, w Londynie bytajuz budowana pierwsza linia metra.

, ’ Przetomy technologiczne z reguly przyczyniaja sie
do zwiekszenia roznic miedzy gospodarczymi centrami

Swiata a peryferiami. Historyczne rewolucje konczyly
sie dla Polski zle, gdyz byliSmy na peryferiach.

Nasze opo6znienie cywilizacyjne dato o sobie znac¢ takze podczas drugiej rewolucji przemystowej,

majgcej miejsce w drugiej potowie XIX wieku. Byta ona zwigzana z rozwojem przemystu chemicznego

czy samochodowego —wowczas to w Niemczech powstawat Siemens, a nasi zachodni sasiedzi, wespo+t

ze Stanami Zjednoczonymi, nadganiali dystans wzgledem bedacej globalnym liderem Wielkiej Brytanii
poprzez rozwoj nowych gatezi przemystu. Zmiany te dotarty na polskie ziemie pod sam koniec XIX wieku,

a pozniej byty z wielkim wysitkiem kontynuowane w okresie |l Rzeczpospolitej. Z kolei nastepny wielki
przetom, a zatem rewolucja teleinformatyczna, zapoczatkowana w USA w drugiej potowie XX wieku, dotarta
do Polski w nieco szerszej skali dopiero po 20 latach.

Warto jednak zwréci¢ uwage, ze poprzednie rewolucje technologiczne miaty miejsce wtedy, gdy Polski albo
nie byto na mapie, albo tez funkcjonowata jako panstwo znajdujace sie pod kontrolg Zwigzku Radzieckiego,
JNiepodpiete” pod system gospodarki rynkowej. Dzi$, po trzech dekadach imponujgcego rozwoju
gospodarczego, wydaje sie, ze znajdujemy sie w innym miejscu — nieco blizej centrum niz peryferii. Czy
moze to by¢ dobry prognostyk, jesli chodzi o skutki, jakie przyniesie nam zielona transformacja?

Choc¢ zielona transformacja jest przetomem nietypowym, dokonujgcym sie gtéwnie na ptaszczyznie
regulacyjnej, to mozemy o niej w pewien sposob myslec jako o kolejnej fazie industrializacji i pokusic sie

o ekstrapolacje potencjalnych jej skutkow analogicznie do wczesniejszych rewolucji technologicznych.
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Podobnie jak wich przypadku, rowniez teraz zmiana dokonuje sie w centrum — to ono zyskuje
na produktywnosci, czy to rozwijajgc i implementujac nowe technologie, czy tez wprowadzajac regulacje
ograniczajace stosowanie starszych technologii.

Jezelizatem chcieliby$my znalez¢ sie w grupie panstw, ktore na obecnej zmianie zyskajg, musimy by¢ gotowi
na nadejscie nowych rozwigzan technologicznych orazich szybkie i skuteczne wdrazanie. Jesli chcemy
korzystac¢ z dobrodziejstw najnowoczesniejszych OZE, to najpierw musimy odpowiednio przeformatowac
nasz scentralizowany system energetyczny. Jesli chcemy, by na polskich drogach jezdzito coraz wiecej
samochodow elektrycznych, musimy stworzy¢ odpowiednio szeroka infrastrukture do ich tadowania. Cho¢
zdrugiej strony trzeba wazy¢ racjonalnosc¢ takich inwestycji, by nie wydac pieniedzy na zbedng i szybko
starzejaca sie infrastrukture. Nie chodzi o to, by wydawac, ale by wydawa¢ madrze i racjonalnie. Podobnych
przyktadow mozna by mnozy¢. Jesli nie przygotujemy sie na to —znow, pomimo nieztej pozycji startowej,
pozostaniemy w tyle.

, ’ Chcac tym razem uciec z peryferii, powinniSmy by¢
gotowi na szerokie zaadaptowanie nowych rozwigzan
technologicznych. Jesli nie przygotujemy sie na to - znéw,
pomimo nieztej pozycji startowej, pozostaniemy w tyle.

Niezaleznie od tego, jak potocza sie nasze losy w obliczu zielonej transformacji, zgodzi sie Pan jednak,
ze przystepujemy do niej w najlepszym dla nas momencie?

Na pewno nie stoimy na straconej pozycji, jednak nasze szanse bytyby wieksze, gdyby rewolucja ta zaczeta

sie 10-15 lat temu. Obecnie bowiem nawarstwia sie nam w Polsce wiele problemow, jak np. demograficzny

czy energetyczny, ktorych nikt wczesniej nie chciat rozwigza¢, odsuwajac je na bok. Moze by¢ zatem tak,

ze potencjat ekstensywnego wzrostu, ktory doprowadzit nasz kraj do niezwyktej w skali naszej historii pozycji
naarenie miedzynarodowej, pechowo wyczerpie sie akurat w momencie, gdy rozpoczyna sie wspétczesna
transformacja. Dlatego tez otwarte pozostaje moim zdaniem pytanie, czy uda nam sie wsig$¢ do pierwszego,
srodkowego czy ostatniego jej wagonu. A moze zabraknie nam sit, by w ogdle na ten pociag zdazy¢? Oznaczatoby
to, ze powtorzymy to, co znamy juz z naszej historii. Jak to sie finalnie skonczy? Wcigz trudno ocenic.

Co moze zwiekszy¢ nasze szanse?

Odpowiedz na to pytanie nie jest jednoznaczna. Najpierw nalezatoby zastanowic sig, co jest kluczem
nadchodzacejzmiany — czy aspekty zwigzane z zielong transformacjg energetyczng, czy moze
zrozwigzaniami w zakresie sztucznej inteligencji? A moze bedzie to cos, czego jeszcze nie znamy, jak
np. nowy sposob wytwarzania energii?

Mam wrazenie, ze przestrzen, w ktérej —zaréwno jako Polska, jak i Unia Europejska — sie poruszamy, nadal
jest nie dosc¢ jasna, by moc wysnuwac klarowne wnioski. W tym momencie nie da sie chociazby de facto
przewidzie¢, jaki bedzie miks energetyczny w perspektywie 20-25 lat. Owszem, sg pewne plany, zatozenia, ale
w kazdej chwilimoga one zosta¢ zweryfikowane przez pojawienie sie nowej, wysoce efektywnej technologii.
Albo —idgc w druga strone — kiedy okaze sie, ze technologia, ktora rokowata bardzo perspektywicznie, wcale
nie ma tak duzego potencjatu.

W takich uwarunkowaniach bardzo trudno jest sie poruszac. Dos¢ spore jest ryzyko zrobienia kroku

w ztg strone. Dlatego tez, z perspektywy Polski, nie najgorszg strategia bytoby stanie odrobine z tytu,

co dawatoby szanse na unikniecie putapki ztego kierunku rozwoju oraz na umiejscowienie sie w dobrej
pozycji do dokonania tzw. zabiego skoku ponad pewnymi etapami rozwoju, jak to miato miejsce w naszym
kraju z rozwojem nowoczesnej sieci komorkowej czy bankowosci. Mamy cenne doswiadczenia w dobrym
wykorzystywaniu naszej renty zapoznienia — potrafimy nadganiac, a nawet przescigac globalnych lideréw
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poprzez unikanie ich btedow i oszczedzanie kosztow, jakie musieliby$my niepotrzebnie ponies¢, idac
niewtasciwg sciezka. A zdrugiej strony warto budowac przewagi rozwojowe, ktére moga sie przydac: dbac¢
o kapitat ludzki, infrastrukture czy jakos¢ zycia.

’ ’ Mamy cenne doswiadczenia w dobrym wykorzystywaniu naszej
renty zapoznienia - potrafimy nadgania¢, a nawet przescigaé¢
globalnych lideréow poprzez unikanie ich btedow i oszczedzanie
kosztow, jakie musielibySmy niepotrzebnie poniesé, idac niewtasciwag
Sciezka. Czy i tak bedzie w przypadku zielonej transformac;ji?

0 rozmowcy

Prof. Piotr Kory$ — historyk gospodarki specjalizujacy sie m.in. w badaniu historii polskich modernizacji

oraz ekonomista. Adiunkt w Katedrze Historii Gospodarczej Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Cztonek zespotu redakcyjnego ,Central and Eastern European Migration Review”.
Wspotpracuje m.in. z Instytutem Sobieskiego i Osrodkiem Mysli Politycznej. Publikowat m.in. w ,Kulturze

i Spoteczenstwie”, ,Przegladzie Filozoficznym”, ,Polish Sociological Review”, ,Przegladzie Polonijnym”,
+Rocznikach Dziejow Spotecznych i Gospodarczych” oraz ,Historical Methods”. W 2018 r. wydat ksigzke Poland
From Partitions to EU Accession. A Modern Economic History, 1772-2004.
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Transformacja ESG - dialog lepszy
od sankcji

Jacek Zwolak
Prezes Zarzadu, Pomorski Fundusz Rozwoju

Pomorskie przedsiebiorstwa traktuja transformacje ESG jak najbardziej powaznie, majac
swiadomosé, ze wpisanie sie w nig jest kluczem do przysztych sukcesow rynkowych. Ci,
ktorzy nie sa jeszcze do zrownowazonego rozwoju przekonani, nie powinni by¢ natomiast
zmuszani do niego sita - nieraz lepszy efekt moga przynies¢ czynniki ,,miekkie”, takie
jak np. zachecenie do myslenia o obszarach zwigzanych z ESG oraz wzbudzanie nimi
zainteresowania. Jezeli i to nie pomoze, firmy te zostana w niedalekiej przysztosci
negatywnie zweryfikowane przez rynek, instytucje finansowe, a nawet swoich klientow.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Stoimy dzis przed wyzwaniem zielonej transformacji — jaki jest jej odbiér wsréd pomorskich
przedsiebiorcow?

Na wstepie warto zaznaczy¢, ze cho¢ transformacja ta czesto jest okreslona mianem zielonej, to jej faktyczny
zakres jest szerszy. Bazuje ona na trzech filarach, tzw. ESG (Environmental, Social, Governance), co oznacza,
ze skupia sie na wymogach nie tylko srodowiskowych, ale rowniez odpowiedzialnosci spotecznej oraz tadu
korporacyjnego. Bez watpienia jednak czton ,E" jest w tym zestawieniu dominujgcy. To dobry kierunek

— wyzwania klimatyczno-ekologiczne nalezg we wspotczesnym swiecie do najbardziej palgcych, aw ich
zakresie jest najwiecej do zrobienia.

Jesli chodzi o samo podejscie wobec tej strategii —jeszcze dwa, trzy lata temu wywotywata ona w wielu
przypadkach lekki usmiech politowania czy nawet zazenowania. Dzi$ natomiast aspekty ESG sg traktowane
coraz bardziej powaznie. Wida¢ to wsrod pomorskich firm — coraz wiecej z nich podejmuje dziatania zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem.

, , Jeszcze dwa, trzy lata temu kwestie zwigzane z ESG wywotywaty
o wielu przedsiebiorcow lekki usmiech politowania czy nawet
zazenowania. Dzi$ natomiast aspekty te sa traktowane coraz
bardziej powaznie. Wida¢ to wsrod pomorskich firm - coraz wiecej
z nich podejmuje dziatania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem.
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Transformacja ESG jest, z punktu widzenia pomorskich firm, bardziej szansg czy moze jednak zagrozeniem?

Nie chciatbym, by$smy patrzyli na nig jako na pewnego rodzaju przykry obowigzek czy jakas fanaberie
do spetnienia. Uwazam, ze z perspektywy wielu firm stanowi ona szanse na przewartosciowanie
swoich proceséw, na okreslenie sie niejako na nowo, na zbudowanie swojej pozycji rynkowej w oparciu
0 zrbwnowazony rozwoj.

Pomorskie firmy widza juz konieczno$¢ podejmowania dziatan obejmujgcych wymogi ESG?

Trudno mi odnies¢ sie do wszystkich przedsiebiorstw z Pomorza, natomiast wsrod naszych klientow nie widac¢
zadnego zdziwienia — wiedzg oni, ze, cho¢ od strony prawnej nie muszg, to jednak z punktu widzenia wtasnego
rozwoju, budowania swojej pozycji konkurencyjnej na rynku czy nawet przetrwania na nim, powinni myslec

0 aspektach zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

Sa oni tez $wiadomi, ze na dziatania tego typu coraz wiekszg uwage zwracajg partnerzy biznesowi oraz
inwestorzy. Najlepiej widac to po bankach, ktére coraz czesciej udostepniaja finansowanie na duze
przedsiewziecia w zaleznosci od tego, czy spetnione zostaty kryteria ESG. Sg one odpowiednio badane,
weryfikowane oraz w pewien sposéb oceniane. Gdy dany projekt nie ma dostatecznie zrownowazonego
charakteru, moze albo nie uzyskac finansowania, albo tez otrzymac je na gorszych warunkach, np. zwyzszym
oprocentowaniem.

Co wiecej, zrbwnowazonego rozwoju coraz czesciej oczekujg od przedsiebiorstw takze ich klienci. W Polsce
nie jest to jeszcze az tak czeste, natomiast w wielu krajach zachodnich — jak najbardziej. To kolejny czynnik,
ktéry powinien przekonac przedsiebiorcéw do powaznego traktowania ESG.

Transformacja stawia przed firmami szereg wyzwan. Ktore z nich sg Pana zdaniem kluczowe z perspektywy
pomorskich matychiésrednich przedsiebiorstw?

Tego typu firmy sa czesto obecne w tancuchach dostaw duzych podmiotow, ktére w najwiekszym stopniu
sg dzis zobligowane do dokonywania wysitkow zwigzanych z ESG. Predzej czy pdzniej zaczng one wymagac
realizacji pewnych zadan, polityk czy dziatan zwigzanych np. z poszanowaniem srodowiska od swoich
dostawcow czy poddostawcéow. Czes¢ z nich robi to zresztg juz teraz. O ile jednak w tym momencie
oczekiwanie prowadzenia zrownowazonej dziatalnosci przez swoich mniejszych kooperantdw jest ze strony
duzych firm raczej pewnego rodzaju sugestig czy wywieraniem delikatnej presji, o tyle za jakis czas bedzie
to warunek konieczny przy kazdej wspoétpracy.

, , 0 ile w tym momencie oczekiwanie prowadzenia zrownowazonej
dziatalnosci przez swoich mniejszych kooperantow jest
ze strony duzych firm raczej pewnego rodzaju sugestia
czy wywieraniem delikatnej presji, o tyle za jakis$ czas
bedzie to warunek konieczny przy kazdej wspotpracy.

Uwazam, ze jest to dobry kierunek, znacznie lepszy, niz gdyby mate i Srednie firmy juz na wstepie miaty

miec¢ do spetnienia pewnego rodzaju ,twarde” warunki, jak np. osiggniecie odpowiedniego poziomu jakiegos
wskaznika. Obecnie takich wymogow nie ma — znajdujemy sie na etapie przedstawiania pewnych oczekiwan,
ktdre sktoni¢ powinny przedsiebiorcow do przeanalizowania swoich procesow, tworzonych produktow

oraz ustug pod katem srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego, a nastepnie do powolnego,
systematycznego, sukcesywnego wprowadzania tych elementdw do swoich strategii oraz ich doskonalenia.
Tak jak mowitem wczesniej — dzieki temu, ze przed MSP nie sg stawiane oczekiwania na wyrost, nie powinny
one traktowac ESG jako wiszacego nad ich gtowami miecza, lecz jako szanse dla swojego przysztego sukcesu
rynkowego.
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’ ’ Dzieki temu, ze przed MSP nie sa stawiane oczekiwania na wyrost,
nie powinny one traktowaé ESG jako wiszacego nad ich glowami
miecza, lecz jako szanse dla swojego przysziego sukcesu rynkowego.

Jakim wachlarzem instrumentéw mogacych wesprzeé zrownowazong transformacje regionalng, w tym
matychi srednich przedsiebiorstw, dysponuje Pomorski Fundusz Rozwoju?

Na poczatek wymienitbym Pomorski Fundusz Antysmogowy. Jego celem jest pomoc w wykonaniu zatozen
obowigzujgcych w naszym wojewddztwie uchwat antysmogowych. Mowigc konkretniej — chodzi przede
wszystkim o wymiane nieefektywnych zrodet ciepta. Produkt ten jest skierowany do wtascicieli doméw
jednorodzinnych i bedzie realizowany we wspotpracy zgminami. Taki jest przynajmniej nasz zamyst — pierwsza
jednostka, ktéra wezmie udziat w Pomorskim Funduszu Antysmogowym, bedzie gmina wiejska Stupsk.

Pomorski Fundusz Rozwoju bedzie takze menedzerem funduszu powierniczego w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza 2021-2027. Petnigc te role, od przysztego roku bedziemy obstugiwac obszary
zwigzane m.in. z gospodarka o obiegu zamknietym, zodnawialnymi zrodtami energii czy z efektywnoscia
energetyczna.

Obydwa wymienione powyzej przedsiewziecia stanowig naszg stricte zielong oferte. Oprécz tego,

wsrod ,standardowych” produktow Pomorskiego Funduszu Rozwoju coraz mocniej zaznaczamy aspekty
dotyczace ESG. Dla przyktadu, w programie Pozyczki Strategicznej dla Pomorza znajduje sie fiszka
projektowa, bedaca opisem planowanego przedsiewziecia, w ktérej prosimy inwestora takze o opisanie, czy
i jakie dziatania planuje podja¢ w ramach zrownowazonego rozwoju.

Jak rozumiem, stanowi to przyktad wspomnianego przez Pana wczes$niej ,miekkiego” przyzwyczajania
lokalnych aktoréw do kwestii dotyczacych ESG, z zachecaniem ich do refleksji na ten temat.

Zgadza sie —zalezy nam na tym, by, prowadzac biznes, w ramach swoich inwestycji i projektow, mysleli

oni o tych sprawach. Chcemy sktoni¢ do refleksji w tym zakresie: czy o tym mys$limy lub dlaczego o tym

nie myslimy i wzbudzi¢ zainteresowanie: czy jednak nie warto tego robic¢, a jesli tak — to w jaki sposob. Nie
wystepujemy ex cathedra, nie karzemy, nie pouczamy. | liczymy na zrozumienie ze strony przedsiebiorcow
— wiekszosc¢ z nich mysli bowiem o biznesie dtugofalowo i chce miec jak najwiecej rzeczy zaplanowanych.
Wiedzg oni, ze jesli sami nie podejma dziatan w kierunku wdrazania aspektéw ESG, to wymusi to na nich
otoczenie. Jesli i to nie pomoze, to — mowigc brutalnie — bedg oni na rynku coraz bardziej marginalizowani.

, , Wiekszos¢ przedsiebiorcow mysli o biznesie diugofalowo i chce
mie¢ jak najwiecej rzeczy zaplanowanych. Wiedza oni, ze jesli
sami nie podejma dziatan w kierunku wdrazania aspektow ESG,
to wymusi to na nich otoczenie. Jesli i to nie pomoze, to - méwiac
brutalnie - beda oni na rynku coraz bardziej marginalizowani.

Czy Pomorski Fundusz Rozwoju wspiera dzis$ takze projekty nieposiadajace komponentu ESG?

Brak tego typu dziatan nie skutkuje obecnie brakiem przyznawania finansowania, ale nie mozna wykluczye¢,
ze za pewien czas wysitki dotyczace zrownowazonego rozwoju beda stanowity element twardej oceny.
Chcemy pomorskich przedsiebiorcow do nich przyzwyczai¢, zanim wdrozone zostang ewentualne, bardziej
wigzace regulacje — mamy swiadomos¢, ze transformacja w kierunku ESG jest procesem ztozonym, ktérego
nie da sie przeprowadzi¢ z dnia na dzien. Oczywiscie nie chcemy finansowac przedsiewzie¢ czynigcych
znacza szkode, np. srodowisku.
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Jakiego typu dziatania zwigzane ze zréownowazonym rozwojem sg dzi§ podejmowane przez pomorskie firmy?

Gdy niemal 20 lat temu wchodzilismy do Unii Europejskiej, wiele unijnych programow miato na celu
podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Z punktu widzenia polskich firm, jego realizacja nie byta
zadnym problemem — dla przyktadu, ich parki maszynowe byty stare, wiec kazda inwestycja w wymiane
maszyny przektadata sie na wzrost owej konkurencyjnosci.

Mam wrazenie, ze dzi$ podobnie jest z ESG. Wtasciwie kazda polska firma ma obecnie tak duzo do zrobienia
w kwestii ESG, ze nie ma sensu sili¢ sie na wskazywanie, doradzanie przedsiebiorcom, co maja zrobi¢, by
ich biznesy byty prowadzone w sposéb bardziej zréwnowazony. MSP nie beda miaty zadnego problemu

ze znalezieniem pol do dziatania w tym kierunku.

Co naturalne, zaczng one najpewniej od transformowania sie w obszarach, w ktérych implementacja zmian
bedzie zich punktu widzenia najtatwiejsza i najmniej kosztowna. Zapewne z czasem wdrazane przez nie
rozwigzania beda stawaty sie bardziej wysublimowane, a pewnie i kosztochtonne. Na dzis pomorskie firmy
sg jednak w stanie zdziata¢ wiele, niemalze bez ponoszenia dodatkowych kosztéw.

0 rozmowcy

Jacek Zwolak — absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, od poczatku sciezki
zawodowej zwigzany z Pomorzem. Posiada dwudziestoletnie doswiadczenie w obszarze funduszy
przedakcesyjnych PHARE i unijnych przeznaczonych na wsparcie rozwoju pomorskich firm z poziomu
regionalnego i krajowego. 0d 2021 roku Prezes Zarzadu Pomorskiego Funduszu Rozwoju Sp. zo.0.
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Pomorski Fundusz Rozwoju %§  Spotka Samorzadu
sp.z0.0.z siedzibg w Gdansku ’:’) Wojewddztwa Pomorskiego

Pomorski Fundusz Antysmogowy

Pomorski Fundusz Rozwoju zaprasza gminy
wojewodztwa pomorskiego do nawigzania
wspotpracy w celu stworzenia wspolnej
oferty finansowej dla mieszkancéw o nazwie
Pomorski Fundusz Antysmogowy (PFA).

Giéwnym celem PFA jest wsparcie gmin w realizacji tzw. uchwat antysmogowych
obowigzujacych na terenie wojewédztwa pomorskiego. Finansowanie

w ramach Instrumentu powinno sie przyczyni¢ do poprawy jakosci zycia

w wojewddztwie pomorskim oraz ograniczenia zachorowalnosci mieszkancéw na
choroby spowodowane oddychaniem zanieczyszczonym powietrzem.

Wspotpraca bedzie polegata na wspélnym udzieleniu zaméwienia ustug
posrednika finansowego, ktéry bedzie udzielat mieszkancom zainteresowanej
gminy pozyczek stuzacych sfinansowaniu inwestycji antysmogowych.
Inwestycja musi dotyczy¢ jednego budynku lub wydzielonego w nim lokalu
zlokalizowanego na terenie wspotpracujgcej gminy oraz musi polegac na:
a) demontazu co najmniej jednej instalacji nieefektywnej;
b) co najmniej jednym z ponizszych dziatan:
- zakupie i montazu nowej instalacji efektywnej, w tym nowego zrédta ciepta
do celéw ogrzewania lub ogrzewania i cieptej wody uzytkowej;
- podtaczeniu do sieci cieptowniczej lub gazowej wraz z przytgczem.

Kwota pozyczki dla mieszkanca nie moze przekroczy¢ 100 tys. PLN. Oprocentowanie
pozyczki jest state i wynosi 0%.

Ostateczny ksztatt instrumentu finansowego zostanie doprecyzowany w wyniku
uzgodnien z gming, ktora zgtosi che¢ do wspotpracy z nami.

Wiecej na:
www.pfr.pomorskie.eu/pfa
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»Vliekkie” czynniki i ,,twarda”
rzeczywistosc transformacji

prof. Lukasz Afeltowicz
Akademia Gorniczo-Hutnicza

prof. Jacek Gadecki
Akademia Gorniczo-Hutnicza

Infrastruktury nie posiadajg wytacznie cech technicznych i materialnych. Istotny jest
ich wymiar antropologiczny: praca ukryta ludzi, sieci spoteczne, praktyki kulturowe,
polityki etc. Skuteczna transformacja wymaga ,,wpiecia” do istniejgcych infrastruktur
konkretnych pomystow innowacyjnych. Jak w madry sposob przeprowadzi¢ taki
proces? Dlaczego tak wazne jest wspotdziatanie na linii rezimy-nisze? Dlaczego
»~miekkie” czynniki czynig kazda transformacje ,twarda” rzeczywistoscia?

Prezentowane tu obserwacje formutujemy na marginesie kilku naukowych projektéw badawczych. Jednym z nich
jest projekt KlastER, w ramach ktérego mielismy okazje przyjrzec¢ sie funkcjonowaniu klastréw energii w Polsce
(GOSPOSTRATEG). Drugim waznym kontekstem sq badania prowadzone w ramach projektu ,Dzielnice innowacji?”
(SONATA BIS 6 NCN), w ramach ktérego rozwijamy koncepcje antropologii infrastruktur.

Antropologiczny wymiar infrastruktur technicznych

W naukach spotecznych przez infrastrukture rozumiemy zestaw czynnikdw — spotecznych, instytucjonalnych,
materialnych, symbolicznych, kulturowych etc. — niezbednych, by danainstytucja, praktyka lub technologia
mogta sprawnie dziata¢. W skrocie: infrastruktury to socjo-techniczne struktury lezgce u podstaw danej
aktywnosci.

Wezmy przyktad systemu energetycznego. Najczesciej przez infrastrukture energetyczng rozumie sie
fizyczne elementy, takie jak transformatory, kable, podstacje etc. Z perspektywy antropologii infrastrukturg
bedzie wszystko to, co jest niezbedne, by uzytkownik koncowy — indywidualny odbiorca, gospodarstwo
domowe, organizacja— moégt korzystac¢ z pradu elektrycznego . Sg to z pewnoscig sieci przesytowe czy
dystrybucyjne, jak i sama elektrownia, ale nie tylko. Kto$ musi obstugiwac, utrzymywac i konserwowac
infrastrukture techniczna: niezbedna jest tu praca niewidzialna, Swiadczona przez specjalistow i specjalistki.
Wazngrole odgrywa nawet praca ukryta wykonywana bezwiednie przez odbiorcéw i odbiorczynie, ktorzy
posiadajg pewien elementarny poziom wiedzy pozwalajgcy im bezpiecznie korzystac¢ z sieci. Oprocz tego
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konieczne jest utrzymanie i egzekwowanie wielu polityk, standardow i regulacji. Potrzebne sg m.in. normy
metrologiczne, dzieki ktorym rézne podmioty rozumieja i bardzo podobnie mierza te same zjawiska.
Standardy te nie sg jednak dane raz na zawsze, konieczne jest ich ,podtrzymywanie”. O stabilno$ci dostaw
pradu decyduja réwniez rozmaite czynniki rynkowe. Przyktad teksanskiego kryzysu energetycznego z lutego
2021 roku obnazyt nie tylko podatnosci infrastruktury fizycznej, ale rowniez nieoczywiste dla uzytkownikow

i uzytkowniczek mechanizmy rynkowe. Infrastruktury nie sg wiec bytami wytgcznie technicznymi

i materialnymi. Sktada sie na nie tez wiedza, instytucje i praca ludzi.

Transparentnos¢ infrastruktur

Infrastruktury umozliwiajgce realizacje rozmaitych praktyk spotecznych i funkcjonowanie instytucji

przez wiekszos$¢ czasu same pozostaja dla wiekszosci z nas niewidoczne. Sg one nie tyle niewidzialne, ile
przezroczyste. Zdajemy sobie sprawe zich istnienia dopiero w szczegolnych okolicznosciach, na przyktad

w momencie zatamania(rury pekajg, mosty sie walg, stacje elektryczne przepalajg). Infrastruktury moga psuc¢
sie takze w mniej spektakularny sposdéb, kiedy zawiedzie komponent spoteczny. Dla przyktadu: pocigg moze
stana¢ w miejscu, poniewaz uszkodzeniu ulegta trakcja, ale rowniez dlatego, ze pracownicy i pracownice kolei
podjeli strajk wtoski lub dlatego, ze zawiodt system zarzgdzania ruchem.

W praktyce zawodza rownoczesnie technologie i ludzie. Pekajace zimg tory to zadna nowos¢, a powinny by¢
one konserwowane i chronione przed zmiang pogody, na przyktad poprzezich podpalanie. Gdy dochodzi

do katastrofalnej w skutkach awarii ztozonych systemow, takich jak komunikacja lotnicza czy elektrownia
jadrowa, to najczesciej zawodzi wiecej niz tylko jeden element. Kilka drobnych usterek technicznych i ludzkich
bteddw naktada sie na siebie w mato prawdopodobny, acz statystycznie mozliwy sposob. To uruchamia
kaskade awarii rozbijajgcych system. Takie katastrofy sg normalne w tym sensie, ze jesli system jest
odpowiednio ztozony, a jego elementy sg ze sobg $cisle powigzane, to statystycznie awaria musi kiedy$
nastapic. Nie wiemy, kiedy i ktéry samolot ulegnie wypadkowi oraz jaka nowa konfiguracja usterek bedzie tego
przyczyna, ale wiemy, ze co ktorys lot ulegnie katastrofalnej awarii'.

, ’ Gdy dochodzi do katastrofalnej w skutkach awarii ztozonych
systemow, takich jak komunikacja lotnicza czy elektrownia jadrowa,
to najczesciej nie zawodzi tylko jeden element. Kilka drobnych
usterek technicznych i ludzkich btedow naktada sie na siebie
w mato prawdopodobny, acz statystycznie mozliwy sposab.

Zistnienia trudno dostrzegalnych aspektow infrastruktur zdajemy sobie rowniez sprawe, gdy podejmujemy
prébe zmodernizowania czego$. Przebudowujac system technologiczny, organizacje lub instytucje szybko
natrafimy najakis element infrastruktury, ktéry utrudni nam to zadanie. Moze okazac sie, ze nie jestesmy
w stanie przekonstruowac¢ modelu pracy w danej firmie, dopdki nie zmienimy sposobu wewnetrznego
ksiegowania kosztow i przychodow. Na drodze do modernizacji mogg sta¢ nawet dotychczasowe systemy
klasyfikacji, ontologie pojeciowe, jezyki programowania, systemy miar i wag.

Infrastruktury a transformacje socjo-techniczne

Na opor infrastruktury napotkamy w toku dowolnej transformacji. Tak przynajmniej podpowiada nam
koncepcja transformacji socjo-technicznych, ktéra przyjmuje specyficzng, trojpoziomowa perspektywe.
Pierwszy poziom to ,nisze”, skad wychodzg rozmaite innowacje. Ich dyfuzje blokujg ,rezimy” (to poziom drugi),

"Przy okazji warto dodac, ze analizy statystyczne i praca komisji dochodzeniowych, badajgcych przyczyny katastrof, jest tak samo
istotna dla bezpieczenstwa pasazerdw i pasazerek, jak fizyczna integralnosc¢ kadtuba, jako$¢ pracy kontroleréw ruchu lotniczego,
miedzynarodowe standardy czy jakos$¢ infrastruktury fizycznej lotniska.
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ktore konserwuja i stabilizujg regulacje, standardy i metodyki niezbedne dla funkcjonowania aktualnego
systemu. Do tego dochodzi,pejzaz” (landscape), stanowigcy najwyzszy poziom analiz: jest to catoksztatt
praktykiinstytucji utrzymywanych w réznych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego. Analizujac pejzaz,
trzeba bra¢ pod uwage m.in. technologiczna .literackos¢” spoteczenstwa, kwestie estetyczne, sympatie
polityczne. Transformacja socjo-techniczna to nie dyfuzja rewelacyjnego pomystu, lecz skomplikowany
proces negocjacji miedzy innowatoramiiludzmi odpowiedzialnymi za utrzymanie infrastruktur. Zmiany

beda nastepowac stopniowo na wszystkich trzech poziomach: nisze musza p6j$¢ na kompromisy, by
skalowac innowacje, a rezimy wykazac sie inwencja, by wtgczy¢ nowe rozwigzanie w eklektyczny uktad
starszych rozwigzan. Wszystko to zachodzi réwnoczesnie i stopniowo. System jest jak tratwa, ktorg trzeba
przebudowac w trakcie rejsu, bez wizyty w suchym doku. Nie da sie po prostu przeprowadzi¢ kampanii
edukacyjnej i przekonac obywateli do zielonej transformacji, a potem liczy¢, ze poczekajg na innowacje, ktére
dopiero powstana. Sg potrzebne technologie demonstracyjne i gadzety, ktére wczesni adaptatorzy beda
wykorzystywali w swoim codziennym funkcjonowaniu. Najbardziej przetomowe innowacje wychodzgce z nisz
nie zadziatajg, jeslirezimy nie znajdg sposobdw, by ,wpiac¢”je wistniejgce infrastruktury.

, ’ Transformacja socjo-techniczna to skomplikowany proces
negocjacji miedzy innowatorami i ludzZmi odpowiedzialnymi
za utrzymanie infrastruktur. Zmiany musza nastepowacé
stopniowo: nisze musza pojs¢ na kompromisy, by skalowaé
innowacje, a rezimy wykazac sie inwencja, by wlaczy¢ nowe
rozwiazanie w eklektyczny uktad starszych rozwiazan.

Gdy przyjrzymy sie infrastrukturom lezacym u podstaw nowoczesnosci, to odkryjemy niesamowitg eklektycznosc.
Infrastruktury powstajg stopniowo, w toku kolejnych innowacji, reorganizacji, nawarstwien. | dlatego najpewniej
zawierac bedarozwigzania suboptymalne, takie jak na przyktad wieczne ,prowizorki”. Eklektycznosc¢

i prowizorycznosc¢ nie sg jednak patologiami systemu, ale jego norma. Czy mozemy zbudowac takowy od zera?

By¢ moze jest to mozliwe od strony technicznej. Infrastruktury sktadaja sie jednak rowniez z wiedzy, umiejetnosci,
reqgulacji, praktyk. Paradoksalnie zmiana tej czesci ,zaplecza” nowoczesnosci moze byc¢ duzo trudniejsza.

Transformacja energetyczna

Socjo-techniczne podejscie do transformacji mozna zilustrowac dzieki probom przetransformowania naszej
energetyki. Na poczatek przyjrzyjmy sie problemowi ,$cinania szczytow” zapotrzebowania na energie elektryczna.
Gdy udaje nam sie zredukowac skokowe wzrosty zapotrzebowania na energie elektryczng, to jako spoteczenstwo
oszczedzamy nie tylko na paliwie, ale rowniez na infrastrukturze technicznej. Optymalizujgc popyt, mozemy

obyc¢ sie bez niektérych sposrdd ,szybkich”i energostratnych elektrowni. Jedno z podejsc zaktada zachecanie
odbiorcow i odbiorczyh do konsumowania energii w sposob bardziej zrownowazony i przewidywalny. Ale zachety
to tylko jednaz metod. Osoby te mozna upodmiotowi¢, dajac im do dyspozycji interfejs, ktéry pozwoli im zrozumie¢,
jak dziataich wtasne gospodarstwo domowe i zdecydowac, kiedy i jak chcg konsumowac energie. Oczywiscie
wymaga to wyposazenia punktéw odbioru w liczniki inteligentne, ktére nie tylko zbierajg dane, ale przekazujg
informacje zwrotne w przyjazny dla uzytkownikdéw sposob. Gospodarstwa domowe moga rowniez zgodzi¢ sie,

by przekazac kontrole nad najbardziej energochtonnymi urzadzeniami operatorowi, tak by ten, w warunkach
szczytowych, mogt tymczasowo wytgczac rotacyjnie urzagdzenia. Nasz dom nie wychtodzi sie bowiem przez
godzine, gdy pompa ciepta nie bedzie czynna, a,elektrownia” bedzie mogta zoptymalizowac swoje dziatanie.

Wszystko to bedzie mozliwe, jesli nie zabraknie kluczowego czynnika: zaufania. Odbiorcy i odbiorczynie
musza ufac, ze operator nie dopusci do wycieku ich danych lub nie wykorzysta ich w innych celach niz
optymalizacja. Muszg tez wierzy¢, ze beda jako$ partycypowac w korzysciach, ktore ten odniesie. Z drugiej

146 Druga transformacja polskiej gospodarki - co nas czeka?



www.kongresobywatelski.pl

strony operator musi tez ufa¢, ze odbiorcy i odbiorczynie nie bedg zachowywali sie w sposéb energetycznie
nieodpowiedzialny, na przyktad nie beda tadowali swoich samochodow elektrycznych o tej samej godzinie,
na ostatnig chwile przed wyjazdem do pracy.

Mozliwe sg projekty transformacyjne, ktére zaktadajg catkowite obejscie obywatela/obywatelki. W takim
wypadku liczy sie, ze analiza wielkich zbioréw danych w potgczeniu zekonomicznymi zachetamii,zniechetami”
pozwoli nam zarzadzi¢ odbiorcamii odbiorczyniami. Takie podejscie generuje jednak problemy. Pierwszy z nich
to efekt wypierania motywacji wewnetrznej: zachety ekonomiczne majg tendencje do trwatego jej wypierania,
w efekcie czego dodatkowe bodzce finansowe (kary, grzywny, nagrody) przynosza niekiedy rezultaty odwrotne
do oczekiwanych. Gdy pytamy ludzi o to, czy zgodzg sie mie¢ na terenie swojej gminy problematyczng inwestycje
infrastrukturalna, to zdecydowanie wiecej z nich godzi sie na to, gdy nie proponujemy im za to pieniedzy.

Ptacac za cos$ dodatkowo, odwotujemy sie do kalkulujgcej czesci natury kazdego z nas, a zamiast tego mozemy
komunikowac sie z obywatelem, ktory mysli nie tylko o sobie, ale i 0o wspolnocie. Drugi problem jest zwigzany
ztym, ze, stosujac technological fix i probujac jakos$ zarzadzi¢ ,czynnikiem ludzkim” lub obej$¢ go catkowicie,
zamykamy sobie wiele obiecujgcych sciezek transformacji, ktére zaktadaja jeszcze szersze wtgczenie obywateli
w zmiane. W przypadku energetyki takim modelem sg wspolnoty energetyczne.

Istnieje wiele uje¢ wspdlnot energetycznych(czasami pisze sie o energii wspolnotowej). Jedno z nich skupia

sie nawspolnotach lokalnych, szukajacych nowych rozwigzan energetycznych (funkcjonujgcych jako nisze
innowacji). Moga to byc¢ tez spotdzielnie energetyczne, ktore realizujg zbiorczymi $rodkami inwestycje, ale
rowniez lokalne mikrosieci, w ramach ktérych ludzie wymieniajg sie energig i dzielg koszty jej generowania

bez posrednictwa operatoréw i bez koniecznosci,magazynowania sieciowego”. W Polsce realizowano projekt
ministerialny, ktéry mogt wspoméc rozwoj takich wspaélnot. Mowa o certyfikacji klastrow energii. Projekt

ten w praktyce raczej,przepalat” entuzjazm i energie wielu lokalnych spotecznosci, zamiast ja wzmagac.

Za certyfikataminie poszty realne inwestycje infrastrukturalne, nie ograniczono mozliwosci lokowania

rozwoju lokalnych sieci przez regionalnych operatordw, nie sieciowano ré6znych podmiotow uczestniczacych

w programie w celu zainicjowania procesu grupowego uczenia. Poza kilkoma miejscami w Polsce, nie widac,
aby gdzies miaty wytonic¢ sie wspadlnoty energetyczne. Zamiast tego mamy wielu prosumentow, ktérzy w swoich
gospodarstwach domowych montowali panele PV, liczac na to, ze sprzedajac energie do sieci, zarobig na swojej
inwestycji. Ten system nie byt jednak skalowalny i nie jest zrownowazony. Realne zyski odniosty gtownie osoby,
ktore ,zatapaty” sie nawczesne, korzystne regulacje. Ludzie, ktorzy dotgczyli do trendu pézno, mogli czu¢ sie
oszukani, nie rozumiejac, dlaczego ich nadwyzki sg skupowane po tak niskich cenach. Operatorzy natomiast
zmagaja sie ze stabilnoscig catego systemu energetycznego, poniewaz dotaczenia do sieci nastepowaty

w sposob nierownomierny. W zwigzku z tym, ze w rzeczywistosci nie istnieje magazynowanie sieciowe,
ostatecznie koszty przechowywania energii musiaty zostac przerzucone na prosumentow.

, , Polska nie stworzyla ani infrastruktury instytucjonalnej, takiej
jak ,legislacyjne piaskownice”, w ramach ktorych lokalne
spotdzielnie mogly szuka¢ nowych pomystéw na rozwiazania
problemow energetycznych, ani mozliwosci lokalnego dzielenia
sie energia. Komunikacja na linii rezimy-nisze nie zadziatata.

Kluczowa kwestig w catej tej opowiescijest to, ze indywidualna prosumpcja nie jest wstepem do budowania
wspolnot energetycznych. Obywatele i obywatelki sg tu stawiani w warunkach rywalizacji, a nie wspotpracy.
Kto szybciej sie podtaczy? Kto ma lepszg taryfe? Im wiecej ty wyprodukujesz, tym mniej zyskam ja! Jako

kraj nie poszlismy w strone micro grids, tylko nano grids. Nie stworzyliSmy infrastruktury instytucjonalnej,
takiej jak ,legislacyjne piaskownice”, w ramach ktoérych lokalne sp6tdzielnie mogty szuka¢ nowych pomystow
narozwigzania probleméw energetycznych. Nie stworzono mozliwos$ci miejscoweqgo dzielenia sie energia.

A o tym wszystkim ludzie zaangazowani w autentycznie dziatajgce klastry energii mowili. Komunikacja na linii
rezimy-nisze nie zadziatata.
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Dzieki rozmaitym programom wzrasta energetyczna ,literackos¢” obywateli i obywatelek. Wcigz nie widzimy
jednak, w jaki sposob miatoby to pozwoli¢ nam przejsc¢ do jakiejs formy demokracji energetycznej w bliskiej
przysztosci. Raczej utrwala sie przeswiadczenie, ze problemy energetyczne bedziemy musieli rozwigzywac
indywidualnie, a nie wspolnie, a operatorzy to nie partnerzy do rozmowy.

W dziedzinie konsumpcji, produkcji i dystrybucji energii elektrycznej udato nam sie odtworzy¢ zjawisko prozni
socjologicznej. To bardzo starajuz koncepcja naukowa. W 1979 r. Stefan Nowak zauwazyt, ze Polacy mocno
utozsamiaja sie z grupami pierwotnymi(rodzina, przyjaciele)iz narodem polskim, a prawie wcale nie myslg

o sobie jako cztonkach wspdéinot lokalnych, stowarzyszen. Co za tym idzie, nie jestesmy szczegdlnie aktywni
w sferach posrednich. To duzy problem, bo o jakosci polityki, gospodarki czy nawet nauki i techniki decyduje
zakorzenienie w sieciach relacji spotecznych, wykraczajacych poza silne wiezi. Sieci spoteczne sg wazne

nie tylko wtedy, gdy chodzi o stabilizowanie transakcji gospodarczych. To na tym poziomie rozgrywaja sie
transformacje socjo-techniczne?.

Infrastruktury innowacyjnosci

Sieci spoteczne, ramy instytucjonalne, zaufanie obywateli do wtadz i wspdtobywateli, poziom ,literackosci”
spoteczenstwa, komunikacja miedzy niszami a rezimami: wszystko to sg,miekkie” czynniki, ktore okazuja sie
Ltwardg” rzeczywistoscia, z ktéra trzeba pracowac, podejmujac sie przeprowadzenia dowolnej transformacji.
Nie dotyczy to tylko energetyki, ale rowniez gospodarki obiegu zamknietego, zagospodarowania brownfields,
gospodarki wodno-$ciekowej, transportu publicznego, miasta inteligentnego czy pietnastominutowego

i wieluinnych dyskutowanych teraz pomystow na transformacje.

, ’ Sieci spoteczne, ramy instytucjonalne, zaufanie obywateli do wiadz
i wspotobywateli, poziom , literackosci” spoteczenstwa, komunikacja
miedzy niszami a rezimami: wszystko to sg ,,miekkie” czynniki, ktore
okazuja sie ,,twarda” rzeczywistoscia, z ktora trzeba pracowaé,
podejmujac sie przeprowadzenia dowolnej transformaciji.

Okazuje sig, ze pomystowo$¢ ma rowniez swojg infrastrukture. Pomysty na zmiane, konceptualne makiety
i technologiczne prototypy czy demonstracje nie pojawiaja sie ex nihilo. Jak pokazujg studia regionalne,
geografia ekonomiczna oraz antropologia miejsca, pewne srodowiska bardziej sprzyjajg inwencji

i innowacji nizinne. Miejscem przyjaznym dla innowacji moze by¢ uniwersytecki park badawczy, skupiajacy
przedsiebiorstwa spin offi spin out, czy dzielnica innowacji, w ktérej gromadzg sie nie tylko innowacyjne
przedsiebiorstwa, ale rowniez organizacje otoczenia biznesu. Moze to by¢ réwniez regionalny klaster
przedsiebiorstw dzielgcych sie ryzykiem i — chcac nie chcac — wiedzg. Takie przestrzenie pojawiaja sie
bezwiednie, ale coraz wiecej krajow i miast prébuje budowac je bardziej Swiadomie, testujgc rézne modele.

Gdy myslimy o infrastrukturze dla innowacyjnosci, mozemy mie¢ sktonnos¢, by skupiac sie na kwestiach
instytucjonalnych, kulturowych, symbolicznych. Ale geograficzna blisko$¢, miejskie infrastruktury
materialne, architektura budynkéw, dostepnosc¢ sieci transportowych i przestrzeni biurowych sa rownie
istotne dla powstawania i rozwoju nowych idei, co dostep do utalentowanych ludzi, wsparcie rozmaitych
instytucji, odpowiednie regulacje czy ,gwar”i,duch” miejsca.

2Przyktadowo, spér o to, jak ma wyglada¢ pierwszy system energetyczny w Stanach Zjednoczonych, nie byt pojedynkiem tytanéw
pokroju Thomasa Edisona i Nikoli Tesli. Byty to negocjacje toczace sie na srednich szczeblach, w ktérych uczestniczyty setki
decydentow, przedsiebiorcow, urzednikéw, inzynierow reprezentujacych rézne interesy.
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Dr hab. kukasz Afeltowicz, prof. AGH — profesor w Katedrze Studiéw nad Spoteczenstwem i Technologig
Akademii Gorniczo-Hutniczej AGH w Krakowie. Zajmuje sie studiami nad nauka i technologig oraz participatory
actionresearch; w szczegolnosciinteresujg go wyzwania srodowiskowe zwigzane z rewitalizacjg obszaréw
zdegradowanych, gospodarkg odpadamii betonem. Niedawno opublikowat z Michatem Wroblewskim ,Socjologie
epidemii” (UMK).

Prof. Jacek Gadecki — socjolog i antropolog spoteczno-kulturowy zwigzany z Katedrg Studiow

nad Spoteczenstwem i Technologig Wydziatu Humanistycznego Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Jego
zainteresowania naukowe to studia miejskie i badania na styku nauki, technologii i spoteczenstwa. Realizowat
badania m.in. w Bauhaus Dessau Foundation i na City University of New York(stypendium Fulbrighta). Obecnie jest
zaangazowany badawczo w zagadnienia zwigzane z inteligentnym miastem (smart city), przestrzeniami innowacji
(dzielnice innowacji) oraz przestrzeniami pracy, w tym warsztatowymi, takimi jak fablaby i makerspace'y.
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Jak (nie wysadzajac budzetu)
przestawic gospodarke komunalna
na ,zielone” i cyfrowe tory?

Katarzyna Gruszecka-Spychata
wiceprezydentka Gdyni ds. gospodarki

Proba odpowiedzi na pytanie, jak nie wysadzi¢ budzetu miasta, podejmowana

w ostatnim kwartale 2023 roku na finiszu prac budzetowych, wydaje sie by¢
szyderstwem. Do wysadzenia nie trzeba bowiem zadnej transformacji. Cala robote
zrobit juz Polski Ltad, pozbawiajac samorzady srodkow pochodzacych z PIT, a wojna
i kryzys energetyczny tylko to przypieczetowaly. Mozna by wiec usiasé z zatozonymi
rekami i stwierdzié, ze nic sie nie da zrobi¢, bo nas na to nie sta¢. Mozna tez
inaczej - w kryzysie dojrzeé motywacje do zmian, a w obiektywnych trudnosciach
finansowych - zrodto determinacji do dziatania. Odpowiedzi na pytanie, czy, jak
gleboka i w jakim tempie dokonywang transformacje wytrzyma budzet nalezy
poszukiwa¢ w dwoch wymiarach - wynikowym i ptynnosciowym. Te dwie oceny beda
sie od siebie roznity - zarowno co do efektu, jak i samej trudnosci ich oszacowania.

Czesto, przede wszystkim w przestrzeni politycznej, spotykamy gtosy, jakoby na transformacje nie byto nas
sta¢. ,My” bywa przy tym roznie zdefiniowane — czasem to miasto, czesciej panstwo, niekiedy panstwa Unii
Europejskiej, a nawet cate, blizej nieokreslone spoteczenstwo. Z reguty takim twardym oswiadczeniom
towarzysza robigce wrazenie liczby, czesto skadingd dos¢ rzetelnie wskazujgce wysokos¢ kosztow
koniecznych do poniesienia inwestycji, stuzacych dekarbonizacji(a nieco rzadziej — takze cyfryzacji).
Wrazenie robig rowniez kwoty wydatkdw juz przesgdzonych i zaplanowanych w finansach publicznych.

Dla przyktadu, Minister Klimatu i Srodowiska podaje, ze do 2030 roku Polska wyda na ten cel 260 mld zt

ze srodkow unijnych i krajowych, pochodzacych z roznych mechanizmow. Brukselski think tank Breugel
wylicza, ze cata Unia przeznacza na zielong transformacje ok. 50 mld euro rocznie, oceniajac, ze to za mato
i wskazujac, ze ta kwota odpowiada ok. 0,3% unijnego PKB, a jesli wyznaczone cele majg rzeczywiscie
zostac osiggniete, to powinno to by¢ nie mniej niz 2%. W Gdyni przyjeto formalnie Plan Adaptacji

do Zmian Klimatu, obowigzujgcy do roku 2030. Koszty jego wdrozenia oszacowano na 857.680.000 z+

z zastrzezeniem, ze, zuwagi na dtugofalowos$¢ zadan, kwote nalezy uzna¢ za szacunkowa, a nie precyzyjna.
W dobie szalejacej inflacji nietrudno sobie wyobrazi¢, ze moze ona ulec zwiekszeniu, a przeciez juz

w obecnej wartosci, w poréwnaniu do budzetu Gdyni balansujgcego na poziomie ok. 2 mld zt rocznie, wydaje
sie ona ogromna. Mowimy zas przeciez tylko o kosztach zmiany zielonej, pomijajac cyfrowa w tym zakresie,
w jakim sie one nie tgcza.
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Taki sposob myslenia moze faktycznie prowokowac do przyjecia btednego wniosku, ze na transformacje

nas nie sta¢. Zrodtem btedu w takim wnioskowaniu jest nieuwzglednienie dodatkowych czynnikéw. Planujac
przyszty rozwdéj miasta, nie mozemy bowiem oblicza¢ stopy zwrotu z prostotg wtasciwg dla straganu

z pietruszka. Nie powinnismy zapominac o kwestiach jakosci zycia i bezpieczenstwa. Wskazywanie,

ze czyste powietrze czy dostepnosc ustug cyfrowych sgistotnymi sktadowymi wptywajacymi na jakos$¢
zycia, jest truizmem. Warto sie natomiast zastanowic, czy jesli nie zostang one zapewnione, ludzie nadal
beda chcielizy¢ i pracowa¢ w Gdyni. Jest to zagadnienie o charakterze fundamentalnym, szczegdlnie

w kontekscie niesprzyjajgcej demografii i gwattownej depopulacji miasta, ktdérej mozna starac sie zapobiec
wtasciwie jedynie poprzez budowanie dodatniego salda migracji. Wyzwanie to nie nalezy do najtatwiejszych,
poniewaz z jednej strony dostepny dla pracodawcow talent pool(z ang. pula talentéw) jest dzi$ podstawowym
czynnikiem wyboru lokalizacji siedziby dla duzych przedsiebiorcow, a z drugiej, coraz wiecej modeli
zawodowych podlega odmiejscowieniu ze wzgledu na mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej. Wobec tego,
atrakcyjno$¢ miejsca zamieszkania bedzie coraz wazniejszg determinantg jego wyboru, a takze bedzie
posrednio wptywata na inwestycje i reinwestycje przedsiebiorcéw w miastach.

, ’ Brak lub niedobory bezpieczenstwa energetycznego maja
zasadniczy wplyw na zdolnosé miast do Swiadczenia
najbardziej elementarnych ustug publicznych,
a takze na prywatna codzienno$¢ mieszkancow,
np. korzystajacych z wtasnych zrodet ciepta.

Z kolei pierwsze miesigce po wybuchu wojny w Ukrainie i nastepujacy po nich kryzys energetyczny pokazaty
dobitnie, jak wazne jest bezpieczenstwo energetyczne. Jego brak lub niedobory majg zasadniczy wptyw

na zdolnos¢ miast do $wiadczenia najbardziej elementarnych ustug publicznych, a takze na prywatna
codziennos¢ mieszkancdw, np. korzystajgcych z wtasnych zrédet ciepta. Jesli wezmiemy pod uwage,

ze transformacje: zielona i cyfrowa budujg wysoka jako$¢ zycia i sprzyjajg poprawie bezpieczenstwa
energetycznego oraz ochronie przed cyberatakami, inaczej popatrzymy na ich koszt. Brak inwestycji moze
bowiem zaowocowac¢ bardzo powaznymi stratami, takze w wymiarze czysto finansowym. Nie tak trudno je
obliczy¢ w zakresie damnum emergens' — wystarczy dobry model projekcyjny, by oszacowac, ile w przysztosci
wydamy na radzenie sobie ze skutkami anomalii pogodowych? lub ile wydamy na rosngce ceny no$nikow
energii nieodnawialnej, a wreszcie ile na nieuniknione optaty administracyjne, takie jak ETS-y. Mozna bowiem
teoretycznie zatozy¢, ze jako miasto, lub nawet panstwo, odstepujemy od transformacji, nie widzac w niej
sensu, ale trudno wyobrazi¢ sobie, ze do podobnego wniosku dosztaby np. cata Unia Europejska i zmienita
swoje requlacje. Jasne zatem staje sie, ze ci, ktorzy nie podaza za linig programowa Komisji Europejskiej,
bedg musieli za to stono ptaci¢. Nieco trudniej wskaza¢ wartosci strat typu lucrum cessans?, ale obserwacja
megatrendow pozwala zatozyc¢, ze mogg one wrecz przewyzszac te pierwsze. Niektorzy ekonomisci
podkreslaja jednak, ze jakkolwiek transformacja sprzyja generowaniu dodatkowych dochodow, to niesie

tez za sobg zagrozenie utraty konkurencyjnosci, w szczego6lnosci w porownaniu do niektorych gospodarek
azjatyckich, podazajgcych w jej strone w znacznie wolniejszym tempie. Powszechnie uwaza sig, ze ten

koszt bedzie tymczasowy, gdyz finalnie wygrajg gospodarki proklimatyczne, i powinien on zostac ujety

w skomplikowanym arkuszu.

'Stratarzeczywista, przyp. redakcja.

2Dla przyktadu, Polska Izba Ubezpieczen podaje, ze straty z tytutu odszkodowanych anomalii pogodowych za ostatnie 40 lat wyniosty
w Polsce ok. 70 mid zt.

$Utracone korzysci, przyp. redakcja.
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’ ’ Niektorzy ekonomisci podkreslaja, ze zielona transformacja
niesie za sobg zagrozenie utraty konkurencyjnosci,
w szczegolnosci w poréownaniu do niektorych gospodarek
azjatyckich, podazajacych w jej strone w znacznie wolniejszym
tempie. Jednak powszechnie uwaza sie, ze ten koszt bedzie
tymczasowy i finalnie wygraja gospodarki proklimatyczne.

Kolejnym czynnikiem, ktory wptywa na wynik, sg zyski. Czotowi ekonomisci dowodzg, ze przejscie
nazeroemisyjnosc¢ do roku 2050 wygeneruje w tym samym czasie dodatkowe 10,3 biliona dolaréw dla globalnej
gospodarki“. Co wiecej, do roku 2030 transformacja wykreuje na $wiecie 24 miliony nowych miejsc pracy®.
Brakuje niestety wiarygodnych danych tego typu obliczonych dla Polski, a juz tym bardziej dla Gdyni. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze utamek tych wzrostow bedzie nalezat takze do miasta, o ile nie przegapi ono swojej
szansy. Z perspektywy samorzadu Gdyni, wizja wzrostu gospodarczego i przyrostu miejsc pracy jest znacznie
bardziej necaca, niz zniechecajacy wydaje sie koszt koniecznych inwestycji. Tym bardziej, ze za wyborem
$ciezki transformacyjnej przemawia nie tylko jej strategiczna rentownosc¢, choc¢by i silnie odroczona, ale takze,
niezmiernie wazna w sferze publicznej, spoteczna odpowiedzialnos¢ i przekonanie o moralnej stusznosci tego
wyboru. W tym miejscu dochodzimy jednak do drugiego z aspektow oceny, a mianowicie: do kwestii ptynnosci.

Céz nam bowiem z przekonania, ze kosztowne inwestycje optacg sie miastu, gdy nie mamy z czego ich
sfinansowac? Budzety gmin sg catkowicie zdemolowane skutkami Polskiego £adu. Zanim reforma podatkowa
dosiegneta samorzady, gminy zasilane byty wptywami z podatku PIT w spos6b $cisle powigzany ztym, ile
podatku zaptaciliich mieszkancy. Wowczas optacato sie inwestowa¢ w dobrostan gospodarczy. Dzis ten
zwigzek zostat zniszczony ustaleniem niedynamicznego algorytmu, o ktérym decyduje rzad centralny, natomiast
sam procent udziatu gmin w przychodach z PIT znaczaco spadt. Przyktadowo, Gdynia otrzyma z podatku PIT
narok 2024 mniej wiecej tyle, ile wynosito wykonanie z tego samego tytutu zarok 2018. Nie lepigj jest

w spotkach komunalnych, szczegélnie wodociggowych i cieptowniczych, w ktérych regulator twardg, a przede
wszystkim powolna, reka trzyma taryfy w ryzach, nie pozwalajgc elastycznie dopasowywac ich do warunkow
rynkowych. Ktopot w tym, ze sa to ryzy polityczne, a nie ekonomiczne, i powodujg one, ze zywotne do niedawna
przedsiebiorstwa wpadajg w tarapaty finansowe i drastycznie ograniczajg inwestycje.

, , Samorzady lokalne chca i maja potencjat, by budowaé czesciowa
samowystarczalnos¢ energetyczna, ale na drodze stoi im albo
brak legalnosci takich dziatan w oparciu o wlasny majatek
i zasoby infrastrukturalne, albo gieboka nieoptacalnosc,
powodowana jednak nie tyle czystym rachunkiem ekonomicznym,
co niekorzystnymi rozwigzaniami legislacyjnymi.

Trzeba pamietac, ze wsrod srodkow zewnetrznych, jakie mozna teraz albo w nieodlegtej przysztosci pozyskac
na transformacje, wiele jest pienigdza zwrotnego. Nasze analizy potwierdzajg, ze zasadniczo nie jest to zta opcja.
Gdy inwestujemy w gteboka termomodernizacje, nowoczesne wezty cieplne, instalacje PV, systemy inteligentnego

“The Global Green Economy: Understanding and capturing the opportunity, Oxford Economics, 10.01.2023,
https://www.oxfordeconomics.com/resource/the-global-green-economy-understanding-and-capturing-the-opportunity/
[dostep online].

5The World Employment and Social Outlook, International Labour Organization, 17.01.2022,
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/trends2022/WCMS_834081/lang--en/index.htm[dostep online].
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zarzadzania instalacjami w budynkach, widzimy zwrot w postaci obnizonych rachunkéw za eksploatacje.
Spotykamy sie takze z licznymi doradcami z szacownych instytucji, w tym chociazby z Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju (EBQIR), ktérzy proponuja bardzo ciekawe programy finansowania w modelu ESCO,
doktadajac do tego nierzadko darmowe lub promocyjne doradztwo prawne, finansowe i technologiczne. Ktopot
jednak w tym, ze poziom nieuniknionego zadtuzenia samorzadow nie pozwala zaciggac¢ kolejnych pozyczek.

Nawet jesli progi ustawowe nie zostaty jeszcze osiagniete, to zdrowy rozsadek i wysokos¢ kosztow obstugi dtugu
nakazuje zaciggniecie hamulca. Dlatego pienigdz zwrotny, cho¢ ogolnie zasadny, w obecnym potozeniu nie moze
by¢ ratunkiem dla miast i sp6tek komunalnych, ktore szukajg zrédet finansowania zielonych i cyfrowych inwestycji.
Rozgladaja sie wiec one za srodkami dotacyjnymi, jednak i te bywajg niemozliwe do zdobycia. Powoddw jest

wiele —ato brak KPQ, a to niezdolno$¢ sfinansowania wktadu wtasnego, a to mozliwo$¢ wydatkowania wytgcznie
nainwestycje, podczas gdy proces od razu, lub z op6znieniem, wigze sie z ponoszeniem takze wydatkow biezgcych,
ktore w obecnej sytuacji sa zaciskajgca sie petla na szyjach gmin. Brakuje takze rozwigzan legislacyjnych, przede
wszystkim w zakresie 0ZE. Samorzady lokalne chca i majg potencjat, by budowac czesciowa samowystarczalnosc
energetyczng, ale na drodze stoiim albo brak legalnosci takich dziatan w oparciu o wtasny majatek i zasoby
infrastrukturalne, albo gteboka nieoptacalnos¢, powodowana jednak nie tyle czystym rachunkiem ekonomicznym,
co niekorzystnymirozwigzaniami legislacyjnymi.

’ ’ W listopadzie 2022 roku, Gdynia, jako pierwsze miasto w Polsce,
precyzyjnie obliczyta swoj Slad weglowy i Smiato oglosita, ze do roku 2030
emisja CO, spadnie o 43% wzgledem wartosci z roku 2020.

Przestawienie gospodarek miast na tory zielone i cyfrowe nie uda sie, jesli natychmiast nie nastapi

zmiana legislacyjna w zakresie finansowania JST. Najpilniejszym priorytetem jest oczywiscie odwrocenie
katastrofalnych skutkow Polskiego £adu. Nie ulega watpliwosci, ze po wielu latach ten system po prostu sie
wyczerpat, bo nie uwzglednia obecnych zjawisk, ktore nie istniaty w czasach, gdy byt stanowiony. Jesli zmiany
ustawowe zostang wprowadzone, nie mam watpliwosci, ze polskie miasta podotaja trudom transformaciji.
Czujg bowiem w tym zakresie nie tylko wiatr historii, ale i zapach pieniedzy, ktére bedzie mozna przeznaczy¢
na dalszg budowe i rozwoj dobrych miejsc do zycia. Dos¢ wskaza¢, ze Warszawa znalazta sie w elitarnej,
miedzynarodowej grupie miast C40, czyli globalnej sieci ok. 100 burmistrzéw wiodgcych miast $wiata, ktorzy
postanowili podjg¢ wyzwanie walki ze skutkami kryzysu klimatycznego. Gdynia za$, jako pierwsze miasto

w Polsce, w listopadzie 2022 roku precyzyjnie obliczyta swoj $lad weglowy, zgodnie z uznang na swiecie
metodologig, i $miato ogtosita, ze do roku 2030 emisja CO, spadnie 0 43% wzgledem wartosci z roku 2020.
Smiato$¢ ta nie wynika z utanskiej fantazji, lecz, po pierwsze, z dogtebnej $wiadomosci koniecznosci zmian,
apo drugie —z precyzyjnie opracowanego Planu Adaptacji do Zmian Klimatu, w ktérym roztozono na czynniki
pierwsze operacyjne szanse i zagrozenia i wskazano mozliwe do wprowadzenia rozwigzania.

0 autorce

Katarzyna Gruszecka-Spychata — wiceprezydentka Gdyni ds. gospodarki. Przewodniczgca Komisji

ds. Spoteczno-Gospodarczych Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Cztonkini Urban Land
Institute oraz Rady Ekspertéw ds. Turystyki przy Ministrze Rozwoju i Technologii. Inicjatorka powstania
European Waterfront Cities Network. Aktywnie dziata przy tworzeniu Pomorskiej Doliny Wodorowej. Wdraza
rozwigzania zero- i niskoemisyjne w gdynskim transporcie publicznym. Nadzoruje prace Pomorskiego

Parku Naukowo-Technologicznego i wspiera innowacyjne projekty, zgodne zideg zrownowazonego rozwoju
miasta. Trzykrotnie zdobyta dla Gdyni tytut,Polish City of the Future” w rankingu FDI Magazine (grupa
Financial Times). W 2020 r., jako jedyna dotad Polka, odebrata nagrode The Innovation in Politics w kategorii
Economy za projekt doradztwa biznesowego ,Gdynia wspiera przedsiebiorcow w czasie COVID-19". Dzieki jej
zaangazowaniu, Gdynia, jako jedyne miasto z Polski, jest partnerem projektu Nowy Europejski Bauhaus.
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Uwolnijmy (zielona) energie regionow

Pomorski Thinkletter

Stanistaw Szultka
Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego

W kontekscie kryzysu klimatycznego oraz uwarunkowan polityczno-gospodarczych konieczne
jest umieszczenie transformacji energetycznej na liscie priorytetow. Inicjatywy w tym kierunku
sg powoli podejmowane. Zaobserwowa¢ mozemy trendy, takie jak: intensyfikacja dziatan

w zakresie energooszczednosci, wzrost udziatu odnawialnych zrodet energii, ksztattowanie

sie nowej geografii energetycznej Polski czy decentralizacja energetyki. Duzy potencjat dla
rozwoju energetyki odnawialnej posiada wojewodztwo pomorskie, m.in. ze wzgledu na, wieksze
niz w innych regionach, mozliwosci wykorzystania energii wiatrowej. Jaka role w tym procesie
petni Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego? Na czym polega idea wysp energetycznych? Jakie
zmiany nalezatoby przeprowadzié¢ na poziomie legislacyjnym by przyspieszyé ten proces?

Mamy okazje coraz czesciej obserwowac zmiany klimatyczne na wtasne oczy, czy to w postaci ekstremalnych
zjawisk pogodowych, czy coraz dtuzszych okresow bezopadowych powodujgcych susze i realne straty dla
rolnictwa. Co wiecej, wystepujacy w wielu miastach smog uswiadamia nam namacalnie, ze niewatpliwie
dziatalnos$¢ cztowieka w postaci emisji roznego rodzaju gazdw i pytow przyczynia sie nie tylko do niekorzystnych
zmian w srodowisku, ale najzwyczajniej obniza nasza jakosc¢ zycia.

W ubiegtym roku bardzo wyraznie dostrzegliSmy jeszcze jedng zaleznos¢. Agresja Rosji na Ukraine i szok
cenowy narynku energii, jaki w wyniku tego nastgpit, pokazat jak bardzo wrazliwi jesteSmy na uzaleznienie
od zewnetrznych surowcow energetycznych. Wzrost cen energii, z ktérym mielismy do czynienia, wzmoégt
presje na szukanie alternatywnych zrodet energii, w szczegélnosci w oparciu o odnawialne zrodta.

Krajowa energetyka w dominujacej czesci(ok. 77% udziatu) wcigz oparta jest na weglu. W praktyce oznacza
to, ze w ostatecznej cenie energqii, jakg ptacg zarowno gospodarstwa domowe, jak i przedsiebiorstwa, a takze
inne podmioty, znaczacg(oraz rosngcg) czes¢ stanowic bedzie koszt uprawnien do emisji CO,, ktorego
wysokos¢ zalezy od stale ograniczanego przez Unie Europejska limitu wielkosci emisji(system EU ETS).

Powyzsze czynniki powoduja, ze zielona transformacja energetyczna jest nie tyle dobrowolnym wyborem,
ale wrecz koniecznoscia, nie tylko dlatego, abysmy zachowali czyste srodowisko dla nastepnych pokolen, ale
rowniez dlatego, aby$smy utrzymali konkurencyjnos$¢ naszych przedsiebiorstw.

Cztery trendy zielonej transformacji energetycznej

Zielona transformacja w energetyce nie zaczyna sie dzi$ ani nie zaczeta sie w ubiegtym roku, ale trwa juz
od wielu lat. Jej tempo w ostatnim roku znaczaco jednak przyspieszyto. W konsekwencji obserwujemy cztery
istotne trendy, ktore ksztattujg rzeczywistosc¢ energetyczng Polskii, w ramach niej, poszczegdlnych regionow.

Pierwszym jest intensyfikacja dziatan w zakresie energooszczednosci —zgodnie z zasada, ze ,najtansza
jest taenergia, ktora nie zostata wytworzona“. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg z jednej
strony na termomodernizacje budynkow, az drugiej na poprawe efektywnosci energetycznej procesow
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przemystowych i ustugowych. Ten drugi proces zwigzany jest rowniez zrozwojem i inwestycjami w nowe,
innowacyjne technologie. Skutkiem jest spadek ilosci zuzywanej energii w przeliczeniu na jednostke
wytworzonego PKB — dla Polski blisko 20% w ostatniej dekadzie.

Drugim z nich jest stopniowy wzrost udziatu odnawialnych zrédet energii w miksie energetycznym Polski.
W roku 2008 udziat OZE w catkowitej produkcji energii elektrycznej w Polsce wynosit zaledwie 4,3%, w latach
2018-2021— ok. 15,5%, aby w ostatnim roku — 2022 — wzrosng¢ az do 21%.

, , Dominujaca czesé w strukturze energii odnawialnej Polski stanowi
energia wiatrowa, a dla niej najlepsze warunki panuja w Polsce
poétnocnej, w tym na Battyku, dlatego wtasnie w erze energii zielonej
ciezar jej produkcji przesuwa sie w kierunku regionow nadmorskich.

Trzecim jest ksztattowanie sie nowej geografii energetycznej Polski. W erze czarnej energii — opartej na weglu
— dominujgcymi,producentami” energii byty wojewodztwa Polski centralnej i potudniowej. Dla przyktadu,

w 2000 roku tylko pie¢ wojewddztw ($laskie, todzkie, mazowieckie, wielkopolskie i dolnoslgskie) produkowato
ponad 70% energii elektrycznej kraju ze zrodet nieodnawialnych. Dzisiaj (w roku 2021) te same pie¢ wojewodztw
produkuje juz mniej, bo tylko niecate 54% czarnej energii. W erze energii zielonej — odnawialnej — ciezar jej
produkcji przesuwa sie w kierunku regionow nadmorskich, ktore do tej pory w przewazajacej czesci byty
importerami netto energii elektrycznej. Spowodowane jest to faktem, ze dominujgcg cze$¢ w strukturze energii
odnawialnej Polski stanowi energia wiatrowa, a dla niej najlepsze warunki panujg w Polsce potnocnej, w tym

na Battyku.

Czwartym jest decentralizacja energetyki. Scentralizowana energetyka oparta byta na weglu, gazie

i w minimalnym stopniu na odnawialnych zrodtach energii — gtownie elektrowniach wodnych. Dynamiczny
wzrost udziatu energetyki odnawialnej prowadzi do wiekszego rozproszenia po stronie producentow energii,
aw przypadku fotowoltaiki — do dynamicznego wzrostu prosumentdw (czyli rozporoszonej produkcji energii
elektrycznej na wtasne potrzeby przez gospodarstwa domowe i przedsigbiorstwa).

Samorzady aktywnym podmiotem zielonej transformacji

Na przyktadzie wojew6dztwa pomorskiego mozna wskaza¢, ze dziatania podejmowane przez samorzady
regionalne wpisujg sie w powyzej zdefiniowane trendy. Samorzad Wojew6dztwa Pomorskiego, w ramach
srodkow z polityki spojnosci, finansuje dziatania dotyczace wykorzystania odnawialnych, lokalnych zasobow
energetycznych oraz poprawiajgce efektywnos$c¢ energetyczng(m.in. finansowanie termomodernizacji
budynkdéw, modernizacji systemow cieptowniczych czy o$wietlenia zewnetrznego). Wspiera rowniez
szereg zamierzen badawczo-rozwojowych, a takze pokazng ilo$¢ inwestycji zobszaru energetyki. Tylko

w ostatnim okresie programowania(2014-2020) w badania i rozwoj w obszarze energetyki zainwestowano
ponad 50 mIn zt, a w poprawe efektywnosci energetycznej i rozwoj odnawialnych zrédet energii — prawie
940 min zt. Dzieki tym pienigdzom, na terenie wojewodztwa ponad 700 budynkow ulegto energetyczne;j
modernizacji, ponad 2 tys. gospodarstw domowych efektywniej wykorzystuje energie, zmodernizowano
ponad 30 tys. punktéw o$wietlenia zewnetrznego i 25 km sieci cieptowniczej.

, , W 2022 roku juz ponad 60% catkowitej produkcji energii elektrycznej
w wojewodztwie pomorskim pochodzito z odnawialnych zrodet energii.
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Pomorskie nie jest regionem samowystarczalnym pod wzgledem energetycznym. Produkcja energii

na obszarze wojewoddztwa zapewnia prawie 60% jej zuzycia, ale warto zaznaczy¢, ze udziat produkc;ji
pochodzacejz OZE stale wzrasta, w gtéwnej mierze dzieki ladowej energetyce wiatrowej, a w ostatnim
okresie takze dzieki elektrowniom fotowoltaicznym. W 2022 roku juz ponad 60% catkowitej produkcji energii
elektrycznej pochodzito z odnawialnych zrodet energii.

Obszar wojewddztwa pomorskiego charakteryzuje sie duzym potencjatem dla rozwoju energetyki
odnawialnej. Moc nominalna zainstalowanych turbin wiatrowych w regionie w 2020 r. wynosita ponad 1,1 GW',
tj. prawie czterokrotnie wiecej nizw 2011 r. W wojewddztwie pomorskim produktywnos¢ turbin wiatrowych
siega 2,8 GWh/MW (30%), co predysponuje ten obszar do lokalizacji takich budowli. Z kolei rozwoj elektrowni
wiatrowych na morzu (offshore) wymaga nowych potgczen kablowych pomiedzy obszarami morskimi

i przylegtymi obszaramilagdowymi, a takze specjalnej rozbudowy sieci elektroenergetycznych. Jednak
potencjat w zakresie rozwoju energetyki wiatrowej na morzu szacowany jest na5,9 GW do 2030 roku?,

aw kolejnych dekadach moze kilkukrotnie wzrosnac.

Dzis wcigz istnieje konieczno$¢ przesytania energii elektrycznej z centralnej i potudniowej Polski poprzez
Krajowy System Elektroenergetyczny, natomiast jesli plany w zakresie budowy morskich farm wiatrowych
zostana zrealizowane, to kierunek przeptywu pradu odwraci sie.

Wyspy energetyczne warunkiem dalszego rozwoju OZE

W ostatnich latach obserwujemy znaczgcy wzrost mocy odnawialnych zrodet, ktére generuja energie
elektryczna. Jednakze zrédta te nie zapewniajg przewidywalnych i stabilnych parametrow eksploatacyjnych
dla sieci systemdw przesytowych i dystrybucyjnych. Sa to przede wszystkim ogniwa fotowoltaiczne

(PV), awczesniej — zanim w 2015 roku zatrzymano ich rozwoj — farmy wiatrowe. Gwattowny okresowy
przyrost wyprodukowanej energii pochodzacej z paneli PV sprawia, ze jestesmy swiadkami czasowego
odtgczania odnawialnych zrodet od sieci w szczytowych okresach produkcji zielonej energii. Sytuacja ta,
ktéra prawdopodobnie bedzie wystepowac coraz czesciej, wymaga zmiany podejscia do rozwoju systemu
elektroenergetycznego.

’ , Warto zaczac popularyzowanie powstawania wysp energetycznych,
czyli obszarow wykorzystujacych i konsumujacych lokalne zasoby
energii odnawialnej, ktore przyczyniaja sie do ograniczania
iloSci energii wprowadzanej do sieci, a tym samym redukuja
negatywne efekty niestabilnych zrodet energii.

Przyszto$¢ powinna opierac sig na bardziej zdecentralizowanym systemie elektroenergetycznym.

Warto zaczac¢ popularyzowanie powstawania wysp energetycznych, czyli obszarow wykorzystujacych

i konsumujgcych lokalne zasoby energii odnawialnej, ktére przyczyniajg sie do ograniczaniailosci

energii wprowadzanej do sieci, a tym samym redukujg negatywne efekty niestabilnych zrddet. Idealnie
zaprojektowana wyspa tworzy obszar samowystarczalny energetycznie, nieobcigzajgcy systemu
elektroenergetycznego. Oczywiscie nalezy podkresli¢, iz nie jest ona w petni odtgczona od tego systemu.

Do czasu spopularyzowania magazyndéw energii (takze w obszarze technologii wodorowych) nie znajdzie
uzasadnienia catkowite odtgczenie obszaru wyspy energetycznej od sieci dystrybucyjnej, jednak

w perspektywie kilkunastu lat takie lokalne, niezalezne strefy zapewne zaczng sie pojawiac na energetycznej
mapie wojewodztwa.

' W2016r. — ok. 685 MWe, 2011r. — ok. 320 MWe.
2 Zob. Polityka Energetyczna Polski 2040.
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Wyspa energetyczna powinna wykorzystywac przede wszystkich energie pochodzgcg z wiatru czy stonca.
Dobrym, stabilnym zrodtem energii w ramach pracy wyspowej wydaje sie by¢ takze biogaz. Biogazownia
wyposazona w agregat kogeneracyjny produkujacy ciepto i energie elektryczna jest urzadzeniem, ktore
zapewni stabilizacje pracy systemu energetycznego w ramach wyspy. By¢ moze w przysztoscirole
stabilizujaca przejma urzadzenia oparte na zielonym wodorze. Wodorowy magazyn energii zgromadzi
chwilowe i okresowe nadwyzki energii odnawialnej oraz zmniejszy zapotrzebowanie na pobor energii
elektrycznejz sieci dystrybucyjne;j.

Zwolnié¢ ,legislacyjny hamulec”

Obserwowany systematyczny rozwoj ladowej energetyki wiatrowej zostat zahamowany poprzez zmiany
legislacyjne (tzw. ustawa 10H), ktére weszty w zycie w 2015 roku, jednak globalny potencjat w zakresie
dalszego rozwoju energetyki wiatrowej na lgdzie szacowany jest na prawie 1,5 GW (na podstawie zawartych
umow przytgczeniowych)w samym wojewddztwie pomorskim. Szacuje sig, ze wprowadzone kilka lat temu
zmiany wyhamowaty produkcje zielonej energii o potowe. Przyjeta niedawno nowelizacja tej regulacji

jest wytgcznie potsrodkiem ijedynie w ograniczonym zakresie pozwoli nadrobi¢ stracony czas. Dalszy
rozwoj wysp energetycznych powinny utatwic¢ zmiany legislacyjne dotyczace funkcjonowania spotdzielni
energetycznych, klastrow energii, przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie biogazowni rolniczych

i ich funkcjonowania, zasad wykorzystania biometanu, pofermentu oraz budowy bezposrednich linii
elektroenergetycznych. Bez dobrego prawa nie bedzie mozliwe zbilansowanie lokalnego potencjatu produkcji
i zuzycia energii, co znacznie utrudni poprawe zaréwno lokalnego bezpieczenstwa energetycznego, jak

i tego, mierzonego z pozycji centralnego operatora systemu energetycznego. Wptynie to takze negatywnie
na efektywnos¢ budowania lokalnych ekosystemow powigzan spoteczno-gospodarczych.

W aktualnie wprowadzonych zapisach prawnych nie jest dostatecznie zdefiniowane, na jakich zasadach
Operatorzy Systemow Dystrybucyjnych (0SD) maja wspotpracowac z klastrami/spétdzielniami/ wyspami
energetycznymi. Poza zasadami ewentualnego przejmowania lub wtgczania fragmentéw istniejgcej sieci
wewnetrznej nowej struktury wyspy, otwarte pozostajg problemy zwigzane z utrzymaniem, zarzgdzaniem
oraz koniecznym rozwojem infrastruktury. Zagadnienia te sg trudne nie tylko organizacyjnie i logistycznie, ale
tez wigza sie zistotnymi konsekwencjami ekonomicznymi pokrywania kosztéw tych dziatan. W przepisach
prawnych brakuje wskazéwek: kto i w jakim zakresie powinien ponosi¢ wydatki ztym zwigzane. Ewentualne
obowigzki 0SD wobec nowo powstatych struktur réwniez nie zostaty dostatecznie zdefiniowane. By¢

moze dobrym rozwigzaniem bytoby wspétdzielenie infrastruktury sieciowej badz np. zmniejszenie optat
przesytowych w zamian za partycypacje w kosztach rozwoju i utrzymania sieci. Mozna rozwazac dzierzawe
lub leasing sieci przez 0SD na rzecz wysp energetycznych. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze w obecnych
uregulowaniach krajowych nie ma mozliwosci sprzedazy infrastruktury sieciowej OSD w prywatne rece.
Obszarrozwigzan w tym zakresie jest kluczowy dla mozliwosci tworzenia efektywnych struktur lokalnych
wysp, a do tej pory nie zostat dostatecznie unormowany prawnie. Wymaga on pilnej regulacji. Rozwigzania
rynkowe obowigzujace w elektroenergetyce nie sg w tym zakresie skuteczne i trudno mowic¢ o rownowadze
stron(lokalny OSD i wyspa energetyczna).

KKK

Inicjatywy, ktore sg podejmowane przez samorzady regionalne dla wsparcia energetyki obywatelskiej,

sg niezbedne, szczegolnie w sytuacji pogorszenia warunkow funkcjonowania systemu prosumenckiego.
Wyspy energetyczne stanowiag krok naprzdd, poniewaz nie sa to dziatania indywidualne, a grupowe,
wykorzystujace lokalne zasoby energii oraz lokalne zamierzenia i przedsiebiorczos¢. Wtasciwie
funkcjonujgca wyspa energetyczna, we wspotpracy z operatorami systemow sieciowych, szczegolnie
systemu elektroenergetyczneqgo, to sytuacja korzystna dla wszystkich stron: pozostawienie wydatkow
naenergie w obszarze wyspy, redukcja oddziatywania na srodowisko i klimat oraz mniejsze obcigzenie dla
systemu elektroenergetycznego i centralnych zrédet energii.
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Stanistaw Szultka — Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Pomorskiego, pracownik naukowy Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego.

Z wyksztatcenia ekonomista. Ekspert w dziedzinie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
trenddéw rozwoju technologii oraz polityki rozwoju. Posiada kilkanascie lat doswiadczenia w zakresie badan
i analiz gospodarczych, planowania strategicznego, rozwoju technologii oraz programowania i ewaluacji
polityk publicznych. W powyzszym zakresie realizowat projekty m.in. dla Komisji Europejskiej, Ministerstwa
Rozwoju, PARP, NCBiR oraz samorzadow regionalnych w Polsce.

0 autorze
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Zarzadzanie ryzykiem - niedoceniany
aspekt transformacji energetycznej?

Monika Morawiecka
Senior Advisor, Regulatory Assistance Project (RAP)

Transformacje energetyczna zwyklo sie definiowaé, w zaleznosci od tego, po ktorej

stronie ,,sporu” stoimy, jako ,wymyst zielonych fanatykow” albo ,niezbedny krok

ratujacy planete, bez ktorego ludzkosé zginie za 30 lat”. Ci pierwsi uwazaja, ze jest

to ,,narzedzie globalnej kontroli w reku kilku panstw - producentow urzadzen”, drudzy zas,
ze przyniesie ona ,,zerowe koszty produkcji energii”. 0dsuwajac na bok emocje i teorie
spiskowe, zastanowmy sie, czy mozemy wyjasnic, opisac i przeprowadzic¢ transformacje
energetyczng przy pomocy bardziej przyziemnego konstruktu, jakim jest proces
zarzadzania ryzykiem. Na czym polega ten system? Jakie sa jego najwieksze zalety?

Czy rzeczywiscie mozna go nazwac niedocenionym aspektem transformacji energetycznej?

Podstawowym celem transformacji energetycznej jest koniecznosc¢ zapobiezenia katastrofie klimatyczne;j.
Podejmowanie decyzji w tym zakresie warto zatem oprzec¢ na racjonalnych przestankach, co znakomicie
wzmocni skuteczno$¢ podejmowanych dziatan (zgodnie z zasadg, ze jesli cos jest zrozumiate, jest takze
bardziej akceptowane).

Mozna by sie przeciez zgodzi¢ z osobami, ktore twierdza, ze nie nalezy wierzy¢ modelom klimatycznym

i pokazywanym przez nich skutkom, gdyz zalezg one od wielu zmiennych i sg dtugoterminowe, przez co nigdy
nie bedziemy w stu procentach pewni, ze ich wynik jest prawdziwy. Ale czy w takim razie zasadnym jest
wykluczanie jakiegokolwiek prawdopodobienstwa, ze modele te dobrze opisujg przysztosc (przy zadanych
parametrach)? Czy moze jeste$my w stanie zgodzi¢ sie co do tego, ze istnieje pewna niezerowa szansa,

ze taka przysztosc rzeczywiscie nas czeka? Jesli dopuszczamy mozliwos¢ wystapienia znaczgcego wzrostu
sredniej temperatury Ziemi, mogacego przynies¢ katastrofalne skutki, to powinnismy przestawic¢ nasze
myslenie w kierunku zarzadzania ryzykiem.

Najprostszy system zarzadzania ryzykiem (z ktérego notabene korzystamy w zyciu codziennym, np. decydujac
sie na podroz na ,Bardzo Wazne Spotkanie” w godzinach szczytu tramwajem zamiast samochodem) zawiera
cztery punkty.

1. Po pierwsze: identyfikacja czynnikdw ryzyka — co moze p6js¢ nie tak (samochdd stanie w korku,
tramwaj sie zepsuje?).

2. Podrugie: okreslenie stopnia prawdopodobienstwa ich wystapienia — wystarczy nawet trzystopniowe
— mato prawdopodobne, dos¢ prawdopodobne, bardzo prawdopodobne (czy tak samo prawdopodobne
jest zepsucie sie tramwaju, jak postoj w niespodziewanym korku?).
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3. Potrzecie: okreslenie skutku, jaki materializacja ryzyka moze wywotaé¢ (w naszym przyktadzie —
spoznie sie 5 minut czy 25 minut?).

4. Poczwarte: opracowanie (i wdrozenie!) metod mitygacji ryzyka(oczywiscie najprosciej wyjs¢ duzo
wczesniej zdomu)uwzgledniajgcych ich koszty.

’ ’ Najprostszy system zarzadzania ryzykiem zawiera cztery punkty:
identyfikacje ryzyka, okreslenie stopnia prawdopodobienstwa
jego wystapienia, okreslenie skutku, jaki materializacja ryzyka
moze wywolaé oraz opracowanie i wdrozenie metod mitygaciji.

Miara ryzyka jest tutaj prawdopodobienstwo wystgpienia plus spodziewany skutek. Nawet zdarzenie

o niskim prawdopodobieAstwie, ale bardzo negatywnym skutku wymaga naszej zwiekszonej atencji.

0 tego typu zdarzeniu mozna mowic¢ w przypadku zmian klimatycznych. Nawet jesli zaufamy twierdzeniom,

ze prawdopodobienstwo zmian jest mate, to ich skutki moga by¢ na tyle drastyczne, ze warto podjac dziatania
mitygacyjne (szczegdlnie w sytuacji spadajgcych kosztow ,zielonych” technologii)'.

Zresztg to wtasnie w procesie zarzadzania ryzykiem mozna szukac jednego z gtownych czynnikow sukcesu
rozwoju zrodet odnawialnych. Rozwoj ten jest w ostatnich latach wyktadniczy i odbywa sie nie tylko

w gospodarkach rozwinietych, lecz w skali globalnej. Chiny wytwarzajg juz dwa razy wiecej energii elektrycznej
w elektrowniach stonecznych i wiatrowych niz cata Unia Europejska. Wzrost generacji w tych zrodtach pokryt
80% globalnego wzrostu zapotrzebowania na prad w 2022 roku. W tym miejscu znowu pojawiaja sie proste
wyjasnienia typu: ,to wszystko przez przewymiarowane subsydia”. Tak, systemy wsparcia zrodet odnawialnych
byty impulsem, ktéry przyspieszyt rozwoj tych technologii, pozwolit na osiggniecie korzysci skali i dzieki temu
spektakularny spadek kosztéw. Ale zastanowmy sie, co sprawito, ze ten typ inwestycji stat sie tak popularny?

, ’ Nawet jesli twierdzimy, ze prawdopodobienstwo zmian
klimatycznych jest mate, to ich skutki moga by¢ na tyle
drastyczne, ze warto podjac dziatania mitygacyjne.

Inwestycje w zrédta odnawialne majg bardzo niski profil ryzyka. Zaczynajac od najbardziej oczywistej kwestii
—brak kosztow i ryzyka dostaw paliwa. Warto sie tutaj chwile zatrzymac, gdyz w kontekscie rozwazan

0 bezpieczenstwie energetycznym czesto styszymy argument, ze, inwestujac w zrodta odnawialne, Europa
zastepuje jedna zaleznos$¢ (od importowanego gazu)drugg (od importu,zielonych” technologii). Ale czy na pewno
uzaleznienie od importu paliwa do biezgcej produkcji energii jest tym samym, co uzaleznienie od importu
komponentow dla przysztych inwestycji? Mowigc wprost — czy skutek catkowitego zatrzymania dostaw gazu bytby
taki sam, co skutek zatrzymania dostaw komponentéw do budowy elektrowni wiatrowych czy stonecznych?

Brak zuzycia paliw, przyczyniajacy sie do samowystarczalnosci energetycznej, to tylko jeden element
oceny ryzyka powszechnego stosowania zrodet odnawialnych. Kolejnym jest sam proces inwestycyjny. 0t6z
elektrownie stoneczne (w najwiekszym stopniu), ale i wiatrowe, w kilku obszarach majg istotng przewage
nad duzymi elektrowniami cieplnymi: czy to gazowymi, czy weglowymi, czy jadrowymi. Po pierwsze,
charakteryzujg sie duzo nizszym stopniem skomplikowania technologicznego. Kazdy, kto kiedys odwiedzit
np. Elektrownie Betchatow, byt z pewnoscig pod wrazeniem tego obiektu przemystoweqgo. Jeszcze wieksze
wrazenie robig oczywiscie elektrownie jadrowe. Ale to, co robi wrazenie, jest jednoczesnie zrodtem duzego
ryzyka. Stopien skomplikowania, koniecznosc¢ zaprojektowania kazdego takiego obiektu specjalnie na dang

"W perspektywie dtugoterminowej koszty te nadal beda spadac. Ostatnie zawirowania na rynku surowcéw nie sg znakiem zmiany
paradygmatu, ajedynie chwilowym kryzysem.
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lokalizacje wydtuza czas przygotowania i budowy danej inwestycji. Zrodta odnawialne sktadajg sie natomiast
zmodutowych, powtarzalnych elementow masowej produkcji. Ryzyko przekroczenia czasu czy kosztow
budowy jest zatem minimalne, co potwierdzaja liczne analizy oparte na bazie danych tysiecy projektow

na catym swiecie. Co wiecej, krotki czas budowy oznacza minimalizacje ryzyka bedacego poza kontrolag
inwestora, jak np. ryzyko nowych regulacji czy ryzyko polityczne. Modutowo$¢ oznacza takze, ze proces
postepu technologicznego moze zachodzi¢ duzo szybciej. Duzo szybciej(i taniej) mozna testowac nowe
prototypy, iteracyjnie wprowadzac ulepszenia i uzyskiwac informacje zwrotna?.

’ ’ Zrodta odnawialne sktadaja sie z modutowych, powtarzalnych
elementow masowej produkcji. Ryzyko przekroczenia czasu
czy kosztow budowy elektrowni stonecznych czy wiatrowych
jest zatem minimalne, co potwierdzaja liczne analizy oparte
na bazie danych tysiecy projektow na catym swiecie.

Kolejng zaletg zrodet odnawialnych, ktora wigze sie z zarzgdzaniem ryzykiem, jest ich maty rozmiar

i rozproszenie geograficzne. Od czasu agres;ji Rosji na Ukraing, czesto podnoszonym aspektem jest

ryzyko fizycznych atakow na krytyczng infrastrukture energetyczng. Kwestia ta nie jest jednak zupetnie
jednoznaczna. Zapewne tatwiej jest zaatakowac jedna duzg elektrownie niz tysigce rozproszonych zrodet
(ale tatwiej jest takze jej broni¢!). Wojna w Ukrainie pokazata takze, ze skutecznym (z punktu widzenia

celu agresora) celem atakéw nie musi by¢ infrastruktura wytworcza, ale raczej przesytowa — atak na kilka
duzych stacji transformatorowych bedzie réwnie dotkliwy przy kazdej topologii zrédet wytwérczych
(przynajmniej do czasu, kiedy nie zdotamy zmieni¢ modelu naszej sieci w model bilansowania w wiekszym
stopniu lokalnego). Natomiast nawet w warunkach pokoju zrodta rozproszone, takze zalezne od pogody, jak
elektrownie stoneczne czy wiatrowe, majag spore zalety z punktu widzenia ryzyka systemu energetycznego.
Jak to kiedys powiedziat przedstawiciel Polskich Sieci Elektroenergetycznych w czasie posiedzenia komisji
sejmowej: ,na jeden dzien do przodu duzo tatwiej jest zaprognozowac produkcje elektrowni wiatrowych

w catym kraju niz przewidzie¢ awarie jednej duzej elektrowni weglowej”.

Rozpatrywanie procesow decyzyjnych w kontekscie zarzgdzania ryzykiem przynosi zatem uzyteczne
wskazowki co do samej koniecznosci transformacji energetycznej oraz tego, najakim fundamencie taka
transformacja ma sie oprze¢. Powinno tez by¢ obowigzkowym etapem pracy nad jakakolwiek polityka
publiczng. Rzadowe dokumenty strategiczne niepoddane procesowi zarzadzania ryzykiem(z jego
podstawowym elementem — identyfikacjg ryzyka — ktory element planu moze sie nie udac i dlaczego) beda
w najlepszym wypadku niekompletne, a w najgorszym — nieuzyteczne czy wrecz szkodliwe.

’ ’ Rozpatrywanie procesow decyzyjnych w kontekscie zarzadzania
ryzykiem przynosi uzyteczne wskazowki co do samej

koniecznosci transformacji energetycznej oraz tego, na jakim
fundamencie taka transformacja ma sie oprzeé. Rzadowe
dokumenty strategiczne niepoddane procesowi zarzadzania
ryzykiem beda wiec w najlepszym wypadku niekompletne,
a w najgorszym - nieuzyteczne czy wrecz szkodliwe.

2 Tendencja do upraszczania i ograniczania liczby ,elementéw ruchomych’ jest takze jednym z czynnikow, ktory pozwala z coraz wigkszym

optymizmem spogladac¢ w strone rozwoju elektromobilnosci. Wystarczy zestawi¢ schemat konstrukcji wewnetrznej samochodu
elektrycznego ze schematem samochodu z silnikiem spalinowym (czy samochodu wodorowego!), aby zrozumie¢ przewage tego pierwszego.
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Ciekawe, ze identyfikacja ryzyka, czyli dziatanie teoretycznie najprostsze, czesto stwarza najwieksze
problemy. Nie dopuszczamy do siebie mysli, ze cos moze pojsc¢ nie tak. Dobrym przyktadem z zakresu
energetyki jest zaktadany czas budowy elektrowni jadrowej. Wpadamy tutaj w jeden z btedéw poznawczych,
czyli tzw. putapke optymizmu (optimism bias) — tendencje do przeceniania szansy na wystgpienie
pozytywnych zdarzen (czas budowy bedzie taki, jak obiecujg dostawcy technologii), a niedoceniania
mozliwosci wystgpienia zdarzen negatywnych (budowa nie bedzie sie znaczgco réznita od sredniej w tym
sektorze w ostatnich 50 latach). Polityka energetyczna musi takze umiec¢ identyfikowac ryzyka zwigzane

z dostepnoscig technologii (obecnie wydaje sig, ze technologie sieciowe, a nie wytwdrcze, sg waskim gardtem
transformacji)i by¢ przygotowana na wdrazanie ,planéw B". Wskazane jest tez przyjecie postawy petnej
pokory; nie wszystko jeszcze wiemy: nie mozemy przewidzie¢, jak bedzie wygladat swiat za 30 lat, nie umiemy
w sposob zadowalajacy odpowiedzie¢ na wszystkie pytania. Jesli jednak jestesmy w stanie odpowiedzie¢

na 80% z nich, to skupmy sie na tych odpowiedziach, a nie martwmy sie pozostatymi 20%. W kontekscie
energetycznym moze to oznaczac dojscie do 80% bezemisyjnej energii w naszym miksie energetycznym, przy
wykorzystaniu obecnych technologii. Skupmy sie zatem na ich wdrazaniu.

0 autorce

Monika Morawiecka — Senior Advisor w Requlatory Assistance Project (RAP). Wspotzatozycielka Eksperckiej
Rady ds. Bezpieczehstwa Energetycznego i Klimatu. Wczesniej Prezes Zarzagdu PGE Baltica i Szef Strategii
Grupy PGE.

0d 2022 roku wspdtpracuje z Regulatory Assistance Project (RAP), niezaleznym think tankiem zaangazowanym
W przyspieszenie transformacji energetycznej w strone zrownowazonej, bezpiecznej i kosztowo efektywnej
przysztosci. Wczesniej przez 15 lat zwigzana z Grupg PGE. 0d 2010 roku odpowiadata za strategie catej Grupy
Kapitatowej, byta odpowiedzialna za analizy otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego PGE, zarzadzanie
regulacyjne oraz proponowanie dtugoterminowych planéw rozwoju Grupy zaréwno w zakresie energetyki
konwencjonalnej, jak i 0ZE. W lutym 2019 roku zostata Prezesem Zarzadu PGE Baltica, spotkiz Grupy
Kapitatowej PGE koordynujacej budowe trzech morskich farm wiatrowych na Battyku. W latach 2013-2018 byta
takze cztonkiem Rady Zarzadzajgcej Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej.

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos$¢, a takze posiadaczka
miedzynarodowego dyplomu Master of International Management, przyznawanego przez CEMS — The Global
Alliance in Management Education.
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Ciesze sie, ze w 2020 roku zaufali$my Instytutowi Badan
nad Gospodarkqg Rynkowgq, ktéry zaproponowat, by
w miejsce Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego,
odwotanego z powodu pandemii, zaczqé wydawaé
~Pomorski Thinkletter”i organizowac debaty online.
Ta decyzja wydata dobre i obfite owoce. Jestesmy dumni,
Ze mozemy by¢ strategicznym partnerem tego kwartalnika.

Mieczystaw Struk

Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego

tqczy nas to, co dzielimy ze sobg. ,Pomorski Thinkletter”
zaprasza nas do dzielenia sie tym, czym dzieli¢ sie
najtrudniej - opiniami, przemysleniami, naszymiréznymi
perspektywami postrzegania swiata. Dzieki atmosferze
wzajemnego szacunku, otwartosci i zrozumienia oraz
dbatosci o kulture jezyka, to wymagajgce zadanie,
okazuje sie mozliwe, przyjemne i inspirujgce.

prof. Jerzy Bralczyk

Uniwersytet Warszawski

~Pomorski Thinkletter” nalezy zaliczy¢ do nielicznych juz
osrodkow idei, ktére patrzg na wyzwania stojgce przed
Polskq i Polakami z perspektywy dobra wspélnego i troski
o panstwo.

Publikacje z tej serii nie sq jednak ,zestawem gotowych
rekomendacji” czy kolejnym wycinkowym raportem -
traktujq czytelnika po partnersku. Asystujqg na drodze

do prawdy oraz prowadzq ku ,istocie rzeczy” -
nie narzucajqgc jednej interpretacji swiata.

Anna Strezynska

ekspertrynkuICT,
Minister Cyfryzacji w latach 2015-2018,
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

,Pomorski Thinkletter” przez trzy lata swojego istnienia
stat sie waznym forum prezentowania mysli, ktére zgodnie
z zatozycielskimi tezami skupiajq sie na budowaniu
pomostéw miedzy przedstawicielamiréznych sektorow
ibranz reprezentujgcych réwniez przeciwstawne opcje
polityczne, czesto bardzo spolaryzowane. To ewenement
na polskim rynku wydawniczym udowadniajgcy,
ze osigganie wspolnych celdw jest mozliwe we wspétpracy
idialogu. W swiecie, w ktérym jakos¢ przestata by¢
priorytetem, kwartalnik wyrdznia sie w sposéb znaczgcy
poziomem artykutéw oraz prowadzonych na jego tamach
dyskusji. Jestem dumna, Ze po raz kolejny w historii wiatr
zmian powiat od morza...

Aleksandra Dulkiewicz
Prezydent Gdanska

Bardzo cenig wydawany w Gdansku ,,Pomorski
Thinkletter” jako wazne miejsce debaty publicznej
w Polsce. Na najwyzsze uznanie zastuguje jego dojrzatosé
iotwartosé na rézne srodowiska ideowe i zawodowe,
na rézne pokolenia, na rézne perspektywy i wrazliwosci
terytorialne. Polska potrzebuje tego rodzaju,.hubu
komunikacyjnego”, by wydobywac z siebie mqdrosé
zbiorowq stuzqcq dobremu zrozumieniu wspdtczesnych
wyzwan i nowego wspdlnego kierunku oraz woli by im
sprostac. ,Pomorski Thinkletter”to kwartalnik wart
dostrzezenia, czytania i wspierania.

prof. Jerzy Buzek

Poset do Parlamentu Europejskiego, Przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego w latach 2009-2012,
Prezes Rady Ministrow w latach 1997-2001
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Polskie rolnictwo

u progu

wielkiej transformaciji

Globalna perspektywa zywieniowa
- czy powinnismy sie bac?

Polskie rolnictwo wobec
integracji Ukrainy z UE

Jak rozwijac sektor ztroska
o kiimati $rodowisko?

Modernizacia rolnictwa i wsi
- jakie kierunki?

Woda, ziemia i bioroznorodnos
- jak zadbat o kluczowe zasoby?

Pomorski Thinkletter nr 2(13)/2023

Regiony motorem
drugiej fali
modernizacji Polski?

Dlaczego regiony sa kluczem
do drugiej fali modemnizacji Polski?

Jak potaczyt zielona transformacje
2transformacja instytucjonalno-kulturowa?

Nowa geografia rozwoju regionalnego
~ jakie sily napedowe i Kierunki?

Dlaczego musimy pofaczyG planowanie przestrzenne
2rozwojem gospodarczym?

Jak budowa site kapitatowa regiondw?

Pomorski Thinkletter nr 1(12)/2023

Zielona transformacja
i rozwoj miast

Niezaleznosc energetyczna miast
- jakja tworzyé?

Dlaczego bez moderizacji budynkéw
nie bedzie zielonej transformacii?

Zurbanizowany Slad weglowy
- jak go redukowac?

Coze strategia rozwoju
W niestabilnych czasach?

Czego mozemy sig nauczyé
od mniejszych orodkow?

Jak wzmacniac wspélnotowosé miejska?

Pomorski Thinkletter nr 4(11)/2022
Nowa era globalizacji
- co nas czeka,

jakie szanse dla Polski? ™Y

Wielka geostrategiczna szachownica - jak ja czytac?

Czy czeka nas deglobalizacja, reglobalizacia,
amoze podziat na ,dwa Swiaty"?

Jakzmiany kulturowe, wedrowki ludow
i powszechna cyfryzacja
przeformatuja $wiat?

Na czym polega gra o surowce przemystu przyszlosci?

Co powinna zrobié Europa, by stawi czota
transformujace sie globalizacii?

Czy migdzynarodowe przetasowania
moga byé szansa dia Polski?

Pomorski Thinkletter nr 3(10)/2022

Zielona transformacja
polskiego rolnictwa
- sens, filozofia i drogi do celu

Jak wyzywic weiaz rosnaca populacie Swiata,
nie doprowadzajac do kryzysu Klimatycznego?

2y Konieczna jest zmiana naszych stylow zycia,
waorcw produkji i konsumpcji?

Sztuczna inteligencia, mapowanie GPS i farmy wertykalne
~ jaki potenciat tkwi w nowych technologiach?

Co dalej ze Wspdlna Polityka Rolna Unii Europejskiej?

Czy duze rozdrobnienie polskich gospodarstw
jestrzeczywista bariera rozwojowa?

Kim - tak naprawde - jest polski rolnik i jak wzmocni
jego pozycie w systemie zywnosciowym?

Pomorski Thinkletter nr 2(9)/2022

Polskie regiony ®
wobec
nowej rzeczywistosci Y

Na jakie wyzwania musza znaleZ¢ odpowied?
morzady wojewddzkie
Wturbulentnych czasach?

Co dla polskich regionéw oznacza
wojna w Ukrainie?

Jakie zmiany przyniosa depopulacja
i migracje?

Dlaczego | w kt6ra strong ewoluuje
polityka UE wobec regionow?

Czy transformacia energetyczno-Klimatyczna
moze byé szansa wybicia si¢ na
podmiotowy rozwéj?

Pomorski Thinketter nr 1(8)/2022

Jaka logika

rozwoju miast? 7a3

Nowy metabolizm miast - jak odpowiedzieé
na wyzwania zielonej transformacji?

Zatrzymac czlowieka - ruszyt towar”
- co spowodue przewrdt koperikariski
W miejskiej mobilnosci i logistyce?

Technologizaca i wirtualizacia 2ycia, rozrywki i pracy
(AR, VR) - jak wpiyna na rozwj miast?

Demografia | migracje
- wjaki spos6b rozumiet nowe procesy
i wiaSciwie reagowac?

Jakie ,RAZEM” w miastach?
Czy lokalnos¢ i sasiedztwo moga odegrac waina role?

Pomorski Thinkletter
4(7)2021

Czlowiek vs. algorytmy
i sztuczna inteligencja
- kto kogo zaprogramuje?

« Jak daleko sigga wladza sztucznej inteligencji
i algorytmow? W jakich obszarach s3 one obecne?
Naile jest to oczywiste, a na e zaskakujace?

« Czy podmiotowosé jest niezbywalnym atrybutem

zrezygnowac wimig poczucia bezpieczenistwa, wygody
2ycia czy optymalizacji naszych wybor6w przy uzyciu
algorytméw A2

Jednoczesnie nasze wartosci | minimalizujac ryzyka
2wigzane z cyfrowa rewolucja?

Pomorski Thinkletter
3(6) 2021

Sens i drogi
do Zielonego Ladu

Naile jest to jedynie polityka ekologiczna, a na ile

Polska?

« Jakrozlegta i gleboka bedzie zielona transformacja?

#rédia presji dekarbonizacyjne?

= Wjaki sposéb Europejski Zielony Lad wplynie na rozwé]

= 0
liderem dekarbonizacji?

2(5)2021

Drogi do innowacyjnych
regionow i Polski

Stany Zjednoczone i Chiny?

Jakisposdb powinnis ¢ wsplorat
rozwsj Srodowisk sprayjajacych tworzeniu innowacji,

pomystéw, koncepcji idei?

+ Dlaczego polskie regiony - cheac dotaczyé do najwyzej
rozwinigtych w Europie - musza przeobrazie sig
2 nasladowcéw w pionieréw, kreujacych nowe drogi
rozwoju?

swoszio GoANSK
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Pomorski Thinkletter
1(4)2021

Sita
sasiedztwa i lokalnosci
dla budowy lepszej Polski

Cay sasiedztwo i lokalnos¢ moga by¢ dzi dla nas...
+ przestrzeniami nowego ladu | nowe] nadziei?

ideologiczne ,wielkiej polityki"?

+ forma terapil, ochrong przed skutkami niepewnosci
i chaosu wspélczesnego wiata?

+ przeciwwaga dla uniformizujacego i standaryzujacego
wplywu globalizacji?

Idee dla Pomorza
thinkletter regionalny
Sita lokalnosci
dla budowy
Europejskiego
Zielonego Ladu

Eadu i co to oznacza dia gospodarki, regionéw oraz miast?

skuteczne na poziomie regionalnym oraz lokalnym?

« W jaki sposéb samorzad mote budowaé Zielony tad razem
i prawdziwym partnerstwie z mieszkaficami?

. e najwieksze
daiatar Klimatyczno-érodowiskowych?

Idee dla Pomorza
thinkletter regionalny

Stawka i oblicza
cyfryzacji

. Jaka
samorzadéw i administracji? Czy i w jaki spos6b nasz
rdzefs kulturowo-mentalny zweryfikuje ten proces?

y i Konieczne
2 otoczeniem - ucyfrowienie sieciowe?

i érednich przedsigbiorstw  Pomorza?

pomorski thinkletter

Pomorskie miasta
wobec pandemi
i wyzwan klimatycznych

+ Czy miasta powinny sig coraz bardzie] rozpraszac (tworzac warunki
dystansu spolecznego), czy tez mocnie] kondensowat (walczac
o nitsza emisyjnosc | nizsze koszty funkcjonowania)?

+ Cay czeka nas era ,miast pigtnastominutowych’, w ktdrych zycle
prywatne | zawodowe mieszkaricow koncentruje sie wewnatrz

dzielnic?

+ Cay sbliza sig koniec wielkich galeril handlowych, rozbudowanych

+ Cay telepraca prayspieszy proces kurczenia sig miast?
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenig skupiajgca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz — zaréwno
0soby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora wielostronnej
dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcéw, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac¢
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