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Transformacja ESG - dialog lepszy
od sankcji

Jacek Zwolak
Prezes Zarzadu, Pomorski Fundusz Rozwoju

Pomorskie przedsiebiorstwa traktuja transformacje ESG jak najbardziej powaznie, majac
swiadomosé, ze wpisanie sie w nig jest kluczem do przysztych sukcesow rynkowych. Ci,
ktorzy nie sa jeszcze do zrownowazonego rozwoju przekonani, nie powinni by¢ natomiast
zmuszani do niego sita - nieraz lepszy efekt moga przynies¢ czynniki ,,miekkie”, takie
jak np. zachecenie do myslenia o obszarach zwigzanych z ESG oraz wzbudzanie nimi
zainteresowania. Jezeli i to nie pomoze, firmy te zostana w niedalekiej przysztosci
negatywnie zweryfikowane przez rynek, instytucje finansowe, a nawet swoich klientow.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Stoimy dzis przed wyzwaniem zielonej transformacji — jaki jest jej odbiér wsréd pomorskich
przedsiebiorcow?

Na wstepie warto zaznaczy¢, ze cho¢ transformacja ta czesto jest okreslona mianem zielonej, to jej faktyczny
zakres jest szerszy. Bazuje ona na trzech filarach, tzw. ESG (Environmental, Social, Governance), co oznacza,
ze skupia sie na wymogach nie tylko srodowiskowych, ale rowniez odpowiedzialnosci spotecznej oraz tadu
korporacyjnego. Bez watpienia jednak czton ,E" jest w tym zestawieniu dominujgcy. To dobry kierunek

— wyzwania klimatyczno-ekologiczne nalezg we wspotczesnym swiecie do najbardziej palgcych, aw ich
zakresie jest najwiecej do zrobienia.

Jesli chodzi o samo podejscie wobec tej strategii —jeszcze dwa, trzy lata temu wywotywata ona w wielu
przypadkach lekki usmiech politowania czy nawet zazenowania. Dzi$ natomiast aspekty ESG sg traktowane
coraz bardziej powaznie. Wida¢ to wsrod pomorskich firm — coraz wiecej z nich podejmuje dziatania zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem.

, , Jeszcze dwa, trzy lata temu kwestie zwigzane z ESG wywotywaty
o wielu przedsiebiorcow lekki usmiech politowania czy nawet
zazenowania. Dzi$ natomiast aspekty te sa traktowane coraz
bardziej powaznie. Wida¢ to wsrod pomorskich firm - coraz wiecej
z nich podejmuje dziatania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem.
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Transformacja ESG jest, z punktu widzenia pomorskich firm, bardziej szansg czy moze jednak zagrozeniem?

Nie chciatbym, by$smy patrzyli na nig jako na pewnego rodzaju przykry obowigzek czy jakas fanaberie
do spetnienia. Uwazam, ze z perspektywy wielu firm stanowi ona szanse na przewartosciowanie
swoich proceséw, na okreslenie sie niejako na nowo, na zbudowanie swojej pozycji rynkowej w oparciu
0 zrbwnowazony rozwoj.

Pomorskie firmy widza juz konieczno$¢ podejmowania dziatan obejmujgcych wymogi ESG?

Trudno mi odnies¢ sie do wszystkich przedsiebiorstw z Pomorza, natomiast wsrod naszych klientow nie widac¢
zadnego zdziwienia — wiedzg oni, ze, cho¢ od strony prawnej nie muszg, to jednak z punktu widzenia wtasnego
rozwoju, budowania swojej pozycji konkurencyjnej na rynku czy nawet przetrwania na nim, powinni myslec

0 aspektach zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

Sa oni tez $wiadomi, ze na dziatania tego typu coraz wiekszg uwage zwracajg partnerzy biznesowi oraz
inwestorzy. Najlepiej widac to po bankach, ktére coraz czesciej udostepniaja finansowanie na duze
przedsiewziecia w zaleznosci od tego, czy spetnione zostaty kryteria ESG. Sg one odpowiednio badane,
weryfikowane oraz w pewien sposéb oceniane. Gdy dany projekt nie ma dostatecznie zrownowazonego
charakteru, moze albo nie uzyskac finansowania, albo tez otrzymac je na gorszych warunkach, np. zwyzszym
oprocentowaniem.

Co wiecej, zrbwnowazonego rozwoju coraz czesciej oczekujg od przedsiebiorstw takze ich klienci. W Polsce
nie jest to jeszcze az tak czeste, natomiast w wielu krajach zachodnich — jak najbardziej. To kolejny czynnik,
ktéry powinien przekonac przedsiebiorcéw do powaznego traktowania ESG.

Transformacja stawia przed firmami szereg wyzwan. Ktore z nich sg Pana zdaniem kluczowe z perspektywy
pomorskich matychiésrednich przedsiebiorstw?

Tego typu firmy sa czesto obecne w tancuchach dostaw duzych podmiotow, ktére w najwiekszym stopniu
sg dzis zobligowane do dokonywania wysitkow zwigzanych z ESG. Predzej czy pdzniej zaczng one wymagac
realizacji pewnych zadan, polityk czy dziatan zwigzanych np. z poszanowaniem srodowiska od swoich
dostawcow czy poddostawcéow. Czes¢ z nich robi to zresztg juz teraz. O ile jednak w tym momencie
oczekiwanie prowadzenia zrownowazonej dziatalnosci przez swoich mniejszych kooperantdw jest ze strony
duzych firm raczej pewnego rodzaju sugestig czy wywieraniem delikatnej presji, o tyle za jakis czas bedzie
to warunek konieczny przy kazdej wspoétpracy.

, , 0 ile w tym momencie oczekiwanie prowadzenia zrownowazonej
dziatalnosci przez swoich mniejszych kooperantow jest
ze strony duzych firm raczej pewnego rodzaju sugestia
czy wywieraniem delikatnej presji, o tyle za jakis$ czas
bedzie to warunek konieczny przy kazdej wspotpracy.

Uwazam, ze jest to dobry kierunek, znacznie lepszy, niz gdyby mate i Srednie firmy juz na wstepie miaty

miec¢ do spetnienia pewnego rodzaju ,twarde” warunki, jak np. osiggniecie odpowiedniego poziomu jakiegos
wskaznika. Obecnie takich wymogow nie ma — znajdujemy sie na etapie przedstawiania pewnych oczekiwan,
ktdre sktoni¢ powinny przedsiebiorcow do przeanalizowania swoich procesow, tworzonych produktow

oraz ustug pod katem srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego, a nastepnie do powolnego,
systematycznego, sukcesywnego wprowadzania tych elementdw do swoich strategii oraz ich doskonalenia.
Tak jak mowitem wczesniej — dzieki temu, ze przed MSP nie sg stawiane oczekiwania na wyrost, nie powinny
one traktowac ESG jako wiszacego nad ich gtowami miecza, lecz jako szanse dla swojego przysztego sukcesu
rynkowego.
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’ ’ Dzieki temu, ze przed MSP nie sa stawiane oczekiwania na wyrost,
nie powinny one traktowaé ESG jako wiszacego nad ich glowami
miecza, lecz jako szanse dla swojego przysziego sukcesu rynkowego.

Jakim wachlarzem instrumentéw mogacych wesprzeé zrownowazong transformacje regionalng, w tym
matychi srednich przedsiebiorstw, dysponuje Pomorski Fundusz Rozwoju?

Na poczatek wymienitbym Pomorski Fundusz Antysmogowy. Jego celem jest pomoc w wykonaniu zatozen
obowigzujgcych w naszym wojewddztwie uchwat antysmogowych. Mowigc konkretniej — chodzi przede
wszystkim o wymiane nieefektywnych zrodet ciepta. Produkt ten jest skierowany do wtascicieli doméw
jednorodzinnych i bedzie realizowany we wspotpracy zgminami. Taki jest przynajmniej nasz zamyst — pierwsza
jednostka, ktéra wezmie udziat w Pomorskim Funduszu Antysmogowym, bedzie gmina wiejska Stupsk.

Pomorski Fundusz Rozwoju bedzie takze menedzerem funduszu powierniczego w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza 2021-2027. Petnigc te role, od przysztego roku bedziemy obstugiwac obszary
zwigzane m.in. z gospodarka o obiegu zamknietym, zodnawialnymi zrodtami energii czy z efektywnoscia
energetyczna.

Obydwa wymienione powyzej przedsiewziecia stanowig naszg stricte zielong oferte. Oprécz tego,

wsrod ,standardowych” produktow Pomorskiego Funduszu Rozwoju coraz mocniej zaznaczamy aspekty
dotyczace ESG. Dla przyktadu, w programie Pozyczki Strategicznej dla Pomorza znajduje sie fiszka
projektowa, bedaca opisem planowanego przedsiewziecia, w ktérej prosimy inwestora takze o opisanie, czy
i jakie dziatania planuje podja¢ w ramach zrownowazonego rozwoju.

Jak rozumiem, stanowi to przyktad wspomnianego przez Pana wczes$niej ,miekkiego” przyzwyczajania
lokalnych aktoréw do kwestii dotyczacych ESG, z zachecaniem ich do refleksji na ten temat.

Zgadza sie —zalezy nam na tym, by, prowadzac biznes, w ramach swoich inwestycji i projektow, mysleli

oni o tych sprawach. Chcemy sktoni¢ do refleksji w tym zakresie: czy o tym mys$limy lub dlaczego o tym

nie myslimy i wzbudzi¢ zainteresowanie: czy jednak nie warto tego robic¢, a jesli tak — to w jaki sposob. Nie
wystepujemy ex cathedra, nie karzemy, nie pouczamy. | liczymy na zrozumienie ze strony przedsiebiorcow
— wiekszosc¢ z nich mysli bowiem o biznesie dtugofalowo i chce miec jak najwiecej rzeczy zaplanowanych.
Wiedzg oni, ze jesli sami nie podejma dziatan w kierunku wdrazania aspektéw ESG, to wymusi to na nich
otoczenie. Jesli i to nie pomoze, to — mowigc brutalnie — bedg oni na rynku coraz bardziej marginalizowani.

, , Wiekszos¢ przedsiebiorcow mysli o biznesie diugofalowo i chce
mie¢ jak najwiecej rzeczy zaplanowanych. Wiedza oni, ze jesli
sami nie podejma dziatan w kierunku wdrazania aspektow ESG,
to wymusi to na nich otoczenie. Jesli i to nie pomoze, to - méwiac
brutalnie - beda oni na rynku coraz bardziej marginalizowani.

Czy Pomorski Fundusz Rozwoju wspiera dzis$ takze projekty nieposiadajace komponentu ESG?

Brak tego typu dziatan nie skutkuje obecnie brakiem przyznawania finansowania, ale nie mozna wykluczye¢,
ze za pewien czas wysitki dotyczace zrownowazonego rozwoju beda stanowity element twardej oceny.
Chcemy pomorskich przedsiebiorcow do nich przyzwyczai¢, zanim wdrozone zostang ewentualne, bardziej
wigzace regulacje — mamy swiadomos¢, ze transformacja w kierunku ESG jest procesem ztozonym, ktérego
nie da sie przeprowadzi¢ z dnia na dzien. Oczywiscie nie chcemy finansowac przedsiewzie¢ czynigcych
znacza szkode, np. srodowisku.
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Jakiego typu dziatania zwigzane ze zréownowazonym rozwojem sg dzi§ podejmowane przez pomorskie firmy?

Gdy niemal 20 lat temu wchodzilismy do Unii Europejskiej, wiele unijnych programow miato na celu
podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Z punktu widzenia polskich firm, jego realizacja nie byta
zadnym problemem — dla przyktadu, ich parki maszynowe byty stare, wiec kazda inwestycja w wymiane
maszyny przektadata sie na wzrost owej konkurencyjnosci.

Mam wrazenie, ze dzi$ podobnie jest z ESG. Wtasciwie kazda polska firma ma obecnie tak duzo do zrobienia
w kwestii ESG, ze nie ma sensu sili¢ sie na wskazywanie, doradzanie przedsiebiorcom, co maja zrobi¢, by
ich biznesy byty prowadzone w sposéb bardziej zréwnowazony. MSP nie beda miaty zadnego problemu

ze znalezieniem pol do dziatania w tym kierunku.

Co naturalne, zaczng one najpewniej od transformowania sie w obszarach, w ktérych implementacja zmian
bedzie zich punktu widzenia najtatwiejsza i najmniej kosztowna. Zapewne z czasem wdrazane przez nie
rozwigzania bedg stawaty sie bardziej wysublimowane, a pewnie i kosztochtonne. Na dzi$ pomorskie firmy
sgjednak w stanie zdziata¢ wiele, niemalze bez ponoszenia dodatkowych kosztow.

0 rozmowcy

Jacek Zwolak — absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, od poczatku sciezki
zawodowej zwigzany z Pomorzem. Posiada dwudziestoletnie doswiadczenie w obszarze funduszy
przedakcesyjnych PHARE i unijnych przeznaczonych na wsparcie rozwoju pomorskich firm z poziomu
regionalnego i krajowego. Od 2021 roku Prezes Zarzadu Pomorskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0.
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Pomorski Fundusz Antysmogowy

Pomorski Fundusz Rozwoju zaprasza gminy
wojewodztwa pomorskiego do nawigzania
wspotpracy w celu stworzenia wspolnej
oferty finansowej dla mieszkancéw o nazwie
Pomorski Fundusz Antysmogowy (PFA).

Giéwnym celem PFA jest wsparcie gmin w realizacji tzw. uchwat antysmogowych
obowigzujacych na terenie wojewédztwa pomorskiego. Finansowanie

w ramach Instrumentu powinno sie przyczyni¢ do poprawy jakosci zycia

w wojewddztwie pomorskim oraz ograniczenia zachorowalnosci mieszkancéw na
choroby spowodowane oddychaniem zanieczyszczonym powietrzem.

Wspotpraca bedzie polegata na wspélnym udzieleniu zaméwienia ustug
posrednika finansowego, ktéry bedzie udzielat mieszkancom zainteresowanej
gminy pozyczek stuzacych sfinansowaniu inwestycji antysmogowych.
Inwestycja musi dotyczy¢ jednego budynku lub wydzielonego w nim lokalu
zlokalizowanego na terenie wspotpracujgcej gminy oraz musi polegac na:
a) demontazu co najmniej jednej instalacji nieefektywnej;
b) co najmniej jednym z ponizszych dziatan:
- zakupie i montazu nowej instalacji efektywnej, w tym nowego zrédta ciepta
do celéw ogrzewania lub ogrzewania i cieptej wody uzytkowej;
- podtaczeniu do sieci cieptowniczej lub gazowej wraz z przytgczem.

Kwota pozyczki dla mieszkanca nie moze przekroczy¢ 100 tys. PLN. Oprocentowanie
pozyczki jest state i wynosi 0%.

Ostateczny ksztatt instrumentu finansowego zostanie doprecyzowany w wyniku
uzgodnien z gming, ktora zgtosi che¢ do wspotpracy z nami.

Wiecej na:
www.pfr.pomorskie.eu/pfa



