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U progu wielkiej transformacji

Jan Maria Szomburg
Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg

Gleboki kryzys surowcowo-klimatyczny stawia dzi$s Swiat u progu wielkiej gospodarczej
transformacji. Unia Europejska stara sie by¢ globalnym pionierem zmian - i to nie tylko
ze wzgledu na idealistyczne pobudki, ale tez chtodna kalkulacje interesow oraz wiasne
bezpieczenstwo strategiczne. Czy Polska bedzie nalezata do krajow pionierskich? A moze
do tej wielkiej zmiany dotaczy z pozycji ,mtodszego brata”, podazajac kilka krokow

za ,starszym rodzenstwem”? Stawka jest wysoka - kto sie nie dostosuje, zostanie
zepchniety na peryferie rozwoju ze znacznym i trwatym dystansem do centrum.

Artykut ukazat sie réwniez w dzienniku ,Rzeczpospolita”w dniu 18.01.2024.

Zasoby naszej planety nie sg nieprzebrane. Ziemia ,peka w szwach”, a jej ekosystem — dotychczas wzglednie
stabilny —wpada w coraz wiekszy rezonans, czego najdobitniejszym przyktadem jest — dziejgca sie

na naszych oczach — klimatyczna katastrofa. Od czasu rewolucji przemystowej globalna populacja ludzka
zaczeta wyktadniczo rosnagc¢. Obecnie jest nas na Swiecie prawie 8,1 mld, a nasza konsumpcja dalece
przekracza mozliwosci regeneracyjne Ziemi...

Jak z tego wyj$¢? Gtdéwna, kierunkowa zmiana powinna polegac na wtaczeniu do rachunku ekonomicznego
realnych kosztow zuzycia nieodnawialnych zasobow oraz negatywnego oddziatywania na klimat i Srodowisko,
ktére dotychczas nie byty uwzgledniane. Jedynie w ten sposdb osiggniemy zerowy slad srodowiskowy.

W efekcie ,kupimy czas” potrzebny na regeneracje naszej planety i powrot do wzglednej homeostazy.

’ ’ Jako ludzkos$é przyzwyczailiSmy sie do korzystania
ze wszystkich dostepnych zasobow bez uwzglednienia ich
realnych, dtugookresowych kosztow. Wdrazanie nowej filozofii
rozwoju powinno odbywac sie w miedzynarodowej koordynacji
konsekwentnie, ale stopniowo - dajagc nowym zielonym
technologiom przestrzen na postep (i redukcje kosztow).

Jest jednak zasadniczy problem — ogromne wydatki, konieczne by dostosowac obieg gospodarczy

do wymogow tej nowej, wielkiej transformacji. Jako ludzko$¢ przyzwyczailismy sie do korzystania

ze wszystkich dostepnych zasobéw bez uwzglednieniaich realnych, dtugookresowych kosztow. Wtgczenie,
zdnia nadzien, ,petnej ekonomicznej kalkulacji” wigzatoby sie z drastycznym obnizeniem jakosci zycia
wiekszosci spoteczenstwa. Ponadto panstwa, ktore —jako pierwsze — zdecydujg sie na takiruch, stang sie
natychmiast niekonkurencyjne na rynkach miedzynarodowych. To natomiast groziich zapascig gospodarcza,
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utratg wiarygodnosci oraz blamazem catego konceptu neutralnosci srodowiskowej i zeroemisyjnosci.
Wdrazanie nowej filozofii rozwoju powinno odbywac sie w miedzynarodowej koordynacji konsekwentnie, ale
stopniowo — dajac nowym zielonym technologiom przestrzen na postep (i redukcje kosztow).

Dzis, w wielkim transformacyjnym wyscigu, ,pierwsze skrzypce” gra niewatpliwie Unia Europejska.

Do 2030 roku gospodarka Wspaélnoty ma obnizy¢ swojg emisyjnosc¢ o0 55% wzgledem 1990 roku, a po roku 2050
stac sie catkowicie neutralna klimatycznie. Przy czym wiele dziatan stuzgcych osiggnieciu tych zatozen
dokonuje sie juz teraz, a sita ich oddziatywania bedzie tylko rosng¢. Warto tutaj zwroci¢ szczegdlng uwage

na kwestie nowych wymogéw raportowania zréwnowazonego rozwoju (unijne dyrektywy SFDR i CSRD).
Zatozenie jest takie, by co roku nowymi obowigzkami w zakresie oddziatywania na srodowisko i klimat
obejmowac coraz wiecej podmiotow, a site nacisku wzmacniac¢. Zresztg zmiana modelu gospodarowania
dokona sie nie tylko w wyniku zaostrzania przepiséw wdrazanych przez Komisje Europejska. Pasami
transmisyjnymi stang sie réwniez(a de facto juz dzis sg) wielkie instytucje finansowe czy duze unijne
korporacje. Przyktadem jest tu cho¢by zmieniajgca sie polityka bankdéw, ktore coraz czesciej w ogole
wytgczajg niektore (uznawane za ,brudne”) gatezie przemystu z kredytowania. Natomiast projekty
inwestycyjne, by otrzymac zgode na finansowanie, muszg spetni¢ kryteria sSrodowiskowe — inaczej grozi

im odmowa przyznania srodkéw. Coraz ambitniej do sprawy podchodza tez duze korporacje. Czesto
zgdajajuz od swoich kontrahentow (w tym rowniez matych i $rednich przedsigbiorstw) raportowania sladu
weglowego (emisji CO,) z poszczegdlnych etapéw realizowanego dla nich wytwoérstwa. Nierzadko oczekuja
tez wykorzystywania energii zodnawialnych zrodet do konkretnych proceséw przemystowych. Wszystko

to powoduje, ze firmy, ktore nie dostosujg sie do nowych uwarunkowan, moga ostatecznie zosta¢ wykluczone
zrynku, mimo teoretycznej atrakcyjnosci ekonomicznejich produktow i ustug. Ostatecznie kazdy bedzie
musiat spetnia¢ nowe standardy — i to w blizszej, niz mogtoby sie wydawac¢, perspektywie.

, , Zmiana modelu gospodarowania dokona sie nie tylko
w wyniku zaostrzania przepisow wdrazanych przez Komisje
Europejska. Pasami transmisyjnymi stang sie rowniez wielkie
instytucje finansowe czy duze unijne korporacje. Firmy,
ktore nie dostosuja sie do nowych uwarunkowan, moga
ostatecznie zosta¢ wykluczone z rynku, mimo teoretycznej
atrakcyjnosci ekonomicznej ich produktow i ustug.

Podejscie Unii Europejskiej nie jest niczym nowym — to element realizowanej od dtuzszego czasu

strategii. 0d niedawna mozna jednak zauwazy¢ pewng zasadniczg zmiane. Do tej pory UE gtéwnie sama

na siebie narzucata coraz wyzsze standardy, nie stosujac jednoczes$nie analogicznych wymogow do dobr
importowanych. Wynikato to zdominacji polityki handlowej Wspdlnoty nad jej polityka przemystowa

(a wtasciwie jej brakiem). To natomiast byto podyktowane interesami eksportowymi najsilniejszych
gospodarczo panstw Europy (Niemiec, Francji czy Holandii), ktore nie chciaty ryzykowaé ctami odwetowymi
ze strony swoich miedzynarodowych kontrahentéw. Chodzito tu przede wszystkim o Chiny, ktore sg znacznym
odbiorcg zaawansowanego eksportu UE (maszyn przemystowych, samochodow) czy dobr luksusowych.

0d jakiego$ czasu kraje twardego jadra Europy zaczety jednak dostrzegaé, ze Panstwo Srodka, ale i inni
liczacy sie gracze, dazg do budowy wtasnych zaawansowanych gatezi gospodarki oraz technologicznych
przewag (odnoszac jednoczesnie na tych polach niemate sukcesy). Zjawisko to ulegto znacznemu
przyspieszeniu w obliczu zerwania dotychczasowych tancuchéw dostaw w wyniku pandemii oraz wobec
geopolitycznych peknie¢ ostatnich lat (nasilajgce sie napiecia na linii USA-Chiny, wojna w Ukrainie czy
konflikt na Bliskim Wschodzie). Stad wdrozenie przez UE mechanizmu CBAM — podatku od emisji CO, dla
wybranych towaréw wwozonych do Wspolnoty (m.in. stalii cementu — katalog ten bedzie ulegat rozszerzeniu).
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Gospodarka europejska w koncu zyskuje silny parasol ochronny dla ,zielonych” zmian (przynajmniej
na wtasnym terytorium). Daje to realne nadzieje na odbudowanie rodzimego przemystu i reindustrializacje UE
(cho¢ juz w nowym — neutralnym $rodowiskowo i klimatycznie wydaniu).

, ’ Postawa Unii Europejskiej nie wynika tylko z idealistycznych
pobudek. Jest to rowniez efekt chtodnej kalkulacji interesow
gospodarczych oraz rozumienia bezpieczenstwa strategicznego.
Panstwa UE nie posiadaja ani wystarczajacych zasobow paliw
kopalnych, ani liczacej sie sity militarnej, ktora, w razie kryzysu,
pozwolitaby na zapewnienie sobie ich dostaw z zewnatrz.

Postawa Unii Europejskiej nie wynika tylko z idealistycznych pobudek. Jest to rowniez efekt chtodnej
kalkulacji intereséw gospodarczych oraz rozumienia bezpieczenstwa strategicznego. UE nie posiada
wystarczajgcych zasobow paliw kopalnych, aby zaspokoi¢ wewnetrzny popyt swojego wysoko rozwinietego
obszaru gospodarczego. Innajest sytuacja, np. Stanow Zjednoczonych, ktére majg wtasne, znaczne poktady
weglowodorow (obecnie swiatowy nr 1w produkcji zaréwno ropy, jak i gazu). Tymczasem brak dostaw energii
oznacza dzi$ zatrzymanie dziatania wtasciwie kazdej gatezi gospodarki, ale tez obronnosci(praktycznie
wszystko oparte jest na elektronice i komunikacji cyfrowej). Blackout rowna sie de facto rozpadowi wszelkich
mechanizmdw funkcjonowania ekonomii i panstwa. Brak wtasnych zasobow energetycznych oznacza wiec
koniecznos$¢ zabezpieczeniaich poza swoim obszarem(cos co np. przez dekady robity Stany Zjednoczone

na Bliskim Wschodzie). Tymczasem panstwa UE nie posiadajg aktualnie liczacej sie sity militarnej(co jest
poktosiem takiej a nie innej historii, szczegdlnie XX wieku) i nie sg w stanie zareagowac¢ w sytuacji kryzysowej.
Do tej pory ostone w tej kwestii gwarantowaty USA. Dzis nie jest to juz takie oczywiste — Amerykanie musza
,obstawiac¢ coraz wiecej frontow” —w tym rosngcy na znaczeniu Pacyfik. Dlatego UE tak silnie promuje
odnawialne Zzrodta energii i gospodarke obiegu zamknietego (bazujgc na recyclingu surowcow, w tym
pierwiastkow ziem rzadkich).

, ’ Skutki ocieplenia klimatycznego moga okaza¢ sie wyjatkowo
szkodliwe wiasnie dla Europy. Kiedy nastapi globalne podniesienie
sie poziomu wod, to Dania, potnocne Niemcy, Holandia czy Belgia
pierwsze znajda sie pod ich lustrem. Natomiast gdy w Afryce
Subsaharyjskiej Srednia temperatura zacznie oscylowa¢ w granicach
40°C, jej mieszkancy, by ratowac zycie, beda zmuszeni do ruszenia
w kierunku Starego Kontynentu. Co wtedy zrobi Europa?

Skutki ocieplenia klimatycznego moga sie zresztg okazac wyjatkowo szkodliwe wtasnie dla Europy. Jedne
znajbardziej rozwinietych gospodarczo i zurbanizowanych jej czesci znajduja sie dzis niedaleko linii
brzegowej — na niewielkiej wysokos$ci nad poziomem morza(Dania, pdétnocne Niemcy, Holandia czy Belgia)

i wrazie globalnego podniesienia sie poziomu wod to one pierwsze znajda sie pod ich lustrem. Ponadto, gdy
w Afryce Subsaharyjskiej srednia temperatura zacznie oscylowac w granicach 40°C, to stanie sie to miejsce
nie do zycia, a kilkusetmilionowe populacje ruszg na pétnoc — w kierunku Starego Kontynentu. Jak wtedy
zachowa sie Europa, skoro juz dzis nie potrafi skutecznie poradzi¢ sobie z migracjami o zdecydowanie
mniejszej skali?
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Co w tych okolicznosciach powinna zrobi¢ Polska? Obudzi¢ sie z pewnego letargu i porzucic filozofie
zaprzeczaniarzeczywistosci. To konieczne, by w pore dostrzec znaczenie i skale zachodzacych zmian.
Musimy wtasciwie rozpozna¢, skad ,wieje wiatr”i sie pod niego ,podpigc¢”, wystrzegajac sie jednoczesnie
Lhurraoptymizmu”i przeinwestowywania. W zaleznosci od tego, jakie bedg nasze strategiczne wybory, albo
staniemy sie wreszcie integralng czescia centrum, albo czeka nas(na dtugo) peryferyjny los.

’ ’ Polska powinna obudzi¢ sie z pewnego letargu i zaprzeczenia,
by w pore dostrzec znaczenie i skale zachodzacych zmian.
Musimy wiasciwie rozpoznac, skad ,wieje wiatr” i sie pod niego
~podpiac”’, wystrzegajac sie jednoczesnie ,hurraoptymizmu”
i przeinwestowywania. Inaczej - zamiast sta¢ sie integralna
czescia centrum - czeka nas (na dlugo) peryferyjny los.
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Jan Maria Szomburg — od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa. Z IBnGR
zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii
Energetycznych(2011-20186), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsigbiorstwa

i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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