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Unijne regulacje klimatyczne
- jakie wyzwania
dla polskich przedsiebiorstw?

Luk Palmen
Prezes Zarzadu InnoCo, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Unijna machina ruszyta. Kazdy uczestnik europejskiej uktadanki gospodarczej:

wielki koncern czy mikrofirma, pochodzacy z obszaru Wspolnoty czy z Dalekiego
Wschodu, bedacy producentem, dostawca czy dostawca dostawcy, bedzie musiat
dostosowac sie do nowych, wytyczonych przez Bruksele, regut gry. Ich punkt centralny
stanowi zrownowazony rozwoj - dbanie w tym samym stopniu o ochrone srodowiska
naturalnego i cztowieka, co o wyniki finansowe. Na niektorych graczach rynkowych
zmiane podejscia wymusza bezposrednio akty prawne, na innych presja partnerow
biznesowych, a na jeszcze innych - instytucje finansowe. Jedno jest jednak pewne:
tego procesu nie da sie zatrzymac i trzeba sie nauczy¢ funkcjonowania w dobie
nowych realiow. Dobrze, by polskie przedsiebiorstwa miaty tego Sswiadomosé¢.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

W ostatnich latach europejskie przedsiebiorstwa coraz wiekszy nacisk ktadg na zréownowazony rozwoj

i odpowiedzialnos$¢ klimatyczna, i to nie tylko na poziomie deklarowanych wartosci i zasad, ale réwniez

w szeroko rozumianej praktyce biznesowej. Co motywuje je do takiej przemiany — czy chodzi tu faktycznie
o troske o klimat, czy moze o cos jeszcze?

Troska o klimat jest w Unii Europejskiej autentyczng motywacja, cho¢ oczywiscie nie jedyng —w parze z nig
idg tez niejednokrotnie interesy biznesowe. Za mocno proklimatycznym kierunkiem rozwoju Wspolnoty

od dawna lobbowaty pewne panstwa oraz grupy, na powaznie traktujgce zjawisko ocieplenia klimatu oraz
jego negatywne skutki, przed ktérymi powinnismy sie uchroni¢. Zwienczeniem ich pres;ji byto Porozumienie
paryskie z2015r., jak réwniez przyjeta w tym samym roku przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych
Agenda 2030, okreslajgca cele zréwnowazonego rozwoju. | tak — do 2050 r. Europa ma sie stac¢ pierwszym
kontynentem neutralnym dla klimatu, zas do 2030 r. poziom emisji gazow cieplarnianych netto manajej
obszarze spas¢ ponizej 55% poziomu emisjiz1990 r.

W miedzyczasie swoje strategie proekologiczne uchwalito wiele innych panstw na swiecie. Oczy Europy
zwrécity sie w tym kontekscie przede wszystkim w strone Chin, ktére zadeklarowaty, ze do 2025r. chca

by¢ — opierajac sie wytacznie na wtasnych technologiach — wiodgcym producentem produktéw koncowych
w dziesieciu ,ekologicznych” obszarach gospodarki. Starania Panstwa Srodka w bardzo mocnym stopniu,
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poczawszy od lat 2018-2019, zaczety oddziatywac na europejski przemyst, w tym przede wszystkim
na niemiecki przemyst maszynowy. Mowigc wprost: firmy z tego sektora zaczety dotkliwie odczuwac spadek
chinskiego popytu naich technologie.

Trzeba byto na to w jakis sposob zareagowaé — nie dziwi zatem, ze zbiegto sie to w czasie z pracami nad
strategig Europejskiego Zielonego tadu...

Owszem — zaczety sie wowczas dyskusje nad przysztoscig gospodarcza Europy: nad jej stabosciami, nad

jej mocnymi stronami, nad jej najbardziej obiecujgcymi perspektywami. Postawiono sobie wowczas pewne
cele, jak m.in. to, by Stary Kontynent byt mniej zalezny od importu surowcow — zaréwno energetycznych, jak
rowniez strategicznych z punktu widzenia tzw. przemystu przysztosci. O ile w pierwszym przypadku chodzito
w duzej mierze o ograniczenie emisji oraz rozwdj europejskiej mobilnosci elektrycznej, o tyle w drugim do gry
weszta geopolityka. Wiele kluczowych zt6z, m.in. metali ziem rzadkich, znajduje sie na obszarze Chin i Rosji,
anadomiar ztego Europa w sporej mierze utracita kontrole nad surowcami znajdujagcymi sie w Afryce. Dlatego
tez zatozono, ze UE powinna dgzy¢ do wiekszej samowystarczalnoscii niezaleznosci, m.in. poprzez wdrazanie
idei gospodarki o obiegu zamknietym.

To jednak nie wszystko — majgc na uwadze bardzo szybki rozwdéj technologiczny Chin, skutkujacy pojawianiem
sie narynku zaawansowanych technologii nie tylko wyprodukowanych, ale i opracowanych w PahAstwie
Srodka, istniato ryzyko, ze juz w perspektywie lat 2024-2030 zdominujg one europejski rynek. Aby nieco

to przystopowac, zadecydowano, ze w ramach polityki klimatycznej wprowadzone zostang w Europie
requlacje, ktére w sposob sprawiedliwy bedg opodatkowywaty wyroby, do ktérych produkcji wykorzystywane
sg energochtonne, wysokoemisyjne technologie. A jak wiemy, energetyka oparta na weglu stanowi istotna
sktadowag chinskiego miksu energetycznego.

Podsumowujac, proekologiczne regulacje sg wprowadzane przez UE zarowno ze wzgledu na che¢
przeciwdziataniazmianom klimatu, w tym ograniczenia emisyjnosci unijnej gospodarki, jak tez wynikaja
zobawy przed ,zalaniem” europejskiego rynku przez azjatyckie technologie. Kontekst ochrony europejskiego
przemystu odgrywa tutaj waznarole.

, ’ Proekologiczne regulacje sa wprowadzane przez UE
zarowno ze wzgledu na cheé przeciwdziatania zmianom
klimatu, jak tez wynikaja z obawy przed ,,zalaniem”
europejskiego rynku przez azjatyckie technologie.
Kontekst ochrony europejskiego przemystu
odgrywa tutaj wazna role.

Jakie regulacje sg obecnie rozwazane lub wdrazane na szczeblu unijnym?

W slad za strategig zrownowazonego finansowania, przyjeta przez Komisje Europejskg w 2021r., pojawit sie
caty szereginicjatyw legislacyjnych, majacych na celu reorientacje przeptywdw kapitatu w kierunku bardziej
zrownowazonej gospodarki. Jedne z nich juz weszty w zycie, natomiast inne sg jeszcze konsultowane, lecz
zduzym prawdopodobienstwem zaczng — w zblizonym ksztatcie — obowigzywac¢ w horyzoncie najpozniej kilku
lat. Wsrdd nich znalazty sie m.in. Regulacja dotyczgca ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych (SFDR — Sustainable Finance Disclosure Regulation), Dyrektywa

W sprawie raportowania zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw (CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive) czy tez Rozporzadzenie w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje, nazywane réwniez Taksonomig Unii Europejskiej, ktore zawiera jednolite kryteria stuzace
ustaleniu, czy dana dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako zréwnowazona srodowiskowo.
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Jakie cele przyswiecajag tym regulacjom?

Przedsiebiorstwa podlegajgce CSRD beda musiaty sktadac¢ sprawozdania na temat swojego zrownowazonego
rozwoju, natomiast zainteresowane podmioty, takie jak: inwestorzy i organizacje finansowe, klienci, partnerzy
biznesowi, leczrowniez ,zwykli” obywatele, beda miaty wglad do wielu cennych informacji dotyczacych

danej firmy. Pozwoliim to na ocene m.in.: ryzyka inwestycyjnego wynikajagcego z poziomu zréwnowazenia jej
rozwoju, zgodnosci ze zrownowazonymi tancuchami produktéw (np. poziom sladu $rodowiskowego, warunki
pracy), zgodnosci ze stylem zycia(wartoéci, przekonania) czy wptywu na jakos$¢ zycia (np. warunki pracy,
zaangazowanie lokalne).

W miare, jak metodyki gromadzenia danych i raportowania stang sie bardziej ujednolicone, zainteresowanym
stronom tatwiej bedzie je zestawiac¢, opracowywac analizy sektorowe i z biegiem czasu podejmowac decyzje
w oparciu o dajgce sie poréwnac informacje. Dodatkowo, ujednolicone metodologie oraz wymagane audyty
sprawia, ze trudniej bedzie uprawiac¢ greenwashing, a podmioty, ktore beda tego probowaty, moga by¢

w przysztosci nawet ukarane. Zasady CSRD majg wedtug zatozeh w pierwszej kolejnosci obowigzywac unijne
spotkiinteresu publicznego zatrudniajgce powyzej 500 osob, nastepnie — duze spotki ogotem, ajeszcze
pozniej — takze notowane na gietdzie mate i srednie przedsiebiorstwa.

Prosze powiedzie¢ kilka stow na temat wspomnianej Taksonomii UE.

Taksonomia UE — jako wspdlny system klasyfikacji zrownowazonej dziatalnos$ci gospodarczej — znajduje

sie naliscie dobrowolnych narzedzi, ktére przedsiebiorstwa moga stosowac w celu finansowania procesu
przejscia w kierunku bardziej zrownowazonego rozwoju. Dobrowolnos$c¢ ta jest tu jednak okresleniem

dos¢ wzglednym — juz dzis firma, ktora chce sfinansowac nowg inwestycje ze srodkow europejskich

w ramach krajowych czy regionalnych programoéw operacyjnych, musi udowodni¢, ze zaplanowane

przez nig dziatania nie uczynig powaznych szko6d srodowiskowych oraz w znacznym stopniu przyczynia

sie do osiggniecia co najmniej jednego z szesciu wytyczonych celéw. Nalezg do nich: tagodzenie zmian
klimatu, adaptacja do zmian klimatu, zrownowazone uzytkowanie i ochrona zasobow wodnych i morskich,
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniom iich kontrola oraz ochrona
i przywracanie réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

Jezeli funkcjonujgce na obszarze Wspolnoty przedsiebiorstwo bedzie rozwazato sfinansowanie nowej
inwestycji kredytem, pozyczka lub wniesionym przez inwestora instytucjonalnym kapitatem, bedzie
prawdopodobnie poproszone o to, by udzieli¢ informacji, w jakim stopniu dany projekt spetni kryteria
Taksonomii UE.

Rozumiem, ze Taksonomiag UE objete sg wszystkie przedsiebiorstwa w Unii Europejskiej, ktore rozwazaja
zrownowazone inwestycje. Kto natomiast bedzie musiat sie dostosowaé¢ do CSRD?

Docelowo ponad 50 tysiecy europejskich przedsiebiorstw bedzie musiato co rok sktada¢ sprawozdania
okreslajace cele, wskazniki i dziatania podjete w obszarze zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z przyjetymi
w lipcu br. Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju, bedg one zobowigzane
do przedstawienia informacji na temat istotnych wptywdéw, ryzyka i mozliwosci zwigzanych ze swoimi
bezposrednimii posrednimirelacjami biznesowymi — przepisy te bedg wiec dotyczy¢ réwniez innych firm
ztancucha wartosci, teoretycznie niepodlegajgcych obowigzkowi sprawozdawczosci.

Unijne przedsiebiorstwa objete rygorem sprawozdawczosci stang de facto przed wyzwaniem nie tylko
okreslenia swojego wptywu na srodowisko, ale tez ,wyliczenia” tego wptywu w catym cyklu zycia produktu.
Ma to na celu unikniecie sytuacji, w ktérej inwestycje na jednym etapie tancucha wartosci beda sie
kwalifikowaty jako zrownowazone srodowiskowo, podczas gdy dziatalno$¢ nainnych jego etapach spowoduje
szkody ekologiczne. Poskutkuje to tym, ze rowniez nienotowane na gietdzie mate i srednie firmy — a nawet
firmy w skali mikro — dostarczajace surowce, wyroby czy ustugi swoim klientom, predzej niz pézniej beda
przez nich proszone o gromadzenie danych i raportowanie kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.
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’ ’ Liczne unijne przedsiebiorstwa stang przed wyzwaniem nie
tylko okreslenia swojego wplywu na srodowisko, ale tez
~wyliczenia” tego wptywu w catym cyklu zycia produktu.
Ma to na celu unikniecie sytuacji, w ktorej inwestycje
na jednym etapie tancucha wartosci beda sie kwalifikowaty
jako zrownowazone srodowiskowo, podczas gdy dziatalnosé
na innych jego etapach spowoduje szkody ekologiczne.

Bedzie to Pana zdaniem dotyczyto rowniez partneréw biznesowych spoza Unii Europejskiej? Jesli tak —
logika sSrodowiskowa miataby wéwczas szanse na ,przezwyciezenie” logiki optymalizacji kosztow, przez
co wiele firm przestatoby korzysta¢ z ustug dalekowschodnich podwykonawcow, z ktérych wiekszosé

z ekologig jest raczej na bakier...

Coraz wieksze znaczenie — jak to Pan okreslit — logiki sSrodowiskowej widac juz byto w poprzednich latach,
kiedy partnerzy unijnych firm, znajdujacy sie w ich tancuchach dostaw, podlegali weryfikacji pod katem
aspektow spotecznych, tzn. zakazu praktyk niewolniczych czy zatrudniania dzieci, przestrzegania czasu
pracy, zachowywania bezpieczenstwa pracy w zaktadzie itd.

W nadchodzacych latach oczywiscie nadal trzeba bedzie zwracac¢ uwage na te czynniki, jednak zostang one
uzupetnione koniecznoscig szczegotowego raportowania swoich wskaznikéw w zakresie — ogolnie méwigc —
zrownowazonego rozwoju i ekologii. Partnerzy unijnych firm beda tez zobowigzani do przedstawiania swoich
strategii rozwoju oraz okreslenia poziomow norm ekologicznych, do ktérych planujg dojs¢ w perspektywie
kolejnych lat, a takze $ciezek ich osiggnigcia.

Jak zatem widac, przedsiebiorstwa ze Starego Kontynentu znajda sie pod coraz wiekszg presja prowadzenia
relacji biznesowych wytacznie z podmiotami, w ktorych DNA znajduje sie troska o Srodowisko i zrownowazony
rozwéj. Etap, w ktorym bedzie mozna ,uciec” z tym problemem do Azji czy do Afryki, przechodzi do historii.

, ’ Przedsiebiorstwa ze Starego Kontynentu znajda sie pod coraz
wiekszg presja prowadzenia relacji biznesowych wytacznie
z podmiotami, w ktorych DNA znajduje sie troska o Srodowisko
i zrownowazony rozwoj. Etap, w ktorym bedzie mozna ,,uciec”
z tym problemem do Azji czy do Afryki, przechodzi do historii.

Czy sadzi Pan, ze ,nieekologiczni” dostawcy ugna sie pod presja wymogow swoich europejskich
zleceniodawcow? Z ich perspektywy koniecznos$¢ spetniania unijnych norm bedzie sie przeciez wigzaé
z ponoszeniem wysokich kosztow...

Takie ryzyko oczywiscie istnieje — przyktadowy dostawca z Wietnamu moze powiedzie¢, ze wspodtpraca
na takich zasadach nie bedzie mu juz pasowata i zwigze swojg przysztos¢ z kontraktami np. na rynku
hinduskim czy koreanskim. Moze to stanowi¢ problem dla europejskich firm.

Z drugiej strony —mozemy by¢ tez Swiadkami sytuacji, w ktorych niektore unijne przedsiebiorstwa stwierdzg,

ze nie optacaim sie wysytac na Daleki Wschod swoich audytorow, sprawdzajgcych co kilka miesiecy, czy aby

na pewno ich partner przestrzega ustalonych ,regut gry”. Tym samym mogg one wéwczas skierowac swoje oczy
narynek lokalny, nawigzujac kontakty biznesowe z miejscowymi dostawcami, np. z Polski. W ich wypadku o wiele
tatwiej bedzie wyegzekwowac spetnianie wymogow srodowiskowych. Co wiecej, korzystanie zich ustug — z racji
na bliskg odlegto$¢ —znacznie zmniejszy slad weglowy. Z tego tez powodu w nadchodzacej erze przewozenie
wyprodukowanych towarow z jednego kontynentu na drugi stanie sie zdecydowanie mniej optacalne.
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Czy wszelkiego rodzaju wskazniki raportowane w mysl unijnych regulacji beda tak wtasciwie mierzalne?
Zaktadam, ze o ile dos¢ tatwo jest okresli¢ np. ilos¢ wytworzonego dwutlenku wegla w procesie
produkcyjnym, o tyle wyobrazam sobie, ze mozemy mie¢ do czynienia z parametrami, ktorych pomiar nie
bedzie oczywisty.

Mysle, ze nie bedzie z tym wiekszego problemu — wszelkie dyrektywy oraz akty delegowane majg liczne
aneksy zawierajace kryteria techniczne, w ktérych znajduja sie ustalone wskazniki, a takze sposoby ich
opomiarowania. W dodatku Komisja Europejska od kilku lat pracuje tez nad branzowymi wytycznymi
dotyczacymi obliczania bardziej ztozonych wskaznikow, jak np. sladu srodowiskoweqgo dla catych tancuchow
wartosci w poszczegolnych branzach.

Czy Pana zdaniem koniecznos$¢ raportowania wymaganych przez UE kwestii bedzie z perspektywy
przedsiebiorstw istotnym obcigzeniem finansowym i organizacyjnym?

W wiekszosci przypadkow odpowiedz na to pytanie bedzie zalezata od stopnia informatyzacji przedsiebiorstwa.
0d tego, czy ma ono zainstalowane okreslone czujniki, czy dysponuje oprogramowaniem pozwalajgcym
naautomatyczne zbieranie oraz przetwarzanie danych itd. Przyktadowo, rozwigzania w obszarze Internetu
Rzeczy umozliwiajg pozyskiwanie w czasie rzeczywistym danych na temat zuzycia energii, wody, surowcéw czy
innych zasobdw. Nowoczesne technologie pozwalaja takze na monitorowanie emisji w procesach produkcyjnych
czy optymalne zarzgdzanie odpadami.

Jeslichodzi o koszty — cho¢ same rozwigzania technologiczne nie sg tanie, to ostatecznie minimalizujg one jednak
zapotrzebowanie na prace ludzka. Jezeli przedsiebiorstwo korzysta dodatkowo z rozwigzan chmurowych, nie jest
zmuszone do inwestowania we wtasne zasoby informatyczne.

Z kolei kadry kierownicze firm posiadajgcych zalegtosci technologiczne stang przed dylematem: czy rozwija¢
nowe kompetencje w zakresie zbierania i przetwarzania danych na temat zrownowazonego rozwoju w$rod
swoich pracownikow, czy tez zatrudni¢ w tym celu nowych specjalistow (bgdz tez angazowac firmy zewnetrzne
do obstugi tych procesow).

Nie ma Pan wrazenia, ze zalegtosci technologiczne wielu polskich firm spowoduja, Ze zbieranie przez nie
danych bedzie miato zasobochtonny i do$¢ stabo zautomatyzowany charakter?

Faktycznie, mozna zaobserwowac, ze w ostatniej dekadzie mate i srednie polskie przedsiebiorstwa z trudem
przeszty z Przemystu 3.0 do Przemystu 4.0. Nawet jesli ta transformacja w teorii sie dokonata, to wiele z nich
wcigz tkwi w $wiecie 3.0 — mimo ze wdrozono w nich odpowiednie rozwigzania technologiczne, to jednak

nie sg one aktywnie wykorzystywane do zarzadzania firmg, podejmowania decyzji w oparciu o pozyskane
dane itd. W zwigzku z tym spora cze$¢ z nich stoi dzi$ przed wyzwaniem nie tylko przygotowania i wdrozenia
strategii zrébwnowazonego rozwoju, lecz rowniez nabycia nowych kompetencji w zakresie procesowania

i wykorzystywania danych.

Dlaczego wiele polskich firm — nawet jesli dysponuje nowoczesnymi systemami informatycznymi
— nie do konca potrafi z nich korzysta¢? Z czego to wynika?

Z moich obserwacji wynika, ze nawet jesli danemu przedsiebiorstwu uda sie stworzy¢ pewnego rodzaju
biblioteke danych na temat swojej dziatalnosci, to brakuje mu nieraz oséb, ktére znaja sie na analizowaniu
danychiich wtasciwejinterpretacji pod katem chociazby wspomnianego podejmowania decyzji. Wynika

to czesto z checizaoszczedzenia bgdz tez dostosowywania sie do pewnego rodzaju wymogow tylko po to, by
je spetnic¢, traktujac je przy tym po macoszemu. Bo jak inaczej okresli¢ sytuacje, w ktorej — dla przyktadu —
osoba odpowiedzialna do tej pory za BHP jest nagle przemianowywana na specjaliste ds. pozyskiwania danych
na temat aspektow zrownowazonego rozwoju?

Jak sam Pan stwierdzit, nadal tkwimy w $wiecie Przemystu 3.0, cho¢ coraz czesciej styszy sie juz o Przemysle
w wersji 5.0. Na czym polega ta koncepcja?
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Przemyst 4.0 to koncepcja stworzona w Niemczech w okolicach 2012 r., w ktorej centrum znajdowaty

sie nowoczesne technologie jako narzedzia pozwalajgce osiggnac¢ wieksza optymalizacje i elastycznosc¢
procesow, co skutkowato obnizeniem kosztow wytworzenia produktu czy ustugi. Wykorzystanie owych
technologii otwierato tez mozliwos¢ dotarcia do nowych rynkow i stworzenie tzw. one piece flow, czyli
produktéw i ustug niezwykle dopasowanych do indywidualnych, specyficznych potrzeb klientéw. Podejscie
to byto nakierowane bardzo mocno na kwestie stricte gospodarcze: obnizenie kosztow, zwiekszenie
przychodéw, zapewnienie wiekszego zysku.

W miedzyczasie — dywagujac nad strategig Europejskiego Zielonego tadu — zaczeto zastanawiac¢

sie, czy takie waskie, bardzo funkcjonalne wykorzystywanie technologii bedzie zgodne z podejsciem
zrownowazonego rozwoju. OdpowiedzZ okazata sie negatywna, gdyz Przemyst 4.0 nie uwzgledniat zadnych
aspektow spotecznych czy srodowiskowych. Zaczeto wowczas zastanawiac sig, jak ,uszyc¢” te koncepcje
na miare oczekiwan Europy. Z tej dyskusji zrodzit sie pomyst Przemystu 5.0, w ktorego centrum — jako
fundamentalne wartosci — stojg cztowiek oraz srodowisko.

Przemyst 5.0 to zatem tak naprawde 4.0 plus cztowiek i ekologia?

Technologie pozostajg identyczne jak w swiecie 4.0 — roznica jest taka, ze nie skupiamy sie wytacznie
na minimalizacji kosztow i maksymalizacji zyskow. Leitmotivem jest to, w jaki sposob — przy wykorzystaniu
technologii —mozemy usprawni¢ prace cztowieka, dbajac jednoczesnie o srodowisko.

’ , Technologie Przemystu 5.0 pozostaja identyczne jak w swiecie 4.0
- rdznica jest taka, ze nie skupiamy sie wytacznie na minimalizacji
kosztow i maksymalizacji zyskow. Leitmotivem jest to, w jaki
sposob - przy wykorzystaniu technologii - mozemy usprawnic
prace cztowieka, dbajac jednoczes$nie o srodowisko.

W tym miejscu warto dodac, ze omawiana tranzycja wynika z przechodzenia Europy do nowego modelu
kapitalizmu. W dotychczasowym, nazywanym kapitalizmem akcjonariuszy, byliSmy nastawieni na zysk
krétkoterminowy i na wprowadzanie zmian dopiero wtedy, kiedy wymusza je na nas klient, pracownik

czy spoteczenstwo. Staralismy sie zatem robic tyle, ile sie da dla siebie, przyhamowujgc dopiero wtedy,
kiedy pojawiata sie wyrazna presja zewnetrzna. W nowym modelu kapitalizmu, wynikajagcym z koncepcji
Europejskiego Zielonego +adu, w centrum stoi uczciwosc¢ oraz odpornoscé (resilience), ktorg zapewni¢ moze
m.in. gospodarka obiegu zamknietego.

W tej koncepcji nastawienie na odpowiedzialnos¢ spoteczng jest czyms naprawde istotnym. Do tej pory
czesto polegata ona na wsparciu lokalnej szkoty czy zorganizowaniu festynu, na ktérym zbierano srodki
na korporacyjna fundacje. Obecnie dazy sie do tego, by podejscie do tej kwestii miato znacznie bardziej
strategiczny i gteboki charakter. Najlepszy przyktad — premiowanie przez instytucje finansujgce, czyli
inwestorow instytucjonalnych czy banki, odpowiedzialnosci srodowiskowej i spotecznej przy ocenie
projektow inwestycyjnych. W tym momencie niemal 45% portfela inwestycyjnego europejskich bankéw
i instytucji finansowych skierowane jest na projekty w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

| to bez zadnych sztywnych regulacji ze strony Komisji Europejskie;j...

Zgadza sie — by wprawi¢ pewne rzeczy w ruch, nie zawsze potrzebne jest uchwalanie requlacji. Obecnie
kazde przedsiebiorstwo, ktore szuka zewnetrznego finansowania dla swojego projektu inwestycyjnego,
bedzie predzej czy p6zniej poproszone przezinstytucje finansowe o udowodnienie, ze jest on zgodny z ideg
zrownowazonego rozwoju. Pomimo tego, ze wedtug prawa instytucjom tym pozostawiona jest wolnos¢
wyboru w podejmowaniu decyzji, to jednak juz w tym momencie wolg one wspierac¢ projekty uwzgledniajgce
troske o srodowisko.
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’ ’ By wprawié pewne rzeczy w ruch, nie zawsze potrzebne
jest uchwalanie regulacji. Obecnie kazde przedsiebiorstwo,
ktore szuka zewnetrznego finansowania dla swojego
projektu inwestycyjnego, bedzie predzej czy pozniej
poproszone przez instytucje finansowe o udowodnienie
tego, ze jest on zgodny z idea zrownowazonego rozwoju.

Wracajac jeszcze do Przemystu 5.0 — czy polskie firmy, tkwigce w realiach Przemystu 3.0, beda w stanie
przeskoczy¢ do niego o dwa szczeble?

Pod katem stricte technologicznym jest to zadanie jak najbardziej wykonalne. Pytanie tylko, czy barierg nie
okaza sie kwestie mentalne. Czy jest mozliwe, by polscy przedsiebiorcy byli nastawieni nie na optymalizacje
kosztowa i zwiekszanie przychodow, lecz przede wszystkim na cztowieka i srodowisko? Cze$¢ z nich —
zapewne tak. Nie mam jednak watpliwosci, ze dla duzej grupy firm bedzie to problem.

Mam tu na mysli w szczegdlnosci mate i srednie przedsiebiorstwa, bedagce wtasnoscig oséb indywidualnych,
ktore patrzg na swojg dziatalnos¢ — co nie dziwi i czego nie nalezy potepia¢ — przez pryzmat finansowy,

a nie ideowo-misyjny. Dziatajgc w duchu Przemystu 5.0, bytyby one zobligowane np. do poprawy wskaznikow
srodowiskowych wytwarzanych produktow i ustug czy tez korzystania z drozszych, bardziej ekologicznych
materiatow.

Dla kontrastu — zgota odmienna wydaje sie by¢ w tym kontekscie sytuacja duzych korporacji, dysponujgcych
znacznie wiekszymi budzetami i potrafigcymi wptywac na otoczenie rowniez za sprawg wtasnych dziatan
marketingowych, obecnosci w social mediach itp. Moze to dawac impulsy — takze ze strony ich klientow,
gotowych do ptacenia wiecej za ,proekologicznos¢” — do maksymalizacji wysitku srodowiskowego. Z punktu
widzenia wielu mniejszych firm na horyzoncie widoczne sg przede wszystkim wyzsze koszty i brak dodatkowej
gratyfikacji za przeprowadzenie zielonej transformacji.

Pozostajgc w temacie mentalnosci — czy blokada rozwojowa niektorych polskich firm moze okazac¢ sie to,
ze w kontekscie dziatan proekologicznych nadal znajduja sie one w ,fazie negacji”, liczac na to, ze postepujace
owskaznikowanie jest wyrazem pewnego rodzaju unijnej fanaberii, ktora predzej czy p6zniej minie?

Tak jak wspominatem wczesniej — pewna grupa firm bedzie zobligowana do zbierania danych i raportowania
ich juzw horyzoncie najblizszych kilkunastu miesiecy. Z ich perspektywy nie mai nie bedzie od tego ucieczki
i, jak mi sie wydaje, sg one tego doskonale swiadome. Inny moze by¢ jednak punkt widzenia matych i srednich
przedsiebiorstw, wobec ktérych — przynajmniej w nadchodzacych kilku latach — taki rygor nie bedzie
obowigzywat.

Niemniej jednak — jak sgdze — spora czesc¢ tych firm znajduje sie w tancuchach dostaw wiekszych podmiotow,
czyli przedsigbiorstw zobowigzanych do ekologicznego reczenia rowniez za swoich dostawcow. W obliczu
takiej sytuacji duzi gracze beda sie zwracali do swoich mniejszych partnerow z prosbg o przekazanie
konkretnych danych dotyczacych stopnia zréwnowazenia ich dziatalnosci. Ci, ktorzy beda sie temu opierali,
predzej czy po6zniej bedg wyrzucani z bazy dostawcéw z powodu niespetniania wymogéw kontrahenta.

, ’ W obliczu unijnych regulacji duzi gracze beda sie zwracali do swoich
mniejszych partnerow z prosba o przekazanie konkretnych danych
dotyczacych stopnia zrownowazenia ich dziatalnosci. Ci, ktorzy
beda sie temu opierali, predzej czy pozniej beda wyrzucani z bazy
dostawcow z powodu niespetniania wymogow kontrahenta.
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Nie chce tutaj nikogo straszy¢ — nie wydaje mi sige, by do tego typu drastycznych sytuacji miato dojs¢

W sposoOb nagty, gwattowny. Mysle, ze wiekszo$¢ duzych organizacji bedzie miata pewng doze cierpliwosci
wobec swoich mniejszych — szczego6lnie tych wieloletnich — partneréw. Bedg ich prosili, ponaglali, starali
sie wywierac presje. Jesli jednak zabiegi te okaza sie bezskuteczne, nie bedzie innej opcji niz zerwanie
dotychczasowej wspotpracy.

Widze tu jednak pewne ryzyko — zaktadam, ze wiele sposrod firm, ktore bedg musiaty raportowaé

poziom proekologicznosci swoich partneréw w ramach faincucha dostaw, korzysta z ustug firm mikro,
prowadzacych pewnego rodzaju ustugi specjalistyczne. Trudno mi sobie wyobrazié¢, by tego typu podmioty,
zatrudniajace nieraz raptem kilka osob, miaty przestrzen do tego, by dokonywa¢ wszelkich wymaganych
przez wiekszych partneréw pomiaréw. Czy, znajdujac sie w takiej sytuacji, czes¢ z nich nie zrezygnuje

ze $wiadczenia ustug naich rzecz, skoro nie beda miaty problemu ze znalezieniem innych klientow,
niewymagajacych raportowania wskaznikow? Gdyby taki scenariusz miat sie zisci¢, wiele wiekszych
przedsiebiorstw mogtoby sie znalez¢ w kropce...

Tego typu sytuacje obserwujemy juz dzi$ m.in. w branzy motoryzacyjnej — przedsiebiorstwa (gtdéwnie
zagraniczne), od ktorych wymagane jest raportowanie na temat zrownowazenia dziatalnosci

swojej oraz firm znajdujacych sie w tancuchu dostaw, zwracajg sie do swoich dostawcow z prosbg

o dane, a cizkolei kontaktuja sie w tej sprawie ze swoimi dostawcami, ktérymi czesto sg wtasnie
wyspecjalizowane mikroprzedsiebiorstwa. W obliczu takiej sytuacji, wiele z tych ostatnich rezygnuje

ze $wiadczenia dotychczasowych ustug i szuka innych lokalnych klientéw, wérod ktorych nie ma jeszcze
presji dokumentowania wskaznikow w zakresie zrownowazonego rozwoju. Nie ma sie co dziwi¢ tym
przedsiebiorstwom — nie posiadajg one najczesciej ani ludzi, ani kompetencji do tego, by skupiac sie
nawymaganym przez wiekszych partnerow raportowaniu.

Jak wazna jest rola tego typu firm w przemystowych tancuchach dostaw?

Mysle, ze jest ona znacznie istotniejsza, niz wielu mogtoby sie wydawac¢ — sg one w stanie dostarczac¢ unikalne
ustugi, gdyz zatrudniajag specjalistow, ktérych nieraz nie ma juz na rynku pracy. Wypetniajg tym samym luke,
ktorej —z uwagi na brak dostepnosci odpowiedniej kadry — nie potrafig wypetni¢ firmy mate i srednie.

Pojawia sie zatem pytanie, gdzie firmy duze czy $rednie znajda ustugi, ktérych nie beda juz chciaty dalej
zapewnia¢ lokalne przedsiebiorstwa?

To dobre pytanie, na ktore trudno jest jednak w tym momencie odpowiedzie¢, gdyz mozliwe sg rézne
scenariusze. Moze by¢ tak, ze bedziemy swiadkami inkorporacji pewnych ustug specjalistycznych w ramach
grup kapitatowych. By¢ moze pewnego rodzaju inicjatywy majgce wspomoc wieksze podmioty beda
podejmowane w ramach klastrow. Niewykluczone tez, ze pojawig sie jeszcze inne opcje.

Na czym mogtaby polega¢ wspotpraca w ramach klastrow?

W tym kontekscie organizowane mogtyby by¢ réznego rodzaju szkolenia, wymiany dobrych praktyk, dzielenie
sie wiedzg oraz specjalistami. Ciekawg opcjg wydaje sie by¢ rowniez budowanie wspdélnych kompetenc;ji

w ramach centréw ustug wspélnych w przypadkach, gdy pojedynczych firm nie bedzie sta¢ na zatrudnienie
specjalistow.

Patrzac jednak szerzej, klastry — jako geograficznie skoncentrowane grupy podmiotéw dziatajgcych w oparciu
o podobne relacje biznesowe, wartosci, kompetencje i zasoby w ramach tancuchéw wartosci — moga odegrac
istotng role w obecnych procesach transformacyjnych. Ich potencjat jest bardzo szeroki — wyobrazam sobie
chociazby, ze cztonkowie klastra mogliby wspdlnie opracowywac wtasne programy transformacji w kierunku
zrownowazonego rozwoju, zawierajgce istotne zagadnienia, cele, wskazniki, dziatania w obszarach takich

jak: ograniczanie sladu weglowego, odzysk materiatow czy efektywnos¢ energetyczna. Oprocz teqgo, klastry
mogtyby tez podejmowac bardziej typowe dla siebie dziatania, jak np. nawigzywanie relacji biznesowych

z klientami zagranicznymi, ktorzy cenig sobie wspotprace z dostawcami produktéw i ustug wytworzonych

W sposo6b zrownowazony.
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Wynika z tego, ze w obszarze przemystu jeszcze wiekszg role niz dotychczas moze odgrywa¢ geografia.

Wigze sie to z dziataniami majgcymi na celu ograniczanie sladu weglowego. Wida¢ dzi$ doskonale dgzenia

do kumulowania operacji obrobczych w obrebie kluczowych zaktadéw, jak rowniez minimalizowanie ilosci
transportow miedzy poszczegdlnymi z nich. Juz niebawem koncerny miedzynarodowe poszukujgce lokalizacji
nainwestycje bedg oczekiwaty, by w promieniu 10-30 km wok6+ planowanej fabryki znajdowali sie dostawcy
okreslonych ustug specjalistycznych. Zich perspektywy jest po prostu czesto bardziej optacalne, by zamiast
tworzy¢ wtasne slusarnie, pracownie elektryczne itp., korzystac¢ z ustug lokalnych firm, dziatajgcych na tych
obszarach.

, ’ Juz niebawem koncerny miedzynarodowe poszukujace
lokalizacji na inwestycje beda oczekiwaty, by w promieniu
10-30 km wokot planowanej fabryki znajdowali sie dostawcy
okreslonych ustug specjalistycznych. Z ich perspektywy
jest po prostu czesto bardziej optacalne, by zamiast tworzyé
wiasne Slusarnie, pracownie elektryczne itp., korzystac
z ustug lokalnych firm, dziatajacych na tych obszarach.

Regiony, ktore takowymi nie dysponujg, beda powoli wypadaty z tej gry. Z kolei te, ktore do tej pory
odgrywaty istotng role w miedzynarodowych tancuchach dostaw ze wzgledu na niskie koszty pracy, wysoko
wykwalifikowang kadre czy dobrze rozwinietg infrastrukture transportowg, lecz sg potozone w dos¢ duzej
odlegtosci od gtownych centrow koncowego wytwarzania oraz rynkdéw docelowych, bedg pod presja, by
obroni¢ swojag pozycje.

Rowniez na tym polu istotna moze by¢ rola klastrow, w ramach ktérych bedzie mozna zidentyfikowac¢ obszary
dla wspolnych inwestycji w infrastrukture specjalistycznag, jak np. lakiernie, cynkownie czy zaawansowane
centrum obrobcze. Bedzie to rzecz jasna wymagato od zaangazowanych podmiotow duzej odwagi zwigzane;j
z koniecznoscig zainwestowania w tego typu przedsiewziecia wtasnych srodkéw.

Nadchodzace zmiany okaza sie dla polskich firm wieksza szansg czy zagrozeniem?

Wierze, ze szansa. Publikujgc dane na temat zrownowazonego rozwoju, polskie przedsiebiorstwa zyskajg
na atrakcyjnosciz perspektywy europejskich inwestoréw instytucjonalnych. Moze to przyciggac do naszego
kraju nowe zrod+ta kapitatu i stanowi¢ dodatkowy impuls inwestycyjny w kolejnej fazie modernizacji

polskiej gospodarki. Obowigzek raportowania moze przetozyc sie tez na wiele innowacji w zakresie
wzornictwa ekologicznego, procesow wytwarzania, dystrybucji czy uzytkowania produktow. Z kolei wymogi
dotyczace raportowania danych zwigzanych z dziatalnoscig dostawcow i partneréw biznesowych wymuszg
intensywniejszg wspotprace z nimi, co réwniez moze stanowi¢ pewnego rodzaju potencjat.

Nie ma co sie jednak oszukiwa¢: nadchodzace zmiany spowodujg, ze wiele polskich przedsiebiorstw bedzie
musiato przeanalizowac¢ swoje dotychczasowe struktury kosztow, zweryfikowac¢ wptyw oczekiwan klientow
w zakresie spetnienia kryteriow spotecznych i srodowiskowych na naktady inwestycyjne i koszty operacyjne
czy tez zidentyfikowac swoje luki kompetencyjne. Pojawi sie wowczas pytanie, jaka przysztosc¢ czeka tych,
ktorzy przez ostatnie lata dziatali w oparciu o zbyt niskie ceny, zbyt proste kompetencje i niezbyt efektywne
procesy. Czy dopuscimy do tzw. selekcji naturalnej i pozwolimy im znikna¢? A co, jesli okaze sige, ze to wtasnie
na nich zbudowane zostaty fundamenty polskiej gospodarki?




Pomorski Thinkletter L5, KONGRES
$ 0

OBYWATELSKI

, ’ Jaka przysztos¢ czeka tych, ktorzy przez ostatnie lata dziatali
w oparciu o zbyt niskie ceny, zbyt proste kompetencje i niezbyt
efektywne procesy? Czy dopuscimy do tzw. selekcji naturalnej
i pozwolimy im zniknac¢? A co, jesli okaze sie, ze to witasnie
na nich zbudowane zostaty fundamenty polskiej gospodarki?

O rozmowcy

Luk Palmen — Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, wspotzatozyciel i Prezes Zarzadu
InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w zakresie strategii rozwoju i zarzgdzania innowacjami

w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem rad nadzorczych spotek
technologicznych. Od ponad 10 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzgdzania innowacjami,
zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Prowadzit w tym okresie ponad

100 konferencji, seminariéw i warsztatow. Angazuje sie w promowanie innowacyjnych modeli wspotpracy

w gospodarce. Jest autorem i wspdtautorem praktycznych przewodnikow w zakresie foresightu, komercjalizacji
technologii oraz klastrow. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing. W funduszu zalgzkowym Akcelerator Technologiczny Gliwice jest ekspertem odpowiedzialnym
za weryfikacje zgtoszonych projektow B+R we wczesnych fazach rozwoju i doprowadzenie ich do gotowosci
inwestycyjnej.
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