www.kongresobywatelski.pl

Jak odnalez¢ sie w Swiecie
polikryzysu?

prof. Mariusz Ortowski
Virginia Tech University, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Swiat boryka sie dzis z licznymi, réownolegle zachodzacymi kryzysami, sposréd ktérych
wiele ma bezprecedensowy charakter. Sa ztozone i wzajemne powiazane, przez

co trudno jest ustali¢ ich hierarchie i odpowiednio na nie zareagowaé. Wiele wskazuje
zatem na to, ze rzeczywistosé, jaka znamy, przechodzi do historii. Co przyniesie nam
przysztosc? Jakie skutki moze miec przejscie do wielobiegunowego swiata? Jaki bedzie
nowy model globalizacji? Co dalej z amerykansko-chinskim konfliktem handlowo-
-technologicznym? Jakie miejsce w ,nowym rozdaniu” przypasé moze Europie?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Trudno nie zgodzi¢ sie z tezg, ze nie tylko Europa, ale i caty $wiat przechodzi dzi$ najwiekszy kryzys
od czaséw Il wojny $wiatowej. Nie zaprzeczy Pan?

Zdecydowanie nie — powiedziatbym nawet, ze najwtasciwszym sformutowaniem oddajagcym dzisiejsza
sytuacje jest to, ze mamy do czynienia z polikryzysem. Rozumiem przez niego rownolegte wystepowanie
przynajmniej kilku powaznych kryzyséw czy konfliktéw zazebiajgcych sie scisle ze sobg. Co ciekawe, widac¢
tuintrygujgce podobienstwa do wydarzen historycznych sprzed przeszto 100 lat.

Co konkretnie ma Pan na mysli?

Gdy przygladamy sie krajobrazowi wspotczesnego swiata, mozna zauwazyc¢ wiele wspolnych mianownikéw
zburzliwg era, ktérarozpoczeta sie w 1914 r. Wéwczas to koncowi ulegta zainicjowana w okolicach 1870 r.
pierwsza faza globalizacji. Wybuch | wojny $wiatowej oznaczat poczatek ostrej deglobalizacji, skutkujacej
spadkiem swiatowego handlu o dwie trzecie i zbrojng rywalizacje miedzy 6wczesnymi potegami. Proces
ten doprowadzit do batkanizacji tancuchéw dostaw, naktadania cet, licznych wojen handlowych, a w wielu
miejscach —rowniez do hiperinflacji. Wszystkie te czynniki doprowadzity w posredni sposob do kolejnej
tragedii w postaci Il wojny Swiatowe;j.

Straszy nas Pan kolejnym globalnym konfliktem?

Konflikt — na Ukrainie — juz mamy. | cho¢ z militarnego punktu widzenia ma on wymiar regionalny,

tojego oddziatywanie jest bezsprzecznie globalne. Wojne te postrzegam jako zwiastun walki o wtadze
pomiedzy istniejgcymiiwschodzgcymi globalnymi potegami, takimijak: Stany Zjednoczone, Chiny, Rosja,
Unia Europejska oraz rosnagcymi w site krajami globalnego Potudnia, z Indiami na czele. Rywalizacja

ta bedzie niezwykle ztozona i wiele wskazuje na to, ze w jej konsekwencji nastapi transformacja do swiata
wielobiegunowego, niezdominowaneqgo przez jedng, wiodacg site. Bedzie sie z tym wigzato wiele ryzyk — kto
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bowiem w takiej sytuacji bedzie ustalat globalne requty gry? Cata ta sytuacja staje sie jeszcze bardziej
skomplikowana, majac na uwadze charakter wyzwan, przed ktorymi stoimy. Wyzwan — dodajmy — w duzej
mierze bezprecedensowych.

Wyzwan, bedacych — jak rozumiem — sktadowymi wspomnianego przez Pana polikryzysu. Ktére z nich
rysuja sie jako najwazniejsze?

Nie chciatbym ich ustawiac¢ w szerequ od najwazniejszych do najmniej waznych, gdyz wszystkie one
sg ze sobg w pewien sposob splecione, zazebione i tak naprawde dopiero przysztosc¢ ukaze namichrealna
hierarchie.

Pierwszym z nich jest zielona transformacja. Ze wzgledu na postepujace globalne ocieplenie, skutkujgce
coraz bardziej dotkliwymi zmianami klimatu, los naszej planety jest powaznie zagrozony. Tymczasem

jako ludzkosc¢ jestesmy dzis znacznie bardziej skonfliktowani niz kilka lat temu, gdy kilkadziesiagt panstw
podpisato porozumienie paryskie, deklarujgc che¢ podjecia aktywnych dziatan narzecz ratowania Ziemi.

Oile w przesztosci tego typu wysitki miaty charakter co najwyzej regionalny — czego najlepszym przyktadem
byta polityka klimatyczna Unii Europejskiej — o tyle teraz, po raz pierwszy w historii, musi on zosta¢ dokonany
globalnie. Bedzie to mozliwe jedynie wéwczas, gdy uda nam sie przezwyciezy¢ —jak to nazwat w 2015 r. prezes
Bank of England, Mark Carney — ,tragedie horyzontu”. A mianowicie — gdy bedziemy potrafili przedtozy¢
dtugofalowy zrownowazony rozwoj nad krotkoterminowe zyski ekonomiczne, spoteczne czy polityczne. Warto
zauwazyc¢ w tym kontekscie, ze panstwom autorytarnym — o ile sg zarzadzane pragmatycznie i racjonalnie —
tatwiej jest uniknac ,tragedii horyzontu” niz panstwom demokratycznym.

, ’ Czy uda nam sie przetamaé¢ ,tragedie horyzontu” i przedtozyé
diugofalowy zrownowazony rozwoj nad krotkoterminowe
zyski ekonomiczne, spoteczne czy polityczne?

Kolejne wyzwanie dotyczy skutkow gwattownego —rozpoczetego raptem niespetna pot wieku temu —
uprzemystowienia i wzbogacenia sie Chin, ktorych spoteczenstwo liczy 1,5 mld mieszkancow. Nigdy wczesniej
nie byto na naszej planecie tak ludnego narodu, nigdy wczesniej tez tak wielkie panstwo nie osiggneto tak
szybkiego tempa rozwoju. Warto zastanowic sie, jakie — na ptaszczyznie gospodarczej, geopolitycznej,
spotecznej czy kulturowej — moga by¢ tego konsekwencje, majac zarazem w pamieci, ze niedtugo identyczne
pytanie bedziemy sobie zadawali w odniesieniu do Indii.

Jakie jeszcze wyzwania warto Pana zdaniem podkresli¢?

Jednymznich jest zarysowujgca sie coraz wyrazniej dedolaryzacja. O ile w przytaczanym 1914 r. globalny
handel znajdowat sie w znacznej mierze pod kontrolg Anglikow, a brytyjski funt byt kotwicg wszystkich

walut na swiecie, o tyle obecnie — juz od kilkudziesieciu lat — identyczna role petni amerykanski dolar. Jego
kondycja wydaje sie by¢ dzi$ zagrozona i juz niebawem mozemy by¢ $wiadkami rezygnacji z jednej waluty jako
dominujacej kotwicy dlazachodzgcych na rynkach miedzynarodowych transakcji.

Jezeli tego bytoby jeszcze mato, stoimy dzi$ u progu masowej migracji miedzykontynentalnej. Nie znamy
jeszcze jej potencjalnego zasiegu, jednak moze by¢ on bardzo, bardzo szeroki. Obrazy z wtoskiej Lampedusy,
ktére widzimy na ekranach naszych smartfonow i telewizorow, sa tylko przedsmakiem tego, co moze nas
czekac. Skala tego zjawiska bedzie najprawdopodobniej o wiele wieksza niz w trakcie kryzysu migracyjnego
z2015r., zktorym zmagata sie Europa.

Warto zastanowic¢ sie rowniez nad tym, jakie skutki moze przyniesc fakt, ze Swiat jest dzi§ zadtuzony jak
nigdy wczesniej —i mam tu na mysli zaréwno bogate panstwa Zachodu, jak i kraje stabo rozwiniete. W 1970 r.
tgczne zadtuzenie — obejmujace zadtuzenie prywatne, publiczne, rzgdowe i sektora finansowego — wynosito
100% rocznego wytwarzanego na swiecie PKB. Ponad p6t wieku pézniej jest to juz 400%. Co gorsza,
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wydtuzony czas wyjatkowo niskich stép procentowych podczas globalnego kryzysu finansowego oraz
pandemii COVID-19 pozwolit na utrzymanie sie niewyptacalnych podmiotéw: firm, instytucji, a nawet krajow.
Wiele z nich zostato wspartych w imie obrony miejsc pracy czy reindustrializacji, co stwarza ryzyko powaznej
reces;ji, trudnosci finansowych i stagflacji.

Faktycznie — spore nagromadzenie problemoéw w czasie...

Ale to dopiero poczatek ,wyliczanki”. Kolejne wyzwanie to weaponizacja, czyli ,uzbrajanie” coraz to kolejnych
ptaszczyzn otoczenia spoteczno-ekonomicznego. O co w tym chodzi? Aby komus wyrzadzi¢ dzis krzywde,
niekoniecznie trzeba go atakowac zbrojnie. W ten sposob dolar stuzy jako bron wymierzona chociazby

w strone Rosji, ktorej liczne aktywa zostaty zamrozone lub skonfiskowane, aich przeptywy — zablokowane.
Zatem nie jest wiec on wytacznie wehikutem miedzynarodowej wymiany handlowej, ale moze by¢ tez
wykorzystywany do ,karania” innych panstw.

, , Jestesmy dzis swiadkami weaponizacji coraz to kolejnych
ptaszczyzn otoczenia spoteczno-ekonomicznego, takich
jak m.in. waluty, technologie, surowce czy informacje.

Weaponizacja dotyczy takze technologii — USA wywierajag presje na Unie Europejska, ale tez Koree
Potudniowa czy Japonie, by nie wysytaty najnowoczesniejszego sprzetu do Chin. Oczywistym obszarem
Luzbrajania” sg tez surowce — bron tajest wykorzystywana przez wielu aktoréw globalnej gry nie od dzis.
Wieloletnie ,praktyki” ma w tym obszarze — jesli chodzi o gaz ziemny i rope naftowg — Rosja, a obecnie coraz
wiekszej w nim sprawnosci, w segmencie m.in. metali ziem rzadkich, nabieraja Chiny.

Bronig o ogromnej mocy jest tez informacja — stuchamy o wojnie na Ukrainie i tak naprawde nie wiemy

do konca, co sie tam dzieje, gdyz kazda ze stron i popierajgce je bloki przedstawiajg wydarzenia w inny
sposoéb. Celem jest zbudowanie wtasnego morale, ale i uderzenie w przeciwnika. Nie od razu wiadomo,
ktorej narracji blizej jest do prawdy. Czasem dopiero po kilku tygodniach albo miesigcach wytania nam sie
prawdziwy obraz, a czasem nie poznajemy go nigdy.

W poradzeniu sobie z tymi wyzwaniami nie bedzie pomagat fakt, ze z wieloma sposrod nich musimy sie
zmierzy¢ po raz pierwszy. Nie mozemy zatem wzorowac sie na wczesniejszych doswiadczeniach...

Zdecydowanie. Najlepszym przyktadem jest to, ze cate instrumentarium teorii ekonomicznych legto

w gruzach. katwos¢, zjaka teoretyczne podstawy gospodarek rynkowych i wolnego handlu sg porzucane
narzecz haset, takich jak: bezpieczenstwo narodowe, nearshoring, friendshoring czy derisking, sama w sobie
stanowi ogromne wyzwanie dla tradycyjnych paradygmatdéw ekonomicznych. Jako ludzkos¢ po raz pierwszy
stawiamy czota problemom o tak globalnym charakterze.

, ’ Latwosé, z jaka teoretyczne podstawy gospodarek rynkowych
i wolnego handlu sg porzucane na rzecz haset, takich jak:
bezpieczenstwo narodowe, nearshoring, friendshoring
czy derisking, sama w sobie stanowi ogromne wyzwanie
dla tradycyjnych paradygmatow ekonomicznych.

Wszystko to sprawia, ze nasz $wiat balansuje na krawedzi rozprzezenia i bezwtadu. Niczym rozciaggnieta
elastyczna taSma moze on przez pewien czas tolerowac r6znego rodzaju naprezenia, jednakze w pewnym
momencie moze nastapic¢ nagte pekniecie, ktore przyniesie bardzo powazne i niezwykle trudne do przewidzenia
skutki.
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Wydaje sie, ze na pewnych ptaszczyznach takie pekniecia juz nastapity, bo jak inaczej okresli¢ ogromne
zmiany dotyczgce globalizac;ji?

Widac¢ juz dzi$, ze nastgpit kres modelu globalizacji, ktory miat miejsce w latach 1990-2020. Jego skrawki beda
sie utrzymywaty jedynie w skali regionalnej — w blokach zaprzyjaznionych czy sprzymierzonych ze sobg panstw.
Cho¢ nawet owa regionalna globalizacja bedzie posiadata odrebne cechy wzgledem jej wczesniejszej iteracji.
Spojrzmy chociazby na Unie Europejska, czyli grupe zzytych ze sobg, blisko wspdtpracujgcych panstw. W istocie
nie jest onajednak samodzielnym podmiotem politycznym, lecz zlepkiem rozmaitych krajow, z ktérych kazdy
posiada mniej lub bardziej rézne od siebie interesy. Dbajgc o ich realizacje, nieraz potrafig — wbrew ustalonym
Jregutom gry” —zaingerowac w lezacy u podstaw UE wolny rynek w imie wtasnych korzysci.

Jeslinatomiast chodzi o relacje zachodzace pomiedzy poszczego6lnymi regionami — tu juz nikt nie stwarza
pozorow, ze wchodzimy w ere deglobalizacji. Co wiecej, jak wspominatem na poczatku, transformacja
tazachodzirownolegle z trudnym przejsciem od jedno- do wielobiegunowego porzadku swiata.

A wydawato sig, ze wraz z dynamicznym rozwojem technologicznym, ,skracajgcym” odlegtosci miedzy
poszczeg6lnymi panstwami, pozwalajgcym na wygodne dokonywanie transakcji w kazdym czasie, nic juz
nie zatrzyma postepujacej globalizac;ji...

Technologia faktycznie nadal stanowi doskonaty ,smar” globalizacji — srodki telekomunikacji i cyfryzacja
sprzyjajg budowaniu kolejnych powigzan. Mozna tez argumentowac, ze postep globalizacji nastepowat niejako
rownolegle z naturalnym postepem rozwoju ludzkosci, ktérego owocem byty rosngce wspotzaleznosci,
relacje, dzielenie sie informacjami i wiedzg na catym swiecie.

Na nic to sie jednak nie zda w sytuacji, w ktérej silnik catego tego procesu — w postaci USA — odmawia
dalszej pracy. To wtasnie Stany Zjednoczone byty autorem dotychczasowego modelu globalizacji, ktora byta
postrzegana jako wrecz historyczna nieuchronnos¢. Francis Fukuyama w swojej ksigzce pt. .Koniec historii”
teoretyzowat, Zze w momencie, gdy rdzen zaawansowanych cywilizacji konfrontuje sie z mniej rozwinietymi
peryferiami, ostatecznie rozszerzajac sie i podporzadkowujac je sobie, historia osigga swoj punkt
kulminacyjny i w tym punkcie jakoby sie zatrzyma.

, , Technologia stanowi doskonaty ,,smar” globalizacji - Srodki
telekomunikacji i cyfryzacja sprzyjaja budowaniu kolejnych
powiazan. Na nic to sie jednak nie zda w sytuacji, w ktorej silnik
calego tego procesu - w postaci USA - odmawia dalszej pracy.

| tak tez, przez kilka dekad ewolucja globalizacji byta zakotwiczona w sztywnej hierarchii narodéw z USA
zajmujgcymi najwyzszy jej szczebel. Forma ta dobiegta konca, gdy okazato sie, ze Waszyngton przestaje by¢
jej najwiekszym beneficjentem, a stworzony przezeh mechanizm daje doskonate pole do dalszego rozwoju dla
Chin, a takze —na mniejsza skale — dla panstw takich jak Niemcy, a nawet Polska.

Ekspansja najbardziej rozwinietego ,rdzenia” na stabiej rozwiniete peryferia wymaga zatem ponownej
oceny. Czym nowa faza globalnego porzadku bedzie sie réznita od poprzedniej?

Poprzednia faza globalizacji obejmowata w najwiekszym stopniu obszary takie jak: rynek pracy, ustugi
finansowe oraz mozliwosci produkcyjne. Chiny sg nadal zainteresowane kontynuacja tej formy globalizacji

i wolnego handlu. Z kolei wytaniajgcy sie dzis nowy etap tego procesu po stronie Zachodu bedzie w wiekszym
stopniu sterowany przez elementy spoteczne, zielong transformacje, wspotprace transgraniczna. Sitg
napedowg poprzedniego modelu byta swoboda prowadzenia handlu oraz poszukiwania optymalizacji
kosztowej. W nowej erze mozemy sie spodziewac¢ wzrostu protekcjonizmu, a takze priorytetowego
traktowania sprawiedliwo$ci spotecznej oraz sprawiedliwego handlu miedzy regionami Swiata — egalitaryzm
spoteczny i gospodarczy sta¢ bedzie w wielu regionach swiata ponad wolnoscia.

4 Druga transformacja polskiej gospodarki - co nas czeka?



www.kongresobywatelski.pl

Owo przesuniecie akcentow nie tylko wptynie na redystrybucje bogactwa w obrebie narodéw i pomiedzy
narodami, ale bedzie miato takze znaczgce — wewnetrzne i zewnetrzne — konsekwencje polityczne. Rownoczesnie
wzrosnie potrzeba rozwoju nowych instytucji, globalnych organow zarzadzajacych i systemédw gospodarczych.
Transformacja ta nie wydarzy sie jednak nagle — bedzie zachodzita przez dtuzszy i by¢ moze burzliwy czas,
prowadzac do powstawania doraznych koalicji miedzy krajami posiadajgcymi w danym czasie wspolne interesy.

Przyznam szczerze — nakreslony przez Pana model brzmi do$¢ utopijnie, szczegélnie majac na uwadze
kwestie dotyczace zielonej transformacji czy sprawiedliwszej redystrybucji bogactwa. Z tego opisu
wytania sie wrecz model, w ktorym dotychczasowa, ,brudna”, bazujgca na bogaceniu sie bogatszych
kosztem biedniejszych globalizacja jest zastepowana przez bardziej szlachetna jej wersje. A przeciez
najprawdopodobniej czeka nas era skonsolidowanych blokéw handlowo-gospodarczych, niekoniecznie
przyjaznie wobec siebie nastawionych. Tymczasem jeszcze kilka lat temu — przed wojng na Ukrainie,
wybuchem pandemii czy amerykansko-chinskim konfliktem handlowym — nie byto niczego zaskakujacego
w relacjach biznesowych miedzy podmiotami z USA a z Rosji czy z Panstwa Srodka...

Faktycznie, majgc na uwadze obecne podziaty polityczne czy geopolityczne, nowy model bedzie z pewnoscig
sfragmentaryzowany. Spodziewam sie powstania bloku chinskiego, w ktérym bedzie dominowata tamtejsza
technologia, podobnie jak bloku atlantyckiego, przypuszczalnie nadal tagczgcego Stany Zjednoczone z Europg,
dodajac do tego Koree Potudniowg, Japonie czy Australie. Wielka niewiadoma pozostaje rola panstw, takich
jak: Indie, Brazylia, Rosja, jak réwniez catego kontynentu afrykanskiego. Nie zapominajmy tez o rosngcej

sile Indonezji, ktorej liczba ludnosci zbliza sie do 300 miIn, a takze o krajach arabskich. Niewykluczone,

ze poczatkowo te gospodarki znajda sie pod chinskim parasolem, jednak wraz zich postepem gospodarczym

i rosngcymi ambicjami, bedg mogty one dgzy¢ do wytyczenia nowych linii demarkacyjnych i tworzenia nowego
badz nowych blokow.

Nawigzujgc do Panskich watpliwosci — teza, ze podczas kolejnej fali globalizacji w Swiecie Zachodu duza
waga bedzie przyktadana do obszarow, takich jak zielona energia czy niskoemisyjnos¢ nie wydaje sie by¢
kontrowersyjna. Najlepszym na to dowodem jest unijna strategia Europejskiego Zielonego tadu wrazz catym
szeregiem idacych za nig regulacji prawnych. Nie wykluczajmy jednak, ze i w tym zakresie moga zaj$¢ znaczne
zmiany, jezeli okaze sie, ze zubozenie spoteczenstw europejskich spowoduje fale protestow.

Spodziewa sie Pan, ze w bloku zachodnim bedziemy mieli rowniez do czynienia z bardziej sprawiedliwym
handlem?

Obawiam sig, ze nie. Spodziewam sie bowiem, ze bedzie on funkcjonowat pod dyktando amerykanskiej wizji
i amerykanskich technologii. Chyba, ze Europa znajdzie sity na to, by sie Amerykanom postawic¢. W tej chwili
wydaje mi sie to jednak dos¢ watpliwe, a najlepszy tego przyktad stanowi przepasc¢ technologiczna miedzy
USA a UE, szczegolnie widoczna w obszarze cyfrowych technologii, w tym przede wszystkim jesli chodzi

o0 sztuczng inteligencje.

Wiele wskazuje natomiast na to, ze znacznie bardziej egalitarny model globalizacji bedzie miat miejsce

W pozostatej czesci swiata, gdzie obecnos¢ kilku poteg — lub wschodzacych poteg —w postaci Chin,

Indii, Indonezji, Rosji czy Brazylii, ale tez chociazby Filipin czy Malezji, moze w istocie doprowadzi¢ do ich
wzajemnego réwnowazenia sie, a co za tym idzie — bardziej sprawiedliwych, wyréwnanych relacji handlowych.
W interesie ich wszystkich lezy dgzenie do wielobiegunowego swiata, wyzwolonego spod dominacji USA.

Domyslam sie tez, ze w nadchodzacych latach mozemy spodziewac sie kontynuacji wojny technologiczno-
-gospodarczej miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami...

W moim odczuciu spor ten nadal eskaluje, nasila sie zmiesigca na miesigc, a czarnego scenariusza w postaci
konfliktu zbrojnego z Tajwanem, jako jego punktem zapalnym, nie mozna niestety wykluczy¢. Pragnacy
utrzymac swoja globalng dominacje Waszyngton, nie spuszcza ani przez chwile oka z Pekinu i nie mozna

sie temu dziwi¢. Pomimo spowolnienia gospodarczego, Pafnstwo Srodka nadal roénie w tempie trzykrotnie
szybszym od amerykanskiego. Chinczycy ,przegonili” juz Amerykanow w obszarze produkcji, jednak

nadal pozostaja w tyle w zakresie zaawansowanych technologii, w szczegdlnosci dotyczacych chipow
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poétprzewodnikowych, stanowigcych kamien wegielny nowoczesnego przemystu i zastosowan militarnych.
Dazeniem USA jest to, by chinskie przedsiebiorstwa pod zadnym pozorem nie uzyskaty dostepu do najbardziej
zaawansowanych rozwigzan technologicznych w tym obszarze.

’ ’ Amerykansko-chinski spor nadal eskaluje, nasila sie z miesiaca
na miesiac, a czarnego scenariusza w postaci konfliktu zbrojnego
z Tajwanem, jako jego punktem zapalnym, nie mozna niestety wykluczyc.

Jak wtasciwie rysuje sie globalna ,morfologia” analizowanego segmentu gospodarki?

Branza chipow pétprzewodnikowych obejmuje trzy podstawowe gatezie: projektowanie obwodow,
wytwarzanie sprzetu do produkcji pétprzewodnikow oraz fizyczng produkcje najnowoczesniejszych
mikroprocesorow. W kazdym z nich globalny prym wiedzie raptem garstka firm. W pierwszym z nich liderami
sg przedsiebiorstwa amerykanskie, w drugim, oprécz firm zza Oceanu, silna jest pozycja podmiotéw
japonskich i holenderskich. Z kolei w branzy produkcyjnej przodujg producenci z Tajwanu (TSMC) i Korei
Potudniowej(Samsung), a dopiero za nimi plasuje sie amerykanski Intel.

Warto mie¢ na uwadze, ze TSMC odpowiada az za 95% Swiatowej produkcji najwyzszej klasy procesoréw,
wykorzystywanych w obszarach sztucznej inteligencji czy technologii militarnych, co czyni Tajwan
niezbednym aktorem globalnej ,uktadanki” gospodarczej. O tym, jak kluczowe jest jego znaczenie, najlepiej
dowodza stowa jednego zamerykanskich senatorow, ktéry zasugerowat, ze gdyby Chiny miaty zaja¢ Tajwan,
Stany Zjednoczone nie miatyby innego wyjscia, jak tylko zréwnac z ziemig wszystkie zaktady TSMC.

, , TSMC odpowiada az za 95% Swiatowej produkcji najwyzszej
klasy procesorow, wykorzystywanych w obszarach sztucznej
inteligencji czy technologii militarnych, co czyni Tajwan
niezbednym aktorem globalnej ,uktadanki” gospodarczej.

Jak daleko za swiatowymi liderami z branzy pétprzewodnikéw sg obecnie chinskie przedsiebiorstwa?

Nadal troche im jeszcze brakuje, jednak udaje im sie nadganiac liderow wszystkich trzech opisanych wyzej
segmentow w bardzo szybkim tempie. Wedtug niektérych badan, Chinczycy inwestujg w badania nad
potprzewodnikamityle, co caty swiat zachodni razem wziety. Juz teraz Chiny sg najwiekszym na swiecie
rynkiem chipow potprzewodnikowych, a jakos¢ oraz zaawansowanie technologiczne wytwarzanych przez
nich mikroprocesoréw caty czasidg do gory.

Najlepszym tego przyktadem jest sierpniowa premiera najnowszego smartfona marki Huawei — Mate

60 Pro, wyposazonego w nowy procesor Kirin 9000. Jak sie okazato, zostat on wyprodukowany przy uzyciu
technologii 14nm, czyli poziomu zaawansowania technologicznego, ktérego Amerykanie sie absolutnie

po Chinczykach nie spodziewali. Cho¢ moze nie jest to najnowsza w skali $wiata technologia, to jednak
znajduje sie juz niezwykle blisko najbardziej innowacyjnej technologii TSMC rzedu 7 nm.

Wyobrazmy sobie, ze spetni sie najczarniejszy dla USA sen i Chiny nadrobig zalegtosci technologiczne
w branzy pétprzewodnikéw, a nawet wiecej — to one stang sie jej liderami. Czy to, czego tak bardzo boja sie
Amerykanie, moze faktycznie mie¢ tak grozne konsekwencje?

Dla USA na pewno tak, bo taki stan rzeczy przypieczetowatby bezapelacyjnie koniec $wiata unipolarnego.
Ale demonizacja chinskiej dominacji jest, moim zdaniem, pod wieloma wzgledami, przesadzona, przypomina
znang nam z historii narracje o ,z6ttym niebezpieczenstwie”. Prawda jest, ze Chiny sg potezng gospodarka,
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ktorej sita moze w nadchodzgcych latach dalej rosng¢. Jednakze wzrost ten bedzie réwnowazony
dynamicznym rozwojem Indii, Indonezji, Brazylii, Republiki Potudniowej Afryki, Egiptu czy Nigerii, nie
wspominajac nawet o obecnych potegach, czyli Stanach Zjednoczonych i Unii Europejskie;j.

, , Widmo chinskiej dominacji stanowi pod wieloma wzgledami
przesadng narracje przypominajaca historyczne obawy
przed ,,z6itym niebezpieczenstwem”. Wzrost gospodarczy
Chin bedzie bowiem rownowazony dynamicznym rozwojem
Indii, Indonezji, Brazylii, RPA, Egiptu czy Nigerii, nie
wspominajac nawet o obecnych potegach, czyli USA i UE.

Jestem przekonany, ze wyzwaniem na nadchodzgce dziesieciolecia jest znalezienie sposobu
nazrownowazenie tych osrodkéw i ustanowienie mozliwie stabilnych i sprawiedliwych relacji gospodarczych,
ktdére przyniosa korzysci wszystkim uczestnikom, doprowadzajgc do likwidacji gtodu i skrajnej biedy na catym
Swiecie. Takie podejscie wydaje sie by¢ bardziej obiecujgce niz obecne amerykanskie proby wykolejenia
chinskiej gospodarki, ktore koniec koncow moga przeciez spetzngc¢ na niczym. Nie zmienia to faktu,

ze ,Swiete” wrecz dotad requty handlowe i ekonomiczne, w obliczu rywalizacji technologicznej, przeszty

do annatow.

Ciekawe jest jednak, ze jak narazie Amerykanie ani myslg schodzi¢ z tej drogi. Nie przeszkodzito w tym
nawet zastgpienie Donalda Trumpa przez Joe Bidena na stanowisku prezydenta.

Wojna technologiczna z Chinami zostata zapoczatkowana przez prezydenta Trumpa, ktory byt przerazony
tym, ze USA zaczynaja traci¢ na globalizacji, ze jej gtownym beneficjentem staje sie Pekin, ze w Stanach
nastapita deindustrializacja, a po drugiej stronie Pacyfiku rozwija sie w najlepsze ,fabryka swiata".
Najbardziej niepokoit go wymiar stricte ekonomiczny. Szok technologiczny urzeczywistnit sie w szerszej
swiadomosci publicznej na dobre podczas kadencji Bidena, kiedy zauwazono, ze rozwijajgcy swoéj wiasny
przemyst pétprzewodnikowy Chinczycy juz niebawem bedg mogli tworzy¢ procesory zdolne do aplikacji

w rozwigzaniach z obszaru sztucznej inteligencji, a takze rozwija¢ swoj potencjat wojskowy. Dzis wojny
wygrywa bowiem nie ten, kto ma wiecej armat, lecz ten, ktéry ma wiekszg moc obliczeniowg i jest w stanie
trafic w cel zdoktadnoscig co do centymetra.

Jak natomiast Pana zdaniem rysuje sie przysztosé relacji miedzy Stanami Zjednoczonymi a Europa? Wspominat
Pan o amerykanskiej dominacji technologicznej i militarnej, jak réwniez o tym, ze oczy Amerykanéw — pomimo
wojny na Ukrainie — sg zwrécone przede wszystkim w kierunku Chin i Tajwanu. Czy bedziemy mieli potencjat, by
by¢ dla Waszyngtonu réownorzednym partnerem?

Unia Europejska, w nastepstwie konfliktu na Ukrainie, znajduje sie dzis w zachwianej sytuacji. Krajobraz
gospodarczy, naznaczony powolnym wzrostem i recesja techniczng w Niemczech, rysuje sie do$¢ ponuro.
Dochodzi do tego wymykajgcy sie spod kontroli naptyw migrantéw, spadajacy poziom zaufania europejskich
spoteczenstw wobec rzaddw, nadal wysoka inflacja oraz przetamanie wieloletniego energetycznego status
quo, opartego na imporcie ropy naftowej i gazu ziemnego z Rosji, skutkujgce bardzo wysokimi cenami energii,
acozatymidzie — spadkiem konkurencyjnosci europejskich przedsiebiorstw. Trudno by byto inaczej, gdy
ceny energii sgw Niemczech trzy-czterokrotnie wyzsze nizw USA. Owe problemy i wyzwania uwypuklajg
gteboko zakorzenione stabosci strukturalne Wspdlnoty, ktéra zdaje sie dzis dryfowac po burzliwych morzach
globalnej polityki bez stabilnego steru.

W tym samym czasie Amerykanie starajg sie wykorzystywacé ,okazje”, jakie daje im kryzys. A to czerpig
zyski ze sprzedazy nosnikéw energii do panstw europejskich, a tozdostaw broni — nie tyle do Ukrainy,
codoinnych krajow UE, ktdre starajg sie uzupetni¢ swoje wyczerpane w zwigzku ze wsparciem dla Kijowa
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zapasy. Mozna powiedzie¢, ze Stanom Zjednoczonym udato sie uzalezni¢ od siebie Europe, albo jak kto woli
— Europa swoimi podejmowanymi przez lata dziataniami uzaleznita sie od USA. Korzystanie zamerykanskich
dostaw energii, technologii oraz ochrony wojskowej sprawia, ze UE staje sie niebezpiecznie pozbawiona
autonomii strategicznej. W dobie kryzysu i niepewnosci, ze wzgledu narozbiezne interesy narodowe panstw
cztonkowskich oraz brak wspolnej wizji na przysztosc, coraz trudniej jest jej sformutowac swojag spojna role
w globalnej polityce.

’ , Korzystanie z amerykanskich dostaw energii, technologii oraz
ochrony wojskowej sprawia, ze UE staje sie niebezpiecznie
pozbawiona autonomii strategicznej. W dobie kryzysu i niepewnosci,
ze wzgledu na rozbiezne interesy narodowe panstw cztonkowskich
oraz brak wspélnej wizji na przysztosc, coraz trudniej jest
jej sformutowaé swoja spojna role w globalnej polityce.

Znajdujac sie na takiej trajektorii, jeste§my w stanie by¢ nie tyle partnerem, co satelitg USA?

Mam watpliwosci, czy Unia posiada wewnetrzng zdolnosc¢ do przeksztatcenia sie w niezalezne globalne
centrum wtadzy na swiecie, cho¢ takie plany sg obecnie lansowane. Obecny sktad europejskich elit, jak
rowniez zacofanie w obszarze najnowszych technologii oraz niewystarczajgca jakos¢ militarna czyni taki
scenariusz wysoce nieprawdopodobnym. Bez USA Stary Kontynent staje sie po prostu bezbronny. Jednym
zniewielu segmentow rynku, w ktérych nadal utrzymuje pozycje lidera, sg dobra luksusowe. Czy Europe stac¢
dzi$ zatem wytgcznie na konsumpcje?

Zdaje sie jednak, ze Bruksela opiera rozwoj unijnej gospodarki na zielonych technologiach, a w niektérych
z nich unijne firmy naleza do swiatowej czotowki.

Jestem tu dos¢ sceptyczny — mam obawe, ze w podejsciu Europy do zmian klimatu wiecej jest idealizmu

i zapatu ideologicznego niz pragmatyzmu. Majac na uwadze jej skromny, raptem 8-procentowy udziat

w globalnych emisjach, przyjecie roli Swietlistego rycerza prowadzacego walke z ociepleniem wydaje sie by¢
postawa dzielna, jednak daremna, przypominajgca potyczke Don Kichota z wiatrakami. W niekorzystnym
scenariuszu nie dos¢, ze unijne wysitki nie przyczynia sie do przyhamowania zmian klimatu, to jeszcze

w dodatku spowodujg one straty gospodarcze.

Wczesniej méwit Pan jednak, ze zielony rozwdj moze by¢ spoiwem zachodniego bloku nowej ery globalizacji.
Rozwadj europejskich technologii w tym obszarze moze otworzy¢ szanse eksportowe dla wielu tutejszych
firm przemystowych — gdyby tak sie stato, rachunek ekonomiczny wcale nie musiatby by¢ ostatecznie
niekorzystny.

Sukces zielonej transformacji bedzie zalezat od dwéch krytycznych warunkéw: posiadania konkurencyjnej
technologii oraz zapewnienia jej przystepnosci cenowej dla konsumentow. Bez ich spetnienia, wprowadzanie
inicjatyw w tym obszarze staje sie przedsiewzieciem ryzykownym i nieefektywnym. Dlatego tez
przechodzenie do zerowej emisji netto powinno by¢ procesem przeprowadzanym ostroznie i stopniowo.

Gdyby patrze¢ tylko na troske o klimat — bez dbania o interesy europejskich firm — unijny rynek zapewne juz
dawno otworzytby sie szeroko na tansze, chinskie zielone technologie. Obecny trend jest jednak zupetnie
odwrotny.

Zgadza sie — troska o klimat troska o klimat, natomiast rachunek ekonomiczny rachunkiem ekonomicznym.
To pragmatyczne podejscie, ktoremu nie nalezy sie jednak dziwi¢ — gdyby nie ono, unijny rynek zostatby
niebawem ,zalany” chinskimi rozwigzaniami. Tymczasem UE — chcac broni¢ interesu europejskich firm
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— odchodzi od swoich dotychczasowych zasad ideologicznych, stawiajgcych na piedestale wolny rynek
i zielong energie, starajac sie utrudni¢ ekspansje dalekowschodnich, zielonych rozwigzan na Starym
Kontynencie.

, , UE - chcac bronic interesu europejskich firm - odchodzi od swoich
dotychczasowych zasad ideologicznych, stawiajacych na piedestale
wolny rynek i zielong energie, starajac sie utrudnié¢ ekspansje
dalekowschodnich zielonych rozwiagzan na Starym Kontynencie.

Widac to dobrze na przyktadzie energetyki solarnej — chinskim producentom paneli stonecznych udato sie
niedawno drastycznie obnizy¢ koszty ich produkcji, z okoto 35 do 15 centow za wat. Mimo ze wykorzystanie
owej tanszej technologii na unijnym rynku spowodowatoby niewatpliwie przyspieszenie zielonej
transformacji, europejskie firmy podniosty alarm. Wzywaja one rzady krajowe oraz sama UE do natozenia
cet na chinskie produkty, argumentujac ze nie sg w stanie konkurowac z tak niskimi cenami. Spodziewam sie,
ze dopng one swego i takie restrykcje faktycznie zostang wprowadzone.

Inny aktualny przyktad dotyczy branzy samochodow elektrycznych. Z punktu widzenia przeciwdziatania
zmianom klimatu, dostepnos$¢ samochodow elektrycznych do nabycia w przystepnej cenie bytaby czynnikiem
bardzo korzystnym. Europejski przemyst motoryzacyjny, z niemieckim na czele, nie wyobraza sobie jednak
tego, by ulice Berlina, Paryza czy Warszawy byty niebawem zdominowane przez chinskie ,elektryki”. Jako

ze zdobywajg one obecnie coraz wigkszy udziat na unijnym, w tym réwniez niemieckim rynku, Niemcy
rozwazajg natozenie na nich karnych cet w celu ochrony swojego sektora motoryzacyjnego. Gtoszone

przez nich latami hasta wspierajgce wolny rynek, a nastepnie zielong transformacje — w obliczu spadku
konkurencyjnosci wtasnego przemystu — stracity na aktualnosci.

Jak natomiast moga rysowac sie przyszte relacje UE z Rosjg — czy Pana zdaniem, po tym wszystkim,
co wydarzyto sie i nadal sie dzieje na Ukrainie, istnieje szansa na to, by ponownie stata sie ona waznym
partnerem handlowym Europy? Przejscie na zielone zrédta energii zajmie jeszcze kilka dekad, a dostep
do rosyjskich surowcow energetycznych poprawitby pozycje konkurencyjng europejskich firm...

Konflikt na Ukrainie kiedys sie skonczy i jestem przekonany, ze gdy to nastapi, panstwa takie jak Francja czy
Niemcy wyciggng swoje rece w strone Rosji. Ponowne uruchomienie importu ropy naftowej i gazu ziemnego
ztego kierunku przetozytoby sie bowiem zich perspektywy na znaczne obnizenie cen energii. Poprzez
rozbudowe nowoczesnych trakcji kolejowych i drogowych, Rosja jest w stanie réwniez zdynamizowac
wymiane handlowg miedzy UE i Chinami.

To, ze scenariusza tego nie nalezy traktowac jako science-fiction, najlepiej pokazujg wybory polityczne
Europejczykow. Zauwazmy, ze druga najsilniejszg partig u naszych zachodnich sasiadéw jest jawnie prorosyjska
AfD, a wysokie notowania dotyczg takze partii Lewicy, ktéra rowniez opowiada sie za wspotpraca z Moskwa.
Pomimo wiec brutalnej wojny i wszelkich stow dezaprobaty i potepienia wypowiadanych pod adresem
prezydenta Putina, gdy konflikt sie zakonczy, zupetnie nie zdziwi mnie powrot do relacji business as usual.

W polityce nie ma bowiem wiecznych przyjazniirzeczy niezmiennych, czego najlepiej dowodzi rosnacy
protekcjonizm gospodarczy ze strony panstw, ktore niedawno byty najwiekszymi oredownikami wolnego rynku.

’ , W polityce nie ma wiecznych przyjazni i rzeczy niezmiennych,
czego najlepiej dowodzi rosnacy protekcjonizm
gospodarczy ze strony panstw, ktore niedawno byly
najwiekszymi oredownikami wolnego rynku.
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Trudno mi sobie jednak wyobrazié¢, by do business as usual z Rosjg mogta wréci¢ Polska. Jaka strategie
geopolityczng powinni$my zatem Pana zdaniem przyja¢? Wydaje sie, ze niezmiennie powinnismy
utrzymywacé dobre stosunki ze Stanami Zjednoczonymi, co — samo przez sie — wykluczatoby nawigzywanie
nadmiernie bliskich relacji z Chinami. Gdzie jeszcze szukaé sojuszy?

W nadchodzacym wielobiegunowym $wiecie powinnismy prowadzi¢ polityke wielowektorowg. Dla przyktadu,
skierowatbym naszg uwage w strone Indii, czyliwschodzgcego giganta, ktory nie jest jeszcze przez nas
ekonomicznie i politycznie nalezycie ,zagospodarowany”. Bytby to dos¢ naturalny ruch, w szczegolnosci
majac na uwadze, ze wiele wskazuje na to, ze panstwo to, z obecnie najwiekszym wzrostem gospodarczym
izpotezng kadrg inzynieréw i naukowcow w zaawansowanych technologiach, jest w stanie niedtugo
zrownowazyc¢ chinska site. Teraz, gdy Indie nie sg jeszcze gospodarka tak skonsolidowana, gdy ich rynek jest
otwarty i w wielu segmentach nie do kofca zagospodarowany, jest najlepszy moment na to, by sondowac
mozliwosci wspotpracy oraz wspolnych intereséw i nawigzywac bliskie relacje gospodarcze. Potrzeba do tego
jednak proaktywnych dziatan z naszej strony — czekajac, damy sie wyprzedzi¢ innym.
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