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Jak zbudowac zielony przemyst?

Robert Chryc-Gawrychowski
Prezes Zarzadu, Northvolt Poland

Szwedzki koncern Northvolt powstat w 2016 r. z jasnym przestaniem - pragnieniem
jego zalozycieli byto stworzenie firmy produkujacej baterie litowo-jonowe, ktora

nie dos¢, ze przetamie azjatycki monopol w tym sektorze, to jeszcze udowodni,

Ze dziatalnos¢ przemystowa, i to bardzo energo- oraz zasobochtonna, moze by¢
niskoemisyjna. Na ile te zatozenia udato sie przetozyé na praktyke dziatania? Czym
wyroznia sie model biznesowy Northvolt? W jaki sposob wptynety na niego zawirowania
zwigzane m.in. z pandemia czy wojng w Ukrainie? Jakie sa nieoczywiste zastosowania
elektromobilnosci, ktore juz niebawem moga podbi¢ miedzynarodowe rynki?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor Kongresu Obywatelskiego.

Northvolt jest przedsiebiorstwem, w ktorego biznesowym DNA lezy troska o klimat i Srodowisko, ale firma
dziatajednoczesnie w energo- oraz zasobochtonnej branzy produkcji baterii litowo-jonowych. W jaki
sposob udaje sie Wam pogodzi¢ wode z ogniem?

Misjg naszego przedsiebiorstwa jest produkcja i dostarczanie na rynek baterii wytworzonych w sposob

jak najbardziej ekologiczny, tzn. przy wygenerowaniu jak najmniejszego sladu weglowego oraz przy
wykorzystaniu jak najwiekszej ilosci materiatéw pochodzacych z recyklingu. Northvolt zostat zatozony

po to, by udowodni¢, ze transformacja biznesu do zeroemisyjnej przysztosci jest mozliwa — i to nawet w tak
wymagajacej branzy, jak produkcja baterii — oraz by stanowi¢ swego rodzaju punkt odniesienia dla innych firm
chcacych kroczy¢ drogg zrownowazonego rozwoju.

Aby zrealizowac¢ te ambicje, przybralismy dos¢ unikalne podejscie polegajgce na przejeciu odpowiedzialnosci
zaistotne czescitancucha wartosci, obejmujgce m.in. produkcje materiatéw aktywnych, ogniw, systemow
bateryjnych oraz magazynow energii, a takze recykling. Samodzielne prowadzenie tych proceséw pozwala
nam uzyskiwac petna kontrole nad ich oddziatywaniem na srodowisko.

, ’ PrzybraliSmy dos¢ unikalne podejscie polegajace na przejeciu
odpowiedzialnosci za istotne czesci tancucha wartosci,
obejmujace m.in. produkcje materiatow aktywnych, ogniw,
systemow bateryjnych oraz magazynow energii, a takze recykling.
Samodzielne prowadzenie tych procesow pozwala nam uzyskiwaé
peina kontrole nad ich oddziatywaniem na Srodowisko.
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Na ten moment strategia ta sprawdza sie bardzo dobrze —od 2016 r. jestesmy europejskim liderem w sektorze
produkcji baterii. Mozna powiedzie¢, ze udato nam sie zakwestionowac status quo na rynku zdominowanym
dotad przez azjatyckich producentow. Dokonalismy tego w duzej mierze dzieki naszemu zaangazowaniu

W roznego rodzaju partnerstwa z niektérymi europejskimi producentami samochoddw, maszyn czy pojazdow
przemystowych, co przetozyto sie na wielko$¢ naszego portfela zamoéwien. Nie bytoby to oczywiscie mozliwe
bez Swiatowej klasy zespotu, liczacego ponad 5 tys. pracownikéw z ponad 110 krajow Swiata. Z wielka
satysfakcjg moge powiedzie¢, ze rdzen naszego modelu biznesoweqgo, nasze wartosci, ktore zostaty jasno
nakreslone w momencie zatozenia firmy, prowadzg nas w tym momencie w kierunku realizacji naszych
dtugoterminowych celéw.

W jaki sposob Northvoltowi udato wbi¢ sie ,klin” w rynek produkcji baterii litowo-jonowych, na ktérym
azjatyckie przedsiebiorstwa przez lata dziatalnosci zdazyty ugruntowac swoja pozycje, zoptymalizowaé
tancuchy dostaw oraz sukcesywnie rozwija¢ swoje technologie?

Powiedziatbym, ze dzieki ludziom, dzieki wartosciom, dzieki naszej misji i wizji rozwoju, partnerstwom, ktoére
nawigzalismy, jak i oczywiscie pozyskanemu kapitatowi. Nie udatoby sie to rowniez, gdyby nie upartosc¢

i konsekwencja w realizowaniu dtugoterminowej strategii, ktéra — jak juz méwitem — doprowadzita nas

na pozycje pierwszego gracza w Europie.

Wiadomo —jest to droga petna wyzwan, a sam rynek jest bardzo konkurencyjny. ZatozyliSmy, ze naszym
wyroznikiem na nim bedzie maksymalnie ekologiczna produkcja i juz w tym momencie mozemy pochwali¢
sie zdecydowanie najnizszym sladem weglowym w catej branzy. W ubiegtym roku poziom emisyjnosci
ekwiwalentu dwutlenku wegla na jedng kilowatogodzine wyprodukowanego przez nas ogniwa litowo-
-jonowego wyniost 33 kg, podczas gdy wartos¢ referencyjna dla sektora oscyluje w granicach 100 kg, a wielu
konkurentow, m.in. z Chin, znajduje sie blizej 150 kg. Naszym celem jest ,zejscie” do poziomu 10 kg.

Podejmujemy taki wysitek, gdyz zjednej strony na tym opiera sie filozofia biznesowa Northvoltu, a z drugiej
— europejscy klienci, na ktorych sie skupiamy, oczekujg od rynku maksymalnie ekologicznych rozwigzan.
Jestesmy w stanie wyjs¢ im naprzeciw juz teraz spetniajgc wymagania, ktére w perspektywie nie dalej niz
kilku lat bedg standardem oczekiwanym przez unijny rynek albo wrecz wymaganym poprzez regulacje.

, ’ Podejmujemy wysitek ekologiczny, gdyz z jednej strony
na tym opiera sie filozofia biznesowa Northvoltu, a z drugiej
- europejscy klienci, na ktorych sie skupiamy, oczekuja
od rynku maksymalnie zielonych rozwigzan.

Domyslam sie zatem, ze bez wiekszych obaw, a wrecz przeciwnie, z duzymi nadziejami, podchodzicie
do europejskiej zielonej transformaciji.

To prawda — majac na uwadze postepujace zmiany klimatu, przejscie do gospodarki niskoemisyjnej jawi sie
dzis jako koniecznosc¢. Zmiana ta wymaga ogromnej mobilizacji ze strony gospodarek, spoteczenstw, ale
inowych regulacji.

No wtasnie — prawo powinno nie tylko obligowaé¢ do podejmowania proklimatycznych wysitkéw, lecz takze
do nich zacheca¢ oraz, co szczegolnie istotne z perspektywy biznesu, nie podcinaé konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Najwiekszy problem moze dotyczy¢ ostatniego z tych punktow...

W petni zgadzam sie z tym, ze wprowadzane regulacje powinny dawac europejskim firmom narzedzia

do skutecznego konkurowania, szczegolnie majgc na uwadze to, ze zielone technologie rozwijajg sie dzis
bardzo dynamicznie nie tylko w Europie, lecz rowniez w Chinach czy Stanach Zjednoczonych. W ubiegtym
roku prezydent Joe Biden podpisat Inflation Reduction Act, czyli program majacy petni¢ funkcje ogromnego
stymulatora rozwoju nowej, zielonej gospodarki. Europejska odpowiedzig — mozna dyskutowac o tym, czy
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wystarczajgco mocng — jest Net-Zero Industry Act, ktérego gtéwnym zatozeniem jest stworzenie prostych,
przewidywalnych ram prawnych dla rozwoju nieemisyjnego przemystu na obszarze Unii Europejskie;j.
Requlacja ta pozwala na wspieranie strategicznych europejskich inwestycji zwigzanych z transformacja

w kierunku zeroemisyjnej gospodarki.

Aby jednak zatozenia programu mogty zostac zrealizowane, potrzebne sg ogromne naktady inwestycyjne.
W tym kontekscie wadg Net-Zero Industry Act jest to, ze nie zostat powotany centralny, europejski budzet
na wsparcie zielonych inwestycji. Ciezar finansowania spadt na poszczegdlne kraje cztonkowskie,

co w praktyce oznacza, ze wiekszos¢ projektow jest zgtaszana w bogatych krajach ,starej” Unii, jak Niemcy
czy Francja. W gorszej sytuacji sg panstwa takie jak Polska, gdzie cho¢ od strony prawnej istnieje juz
mozliwos¢ wspierania tego typu projektéw, to jednak znacznie trudniej o znalezienie na nie kapitatu. Wierze
jednak, ze uda sie przetamac ten impas i bedg w naszym kraju powstawaty kolejne inwestycje — mamy juz
bowiem w Polsce bardzo istotne czesci tancuchow dostaw wielu zielonych technologii i w interesie polskich
firm lezy dalsze rozwijanie sie na tym rynku.

, , Wada Net-Zero Industry Act jest to, ze nie zostat powotany
centralny, europejski budzet na wsparcie zielonych inwestycji.
Ciezar finansowania spadt na poszczegolne kraje cztonkowskie,
co w praktyce oznacza, ze wiekszosc projektow jest zgtaszana
w bogatych krajach ,starej” Unii, jak Niemcy czy Francja.

Wréémy do dziatalnosci Northvoltu — jak rozumiem, pod katem geograficznym skupiacie sie narynku
europejskim. Na ktorych konkretnie branzach?

Nasze produkty i ustugi dedykujemy rynkom, ktorych wspolnym mianownikiem jest elektryfikacja. Jednym z nich
jest rynek motoryzacji — dostarczamy m.in. baterie dla elektrycznych samochodow osobowych oraz ciezarowych.
Odnosnie do tych ostatnich — nie kazdy ma $wiadomos¢, ze w ich wypadku znacznie bardziej racjonalne jest
stosowanie napeddw w petni elektrycznych od np. wodorowych ze wzgledu na mniejsze straty energii. Sadze,

ze w nadchodzacych latach coraz czesciej bedziemy widzieli na drogach zelektryfikowane cigzarowki.

Niezwykle ekscytujgcy obszar rynku, na ktory dystrybuujemy nasze rozwigzania, dotyczy elektryfikacji
szeroko pojetej branzy maszyn i pojazdéw przemystowych do sektorow, takich jak np. gérniczy czy
budowlany. Znajdujg one tez zastosowanie w logistyce, branzy morskiej czy nawet w lotnictwie — sadze, ze dla
wielu 0sob sg to dos¢ nieoczywiste obszary elektromobilnosci.

Warto podkresli¢, ze gdanski zaktad Northvoltu odpowiada wtasnie za produkcje systemow bateryjnych dla
przemystu, znajdujacych zastosowanie m.in. w maszynach gorniczych, w ktorych zastepuja one silniki diesla.
Produkujemy tu réwniez rozwigzania elektryfikacyjne dla maszyn budowlanych oraz duzej logistyki.

Wspominat Pan o tym, Ze znaczna cze$¢ proceséw produkcyjnych Northvoltu zachodzi inhouse’owo,
natomiast tak duza firma jak Wasza z pewnoscig korzysta w pewnych obszarach z ustug dostawcow czy
poddostawcoéw. Tymczasem w mysl wprowadzanych przez Unie Europejskiej regulacji — moéwigc w skrécie
— wielu unijnych producentéw juz niebawem bedzie zobligowanych do wspé6tpracy wytacznie z podmiotami,
ktore spetniajg okreslone normy srodowiskowe i dziatajg w sposob zrownowazony. Jestescie

na to przygotowani?

Nasi partnerzy juz na wstepnym etapie sg przez nas uswiadamiani pod katem wagi, jaka przyktadamy

do proekologicznego prowadzenia biznesu. Jednym z fundamentow naszego podejscia jest weryfikowanie
dostawcow w kwestiach zwigzanych nie tylko z jakosciag, cena, zdolnoscig do wysokoseryjnej produkcji czy
warunkami pracy, ale tezz parametrami srodowiskowymi dotyczacymi emisyjnosci czy uzycia materiatow
pochodzacych zrecyklingu.
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Sadze wiec, ze — jako Northvolt — jestesmy bardzo dobrze przygotowani do nowej rzeczywistosci. Mysle
zreszta, ze proponowane przez Unie Europejskg wymogi sg krokiem w dobrym kierunku — transparentnos$c¢
tancuchow dostaw, mozliwosc¢ przypatrywania sie poszczegoélnym jego elementom jest fundamentalng
kwestig z punktu widzenia zapewniania jak najnizszego sladu weglowego wytwarzanych produktow czy
realizowanych ustug.

, , Transparentnos¢ tancuchow dostaw, mozliwos¢ przypatrywania
sie poszczegolnym jego elementom jest fundamentalnag
kwestia z punktu widzenia zapewniania jak najnizszego sladu
weglowego wytwarzanych produktow czy realizowanych ustug.

Northvolt powstat w 2016 r., czyli jeszcze przed pandemia, wojng w Ukrainie czy erg wysokiej inflacji. W jaki
sposdb wyzwania, ktére przyniosty ostatnie lata, wptynety na Wasz model biznesowy?

Do wspomnianych przez Pana problemoéw dodatbym takze trudng sytuacje narynkach finansowych oraz
wysokie stopy procentowe, a w skali Polski — konflikty z Unig Europejska dotyczgce kwestii praworzadnosci
czy tez trudng sytuacje budzetowa kraju. Wszystkie te czynniki stanowig dodatkowe wyzwania z punktu
widzenia przedsiebiorstw, w tym réwniez naszego.

Majac na uwadze spustoszenie, jakie wywotata pandemia, baczymy na to, by nasze procesy byty jak najbardziej
odporne na potencjalne szoki czy kryzysy. Caty Swiat przekonat sie o tym, ze formuta just in time ulegta
skompromitowaniu i w okresie zawirowan nie nalezy opierac na niej swojego biznesu. Nie do przecenienia
staty sie strategie dywersyfikacji i redundancji, takie jak nearshoring czy friendshoring. Mozna powiedziec¢,

ze Northvolt postawit na nie, zanim jeszcze staty sie one ,modne”. W nasz model biznesowy od poczgtku
wbudowany byt bowiem koncept produkc;ji baterii litowo-jonowych na obszarze Europy, cho¢ jego
uzasadnieniem nie byty kwestie polityczne czy geopolityczne, lecz che¢ wykorzystania energii pochodzacej

ze zrodet odnawialnych, w obszarze ktérych Stary Kontynent jest liderem.

, ’ Northvolt postawit na friendshoring, zanim jeszcze stat sie
on ,modny”. W nasz model biznesowy od poczatku wbudowany
byt koncept produkcji baterii na obszarze Europy, choc¢ jego
uzasadnieniem nie byly kwestie polityczne czy geopolityczne,
lecz che¢ wykorzystania energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych, w obszarze ktorych Stary Kontynent jest liderem.

Starajac sie odpowiedzie¢ na Panskie pytanie — dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja sprawia, ze aby moc
zrealizowac nasze dtugoterminowe cele, jestesmy zmuszeni dziatac¢ szybko i wykazywac sie elastycznoscia
niezbedng do zaadaptowania sie do nowych uwarunkowan, do reakcji na to, co dzieje sie woko6+ nas.

Z drugiej jednak strony nasza przewaga jest fakt, ze zbudowalismy nasz biznes na solidnych fundamentach
bezpieczehAstwa, ktdre uratowaty nas przed tgpnieciem w momencie kryzysu.

Segment produkcji baterii jest obszarem, w ktorym wiedza dynamicznie postepuje do przodu

i w nadchodzacych latach spodziewaé sie mozna wielu kolejnych innowacji. Byé moze niektére z nich beda
dzietem Northvoltu, ktéry przeciez ma swoje centrum badawczo-rozwojowe Cuberg w samym sercu Doliny
Krzemowej. Nad jakiego typu rozwigzaniami prowadzone sg tam obecnie prace?

4 Druga transformacja polskiej gospodarki - co nas czeka?



www.kongresobywatelski.pl

W naszym centrum pracuje fantastyczny zespdét, ktéry prowadzi obecnie zaawansowane badania dotyczace
zupetnie nowej technologii ogniw litowo-metalowych. Kombinacja tych dwéch elementéw sprawia, ze z ogniw
osigganajest bardzo wysoka gestosc energii —duzo wyzsza niz z tych, ktére stosowane sg chociazby

w samochodach elektrycznych. W tym momencie wszystko wskazuje na to, ze owa nowa generacja baterii
bedzie idealnym ,budulcem”dla lotnictwa, w szczegdlnosci dla samolotéw krotkiego, 200-300-kilometrowego
zasieqgu, nad ktorymiréwniez prowadzone sg dzis prace. Baterie litowo-metalowe powinny znalez¢

rowniez zastosowanie w dronach VTOL (Vertical Take-off and Landing) czy w niszowym obecnie obszarze
elektrycznych aut sportowych.

0 rozmowcy

Robert Chryc-Gawrychowski — od 2018 r. Prezes Zarzgdu Northvolt Poland, odpowiadajacy za budowe oraz
rozwoj polskiego zaktadu produkcyjnego w Gdansku. Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w budowaniu
dtugoterminowych strategii rozwoju i zarzadzaniu operacyjnym przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku baterii
oraz magazynow energii do zastosowan przemystowych. Absolwent Politechniki Gdanskiej.
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