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Podlaski Fundusz Rozwoju - wiarygodny
partner na niepewna przysztosc

Artur Duda
Prezes Zarzadu, Podlaski Fundusz Rozwoju

W ostatnich latach wiadze samorzadowe wojewodztwa podlaskiego z duzym
zaangazowaniem podeszty do budowania spojnosci spoteczno-gospodarczej regionu.
Majac swiadomos¢ wyzwan zwigzanych m.in. z peryferyjnoscia Podlaskiego, problemem
starzejacego sie spoteczenstwa czy niedostatecznym poziomem przedsiebiorczosci
regionu, robia wszystko, by nalezycie wykorzystac¢ dostepne im zasoby rozwojowe.

Jak zoptymalizowac ich dystrybucje? Co Podlaski Fundusz Rozwoju oferuje firmom?
Jakie sa cele wojewodztwa podlaskiego i szanse do wykorzystania w przysztosci?

Jak mozna przeczyta¢ we wprowadzeniu do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030):
.potencjaty wojewo6dztw i bariery rozwojowe poszczegodlnych obszarow Polski sg zroznicowane
inieréwnomiernie roztozone. To daje pole do aktywnosci instytucji publicznych w tworzeniu warunkow
do zapewnienia spéjnosci spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej i przestrzennej oraz efektywnego
wykorzystania zasobow rozwojowych wszystkich regionow”.
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Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego podjat szereg dziatan, aby wspomniane w KSRR 2030 ,pole do aktywnosci’
wypetnic¢ dziataniami majgcymi na celu zbudowanie dtugotrwatego sytemu instytucjonalnego, ktory wspiera
toczacy sie proces osiggania spdjnosci regionu zreszta kraju oraz innymi regionami Unii Europejskiej. Przy
czym odbywa sie to tak, aby dostepne zasoby rozwojowe byty optymalnie dopasowane do, diagnozowanego
nabiezaco, zapotrzebowania oraz identyfikowanych sytuacji problemowych.

Przyktadem takiego dziatania wtadz regionu byto stworzenie Podlaskiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0. (PFR),

ktory petnirole Regionalnego Funduszu Rozwoju. PFR zagospodarowat istotng luke, oferujgc niekomercyjne
finansowanie rozwoju przedsiebiorstw w wojewddztwie podlaskim w latach trudnych doswiadczen, negatywnie
wptywajacych naregion(COVID-19, wojna w Ukrainie, inflacja). Zasoby prorozwojowe w wojewodztwie podlaskim to:

- programregionalny ,Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027", w tym wtasnie uruchamiane
instrumenty finansowe, dla ktérych funkcje menadzera petni Bank Gospodarstwa Krajowego;

« $rodkizinstrumentow finansowych z okresu programowania 2007-2013 — juz powierzone w formule
zamowienia in-house Podlaskiemu Funduszowi Rozwoju sp. z0.0.;

« $rodkizinstrumentéw finansowych w ramach RPO WP'2014-2020, dla ktorych funkcje menadzera
petni Bank Gospodarstwa Krajowego, udostepniane przedsiebiorcom w wojewo6dztwie podlaskim przez
dziatajgcych w Podlaskiem posrednikow finansowych;

« srodki unijne z programow krajowych oraz z programu ,Fundusze Europejskie dla Polski Wschodnigj”.

"Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego — dop. red.
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»Punkt startu”

W Planie rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego 2021-2027+
RIS3 2027+ mozna przeczytac: ,chcac przetamac bariery peryferyjnosci, zapoznienia oraz niskiego poziomu
przedsiebiorczosciiinnowacyjnosci, wojewodztwo podlaskie musi unowoczesnic¢ podejscie do innowacji.
Proces przedsiebiorczego odkrywania przyniost koncentracje na czterech kierunkach dziatan. Rozwoj
specjalizacji oraz pozostatych aktywnosci przedsiebiorstw bedzie w duzej mierze zalezat od wzrostu jakosci
kapitatu ludzkiego w obszarze innowacji, co jest podstawg do wzrostu poziomu przedsiebiorczosci oraz
wzrostu konkurencyjnosci”.

Kontynuujac tg mysl, warto zadac¢ pytanie — na jakim etapie budowania spojnosci spoteczno-gospodarczej
jest wojewodztwo podlaskie w 2024 roku? Zgodnie z Regional Innovation Scoreboard 2021, Podlaskie zajmuje
212. miejsce wsrod regionow UE, przez co zostato zaliczone do grupy najstabszej, czyli wschodzgcych
innowatorow. Warto jednak zaznaczy¢, ze wojewoddztwo podlaskie uplasowato sie w tym rankingu przed
nastepujgcymi polskimi wojewddztwami: kujawsko-pomorskim, opolskim, lubuskim, zachodniopomorskim,
warminsko-mazurskim, $wietokrzyskim oraz mazowieckim (regionalnym).

Jeslichodzi o KSRR 2030, to odniesienia do wojewodztwa podlaskiego pojawiaja sie w niej 14 razy?. Pierwsza
wzmianka dotyczy problemu starzenia sie spoteczenstwa, ktérego kumulacja zbliza sie zmniejszym badz
wiekszym nasileniem do wszystkich wojewodztw. Inng zidentyfikowang tam staboscig wojewddztwa jest niska
liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow. Kolejng — stosunkowo duza liczba gmin zakwalifikowanych

w kategorii obszarow zagrozonych trwatg marginalizacja. Z drugiej strony, w KSRR 2030 dostrzezono,

ze w Podlaskiem miat miejsce w ostatnich latach znaczny wzrost naktadow na B+R. Nasz region znajduje sig

w gronie czterech liderujgcych w tym rankingu wojewo6dztw. Z pewnoscig warto zrobi¢ wszystko co sie da, aby
ten pozytywny trend utrzymac, co poskutkuje rychtym awansem Podlaskiego w Regional Innovation Scoreboard.

, , W KSRR 2030 dostrzezono, ze w Podlaskiem miat miejsce
w ostatnich latach znaczny wzrost naktadow na B+R.
Nasz region znajduje sie w gronie czterech liderujagcych w tym
rankingu wojewodztw. Z pewnoscia warto zrobi¢ wszystko
co sie da, aby ten pozytywny trend utrzymac, co poskutkuje rychtym
awansem Podlaskiego w Regional Innovation Scoreboard.

Jak zoptymalizowa¢ wykorzystanie zasobow rozwojowych?

KSRR 2030 wskazuje na nowe wyzwania stojgce przed polityka regionalna, ktére powodujg koniecznosc¢
wprowadzenia bardziej zasadniczych niz do tej pory zmian w jej funkcjonowaniu. Postulowane zdecydowane
odejscie od wspierania catego kraju czy regiondw w jednolity sposob na rzecz wiekszego zréznicowania
interwencji (w zaleznos$ci od problemdéw i potencjatéw poszczegoélnych obszarow) w petni wpisuje sie

w oczekiwania mieszkancéw Podlaskiego. Konieczne jest kontynuowanie dobrych praktyk, jakimi byty
mechanizmy tworzone oddolnie, np. ZIT® czy RLKS*, przy jednoczesnych zachetach do eksperymentowania.

Kolejnym aspektem podnoszonym przez KSRR 2030 jest potrzeba rozpoczecia dziatan, majgcych na celu
przygotowanie sie do spodziewanego zmniejszenia naktaddw na polityke spéjnosci. Aby zbudowac efektywny
system krajowej polityki regionalnej, nalezy wprowadzi¢ mechanizmy terytorialnego ukierunkowania

2Jeszcze czesciej problematyka Podlaskiego opisywana byta byta w dokumencie: Wspolne obszary inteligentnych specjalizacji regionéw
Polski Wschodniegj.

$Zintegrowane Inwestycje Terytorialne — dop. red.

“Rozwodj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ — dop. red.
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wybranych instrumentow sektorowych (resortowych)i wdrazania ich w formule kontraktowej (kontrakt
sektorowy). Bardzo pozytywna rzecza jest uwzglednienie przez KSRR 2030 pochodzgcych z UE srodkow
zwrotnych w kontekscie ich ponownego uzycia oraz roli regionalnych funduszy rozwoju jako instytucji, ktorym
powierzane jest zarzadzanie tymi srodkami. Ostatnie dwie perspektywy pozwolity zbudowa¢ nowy sektor
instytucji dystrybuujgcych w regionach zasoby rozwojowe. Wzrost naktaddw na instrumenty finansowe

w wojewddztwie podlaskim przedstawia sie nastepujgco:

Regionalny Program Operacyjny 160 minzt | Produkty: pozyczki, poreczenia dla MSP.
Wojewodztwa Podlaskiego

Stan obecny: powierzenie Podlaskiemu Funduszowi
2007-2013

Rozwoju.

Regionalny Program Operacyjny | 226,9 minzt | Produkty: pozyczki, poreczenia, efektywnosc¢
Wojewddztwa Podlaskiego energetycznai OZE , pozyczki dla zaktadajgcych firmy.

2014-2020 Stan obecny: przygotowywanie strategii wyjscia, ktora

umozliwi powierzenie Podlaskiem Funduszowi Rozwoju.

Fundusze Europejskie 175 min zt | Produkty: pozyczki nainnowacje i cyfryzacje,
dla Podlaskiego poreczenia, efektywnos¢ energetycznai OZE.
2021-2027

Stan obecny: uruchomienie pierwszych produktéw
u posrednikow finansowych. Srodki powierzone BGK
jako Menadzerowi Funduszu.

, ’ Zdecydowane odejscie od wspierania catego kraju czy regionow
w jednolity sposob na rzecz wiekszego zroznicowania interwencji
(w zaleznosci od problemoéw i potencjatow poszczegolnych obszarow)
w petni wpisuje sie w oczekiwania mieszkancow Podlaskiego. Konieczne
jest kontynuowanie dobrych praktyk, jakimi byly mechanizmy tworzone
oddolnie, przy jednoczesnych zachetach do eksperymentowania.

Podlaski Fundusz Rozwoju - oferta dla firm
Mimo ograniczen wynikajgcych z kwoty dotychczas powierzonych PFR srodkéw, uruchomilismy produkty
finansowe, ktére zostaty dopasowane do dynamiki pojawiajgcych sie zjawisk gospodarczych:

« pozyczkaobrotowa—od 10 tys. do 1,5 min zt na 60 m-cy;

« pozyczka eksportowa —od 10 tys. do 500 tys. zt na 72 m-cy;

« pozyczkananieruchomos¢ —od 10 tys. do 3 min na 180 m-cy;

» pozyczkainwestycyjna—do 2 minzt na 96 m-cy;

« pozyczka konsolidacyjna —do 3 min do 120 m-cy; cel: sptata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek oraz
na dowolny cel zwigzany z prowadzong dziatalnos$ciag gospodarcza(max. 10% sptacanych zobowigzan);

« pozyczka antyinflacyjna z pomocg de minimis —do 5 min zt; oprocentowanie state 5% w skali roku; okres
kredytowania do 72 m-cy; cele: inwestycyjno-obrotowe nakierowane na przeciwdziatanie skutkom
podwyzszonej inflacji;

« pozyczkanadzwyczajnaz pomoca de minimis — do miliona zt; okres kredytowania do 72 m-cy;
oprocentowanie state 1,5% w skali roku; cele: inwestycyjne, inwestycyjno-obrotowe i obrotowe zwigzane
z odbudowa miejsc pracy (zachowaniu ciggtosci dziatania przedsiebiorcy) po zajsciu zdarzen losowych.
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Co przyniesie przysziosé?

Jako Podlaski Fundusz Rozwoju zdajemy sobie sprawe, ze przed nami istotna zmiana, jesli chodzi o skale
naszej dziatalnosci. Powierzenie PFR, w formie zamowienia in-house przez Samorzad Wojewddztwa
Podlaskiego, srodkéw zaangazowanych w instrumenty finansowe z perspektywy 2014-2020 bedzie kolejnym
krokiem w rozwoju naszej dziatalnosci. Oznacza to dla PFR:

« wiekszgalokacje naistniejgce produkty finansowe;
« opracowanie nowych produktow finansowych;
« rozwoj spotki —wieksza liczba pracownikow, wieksza baza administracyjno-infrastrukturalna;

« rozwazane rozszerzenie dziatalnosci o dystrybucje instrumentow finansowych poprzez posrednikow
finansowych.

Podlaski Fundusz Rozwoju, wspotpracujac za posrednictwem ponadregionalnej platformy, jaka jest
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Regionalnych Funduszy Rozwoju, z siostrzanymi podmiotami zinnych
wojewddztw, jest instytucjg, ktora moze odegrac niebagatelng role w opisanym systemie realizacji

KSRR 2030. System ten ma stuzy¢ wdrozeniu zasad oraz okreslonych w tym dokumencie celdw polityki
regionalnej do 2030 r., co w wymiarze deklaratywnym przyjmowane jest przez PFR pozytywnie. Jednak
.diabet tkwi w szczegdtach”iaz prosi sie 0o wypracowanie jakiego$ dokumentu wykonawczego do KSRR 2030,
ktory wskaze mechanizmy koordynacji czy nawet propozycje konkretnych wspolnych dziatan, angazujgcych
wszystkie opisane podmioty na poszczegdlnych szczeblach.

, , Az sie prosi, aby w Slad za pozytywnymi deklaracjami
celow polityki regionalnej zawartymi w KSRR 2030
udato sie wypracowa¢ dokument wykonawczy, ktory
wskaze mechanizmy koordynacji czy nawet propozycje
konkretnych wspélnych dziatan, angazujacych wszystkie
opisane podmioty na poszczegolnych szczeblach.

Realizacja kompleksowej interwencji publicznej wigze sie, jak wskazuje KSRR 2030, ze sprawnie
funkcjonujgcymi podmiotami publicznymi na ré6znych poziomach zarzadzania — okresleniem ich zadan,
wzajemnych relacji czy odpowiedzialnosci zwigzanych z zarzadzaniem rozwojem. Wiec PFR, jak i zapewne
wiekszos¢ $rodowiska Regionalnych Funduszy Rozwoju (ma je prawie kazde wojewodztwo), chetnie podda
dyskusji konkretne propozycje takich rozwigzan — jest tez gotowy zaproponowac wtasne.

Caty sektor Regionalnych Funduszy Rozwoju powinien by¢ traktowany jako element spojnego systemu
nowych, niekanibalizujgcych innych istniejgcych ofert, prorozwojowych instrumentow wsparcia, ktére
pomogg uodporni¢ polskg gospodarke na spodziewane uszczuplenie polityki spojnosci UE po 2027 roku®.
Przyszte instrumenty wsparcia mogtyby powstawa¢ w porozumieniu miedzy strong rzagdowa, samorzadem
wojewodztwa oraz samorzadami nizszych szczeblii dziata¢ na zasadach montazu finansowego z wktadami:
rzadu i Grupy PFR, samorzadoéw i funduszy rozwoju. Dzieki zbudowanym sieciom dystrybucyjno-
-sprzedazowym, Podlaski Fundusz Rozwojowy jest gotowy do tego, aby w przysztosci skutecznie
dystrybuowacirozlicza¢ tego typu wsparcie.

®Jak mozna przeczyta¢ w KSRR 2030: ,Budowa efektywnego systemu finansowania inwestycji rozwojowych wymaga stosowania
réznych form wsparcia adekwatnych do specyfiki realizowanych przedsiewzie¢, oczekiwanych rezultatow zich realizacji, a takze statusu
podmiotdw, ktore sg odpowiedzialne zarealizacje tych przedsiewzigc¢ korzystajgcych przy tym ze wsparcia ze srodkéw publicznych”.
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, , Caly sektor regionalnych funduszy rozwoju powinien by¢ traktowany

jako element spojnego systemu nowych, niekanibalizujagcych
innych istniejacych ofert, prorozwojowych instrumentow wsparcia,
ktore pomoga uodpornic polska gospodarke na spodziewane
uszczuplenie polityki spojnosci UE po 2027 roku. Dzieki
zbudowanym sieciom dystrybucyjno-sprzedazowym, Podlaski
Fundusz Rozwojowy jest gotowy do tego, aby w przysztosci
skutecznie dystrybuowac i rozlicza¢ tego typu wsparcie.
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Artur Duda — jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Metody llo$ciowe

w Ekonomiii Systemy Informacyjne. Cata swojg kariere zawodowag zwigzat z szeroko pojetym sektorem
finansowym. Pierwsze doswiadczenia zawodowe zdobywat w Grupie Banku BPS S.A., gdzie praca

w Departamencie Skarbu pozwolita mu pozna¢ zaréwno zasady i mechanizmy rynku finansowego, jak
ijegoinstrumenty, wykorzystywane w przedsiebiorstwach do zarzadzania finansami. W Grupie BPS
organizowat i ksztattowat dziatalnosc jako Prezes Zarzadu spétki BS Leasing S.A. podmiotu prowadzacego
leasing zwrotny nieruchomosci, a takze petnit funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Domu
Maklerskiego Banku BPS S.A. oraz Cztonka Rady Nadzorczej BPS Leasing S.A. Zdobyte w sektorze
bankowym doswiadczenie wzbogacit o sektor ubezpieczeniowy, petnigc funkcje Wiceprezesa w Pocztowym
Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych, odpowiedzialnego za obszar sprzedazy i zarzgdzania aktywami.
Wspéttworcai Prezes Zarzadu Podlaskiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0.
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