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Opinie

rynku pracy ubywa
rocznie ok. 100-150
tys. 0sdb, a te procesy
Za piec-siedem lat
jeszZcze przyspiesza.
Zarazem wchodzimy w okres,
w ktérym to nie kapitat, a praca
bedzie waskim gardtem rozwo-
ju. Oczywiscie mozemy liczyé,
7ze cyfryzacja pozwoli nam
przejsc to zalamanie tagodnie;.
Ale wszystko wskazuje na to, ze
wyludniajace sie gminy imiasta
przechodzié bedamniejszy lub
wiekszy kryzys zmuszajacy do
laczenia zasobdw i konsolidacji
lub wrecz korekt ustrojowo-
-administracyjnych.
Rownoczesnie weszliSmy juz
w faze zielonej transformacji,
czyli takiego rozwojuiinwesty-
cji, ktére nie beda szkodliwe
dla klimatu i $rodowiska lub
beda mitygowaly wplyw zinian
klimatycznych. Zielona trans-
formacja to rowniez warunek
utrzymania naszej konkuren-
cyinodci w UE, a wlasciwie
w calym $wiecie Zachodu.
Nie mozemy miec tu zludzen
- to jest takze gra gospodarcza
i biznesowa. Z ,brudnym”
i drogim pradem zostaniemy
wyeliminowani z pozycji war-
tosciowego poddostawcy dla
europejskiego centrum, ktére
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Kres modelu Zosi-Samosi
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bedzie gralo na swoja reindu-
strializacje, ale tym razem juz
w postaci zielonego i zZautoma-
tyzowanego przemysiu.

Kapitat idzie za ludzmi

Osoby, ktorym powierzamy
wladze w samorzadach teryto-
rialnych, beda zatem zmuszone
odpowiada¢ na zupetnie inne
wyzwania niz dotychczas.
W rzeczywistosci, gdzie wszyst-
ko ze wszystkim jest polgczone
i od siebie nawzajem zalezne,
nie ma juz gotowych wzorcow
postepowania. Tu moZna nie
trafi¢ z inwestycjami, mozna je
przeskalowag, Zle zsynchroni-
zowad¢ - mozna sobie zrobi¢

JAN SZOMBURG

Samorzadowcy musza porzucic¢ podejscie patriarchalne
i silosowe - pisze inicjator Kongresu Obywatelskiego.

krzywde na przysztosé, zwlasz-
cza wobec ogromnej presji na
wydatkowanie w kroétkim cza-
sie skumulowanych setek mi-
liardow $rodkow z KPO i poli-
tyki spdjnoscei.
Technokratyzin, powielanie
Sgotowych rozwiazan” i do-
tychczasowe, paternalistyczne
metody zarzadzania samorza-
dami nie beda sie juz spraw-
dzaty. Kluczowe znaczenie dla
przyciggania i utrzymywania
mieszkaricéw bedzie miala ja-
kos¢ ustug publicznych iniepu-
blicznych, majgca bezposredni
wplyw na jakos¢ zycia i mozli-
wosci samorealizacji mieszkan-
cow. To ludzie stang sie najwaz-
niejsi: ich potrzeby, aspiracje,
preferencje,ich style zyciaiich

rodzinne czy indywidualne
Jpolityki”. Kapital przeplynie
tam, gdzie bedg ludzie - uta-
lentowani, kreatywni, energicz-
ni, posiadajacy wysokie kom-
petencje i wiedze, szukajacy
mozliwosci samorealizacji
idobrego zycia.

Nowa rola samorzadéow

Potrzebny bedzie wiec swo-
isty przewr6t kopernikanski -
nie ,obywatel dla wladzy i biz-
nesu”, ale ,wladza i biznes dla
obywatela”. Nie zbior pojedyn-
czych przedsiewzied, ale two-
rzenie catych sieci rozwojowo-
-[unkcjonalnych synchronizu-
jacych wszystkie sektory:

publiczny, biznesowo-rynkowy
i spoleczno-obywatelski. Nie
technokratyzm i paternalizimn,
ale prawdziwe otwarcie si¢ na
roznorodne formy partycypacji
obywatelskiej, na krytyke, na
korzystanie z ,user experience”.
Nie model ,Zosi Samosi”, w kto-
rym administracja samorzado-
wa stara sie robi¢ wszystko
sama, ale tworzenie warunkow
samoorganizacji obywateli oraz
rozwoju oddolnych sieci roz-
wigzywania probleméw i za-
spokajania zmieniajgcych sie
potrzeb, z wykorzystaniem
wspolinwestowania i wspol-
dzielenia. Rola samorzadow
bedzie wiec stymulowanie
rozwoju nowoczesnej tkanki
spolecznej - wspdlnoty otwar-

tej na $wiat, kreatywnej, a jed-
noczesnie zakorzenionej lokal-
nie. I to nie tylko symbolicznie,
narracyjnie, ale takze sprawczo
i praktycystycznie - przez
wspolkreowanie realiow Zycia.

Syntetyzujac réZne trendy,
procesy i wyzwania, widaé, ze
czeka nas Ziniana cywilizacyjna.
Samorzadowcy musza przyjac
nowa, szersza filozolie dzialania
- porzuci¢ podejscie silosowe
i patriarchalne, anaby¢ zdolno-
§ci do postrzegania rozwoju
swoich ,matych ojczyzn” w spo-
sOb calosciowy, miedzysektoro-
wy i dlugofalowy, doceniajac nie
tylko materialne, ale i niemate-
rialne aktywa (kapital ludzki,
wiedza). Stworzy¢ samorzad
oparty naludziach - ich energii,
kreatywnosci i wspolodpowie-
dzialnosci. Wéréd kandydatow
w nadchodzgcych wyborach
szukajmy takich przedstawicie-
li, ktorzy to rozumiejg i beda w
tym kierunku dzialac. /0@
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