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Era prefabrykatow w polskich
miastach?

Robert Jedrzejowski
Prezes Zarzadu, Pekabex

Budownictwo prowadzone w oparciu o prefabrykaty zdobywa w ostatnich latach coraz
wieksza popularnos¢, rowniez wsrod samorzadow. Przy ich wykorzystaniu mozna
wybudowacé m.in. budynki mieszkalne, roznego rodzaju obiekty uzytecznosci publicznej,

a nawet dworce. Za tego typu budownictwem przemawiaja dzis w sposob szczegolny

trzy jego cechy - szybkosé realizacji inwestycji, przewidywalnos¢ cenowa oraz mozliwa
proekologicznosé. Z czego one wynikaja? Jakie jeszcze zalety wigza sie z tym podejsciem?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy warto podejmowac dzis wysitki nakierowujgce budownictwo na bardziej proekologiczne tory?

Zdecydowanie tak. Sektor ten odpowiada za niemal 28% globalnej emisji CO,, z czego 6% zwigzane jest
zsamym procesem budowania, areszta —z operowaniem budynkami. Juz same te liczby wskazuja,

ze w obszarze tym jest bardzo wiele do zrobienia. Szczego6lnie, ze budownictwo przez cate lata byto dos¢
konserwatywng branza, przywigzang do tradycyjnych metod wznoszenia obiektow. Na naszych oczach
zaczyna sie to zmienia¢ — pojawiajg sie nowe, bardziej zrownowazone i efektywne technologie, ale zmienia
sie tez sam mindset przedsiebiorcow, ktorzy — swiadomi problemu globalnego ocieplenia — coraz czesciej
podejmuja dziatania uwzgledniajgce troske o srodowisko.

’ ’ Budownictwo przez cate lata byto dos¢ konserwatywna branza,
przywiazana do tradycyjnych metod wznoszenia obiektow.
Na naszych oczach zaczyna sie to zmieniaé - pojawiajq sie
nowe, bardziej ekologiczne i efektywne technologie, ale zmienia
sie tez sam mindset przedsiebiorcow, ktorzy coraz czesciej
podejmuja dziatania uwzgledniajace troske o srodowisko.

W jednej z tych nowoczesnych technologii specjalizuje sie Pekabex.

Owszem — specjalizujemy sie w prefabrykacji, czyli w wytwarzaniu gotowych elementéw konstrukcyjnych
w warunkach fabrycznych. Daje to szerokie pole do automatyzacji procesu produkcyjnego, a co za tym idzie
— do zwiekszenia jego wydajnosci, doktadnosci, ograniczenia pracy ludzkiej i obnizenia kosztow catego
przedsiewziecia. Co wiecej, podejscie to pozwala takze na zastosowanie rozwigzan zréwnowazonych.
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Zacznijmy od kwestii wykorzystywanych materiatow — generalnie, w skali catej branzy, najbardziej
powszechnymi, azarazem emitujgcymi najwiekszy slad weglowy, materiatami sg stal oraz beton powstajacy
na bazie cementu. Stawiajgc narozwigzania prefabrykacyjne — powstajgce przeciez w znacznie lepszym,

niz na tradycyjnej budowie, rezimie jakosciowym — jestesmy w stanie zoptymalizowac¢ i zredukowac ilos¢
materiatéw, ktére bedg nam potrzebne do budowy obiektow. Takie podejscie w budownictwie mieszkaniowym
pozwala na uzyskiwanie cienszych $cian(przy podobnych pozostatych parametrach), a co za tymidzie —
wiekszej powierzchni uzytkowej mieszkan, co stanowi ekonomiczng korzysc z perspektywy inwestora.

Wracajac do kwestii samych materiatéw —w 2025 r. bedziemy jednym z kilku europejskich producentéw,
uzywajacych cementu zeroemisyjnego, pochodzgcego z ekologicznej cementowni zlokalizowanej w Norwegii.
Emitowany przez nig w procesie produkcji cementu dwutlenek wegla bedzie wychwytywany i magazynowany.
Docelowo widzimy, ze problem zwigzany z technologig wytwarzania cementu musi by¢ rozwigzany, stad tez
stale monitorujemy rozne pojawiajgce sie na rynku nowoczesne rozwigzania, stanowigce bardziej ekologiczng
substytucje cementu. Chcemy stac sie pionierami ich wykorzystania. Jesli chodzi natomiast o stosowang
przez nas stal — staramy sie, by jak najwieksza jej czes¢ pochodzita z recyklingu.

’ , Docelowo zalezy nam na catkowitym odejsciu od cementu. Stad
tez stale monitorujemy rozne pojawiajace sie na rynku nowoczesne
rozwigzania, stanowigce bardziej ekologiczng substytucje tego
materiatu. Chcemy stac sie pionierami ich wykorzystania.

Ekologiczny cement obroni sie ekonomicznie?

Podejrzewam, ze bedzie on co najmniej dwukrotnie drozszy od tradycyjnego, przynajmniej na poczatku. Mimo
to, nie mielismy watpliwosci, by sie na niego zdecydowac¢. W DNA naszej firmy lezy bowiem ograniczanie
zuzycia materiatdéw pozostawiajgcych wysoki slad weglowy i zastepowanie ich produktami mniej-, a najlepiej
zeroemisyjnymi. Nawet jesli wigze sie to z koniecznoscig poniesienia wyzszych kosztow.

Wroémy do kwestii wyzszej proekologicznosci obiektow zbudowanych z prefabrykatéw. Co jeszcze mozne
by¢ dowodem na prawdziwos¢ tej tezy?

Wykorzystanie prefabrykatow pozwala na tworzenie budynkdéw lepiej wyizolowanych cieplnie oraz

bardziej efektywnych energetycznie. W tym miejscu warto tez wspomniec, ze budowane przez nas hale
logistyczne oraz fabryki posiadajg dachy o nosnosci pozwalajacej na bezproblemowe instalowanie paneli
fotowoltaicznych. Mozna powiedziec¢, ze jest to swego rodzaju przewaga dachu zelbetowego nad stalowym.

Na redukcje sladu weglowego w procesie uzytkowania budynkéw z prefabrykatow wptywa tezich trwatos¢ —
dlatego tez projektujgc oraz realizujgc obiekty, doktadamy staran do tego, by tworzy¢ budowle, ktore nie beda
w kolejnych latach wymagaty przebudowywania, wzmacniania czy zmieniania sposobu uzytkowania.

Skad wiecie, jak duzy slad weglowy zostanie wygenerowany w wyniku zbudowania czy tez wieloletniego
uzytkowania danego budynku?

Mamy opracowany sposob wyliczania sladu weglowego konstrukcji, oparty m.in. na certyfikatach
wykorzystywanych elementow. Nie trzeba nas do tego zmusza¢ — chcemy wiedzie¢, jaka jest emisyjnosc¢
naszych dziatan, interesuje to takze coraz szersza grupe klientéw. Zalezy nam na tym, by posiadac taka wiedze
rowniez w kontekscie oceniania skutecznosci dziatan majgcych wptynac na redukcje emisyjnosci budynkow.

, , Nie trzeba nas zmuszac do wyliczania sladu weglowego budowanych
przez nas konstrukcji - chcemy wiedzieé, jaka jest emisyjnosc¢
naszych dziatan, interesuje to takze coraz szersza grupe klientow.

2 Samorzady - nowe otwarcie
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Wspominat Pan o nowoczesnym charakterze budownictwa opartego na prefabrykatach. Czy jednak
wtasnie nie z prefabrykatow powstawaty w Polsce tzw. budynki z wielkiej ptyty, typowe dla okresu PRL?

Zjednej strony bloki z wielkiej ptyty sg przyktadem budownictwa bazujgcego na prefabrykatach. Z drugiej
jednak — poréwnanie ich z technologia, ktorg wykorzystujemy wspotczesnie, zupetnie nie ma sensu.
PRL-owskie osiedla kojarzy¢ sie moga z szaroscig i monotonia, a tymczasem, jesli wspdtczesnie szukatby Pan
najciekawszych rozwigzan, wyréznikow architektonicznych, prefabrykaty dajg znacznie szersze pole do popisu
niz tradycyjne budownictwo. Jezeli wrécilibysmy do rozmowy o budynkach jako o dzietach sztuki, jak to miato
miejsce kilkaset lat temu, obiekty zbudowane z prefabrykatow miatyby wielka szanse na zdobycie uznania.

Co mozna budowaé, bazujgc na prefabrykatach?

Spektrum jest bardzo szerokie. Majgc na uwadze tkanke miejska, wyroznitbym przede wszystkim
budownictwo mieszkaniowe. Coraz czesciej ten typ budownictwa wybierajg takze samorzady, inwestujace

w nowe przedszkola czy szkoty. Jako Pekabex oferujemy takze liczne produkty do budowy infrastruktury, jak
np. belki mostowe. Z prefabrykatéw mogg powstawac takze inne obiekty, np. przemystowe, logistyczne czy
nawet infrastrukturalne. Najlepszym tego przyktadem jest dworzec PKP w Poznaniu — powstat on nad torami
kolejowymi i nie bytoby w tym nic dziwnego, gdyby nie fakt, ze w ciggu dnia normalnie jezdzity po nich pociagi,
amontaz trwat przez kilka godzin w nocy. Dzieki zastosowaniu prefabrykatow nie trzeba byto wstrzymywac
ruchu kolejowego, pomimo tego, ze trwata budowa.

Jakie sg przewagi budownictwa opartego na prefabrykatach nad tradycyjnym — dlaczego coraz wiecej
klientéw, w tym m.in. samorzadéw, decyduje sie wtasnie na nie?

Dlatego, ze oferowany produkt jest przystepny cenowo, dobry jakosciowo, trwaty, ale tez— co bardzo

istotne — szybki w wytworzeniu. Mam wrazenie, ze jesli chodzi o budownictwo w miastach, przez wiele lat —

z czym spotkac¢ sie mozna rowniez obecnie —dominowato myslenie w kategorii wytgcznie najnizszych cen.
Jednoczesnie w licznych przetargach i umowach pomijana byta funkcja czasu. W praktyce wiec —realizacja
danego projektu byta nieraz powierzana firmie X, ktorej oferta byta najtansza, nawet jesli szacowany czas
budowy miat by¢ wyraznie dtuzszy niz ten, proponowany przez jej konkurentéw. Tymczasem czas jest moim
odczuciu réwniez pewnego rodzaju kosztem, ktory powinien by¢ brany pod uwage. Sadze, ze samorzady coraz
czesciej zaczynaja to dostrzegac, cho¢ nadal jest tu jeszcze szerokie pole do poprawy.

’ ’ Jesli chodzi o budownictwo w miastach, przez wiele lat - z czym
spotkac sie mozna rowniez obecnie - dominowato myslenie w kategorii
wylacznie najnizszych cen. Jednoczesnie w licznych przetargach
i umowach pomijana byta funkcja czasu - niestusznie, gdyz rowniez
stanowi on rodzaj kosztu, ktory powinien byé brany pod uwage.

Mowi sie, ze budowa w oparciu o prefabrykaty cechuje sie dos¢é wysoka stabilno$cig cenowa. Czy faktycznie
tak jest iz czego to moze wynikaé?

W tym kontekscie naszg przewaga w zestawieniu z tradycyjnym budownictwem jest to, ze potrzebujemy
znacznie mniej pracy ludzkiej, ktora z kolei bardzo mocno podlega wahaniom koniunkturalnym. Owszem,
mozna powiedzie¢, ze konstrukcje realizowane z prefabrykatow sa bardziej stabilne cenowo. Widac to jednak
przede wszystkim u firm duzych, takich jak Pekabex, ktore posiadajg odpowiednig skale — mamy piec¢ fabryk
w Polsce, a sz6sta znajduje sie w Niemczech. Kazda z nich ma swoje koszty state zwigzane z podatkami

od nieruchomosci, utrzymaniem ruchu, konserwacja, zakupami sprzetu itd. £acznie koszty te stanowig duza
czes$c¢ naszych ogdlnych wydatkow i generalnie nie zmieniajg sie one drastycznie w zaleznosci od tego czy
koniunktura jest bardzo dobra czy bardzo zta. Koniec koncow jedynym powaznym segmentem ponoszonych
przez nas kosztow, wrazliwym na owe wahania, jest stal. W wypadku cementu sytuacja jest znacznie bardziej
przewidywalna, gdyz jest on kupowany w ramach dtugoterminowych umow.
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Jak w najblizszych latach bedzie sie rysowat rynek prefabrykacji w Polsce?

Od dtuzszego czasu stale rosnie i jestem przekonany, ze ta trajektoria zostanie utrzymana. Spacerujac
ulicami naszych miast, bedziemy spotykali coraz wigcej budynkow i innego typu konstrukcji zbudowanych
tg wtasnie metoda.

0 rozmowcy

Robert Jedrzejowski — jest absolwentem Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, w1996 r.
ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji na kierunku prawo. 0d 1994 r. posiada licencje maklera papierow
wartosciowych, w 2011 r. uzyskat licencje syndyka. Od poczatku kariery zawodowej zwigzany byt z rynkiem
kapitatowym oraz bankowym. Zdobywat doswiadczenie, pracujagc w domach maklerskich BPH oraz Raiffeisen,
anastepnie w miedzynarodowym zespole Banku ABN AMRO. Po przejsciu do ABN AMRO Securities, piastowat
funkcje cztonka zarzadu i odpowiadat m.in. za przygotowanie i obstuge transakcji obrotu akcjami na rynku
niepublicznym. 0d 2002 roku jest zwigzany z funduszem Sovereign Capital S.A. jako jego wspotzatozyciel

oraz prezes zarzadu, jak i cztonek organdw jej poszczegolnych spotek portfelowych. Nadzorowat realizacje
wielu projektéw, angazujac sie w szczegdlnosci w kompleksowe transakcje restrukturyzacyjne, wymagajace
potgczenia doswiadczenia zaréwno w zakresie biznesu, jak rowniez finanséw, prawa handlowego

i upadtosciowego. Swoje doswiadczenie wykorzystywat, dziatajac m.in. jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wittchen, wspierajgc zarzad w procesie transformacji spotki. 0d 2007 r. zaangazowat sie we wsparcie
Pekabex S.A., sprawujac funkcje Cztonka Zarzadu Pekabex S.A. Od 2015 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu.
Wraz z Zespotem dokonat transformacji Pekabeksu z mato znanej, lokalnej firmy w upadtosci do lidera rynku
budowlanego i modutowego o ambicjach europejskich, z przychodami 1,67 min zt w 2022 .
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