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Wielkopolski Fundusz Rozwoju
- duzo zalezy od nas samych

Wojciech Marcinkiewicz
Prezes Zarzadu, Wielkopolski Fundusz Rozwoju

Najwiekszym wzywaniem planowania rozwoju regionalnego jest odpowiedz na pytanie, jak
sfinansowac zakreslone strategie i cele. W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
(KSRR) wskazano istotne potrzeby, takie jak konieczno$¢ zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
systemem finansowania oraz wspotpracy miedzy samorzadami terytorialnymi i strong
gospodarcza. Rownoczesnie podano, ze bardzo istotna role w tym zakresie moga spetnic
regionalne fundusze rozwoju (RFR). Warto jednak zwréci¢ uwage, ze znaczenia tych instytucji
nie ograniczono wylacznie do dostawcy kapitatu, ale wskazano takze na funkcje koordynacyjng
systemu wsparcia zwrotnego w wojewodztwach. Do tego nalezatoby doda¢ funkcje kreatora
rozwigzan zapewniajacych synergicznosé oraz partnera w rozmowach dotyczacych dziatan
programowych. Dopiero takie postrzeganie roli RFR pozwoli w petni wykorzysta¢ ich potencjat.

Regiony, ktore w perspektywach finansowych 2007+ i 2014+ przeznaczyty pomoc unijng na instrumenty
finansowe, teraz, za sprawa wtasciwego ukierunkowania srodkow zwroconych, majg potencjat do wptywania
na swoj rozwoj spoteczno-gospodarczy i niwelowania wewnatrzregionalnych dysproporcji rozwojowych.
Samorzad Wojewodztwa Wielkopolskiego wykorzystat te szanse i powierzyt Wielkopolskiemu Funduszowi
Rozwoju (WFR) zarzgdzanie zwracanymi $rodkami, dzieki czemu w regionie stworzony zostat mechanizm
dtugofalowego finansowania, ktory bedzie szczegolnie wazny po wyczerpaniu funduszy UE.

RFR, mimo ze sg stosunkowo nowymi podmiotami, juz teraz tgcznie zarzadzajg pokazna pulag srodkow.

W WFR to kwota przekraczajgca 892 min zt. 0d 2018 r. z tej oferty skorzystato ponad 4380 podmiotow.
Wsparcie wydatnie wptyneto narealizacje lokalnej strategii rozwoju poprzez skupienie sie na jej zasadniczych
celach. Pomoc przeznaczana jest na rozwdj sektora MSP i obszaréw miejskich, ale, co istotne, kazdorazowo
niwelowa¢ ma tzw. biate plamy na mapie rozwojowej wojewoddztwa (np. w zakresie przekroczonych norm
zanieczyszczen powietrza) lub wspierac¢ obszary szczegdlnie pozadane z punktu widzenia spéjnosci
wewnatrzregionalnej. Doswiadczenia te przekonujg, ze kluczowe staje sie konstruowanie takich
mechanizmdw wsparcia, ktore stymulujg nowe inwestycje oraz zaangazowanie kapitatu prywatnego.
Wspodtpraca miedzy sektorami, podkreslona w KSRR, z pewnoscig moze by¢ osiggana poprzez wykorzystanie
instrumentow finansowych, czego przyktadem jest, oferowana przez WFR, Pozyczka Regionalna
zapewniajgca srodki obrotowe przy kontraktach zawieranych w ramach prawa zamowien publicznych.
Pozyczka stanowi odpowiedz na zgtaszane przez JST trudnosci w pozyskiwaniu od lokalnych przedsiebiorcow
ofert w postepowaniach przetargowych oraz na sygnalizowane przez MSP trudnos$ci ptynnosciowe w trakcie
realizacji zamdwien publicznych. Kreowania podobnych rozwigzan nie mozna oczekiwa¢ od podmiotéw
komercyjnych nastawionych na zysk, a nie na poszukiwanie ptaszczyzn wspotpracy.
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, ’ Nasze doswiadczenia pokazuja, ze kluczowe staje sie
konstruowanie takich mechanizmoéw wsparcia, ktore stymuluja
inwestycje i zaangazowanie kapitatu prywatnego.

Skuteczne wspomaganie rozwoju regionu wymaga czasu, finansow, ale takze wykwalifikowanej kadry
posiadajgcej szerokie spektrum wiedzy i doswiadczenia. Niezbedna jest znajomos¢ zasad funkcjonowania
administracji, sektora prywatnego, funduszy pozyczkowych i poreczeniowych, instytucji bankowych, ale
takze mechanizmdw dystrybucji srodkéw publicznych zréznych zrodet. RFR taki kapitat posiadaja, stad
moga stymulowac powstawanie rozwigzan innowacyjnych poprzez zaréwno dostarczanie finansowania,
jakiprzyczynianie sie do tworzenia oferty doradczej, ktéra utatwitaby wykorzystanie ich ograniczonych
zasobdw w najbardziej efektywny sposdb. Stosowane w funduszach UE okresy kwalifikowalnosci wydatkow
spowodowaty, ze oprécz implementacji zasady komplementarnosci, wypracowano mechanizmy wspierajgce
absorpcje srodkow unijnych. W przypadku Wielkopolski byty to Linie Finansowe skierowane do posrednikéw
finansowych, ktorzy byli zaangazowani w dystrybucje finansow z Europejskiego Funduszu Inwestycji
Strategicznych. Opracowany przez WFR mechanizm, z powodzeniem zaadoptowany przezinne RFR, umozliwit
sprawne wykorzystanie srodkow unijnych, co w przypadku instrumentow finansowych jest o tyle istotne,

ze zasoby te beda dalej krgzy¢ w regionalnym mechanizmie finansowania rozwoju. Mozna sie pokusic o teze,
ze podobne rozwigzania beda pozadane takze w biezgcej perspektywie finansowej.

, ’ Skuteczne wspomaganie rozwoju regionu wymaga czasu,
finansow, ale takze wykwalifikowanej kadry posiadajacej szerokie
spektrum wiedzy i doSwiadczenia. Niezbedna jest znajomos¢ zasad
funkcjonowania administracji, sektora prywatnego, funduszy
pozyczkowych i poreczeniowych, instytucji bankowych, ale takze
mechanizmoéw dystrybucji Srodkow publicznych z réznych zrédet.

Przeptyw wiedzy w procesie identyfikacji potrzeb interesariuszy

Realizacje misji WFR, opartej o kompensowanie luki kapitatowej, uzupetniamy staraniami o ,budowe mostow”
pomiedzy wojewodzka administracjg samorzgdowa a przedsiebiorcami, JST, pozostatymiinstytucjami
publicznymi, w tym edukacyjnymi i kulturalnymi, czy organizacjami pozarzgdowymi. Dbamy o jak najlepsza
komunikacje pomiedzy tymi podmiotami, dostarczajgc im pakiet wiedzy niezbednej w prowadzeniu codziennej
dziatalnosci. Strumienie komunikacji budujemy woko+ trzech filarow majacych scisty zwigzek z profilem
naszej oferty pomocy finansowej. Sa to obszary: biznesowy, ekspansji zagranicznej oraz zréwnowazonego
rozwoju (cieszgcy sie coraz wigkszym zainteresowaniem firm). Organizujemy autorskie cykle konferencji,
webinariéw, konsultacje ekspertow WFR, aktywnie prowadzimy media wtasne — strone internetowa, kanaty
w social mediach, blog, a takze newsletter'.

Wiodacym cyklem informacyjnym jest seria webinariéw i konferencji organizowanych na terenie catego
wojewodztwa o tematyce finansowo-biznesowej. Odbiorcy uzyskujg wiedze o mozliwosciach montazu
finansowego budzetu swoich projektow rozwojowych w oparciu o oferowane przez nas instrumenty pomocowe.
Zwracamy tez uwage na komplementarnosc¢ tychze wobec systemu dotacyjnego funduszy UE, ktéry odbiorcy
rowniez mogg poznac na naszych wydarzeniach. Nie brakuje rowniez tematyki zamoéwien publicznych,

"Wielkopolski Fundusz Rozwoju dotychczas dostarczyt roznorodnym interesariuszom ponad 150 wydarzen informacyjno-promocyjnych
dla tysiecy uczestnikéw. Dla przyktadu, w 2023 roku byto to 30 wydarzen, ktére osiggnety zasieg na poziomie przekraczajacym
4700 odbiorcow. Z konferencyjnym portfolio moznazapoznac sie tutaj: https://www.wfr.org.pl/wydarzenia/.
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prezentacji wsparcia finansowego innych wojewddzkich samorzadowych jednostek czy wspotpracujacych
znami posrednikéw. Reagowali$my i reagujemy na biezagco na zmieniajgce sie okolicznosci. Przyktadowo,

w odpowiedzi na dotykajgce w ostatnich latach wielkopolskich przedsiebiorcéw czeste i szerokie zmiany

w systemie podatkowym, we wspotpracy z ekspertami przyblizaliSmy podczas naszych spotkan, zaréwno online,
jakiw formie stacjonarnej, meandry polskich podatkow.

’ , Reagujemy na biezace potrzeby interesariuszy. Dostarczamy
aktualng wiedze o mozliwosciach montazu finansowego budzetu
projektow rozwojowych w oparciu o oferowane przez nas
instrumenty pomocowe. Zwracamy tez uwage na komplementarnosc¢
tychze wobec systemu dotacyjnego funduszy UE.

Poniewaz oferujemy srodki narozpoczecie czy rozwéj dziatalnosci za granica, uznalismy za naturalne
informowanie rowniez o tym, jakie sg ramy funkcjonowania na danym rynku — prawne, fiskalne, gospodarcze.
Dzieki temu interesariuszom zapewniamy nie tylko srodki na cele inwestycyjne lub obrotowe zwigzane
zrozwojem eksportu, ale i niezbedng wiedze o miedzynarodowej wymianie handlowej. Obejmuje ona rowniez
informacje na temat oferty wsparcia wspdtpracujacych z nami instytucji, specjalizujgcych sie w pomocy
przy wchodzeniu na obce rynki, w tym takze Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego, ktory
aktywnie dziata w omawianym zakresie.

Przy wspotpracy z naszymi partnerami nie moze rowniez zabrakna¢ tematyki ESG. Coraz wiecej i czescigj
mowimy obecnie o kryzysie klimatycznym oraz skutkach, jakie odczuwajg ze wzgledu na niego przedsiebiorcy.
Wdrozone w WFR trzy edycje Pozyczki EKOenergetycznej pozwalajg przedsiebiorcom na bardzo
preferencyjnych zasadach przeprowadzi¢ inwestycje w omawianym obszarze. Jednoczesnie dostarczamy
sektorowi MSP i JST wiedzy, jak osigga¢ cele biznesowe w zgodzie ze zréwnowazonym rozwojem.

Wazny potencjat instytucjonalny

To, w jakim zakresie RFR bedg przyczyniaty sie do rozwoju regionu, w duzej mierze zaleze¢ bedzie od tego,
w jak duzym stopniu bedg one mogty swobodnie realizowac swoje dziatania, kierujac sie zidentyfikowanymi
potrzebami grup docelowych. Od postawy przyjetej przez przedstawicieli wtadz regionalnych, ale takze

od wizji rozwoju RFR prezentowanej przez same Fundusze, bedzie zalezato, jak duzy wptyw beda one miaty
na tworzenie warunkow sprzyjajgcych przedsiebiorczosci i spojnosci spoteczno-ekonomicznej regiondw.

, , To od postawy przyjetej przez przedstawicieli wltadz regionalnych,
ale takze od wizji rozwoju RFR prezentowanej przez same
Fundusze, bedzie zalezato, jak duzy wptyw beda one miaty
na tworzenie warunkoéw sprzyjajacych przedsiebiorczosci
i spojnosci spoteczno-ekonomicznej regionow.

RFR nalezy postrzegac¢ jako podmioty posiadajgce odpowiednie kompetencje do koordynowania

systemu finansowania zwrotnego w regionach. Juz daty sie poznac jako preznie dziatajace instytucje
urzeczywistniajace cele rozwojowe poszczegolnych regiondw, a ze swym potencjatem kapitatowym i ludzkim
orazumiejetnoscig dostrzegania synergii i budowania ptaszczyzn wspétpracy stanowig wazny element
systemu instytucjonalnego, wspierajgcego realizacje polityki regionalnej w Polsce.
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Wojciech Marcinkiewicz — ekspert ds. rynkow finansowych z ponad 30-letnim doswiadczeniem w bankowosci

i narynku kapitatowym. Licencjonowany makler papieréw wartosciowych. 0d 2009 roku specjalizuje

sie w unijnych instrumentach zwrotnych. Pionier wprowadzania w Polsce inicjatywy JEREMIE, menedzer
zespotow wdrazajgcych game produktow finansowych opartych o te inicjatywe. Organizator paneli eksperckich,
zespotow operacyjnych ds. instrumentéw zwrotnych tworzonych z instytucjami rzadowymi i agendami Unii
Europejskiej. Cztonek Zarzadu Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Regionalnych Funduszy Rozwoju.

Partnerzy
Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0.z siedziba w Gdarsku @ ™ - - ®
LET L. Maricess
SAMORZAD < Spotka Samorzadu OLSKO-AMERYKANSKA ELECTRONIC COMPONENTS
ZA GDANSK ¥ Wojewddztwa Pomorskiego Funpacja Wornosct

WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Partnerzy numeru

& saorzaou ‘ ZWIAZEK WOJEWODZTW
S o NolEWODZTWA n o Po I-S KI E RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ VA

moje miasto

\\\I/& m f/\VI\//\IQTZEK n R F R i( p f r Kujawsko-Pomorski ‘ Regionalny Fundusz Rozwoju

Bi aiystok '\: o )\ POLIKICH ogbinopotskie Stowarzyszenis Fundusz Rozwoju Wojewbdztwa tédzkiego

Regionalnych Funduszy Rozwoju

PFR P ¥

FUNDDSZ ROSWOJU PODKARPACKIE Y PF PODLASKI

: WOJEWODZTWA Fundusz Rozwoju
—_— przestrzen otwarta FUNDUSZ ROZWOJU

WIELKOPOLSKIEGO Sptto Somorzgdy Wojewdztwo Wielopolsiego

SAMORZAD ‘ Y Wielkopolski

= pekabex’ ®ignify 93 By WSPOLNOTA

im. Jerzego Regulskiego



