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Samorzadnosc otwarta
na spoteczenstwo

dr Wojciech Szczurek
Prezydent Gdyni

Michat Gué
Wiceprezydent Gdyni ds. innowac;ji

Mieszkancy polskich miast coraz czesciej chca mieé realny wptyw na decyzje
podejmowane na szczeblu lokalnym - zarowno w zakresie wspotdecydowania o ksztatcie
inwestycji, ktore proponuje samorzad, jak rowniez w obszarze inicjowania pewnych
zmian w swoim najblizszym otoczeniu. Czy polscy samorzadowcy sa na to gotowi? Jaka
role w zakresie zwiekszania partycypacji i aktywnosci mieszkancow powinny odgrywaé
nasze miasta? Ktore doswiadczenia Gdyni moglyby stanowié inspiracje dla innych?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy gdynski samorzad jest otwarty na spoteczenstwo?

dr Wojciech Szczurek, Prezydent Gdyni: Trzeba zacza¢ od tego, ze samorzgdnos¢ jest stuzbg narzecz
spoteczenstwa, wiec musi by¢ na nie otwarta, a wszystkie dziatania wtadzy samorzadowej powinny mie¢
wspodlny cel — poprawe jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Rowniez te z nich, ktore wydaja sie by¢ skierowane
nie bezposrednio na mieszkanca, lecz np. na biznes czy klimat, w ostatecznym rozrachunku majg przyniesc¢
korzysci dla wszystkich —w postaci miejsc pracy, nowych mieszkanh czy czystego, zdrowego powietrza.

Michat Gué, Wiceprezydent Gdyni ds. innowacji: Samorzad to jest spoteczefnstwo — wspolnie tworzymy
samorzadowg wspolnote. Kwestig kluczowa jest to, w jaki sposob zacheci¢ mieszkancow i umozliwi¢ im
udziat w podejmowaniu lokalnych decyzji. Dlatego planujac wazne miejskie dziatania, takie jak Park Centralny,
modernizacja ul. Starowiejskiej, zagospodarowanie Polanki Redtowskiej czy rewitalizacje dzielnic, zawsze
staralismy sie wtaczy¢ gdynian w ten proces. Najcenniejsze sg spotkania ,na zywo”, np. w postaci spaceréw
poznawczych, warsztatow w Urban Labie, Laboratorium Innowacji Spotecznych czy w rewitalizowanych
dzielnicach, kiedy mozemy porozmawiac¢ z mieszkancami podobszardéw rewitalizacji o zmianach wich
najblizszym sasiedztwie. Dzieki temu Gminny Program Rewitalizacji, o wartosci blisko 126 min ztotych, objat
szereg dziatan, ktore wskazali sami mieszkancy. To miedzy innymi trakt lesny na Oksywiu, ul. Makowskiego,
przebudowa przestrzeni na Witominie, przebudowa uktadu drogowego wraz z budowg petli autobusowe;j
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na osiedlu Meksyk, Domy Sasiedzkie — ,Przystanie”. Te inwestycje wynikaty z potrzeb mieszkancéw

i powstaty po serii konsultacji z nimi. Poniewaz jednak nie kazdy mieszkaniec chce bra¢ udziat w spotkaniach,
uruchomilismy w 2021 roku Gdynska Platforme Dialogu — strone internetowa, za pomoca ktorej przeprowadzamy
badania, ankiety i konsultacje spoteczne.

WS: Otwarcie wtadzy samorzadowej na spoteczenstwo buduje wspolnotowos¢ — wazng wartosc
wyrozniajgcg gdynian. Dlatego, jesli o konsultacjach spotecznych mowa, juz teraz, na dwa lata przed
obchodami setnych urodzin naszego miasta, wtgczamy mieszkancéw w planowanie i organizacje tego
wyjatkowego jubileuszu, ktory chcemy wykorzystac¢ do pogtebienia relacji gdynian z miastem. Powotalismy
Komitet Obywatelski Obchodéw 100-lecia Gdyni i poprzez konsultacje spoteczne zapraszamy mieszkancow
do zgtaszania swoich pomystéw na obchody tego swieta.

’ ’ Najcenniejsze sa spotkania ,,ha Zywo”, np. w postaci spacerow
poznawczych czy warsztatow, na ktorych rozmawiamy z mieszkancami
o zmianach w ich najblizszym sasiedztwie. Nie kazdy mieszkaniec chce
jednak braé udziat w spotkaniach, dlatego w 2021 roku uruchomiliSmy
Gdynska Platforme Dialogu - strone internetowa, za pomoca ktorej
przeprowadzamy badania, ankiety i konsultacje spoteczne.

Organizacja konsultacji spotecznych to coraz powszechniejsza praktyka w samorzadzie. Najwazniejszy jest
chyba jednak wptyw opinii mieszkancow na decyzje wtadz samorzadowych. Jak to efektywnie robi¢?

WS: Opinie mieszkancow niejednokrotnie zmieniajg nasze decyzje. Przyktadem moga by¢, zakonczone w grudniu
2023 roku, konsultacje dotyczgce przysztosci Polanki Redtowskiej. Pierwotnie mielismy w planie budowe w tym
miejscu hotelu, gdyz turystyka i wizyty biznesowe sg waznymi elementami gospodarki miasta. Jednak gdynianie
stwierdzili, ze chca, by ich ulubiona przestrzen rekreacyjna pozostata niezmieniona. Dzieki przeprowadzonym
konsultacjom doktadnie wiemy, jak zagospodarowac dane migjsce zgodnie z wolg mieszkancow.

Zycie samorzadu to réwniez koniecznosé podejmowania decyzji w sytuacji sprzecznych intereséw réznych
grup. W przypadku Gdyni do$¢ mocno styszalne sa chociazby gtosy kierowcow, ktérzy uwazajg wrecz,
ze wprowadzajgc rézne ograniczenia, odbiera sig¢ im wolnos¢.

WS: Pewne sprawy sg nadrzedne. Do nich bez watpienia nalezy zdrowie, dbatos¢ o srodowisko czy adaptacja
do zmian klimatu. Ograniczenie ruchu samochodowego w centrum miasta stuzy wszystkim mieszkancom,
rowniez tym, ktoérzy chcieliby dojecha¢ wszedzie wtasnym samochodem. Wszyscy dzieki temu oddychamy
czystszym powietrzem i mamy wiecej miejsca na wypoczynek i rekreacje, gdyz miejsca dla samochodow
zastepowane sg terenami zielonymi, jak na placu Wolnej Ukrainy, gdzie w miejscu betonowego parkingu
powstat zielony skwer, na ktérym odbywaja sie wystawy plenerowe. Zmotoryzowani mieszkancy majg w tej
okolicy do dyspozycji parking podziemny pomiedzy Gdynskim Centrum Filmowym a Teatrem Muzycznym.
Bezposrednio nad tym parkingiem znajduje sie plac Grunwaldzki — duzy teren zielony, na ktorym gdynianie
relaksuja sie na lezakach i stuchajg koncertow.

, , Chociaz zycie samorzadu to ciaggle rownowazenie
interesow roznych grup mieszkancow, to pewne sprawy
sg nadrzedne. W Gdyni naszym priorytetem jest zdrowie,
dbatosé o Srodowisko i adaptacja do zmian klimatu.
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MG: Podobne rozwigzanie zastosowalismy, oddajgc w ubiegtym roku trzecig czes¢ Parku Centralnego

—jednej z najwazniejszych miejskich inwestycji 2023 roku, zapewniajgcej miejsce odpoczynku i rekreacji
wszystkim mieszkancom, bez wzgledu na wiek czy sprawnos¢ ruchowa. Pod parkiem znalazto sie miejsce dla

270 samochodow. Budowe Parku Centralnego rowniez poprzedzity konsultacje spoteczne. Mieszkancy mogli
sktadac¢ uwagi na pismie podczas otwartego spotkania oraz w trakcie spacerow badawczych w czerwcu 2017 roku.

WS: Dbajac o mniejszy ruch samochodowy w Srédmiesciu, nie pozostawiamy mieszkancow bez alternatywy. Stale
rozwijamy transport miejski, inwestujgc w ekologiczny tabor, buspasy czy drogi rowerowe. Waznym elementem
sytemu sg rowniez parkingi typu Park&Ride, gdzie mozna zostawi¢ samochdd i przesigsc sie do transportu
zbiorowego —w tym roku oddalismy do uzytku bezptatny parking na prawie 160 samochodow i 50 rowerow

przy przystanku PKM Gdynia Karwiny. Zreszta nie jest tak, ze gdynianie protestujg przeciw ograniczaniu ruchu
samochodowego, a my to realizujemy wbrew im, w imie ,wyzszych wartosci”. Sg miejsca, gdzie o takie zmiany
apelowali sami mieszkancy, jak na ulicach Starowiejskiej i Abrahama. Ograniczenie i uspokojenie ruchu, jakie
osiaggnelismy, przebudowujac te ulice w ubiegtym roku, wynikato z potrzeb ludzi tam mieszkajacych —ich zysk

to mniej spalini wiecej ciszy. Zysk wszystkich gdynian to nowe chodniki, mata architektura, parklety i ogrodki
gastronomiczne, drzewa, krzewy i kwiatowe donice. Stworzenie na ul. Starowiejskiej przestrzeni z priorytetem dla
pieszychiograniczenie ruchu samochodowego przezzmniejszenie liczby miejsc parkingowych oraz zakaz wjazdu
nawybranych odcinkach poparto 55% respondentow. Konsultacje w tej sprawie trwaty trzy miesiace.

Wspomnieli Panowie o nieograniczonej dostepnosci Parku Centralnego. Czy projektowanie uniwersalne
torowniez efekt otwarcia samorzadu na spoteczenstwo?

MG: Wstuchujemy sie uwaznie w gtosy najbardziej potrzebujacych mieszkancow. Nasze dziatania wobec osob
zniepetnosprawnosciami majg charakter horyzontalny — przenikajg wszystkie aspekty dziatania miasta.

To nie tylko Wydziat Dostepnosciw UM, ale wrazliwo$¢ na specyficzne potrzeby we wszystkich jednostkach
$wiadczacych ustugi wobec mieszkancéw np. MOPS, CAS, GCS czy w projektach Budzetu Obywatelskiego.
Dzieki dobremu rozpoznaniu potrzeb mozemy wdraza¢ w Gdyni nowoczesny i skuteczny system wsparcia.
Wszedzie realizujemy dziatania likwidujgce bariery. Wazng role petnig w tym systemie organizacje pozarzadowe,
diagnozujace potrzeby i zapewniajgce wspodlnie zsamorzadem rozwigzywanie problemow. W ubiegtym roku
otwarty zostat np. Dzienny Osrodek Opieki Wytchnieniowej i Rehabilitacji Spotecznej,Osiedle Mtodych” —
projekt realizowany przez Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng (PSONI)
we wspotpracy z gdynskim samorzadem. To miejsce byto bardzo wyczekiwane przez rodzicow i opiekunow dzieci
i mtodziezy z niepetnosprawnoscia intelektualng. Dzieki finansowaniu ze $rodkow europejskich(przekazanych
przez Urzad Marszatkowski), ale i samorzadowych, moglismy je oddac po zaledwie dwoch latach budowy.

WS: Otwarty samorzad tworzy miasto dostepne dla kazdego, wtgcza mieszkancow we wspo6trzadzenie oraz
codzienne zycie lokalnej wspdlnoty. Wazna role w realizacji tych celow odgrywa tworzenie miejsc wspolnej
integracji oraz kreowanie atrakcyjnej oferty publicznych wydarzen. To bardzo istotne, aby ludziom chciato

sie wyjs¢ zdomu i spedzi¢ czas na miescie. W Gdyni realizujemy to poprzez sie¢ o$miu ,Przystani” — centrow
sgsiedzkich, gdzie dziatajg rozne instytucje, a mieszkancy oddolnie i samodzielnie podejmujg wybrane
aktywnosci. Ale warto tez wspomniec filie Biblioteki Gdynia, Mtodziezowe Centrum Innowacji Spotecznych

i Designu — Wymiennikownig, Centrum Aktywnosci Seniora, Gdynskie Centrum Sportu, Muzeum Miasta Gdyni,
Muzeum Emigracji, Gdynskie Centrum Filmowe, Konsulat Kultury czy liczne organizacje pozarzagdowe, ktore
wspiera miasto. Wszystkie one oferujg bogaty program dla kazdego mieszkanca. Sa to zajecia kulturalne,
integracyjne, sportowe, ale tez z zakresu edukacji, pomocy psychologicznej i psychicznej czy prawniczej.

, , Otwarty samorzad tworzy miasto dostepne dla kazdego, wiacza
mieszkancow we wspotrzadzenie oraz codzienne zycie lokalnej wspolnoty.
Wazna role w realizacji tych celow odgrywa tworzenie miejsc wspolnej
integracji oraz kreowanie atrakcyjnej oferty publicznych wydarzen. To bardzo
istotne, aby ludziom chciato sie wyjs¢ z domu i spedzi¢ czas na miescie.
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Samorzad otwarty na spoteczenstwo to jedno, a powszechna partycypacja to drugie. Czy gdynianie
sg otwarci na wspétrzadzenie miastem?

WS: Szacujemy, ze w ciggu ostatnich kilku lat w konsultacjach spotecznych wzieto udziat kilkadziesiat
tysiecy osob. Doktadnej liczby nie mozemy podac, gdyz niektérzy mieszkancy brali udziat w wielu roznych
konsultacjach. Natomiast w ramach Budzetu Obywatelskiego w latach 2019-2023 oddano tacznie blisko
130 tys. gtoséw na kilkaset poddanych pod gtosowanie projektéw. Mieszkancy wybrali ponad 500 z nich.
Uwazam, ze to znaczgce zaangazowanie, cho¢ oczywiscie stale dazymy do jeszcze wiekszej partycypacji.

0 rozmowcach

Dr Wojciech Szczurek — Prezydent Gdyni od 1998 r. Z dziatalnoscig samorzadowg zwigzany od 1990 r. W latach
2006-2010 byt doradcg Prezydenta RP ds. samorzadu. Laureat licznych nagrod i wyrdznien dla najlepszych
samorzadowcow w kraju. Uhonorowany m.in. tytutem ,Lider Dostepnosci”, \Wtodarz 25-lecia”, nagrodg
Fundament Rzeczpospolitej im. Michata Kuleszy. W 2015 r. odznaczony przez Prezydenta RP Krzyzem
Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski. W VIIl i IX edycji ogolnopolskiego rankingu Perty Samorzadu
przygotowanego przez Dziennik Gazete Prawng oraz Deloitte i PWC zajat pierwsze miejsce w kategorii
.Najlepszy wtodarz miasta powyzej 100 tys. mieszkancow”. Doktor nauk prawnych, zzawodu sedzia.

Michat Gu¢ — Wiceprezydent Gdyni ds. innowacji. Trener i konsultant programoéw wspierajacych sektor
obywatelski i samorzady w Polsce i za granica. Inicjator i autor pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
kompleksowego programu wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi. Przewodniczy Gdynskiej
Radzie Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Radzie ds. Seniorow oraz Radzie ds. Budzetu Obywatelskiego.
Jest petnomocnikiem Prezydenta miasta Gdyni do spraw aktywnosci obywatelskiej. Wielokrotnie
nagradzany za oryginalne i innowacyjne projekty popularyzujgce idee zrownowazonego rozwoju miasta

oraz przedsiewziecia w zakresie polityki spotecznej. Jego zastuga jest ONZ-owski certyfikat ,Miasto
Przyjazne Starzeniu”, przyznany Gdyni przez Swiatowa Organizacje Zdrowia, a takze cztonkostwo Gdyni,
jedynego polskiego miasta, w Globalnej Sieci Miast Uczacych sie UNESCO oraz Green City Accord.
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