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Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej pozwolito na zrealizowanie wielu waznych
inwestycji infrastrukturalnych. Wciaz jednak nie wypracowaliSmy odpowiedniego
modelu zagospodarowania przestrzennego. Brakuje nam tez umiejetnosci
wielosektorowej wspotpracy w celu realizacji kompleksowych przedsiewzie¢ oraz
odwaznych decyzji, na przyktad w zakresie energetyki. Wyzwaniem pozostaje
rowniez wysoki poziom atomizacji polskiej gospodarki. Jakie czynniki beda
ksztattowac geografie rozwoju? Od czego bedzie zaleze¢ zréwnowazony rozwoj
dotychczasowej, policentryczne;j sieci silnych osSrodkéw gospodarczych w Polsce?
Jak nasz kraj odnajdzie sie w nowych uwarunkowaniach gospodarki globalnej?

Geografia i dynamika rozwoju gospodarczego w Polsce w latach 2004-2022

W 2007 roku - na mocy traktatu lizboniskiego - sp6jnosc terytorialna zostata wprowadzona
do Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej jako trzeci wymiar (oprécz spéjnosci gospodarczej
i spojnosci spotecznej) w europejskiej polityce spojnosci. Inwestycje w infrastrukture
zwiekszajgcg dostepnosc¢ mieszkancéw do ustug publicznych i miejsc pracy, przedsiebiorstwa
poprawiajgce ich konkurencyjnos¢, edukacje i rozwdéj kompetencji pracownikdw czy tez inne
obszary (zwigzane z kulturg, turystykg czy sprawami spotecznymi), wspierane w ramach
europejskiej polityki spojnosci, przyczynity sie do stopniowego niwelowania w ostatnich
dwoch dekadach réznic pomiedzy regionami w Polsce i w Europie. W latach 2004-2023 nasz
kraj otrzymat ponad 175 mld euro netto z budzetu Unii Europejskiej. Istotne znaczenie miaty
réwniez bezposrednie inwestycje zagraniczne. W latach 2004-2023 ich catkowita wartosc¢
wzrosta w Polsce ze 156 mld euro do 685 mld eurd'. Znaczna czes¢ tych Srodkéw przypadata

1 20 lat Polski w UE/ Eksperci: w wyniku obecnosci Polski w UE bilans BIZ zwiekszyt sie o 293 mld euro, ,EuroPAP
News", 28.04.2024,
https://europapnews.pap.pl/20-lat-polski-w-ue-eksperci-w-wyniku-obecnosci-polski-w-ue-bilans-biz-
zwiekszyl-sie-0-293-mld-euro [dostep online].

strona 1/9 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

wojewodztwom: slgskiemu, mazowieckiemu, dolnoslgskiemu i wielkopolskiemu. Takze
obszary metropolitalne, takie jak Gdansk-Gdynia-Sopot, Krakéw i £6dz, cieszyty sie znaczgcym
zainteresowaniem miedzynarodowych inwestorow.

Pod koniec 2023 roku wskaznik zatrudnienia w Polsce (w odniesieniu do osdéb w wieku

20-64 lat) wynosit 77,9%, przy $redniej wartosci 75,3% w Unii Europejskiej. Srednia stopa
bezrobocia w kraju wynosita w grudniu 2023 roku 5,1%, przy czym najwyzsze jej wskazania
odnotowano w wojewddztwie podkarpackim (8,7%), w wojewodztwie warminsko-

-mazurskim (8,2%), w wojewddztwie lubelskim (7,5%), w wojewddztwie Swietokrzyskim (7,8%),
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (7,1%) i w wojewddztwie podlaskim (7,0%)%. Wartosc
produktu krajowego brutto na jednego mieszkarica w cenach biezgcych wzrosta w latach
2004-2022 w Polsce 0 232%3, przy czym najwiecej w wojewoddztwie dolnoslgskim - o 268%,

w wojewodztwie mazowieckim - 0 246%, w wojewodztwie t6dzkim - 0 239%, w wojewddztwie
pomorskim - o0 238%, a w wojewodztwie matopolskim - 0 233%. W 2022 roku wsréd
wojewoddztw o najwyzszym produkcie krajowym brutto na jednego mieszkanca znalazto sie:
wojewodztwo mazowieckie (127 791 zt), wojewddztwo dolnoslgskie (90 980 zt), wojewddztwo
wielkopolskie (85 867 zt), wojewddztwo Slgskie (85 131 zt) i wojewddztwo pomorskie

(81 149 zt). Natomiast wsréd pieciu wojewddztw o najwiekszym udziale w produkcie krajowym
brutto znalazto sie: wojewddztwo mazowieckie (704 318 min zt), wojewddztwo Slgskie

(300 216 mIn zt), wojewddztwo wielkopolskie (300 216 min zt), wojewddztwo dolnoslgskie

(263 119 min zt) oraz wojewodztwo matopolskie (246 895 min zt). W latach 2004-2022 udziat
wojewoOdztwa mazowieckiego w tworzeniu produktu krajowego brutto wzrést o 2,59 p.p.

(do 22,96% w 2022 roku), w przypadku wojewddztwa dolnoslgskiego - 0 0,91 p.p. (do 8,58%),
wojewddztwa pomorskiego - 0 0,60 p.p. (do 6,24%), wojewddztwa matopolskiego - 0 0,50 p.p.
(do 8,05%) i wojewddztwa wielkopolskiego - 0 0,37 p.p. (do 9,79%). Wsr6d wojewddztw
odnotowujgcych spadek udziatu w tworzeniu produktu krajowego brutto w tym okresie zalicza
sie: wojewOdztwo $lgskie (spadek o 1,64 p.p. do 12,10%), wojewddztwo Swietokrzyskie (spadek
0 0,50 p.p. do 2,18%), wojewddztwo lubelskie (spadek o0 0,41 p.p. do 3,65%), wojewddztwo
kujawsko-pomorskie (spadek o0 0,40 p.p. do 4,36%) i wojewddztwo zachodniopomorskie
(spadek 0 0,45 p.p. do 3,56%)*. Mniejsza dynamika rozwoju tych wojewddztw nie stanowi
jeszcze powodu do zmartwienia. Pokazuje jednak, ze kluczowe dla kraju, nowoczesne centra
gospodarcze koncentrujg sie wokdt wojewddztw: mazowieckiego (Warszawa), wielkopolskiego
(Poznan), dolnoslgskiego (Wroctaw), pomorskiego (Trojmiasto), matopolskiego (Krakow),

przy wojewodztwie Slgskim utrzymujgcym sie na razie jako istotne centrum przemystowe

i energetyczne.

2 Niska stopa bezrobocia w grudniu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, 8.01.2024,
https://www.gov.pl/web/rodzina/niska-stopa-bezrobocia-w-grudniu [dostep online].

3 Dla poréwnania: w 2004 roku wartos¢ produktu krajowego brutto na jednego mieszkanca
wynosita 24 439 zt, a w 2022 roku - 81 093 zt.

4 Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych.
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Kluczowe dla kraju, nowoczesne centra
gospodarcze koncentruja sie wokot
wojewoddztw: mazowieckiego (Warszawa),
wielkopolskiego (Poznan), dolnoslaskiego
(Wroctaw), pomorskiego (Tréjmiasto),
matopolskiego (Krakoéw), przy wojewodztwie
slaskim utrzymujacym sie na razie jako
istotne centrum przemystowe i energetyczne.

W kierunku zréwnowazonego, policentrycznego modelu rozwoju

Wychodzgac naprzeciw wyzwaniom zwigzanym z rozwojem zréznicowanych polskich
regionow, dwczesny rzad wyodrebnit w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 i Krajowej
Polityce Miejskiej 2030 zadanie dgzenia do zrbwnowazonego rozwoju terytorialnego na bazie
efektywnego wykorzystania miejscowych zasobdw i potencjatu. Szczeg6lng uwage zwrocit
na procesy transformacyjne w tradycyjnych gateziach gospodarki i w miastach Srednich
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Model polaryzacyjno-dyfuzyjny, w ktérym
publiczne narzedzia wparcia skupione byty na dyfuzji proceséw rozwojowych z duzych
osrodkéw wzrostu na obszary sgsiadujgce, obowigzujgcy w latach 2010-2020, zastgpiony
zostat modelem zréwnowazonego rozwoju terytorialnego, z wykorzystaniem narzedzi
wzmacniajgcych policentryczny charakter sieci polskich miast.

Na poziomie europejskim koncepcja policentrycznego, zrbwnowazonego rozwoju
przestrzennego pojawita sie juz w 1999 roku w Europejskiej Perspektywie Rozwoju Przestrzennego.
Uwzgledniata nie tylko pozycje poszczegdlnych metropolii w Europie, ale rowniez relacje
miedzy istotnymi osrodkami miejskimi a otaczajgcymi je obszarami miejsko-wiejskimi

i wiejskimi. Koncepcja ta takze w AgendZzie Terytorialnej 2030 zostata uznana za wtasciwy
kierunek przeciwdziatania procesom polaryzacji miedzy obszarami silnymi (metropolia, duze
miasta) a peryferyjnymi, w tym réwniez miastami i gminami o matej i Sredniej wielkosci.

W odniesieniu do tych ostatnich, istotng role odgrywaja relacje miedzy miastami i gminami
zapewniajgcymi miejsca pracy i kluczowe ustugi publiczne a gminami znajdujgcymi sie w ich
obrebie, z ktérych mieszkancy codziennie dojezdzajg, aby korzystac z tych funkgji. Swobodny
dostep do funkgji spotecznych i gospodarczych w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych
ma istotne znaczenie dla jakosci zycia. W ostatniej dekadzie w Polsce podjeto szereg inwestycji
w infrastrukture drogowg i kolejowg oraz zmodernizowano tabor zbiorowego transportu
publicznego, dzieki czemu wieksza grupa mieszkancéw uzyskata dostep do funkgcji spotecznych
i gospodarczych (dojazd w ciggu jednej godziny od miejsca zamieszkania).
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Mimo tych inwestycji, w Polsce ciggle panuje nietad przestrzenny. W ostatnich dwéch
dekadach zaprzepaszczono okazje uporzadkowania przestrzeni z wykorzystaniem srodkéw
europejskich. Zaniechano rowniez realizacji inwestycji, ktére mogtyby spowolnic proces
rozlewania sie miast i wzrostu kosztow utrzymania infrastruktury publicznej oraz zmniejszy¢
presje na Srodowisko naturalne. Nowelizacja Ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (wprowadzona w 2020 roku) z jednej strony potozyta podwaliny pod nowelizacje
Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (wprowadzona w 2023 roku),

ktora miata zapewni¢ wspotprace miedzy planowaniem strategicznym a przestrzennym.

Z drugiej zas strony w wyniku jej przyjecia przestata obowigzywac Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030, natomiast prace nad Koncepcjq Rozwoju Kraju 2050 i Modelem
Struktury Przestrzenno-Funkcjonalnej Kraju trwac bedg do konca 2024 roku.

Na ten moment brakuje zatem dokumentu krajowego, wyznaczajgcego gtowne kierunki
przestrzennego rozwoju kraju. Majgc na uwadze to, ze do korica 2025 roku gminy muszg
uchwali¢ plan ogdlny zagospodarowania przestrzennego® - dziatajgc w pospiechu i przy
braku globalnej wizji dla kraju - bedg raczej patrze¢ na wtasne potrzeby. Niekoniecznie
wezmg pod uwage skutki: zmian demograficznych, zmiany klimatu, zmian geopolitycznych
czy tez zmian gospodarczych w wyniku transformacji technologicznych i prawnych.

Tymczasem znajdujemy sie w kluczowym momencie historii Polski, dlatego konieczne bedzie
uwzglednienie w procesie planowania przestrzennego i strategicznego szeregu zmiennych,
na bazie ktérych nalezy przygotowac scenariusz rozwoju dla danego obszaru. Brak zwigzku
miedzy krajowg debatg o planowaniu przestrzennym a debatg o ustroju samorzadu
terytorialnego, w tym roli metropolii i miejskich obszaréw funkcjonalnych, przektadac sie
bedzie na jakos¢ decyzji podejmowanych na poziomie lokalnym. W perspektywie najblizszej
dekady raczej doprowadzi to do wzmacniania osrodkéw metropolitalnych, ostabienia matych
i Srednich miast oraz polaryzacji sit ekonomicznych w niektorych regionach Polski.

Brak zwigzku miedzy krajowa debata
o planowaniu przestrzennym a debatg
o ustroju samorzadu terytorialnego,
w tym roli metropolii i miejskich obszarow
funkcjonalnych, przyczyniac sie bedzie
do podejmowania decyzji na poziomie
lokalnym. W perspektywie najblizszej dekady
5 Co stanowi jeden z kamien milowych Krajowego Planu Odbudowy. Jednak w ramach rewizji KPO proponuje

sie zmienic opis tego kamienia milowego na: ,odsetek gmin, ktore przygotowaty i opublikowaty w Biuletynie
Informacji Publicznej projekt ogdlnego planu zagospodarowania przestrzennego”.
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raczej doprowadzi to do wzmacniania osrodkow
metropolitalnych, ostabienia matych i Srednich
miast oraz polaryzacji sit ekonomicznych

w niektorych regionach Polski.

Czynniki ksztattujgce strukture gospodarki i geografie rozwoju - co sie zmieni?

Polska, podobnie jak Turcja i Chiny, byta beneficjentem globalizujgcej sie gospodarki w latach
1990-2015, doswiadczajgc rozwoju poszczegblnych sieci dostaw koncerndéw zachodnich

na swoim terytorium. Natomiast w 2015 roku miaty miejsce trzy istotne wydarzenia.
Pierwszym z nich byto przyjecie przez cztonkdédw Organizacji Narodoéw Zjednoczonych rezolucji:
Przeksztatcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030°. Drugie wydarzenie
to wcielenie w zycie planu Made in China 2025, ktéry ma na celu uczyni¢ Chiny gtéwng

potegg gospodarczg na Swiecie’. Ostatnie z nich miato miejsce w Turcji, gdzie po wyborach
parlamentarnych Partia Sprawiedliwosci i Rozwoju, ktorej liderem jest prezydent Recep Tayyip
Erdogan, nie zdotata uzyskac wystarczajgcych mandatéw do samodzielnego sformutowania
rzgdu. Rok pdéznej, po zneutralizowaniu proby zamachu stanu, prezydent Erdogan mogt juz
wzmocnic¢ swojg pozycje. Od tego momentu Turcja postanowita rowniez zrewidowac swoje
relacje z Rosjg. Polska z kolei w latach 2016-2020 zgubita sie w chaosie wewnetrznych rozgrywek
politycznych, co poskutkowato atomizacjg inicjatyw rozwojowych. Przez moment wydawato
sie, ze w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywgq

do 2030 r.) dojdzie do zainicjowania 12 projektéw flagowych, ktére dadzg Polsce odpowiedni
impuls rozwojowy. Jednak sposob ich realizacji unaocznit strukturalng niewydolnos¢ kraju

w przygotowaniu i realizacji kompleksowych przedsiewziec. Tam, gdzie potrzebne jest
taczenie wielorakich kompetencji z réznych srodowisk oraz wspotpraca, nie potrafimy sie
posuwac do przodu. Z kolei tam, gdzie wystarczy podjg¢ decyzje przez matg grupe osob

w ramach wiasnych specjalizacji, potrafimy osiggng¢ wiecej w stosunkowo krétkim czasie.
Jednak do stawienia czota sile gospodarczej, jaka sg Chiny, potrzebne sg inne mechanizmy
wspottworzenia wartosci w polskiej gospodarces®.

® W $lad za tym wydarzeniem, Unia Europejska przygotowata Europejski Zielony tad w celu realizacji
transformacji w kierunku neutralnosci klimatyczne;j.

7 Kiedy Komisja Europejska i Parlament Europejski zajmowaty sie kolejnymi regulacjami prawnymi
dotyczacymi mitygowania zmian klimatu, w latach 2016-2020 Chiny konsekwentne prowadzity polityke
dotacyjna dla kluczowych branz, wspieraty rozwdj wtasnych technologii i skutecznie plasowaty swoje
produkty na rynkach miedzynarodowych.

& Nalezy obserwowac polityke Chin wobec Wegier, Serbii oraz Turcji w latach 2025-2030. Kraje te moga
okazac sie nowymi centrami przemystowymi produktéw chinskich dla rynku europejskiego. Przy ostabiajgcej
sie roli niemieckiej gospodarki w Europie i na Swiecie, réwniez sieci dostaw ulokowane w Polsce moga
odczuwac negatywne skutki tej sytuacji.
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W latach 2004-2023 Polska gospodarka odnotowata znaczacy wzrost zatrudnienia

w sektorze IT (okoto 586 000 pracownikéw zatrudnionych do konca 2023 roku), sektorze
ustug biznesowych (okoto 435 000 pracownikdw), sektorze motoryzacyjnym (ponad

1 000 000 pracownikdw, liczgc pracownikow w zaktadach produkcyjnych i w ustugach) oraz
sektorze spozywczym (ponad 2 000 000 pracownikdw, liczac pracownikéw w zaktadach
produkcyjnych, rolnictwie i dystrybucgji). Jednoczesnie sg to obszary gospodarki, w ktorych
nowe technologie, takie jak: sztuczna inteligencja, automatyzacja i robotyzacja, stopniowo
beda zastepowac ludzi. Réwniez w przemysle te technologie bedg coraz czesciej rozwazane,
aby wyjs¢ naprzeciw deficytowi specjalistow na rynku pracy i rosngcym wynagrodzeniom,
celem zapewnienia wzrostu produktywnosci. W przypadku zaangazowania wiekszej liczby
maszyn i urzadzen, na znaczeniu zyskiwac bedzie cena energii elektrycznej. Natomiast

w kontekscie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) i koniecznosci wykazania niskiego
Sladu weglowego, istotne bedzie zrédto pochodzenia tej energii, ale tez zapewnienie ciggtosci
jej dostawy. Innymi stowy, strategiczne dla kraju znaczenie zyska dysponowanie takim
systemem przesytowym, ktory poradzi sobie ze zwiekszong produkcjg energii z OZE. Dlatego
wiasnie w najblizszej dekadzie Polskie Sieci Elektroenergetyczne planujg inwestycje w sieci
przesytowe na poziomie okoto 64 mld zt. Przez wiele lat Polska wstrzymywata sie z podjeciem
odwaznych decyzji w zakresie decentralizacji produkcji energii elektrycznej, w tym w ramach
lokalnych, zamknietych sieci. Nalezy z cierpliwoscig czeka¢ na pierwsze dziatania, wynikajgce
z przeprowadzonych w 2023 roku zmian w Ustawie o odnawialnych Zrédtach energii.

Na te chwile klastry energii nie przekonaty jeszcze inwestoréw zagranicznych do zielonej
energii elektrycznej, wiec do wykorzystania pozostajg umowy PPA (ang. Power Purchase
Agreement) - jako dtugoterminowe rozwigzania dostawy zielonej energii elektryczne;.
Wyzwaniem bedzie zapewnienie na czas odpowiednich inwestycji w farmy wiatrowe

i farmy PV celem obstugi tych umow.

Strategiczne dla kraju znaczenie

zyska dysponowanie takim systemem
przesytowym, ktory poradzi sobie

ze zwiekszong produkcja energii z OZE.
Dlatego wtasnie w najblizszej dekadzie
Polskie Sieci Elektroenergetyczne planujg
inwestycje w sieci przesytowe na poziomie
okoto 64 mid zi.
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W ostatnich 20 latach Polska stata sie istotnym partnerem handlowym Niemiec, Czech,
Francji, Wielkiej Brytanii oraz Wtoch i Niderlandow. Majac na uwadze Europejskie prawo

o0 klimacie, w ktérym zapisano obowigzkowy, unijny cel klimatyczny: ,ograniczenie

emisji w Unii Europejskiej o co najmniej 55% do 2030 r.”, przedsiebiorstwa przemystowe

w krajach Europy Zachodniej beda dokonywac rewizji swoich tancuchéw dostaw pod
katem optymalizacji proceséw logistycznych i minimalizacji liczby transportéw opartych

na tradycyjnych srodkach transportu. Sytuacja ta ma znaczenie dla dostawcow materiatow,
potproduktow i produktow z Polski, ktorzy zaopatrujg swoich klientow, np. w Niemczech,
Francji, Wtoszech czy Niderlandach. Ci sami klienci bedg rowniez wymagac od swoich
dostawcow wykazania niskiego sladu weglowego. Obecnie powstajg nowe przepisy

prawa na poziomie Unii Europejskiej, ktore wyznacza¢ bedg metodologie obliczania

Sladu weglowego dla poszczegolnych branz, aby utatwié¢ poréwnanie produktow ze soba.
To z kolei bedzie wykorzystane w zielonych zamowieniach w sektorze publicznym. Takze
konsumenci zyskajg Swiadomos¢ oddziatywania produktu na sSrodowisko w jego cyklu zycia.

Kiedy zakorkujg sie autostrady tgczgce Polske z Niemcami, trzeba bedzie sie zastanowic
nad tym, czy infrastruktura kolejowa przy granicy polsko-niemieckiej rzeczywiscie jest

na tyle rozwinieta, by sprawnie przejg¢ wiekszg ilos¢ tadunkow. Nalezy sie bowiem
spodziewad wzrostu znaczenia transportu kolejowego w Europie. Szczegdlnie w przypadku
pociggow, ktdre korzystajg z zielonych zrédet energii. Brak odpowiedniej infrastruktury
kolejowej (bocznice, sie¢ kolejowa, platformy multimodalne) w wojewddztwie dolnoslgskim,
lubelskim, lubuskim i wielkopolskim moze stac sie pietg achillesowg polskiej gospodarki.

Nalezy sie spodziewac wzrostu znaczenia
transportu kolejowego w Europie, szczegélnie
w przypadku pociggow, ktore korzystaja

z zielonych zrodet energii. Brak odpowiedniej
infrastruktury kolejowej (bocznice, siec
kolejowa, platformy multimodalne)

w wojewodztwie dolnoslgskim, lubelskim,
lubuskim i wielkopolskim moze stac sie pieta
achillesowg polskiej gospodarki.

W ramach Europejskiego Zielonego tadu promowany jest rozwoj gospodarki o obiegu
zamknietym. Kolejne dyrektywy - w odniesieniu do opakowan, komponentéw w pojazdach,
tekstylidw czy tez produktéw wytworzonych z drewna - bedg naktadac¢ obowigzki
korzystania z recyklatéw i innych odzyskanych i ponownie wykorzystanych materiatow.
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Oznacza to, ze Polska musi skupic¢ sie na budowaniu sprawnego systemu gromadzenia,
sortowania i recyklingu materiatéw, celem zapewnienia odpowiedniej ilosci pozyskanych
i przetwarzanych materiatéw oraz ciggtosci dostaw do zaktadoéw produkcyjnych. Brak
dostepu do cenowo i jakosciowo akceptowalnych recyklatow w kraju wigzac sie bedzie

z koniecznoscig poniesienia kosztéw ich transportu z zagranicy, co z kolei negatywnie
wptynie na slad weglowy.

Sytuacja geopolityczna, w tym coraz bardziej stanowcze dziatania Chin w takich
segmentach rynkowych jak: motoryzacja, telekomunikacja, elektronika, urzadzenia

dla OZE, sprawia, ze zachodnie koncerny ograniczajg swoje relacje z chinskimi dostawcami.
Chcac uniknac kradziezy danych i tajemnic przedsiebiorstwa, zastepujg dostawcéw z Azji
dostawcami z Europy Centralnej. Dla polskich przedsiebiorstw oznacza to nowe mozliwosci
biznesowe, ale tez wySrubowane oczekiwania w zakresie czasu dostawy i ceny. Dzieki
wdrozeniu rozwigzan cyfrowych, polskie przedsiebiorstwa bedg mogty wprowadzic

dalsze optymalizacje procesowe i wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom swoich nowych
klientéw. Wyzwaniem pozostaje wysoki poziom atomizacji polskiej gospodarki. Mimo
trwajgcego od ponad dekady procesu konsolidacji przedsiebiorstw, wiele firm ciggle nie
przystaje do konkurentow na arenie miedzynarodowej. Dodatkowo brakuje nam kapitatu
na prowadzenie dtugoterminowych projektéw w nowych obszarach technologicznych.
Chetnie inwestujemy w to, co znane i obliczalne. Jednak w tych obszarach chinskie
rozwigzania bedg zawsze tansze i za chwile rowniez jako$ciowo zawsze lepsze.

Polska musi skupic sie na budowaniu
sprawnego systemu gromadzenia,
sortowania i recyklingu materiatow,
celem zapewnienia odpowiedniej
ilosci pozyskanych i przetwarzanych
materiatow oraz ciggtosci dostaw
do zaktadow produkcyjnych. Brak
dostepu do cenowo i jakoSciowo
akceptowalnych recyklatéw w kraju
wigzac sie bedzie z koniecznoscia
poniesienia kosztow ich transportu
z zagranicy, co z kolei negatywnie
wptynie na slad weglowy.
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Zrownowazony rozwaj policentrycznej sieci silnych osrodkéw gospodarczych w Polsce
bedzie zalezny od dostepu do: zielonej energii, wyksztatconych, kompetentnych
pracownikow, stabilnej sieci telekomunikacyjnej o wysokiej przepustowosci,
konkurencyjnych cenowo recyklatow wymaganej jakosci, sieci kolejowej umozliwiajgcej
zielony transport do Europy Zachodniej oraz gotowosci spoteczenstwa do poswiecen.
Moze sie okazac, ze nie sta¢ nas na utrzymanie policentrycznosci centréw gospodarczych
w nowych uwarunkowaniach gospodarki globalnej. Znajdujemy sie bowiem w sytuacji
granicznej: pomiedzy konczgcym sie globalnym tadem opartym o hegemonie Stanéw
Zjednoczonych a nowym tadem, ktéry ,piszg” na naszych oczach Chiny.
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Luk Palmen - Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, wspoétzatozyciel

i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w zakresie strategii
rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych.
Jest cztonkiem rad nadzorczych spotek technologicznych. Od ponad 15 lat zajmuje sie
doradztwem i coachingiem w zakresie zarzgdzania innowacjami, zarzadzania MSP,
zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Angazuje sie w promowanie
innowacyjnych modeli wspétpracy w gospodarce. Jest autorem i wspdtautorem
praktycznych przewodnikéw w zakresie foresightu, komercjalizacji technologii oraz
klastréw. Jest menedzerem ds. innowac;ji i kooperacji Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing.
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