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Problem migracji ludnosci z matych miasteczek i terenow peryferyjnych do wiekszych
osrodkow miejskich z roku na rok narasta. Wciaz jednak nie jest traktowany powaznie
przez decydentow. Prowadzone sg pobiezne, niedokladne badania na temat motywacji
opuszczania prowincji. Nie dazy sie tez do wzmacniania poczucia sprawczosci

u mieszkancow oraz realnego wyrownywania szans na spetnienie zyciowych aspiracji

i planéw. Co zrobic, by zwiekszy¢ prestiz matych miejscowosci? W co warto zainwestowac?
Jak wyrownaé szanse rozwojowe? Dlaczego tak istotne jest docenienie lokalnych

dziataczy i ich wiedzy na temat funkcjonowania danych spotecznosci? Czy istnieje
jakakolwiek nadzieja na powstrzymanie ekspansiji kryzysu osiedlenczego w Polsce?

Marcin Skrzypek: Jakie jest Twoje pierwsze skojarzenie z problemem kryzysu osiedlenczego w Polsce, czyli
ucieczki ludnosci z prowincji do wiekszych miast?

Wojciech Ktosowski: Ze statystyka ktamie i pozwala nie dostrzega¢ prawdziwej skali problemu. To moje
pierwsze skojarzenie. Kiedy patrzymy na statystyke migracji, wydaje sie nam, ze z matych i srednich miast
migruje mniej niz 1% ludnosci, wiec to niewiele, bo 99% zostaje. Ale statystyka pokazuje ilosci, a nie jakosci
— nie pokazuje tego, kto wistocie migruje. Z moich wywiadow badawczych i obserwacji wynika, ze migrujg
osoby najdynamiczniejsze, z najwiekszym potencjatem osobistych szans rozwojowych.

To m.in. mtodzi wybierajgcy sie na ambitne studia w odlegtej metropolii, z ktorej nie wracajag juz do swojego
miasteczka. Ale tez rodziny, ktore pragna, aby ich dzieci rozwijaty sie w polu szans wielkiego miasta.
Torowniez kompetentni specjalisci, ktérzy za swoja wiedze chcg zaptaty, jakiej nie da im lokalny rynek.
Wreszcie — niespokojne duchy, osoby barwne i kreatywne, o indywidualnym, niestandardowym stylu zycia,
ktdre czesto czujg sie lepiej wsrod roznorodnosci kulturowej wielkiego miasta.
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Wszystkich tych os6b —ambitnej mtodziezy, mtodych rodzin, specjalistow i oséb kreatywnych —mate
czy Srednie miasto potrzebuje jako kluczowego czynnika wtasnego rozwoju. Ubywa 1%, ale to troche tak,
jakbysmy z przepisu najakas potrawe usuneli 1% jej sktadu, czyli wszystkie przyprawy. Pozostanie prawie
ta sama porcja, tyle ze nijaka i bez smaku.

Jako oficjalny powod wyjazdu z prowincji migrujgce osoby czesto podajg prace czy studia, bo my — ludzie —
chcemy, aby nasze decyzje byty postrzegane jako racjonalne. Jednak w wywiadach pogtebionych pojawiajg
sie inne przyczyny: marzenia, ktérych nie ma jak spetni¢ w matym miescie, pragnienie wyrwania sie

z przyttaczajacej prowincjonalnosci, potrzeba odetchniecia wolnoscig. Czes¢ méwi: ,nie wiem, dlaczego;
po prostu sie tu dusze”. Wiec jest to rownoczesnie ped ku czemus i ucieczka od czegos.

, , Migrujace osoby jako oficjalny powod wyjazdu z prowincji czesto
podaja prace czy studia. Jednak w wywiadach pogiebionych
pojawiaja sie inne przyczyny: marzenia, ktorych nie ma jak spetnié
w matym miescie, pragnienie wyrwania sie z przyttaczajacej
prowincjonalnosci, potrzeba odetchniecia wolnoscia.

MS: Czylijest gorzejiinaczej niz powszechnie myslimy. Moim pierwszym skojarzeniem jest Diuna Franka Herberta,
akonkretnie jej charakterystyczna atmosfera fatalizmu i determinizmu. Gtéwni bohaterowie widza, ze czekaich
katastrofa. Nadchodzi ona jednak bardzo powoli, tak jakby byto mnéstwo czasu, zeby jej zapobiec. Mimo to zgéry
wiadomo, ze nic sie nie da w tej sprawie zrobic¢. Tak juz musi by¢. Podobny ton obserwuje w analizach kryzysu
osiedlenczego: prébom opracowania srodkow zaradczych towarzyszy konstatacja, ze i tak sie to nie uda. | to jest
wedtug mnie gtowny problem zapobiegania temu kryzysowi. Z takim nastawieniem nie ma sensu o tym rozmawiac.

Albo gesta, zdecentralizowana siec¢ osiedlencza w Polsce jest dla nas wielkg wartoscig, albo nie. Jesli jest,
to nalezy podja¢ adekwatne do jej wartosci kroki. Jesli wcigz ich nie robimy, to moze jednak nie jest dla nas
istotna —wowczas zostawmy te sprawe. Niech jg zetrze niewidzialna reka rynku.

WK: Bedac niepoprawnym optymistg, nie do konca wpisuje sie w fatalistyczne przestanie Diuny. Ale zdaje
sobie sprawe, ze jestem wyjatkiem i masz petngracje, mowigc o tonie rezygnacji brzmigcym zaréwno

w raportach badawczych, jak i wypowiedziach politykéw, ktorzy ciggle powtarzaja: ,i tak sie nie uda”. Wydaje
mi sie, ze w takiej sytuacji potrzebujemy pogtebionych badan na temat tego, co sktania ludzi do pozostania
w matych miastach.

Obawiam sie niestety o jako$¢ metodyczna takich badan: metody ilosciowe odrzucitbym od razu, bo nie da
sie ilosciowo bada¢, np. marzen ludzkich. Natomiast badania jakosciowe generujg inng bariere, mianowicie:
ludzie zapytani przez badacza o swoje motywacje majg prawo nie zna¢ na razie konkretnej odpowiedzi. Maja
prawo miec do tej sprawy jakis emocjonalny stosunek, bez uporzagdkowanej refleksji na ten temat. Wowczas
podadza takie powody, ktore wydajg im sie poprawne: praca, studia itp. Zeby dotrze¢ do wtasnych, gtebszych
motywacji faktycznie determinujgcych ich decyzje, bedg na ogdt potrzebowali rozmowy i czasu. A z nimi
przeciez nikt nie rozmawia. Wiec moze chodzi nie tyle o badanie, co o jakis wieloetapowy proces deliberaciji.
Niech refleksja tych, ktorzy zdecyduja sie pozostac, dojrzewa w swoim tempie.

MS: Moze jest to miejsce na panel obywatelski? Na przyktad w formie kolegialnej decyzyjnosci, ktorej zaletg
jest wtasnie poswiecenie duzejilosci czasu na dogtebna i publiczng analize ztozonego problemuijego oceneg
przez zwyktych ludzi myslgcych o wspéinym dobru. Sg oni wybieranilosowo z réznych grup spotecznych,
troche jak sedziowie przysiegli, aby zapewni¢ zrownowazona reprezentacje opinii. Taki panel daje tez
konkretny rezultat w postaci propozycji rozwigzan'.

'Ostatnio te forme promuje m.in. Fundacja Stocznia; zob. innowacjespoleczne.pl.
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Wracajac zas do statystyk, przydatoby sie jakies stowo okreslajgce postawe polegajgca na celowym
pozostaniu gdzies. Jak ktos wyjezdza albo przyjezdza, to wiemy, jak go nazwac: migrant, emigrant, imigrant.
Ajak sie nazywa czynnosc¢ pozostaniai ktos, kto zostaje, bo np. chce dziatac¢ lokalnie? Wyodrebnienie
pojeciowe takiej postawy bardzo by jg dowartosciowato. Patriotyzm lokalny brzmi troche stracenczo.

Zastanawiam sie tez, jak nazwac te hipotetyczne, miekkie, subiektywne, psychologiczne przyczyny
zniechecajace ludzi do migracji, tak aby byty przekonujace dla decydentéw, ktorzy nie potrafig dostrzec tej
sfery w cztowieku i jej wptywu na wybory ekonomiczne.

WK: Ja chetnie uzywam pojecia ,pole szans”. Namawiam do rozumienia rozwoju lokalnego jako procesu
wzbogacania pola szans indywidualnej samorealizacji poszczegélnych mieszkanek i mieszkancow.

Takie podejscie do rozwoju jest obecne wsrdd co $wiatlejszych ekonomistow juz od dawna. Jeslilaureat
ekonomicznego Nobla — Amartya Sen — pisze, ze rozwdéj mozna pojmowac jako miare wolnosci, ktorg ciesza sie
ludzie, to mamy do czynienia wtasnie z takim podejsciem. Praktyka tez majuz przetarte jakies pierwsze sciezki.

W niektérych programach rewitalizacji, przynajmniej w tych najlepszych, mamy elementy systemowej
deliberacji zmieszkancami na temat poprawy jakosciich zycia. Mozemy tez pochwali¢ sie przyktadami dbania
oich sprawczosc: o to, zeby mogli czu¢ sie wspotautorami ulepszania swojego otoczenia i swojego zycia, a nie
biernymi obiektami dziatan wtadz miejskich.

MS: Wszystko bytoby tatwiejsze, gdybysmy znali wtasciwe znaczenie rewitalizacji, tzn. nie zepsuli go,
stosujgc w zastepstwie stowa, takie jak: remont, odnowa czy renowacja. Gdyby rewitalizacje nazywac
poszerzaniem pola szans, to moze jej rozumienie nie ulegtoby dewaluacji? Miejsce wymaga rewitalizacji, gdy
ludzie nie chcgjuz dtuzej w nim przebywac, niezaleznie od tego, czy chodzi o plac, skwer, dzielnice czy cate
miasto. Z miejsc, ktére wymagaja rewitalizacji, mieszkancy po prostu uciekajg, poniewaz nie chcg wigzac
znimi swojej przysztosci. Poszerzanie pola szans sprawia, ze ten proces sie zatrzymuje, a potem ma szanse
sie odwrocic. To przywraca nadzieje — realny zywiot, ktory uruchamia spoteczne zasoby, ktorych istnienia
nawet bysmy nie podejrzewali. Jest ona zupetnie niedoceniana jako narzedzie rozwoju. Woko+t niej dopiero
mozna ogniskowac dziatania i szukac rozwigzan.

, ’ Wszystko byloby latwiejsze, gdybySsmy znali wiasciwe znaczenie
rewitalizaciji, tzn. nie zepsuli go, stosujac w zastepstwie stowa, takie
jak: remont, odnowa czy renowacja. Gdyby rewitalizacje nazywac
poszerzaniem pola szans, to moze jej rozumienie nie ulegloby dewaluac;ji?

Doswiadczenia rewitalizacyjne pokazuja, ze nadzieje na dobra przysztos¢ w miejscu zycia moga przywrécic
mieszkancom czasem bardzo proste i niepozorne dziatania, ktére budujg wiarygodnosc¢ i stabilnos¢ naszego
miejsca zamieszkania, tak abysmy czuli sie w nim jak gospodarze na dtugie lata, a nie ekspaci. Na przyktad
legalizacja samowolek budowlanych na obszarze od zawsze przeznaczonym do rewaloryzacji, ktora nigdy

nie nastapi. Nagle ludzie widza, ze ich prowizoryczne rozwigzania staja sie czyms trwatym; ze nie przyjdzie
jakis deweloperinie wysiedliich. Albo doptaty do wtasnych inwestycji, remontéw itd. Wtedy moze sie
okazac¢, ze biedni mieszkancy majg pieniadze, tylko zawsze byto im szkoda je inwestowac, bo nie uwazali tego
za optacalne. Ludzie kierujg sie swoim interesem ekonomicznym. Ucieczka z matych miast jest jak dla nich
jak sprzedawanie akcji tracgcych na wartosci. A to zawsze wywotuje sprzezenie zwrotne, spirale wyprzedazy.
Akcje matych miasteczek na rynku zycia ludzi mozna tez wypromowac. Wszystko oczywiscie zalezy

od kontekstu, kazda sytuacja wymaga indywidualnego potraktowania.

WK: ,Przywracanie nadziei” — bardzo podoba mi sie to hasto. Da sie pod nim odczytac¢ gorzka, ale bardzo
trafng konstatacje: skoro te nadzieje trzeba przywracac, to znaczy, ze jej na razie nie ma; ze spotecznosc¢
lokalna ma poczucie swoistej rezygnacji i beznadziei, a takze — co jest tu bardzo wazne — braku sprawczosci.
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Juwszystko chyli sie ku upadkowi” — to mowi brak nadziei. A poczucie braku sprawczosci dodaje: ,i nic nie
mozemy na to poradzi¢”. Dramatycznie rosnie zapotrzebowanie na eksperckie podpowiedzi zzewnatrz,
od czeqo i jak zaczg¢ pokonywanie tego kryzysu.

MS: A co by$ ztym problemem zrobit w pierwszej kolejnosci? Jesli o mnie chodzi, to zajatbym sie
wyréwnywaniem nieréwnosci w celu podniesienia atrakcyjnosci osiedlenczej prowincji. Fakt, ze ludzie

na prowincji nie majg réwnego — czyli satysfakcjonujgcego — dostepu do ustug publicznych (takiego, jaki
majg mieszkancy miast, szczegolnie tych wielkich) nie jest tematem tylko reportazowo-publicystycznym, ale
przede wszystkim etycznym.

Doprowadzanie do takich nieréwnosci i nierobienie z nimi niczego jest czyms gteboko niemoralnym. Niby
jestesmy réwni, ptacimy takie same podatki, ale jak urodzites sie w miasteczku, to wiadomo, ze masz
przechlapane. | to potem odbija sie na wyborach. Jeden ma wiecej zyciowych mozliwosci, wiec czuje sie
wazniejszy i madrzejszy, drugi mniej, ale zapominamy, ze obaj dysponuja po jednym gtosie. Nie bedzie wiec
miato znaczenia, czy ci w lepszej sytuacji, lepiej wyedukowani itp. gtosujg rozsadniej, bo i tak przegrajg
wybory, jesli tych, ktérych dotykajg nieréwnosci, bedzie cho¢ o 1% wiecej. Sprawiedliwe traktowanie
wszystkich obywateli i obywatelek przez panstwo mozna poréwnac do praw cztowieka, ktdre nie wymagaja
zadnej argumentacji. To imperatyw moralny weryfikujgcy podstawy naszej demokracji, w ktorej rownosc¢ nie
moze odnosic sie tylko do urn wyborczych.

WK: Chciatbym, Zeby Swiat dziatat tak, ze decydenci robig rzeczy stuszne moralnie i nie potrzebujg do tego
dodatkowej motywacji. Ale zycie uczy, ze lepiej jest pokazywac optacalnos¢ wtasciwych dziatan. Osobiscie
zawsze uzywam argumentu unikania marnowania potencjatu, np. w zakresie edukacji, gdzie bardzo tatwo
poming¢ uzdolnione dzieci. Rzecz w tym, ze w srodowisku o ostabionych szansach rozwojowych takie
wybitnie zdolne dzieci majg duzo mniejsze szanse na odkrycie ich zdolnosci przez dorostych i na inwestycje
w rozwiniecie tych zdolnosci. A przeciez mogtyby by¢ w przysztosci genialnymi przedsiebiorcami,
sportowcami czy gwiazdami swiata kultury. Dbatos¢ o wyrdéwnanie ich szans, kiedy sg jeszcze dziecmi,

to inwestycja w przyszte dochody lokalnego budzetu. No i rownie wazne jest przeciez, ze taki ktos, kto
odniost osobisty swiatowy sukces dzieki wsparciu swego miasta, jest najlepsza zywa reklama, ze warto w nim
mieszkac. Kto wie na przyktad, jaka cze$¢ rodzicow mtodziutkich, zdolnych tenisistek zastanawia sie w tej
chwili nad przeprowadzkg do Raszyna?

, ’ W srodowisku o ostabionych szansach rozwojowych wybitnie zdolne
dzieci maja duzo mniejsze szanse na odkrycie i rozwijanie swoich
zdolnosci. DbatoS¢ o wyrownanie ich szans, kiedy sg jeszcze dziecmi,
to inwestycja w przyszie dochody lokalnego budzetu. Osoba, ktora
odniosta osobisty Swiatowy sukces dzieki wsparciu ze strony swojego
miasta, jest najlepsza zywa reklama tego, ze warto w nim mieszkac.

MS: Przyszto$c¢ dzieci, rowne szanse dzieci — to Swietny argument. Dla mnie dobrym przyktadem dziatan
zwiekszajacych atrakcyjnosc¢ osiedlenczg jest postulowanie przejscia z dotychczasowego modelu
polaryzacyjno-dyfuzyjnego na globalizacyjno-redystrybucyjny?. Co prawda juz w latach 70. wykazano,

ze model polaryzacyjno-dyfuzyjny nie dziata i wedtug niektérych nigdy tak naprawde nie byt zastosowany
w Polsce. Wyraza on jednak pewng obowigzujacg wiare, ze trzeba inwestowac w te miejsca, ktére daja
najlepsze widoki na dobry zwrot, a reszta jakos sie utozy.

2Raport roboczy grupy eksperckiej kongresu polityki miejskiej ds. nowej krajowej polityki miejskiej, red. K. Janas, 7.11.2019,
https://obserwatorium.miasta.pl/wp-content/uploads/2019/11/2019-11-07_-KPM_NOWA_KRAJOWA _POLITYKA_MIEJSKA-raport-roboczy.pdf
[dostep online].
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WK: Tak, polaryzacja nastepuje sama i do tego nie trzeba zadnego modelu: wielkie miasta stajg sie biegunami
rozwoju w tym sensie, ze bardzo skutecznie wysysaja szanse rozwojowe z otoczenia. Za to dyfuzji w przeciwnag
strone, czyli przeptywu potencjatu rozwojowego z wielkich miast do ich otoczenia, jako$ nie widac.

MS: Dyfuzja to proces spontanicznego wyréwnywania stezenia roztworu. W wersji ekonomicznej musiatoby
to polega¢ na samorzutnym rozprzestrzenianiu sie pieniedzy i szans rozwojowych miedzy metropolia, gdzie
ich stezenie jest wieksze, a peryferiami, gdzie jest ich zdecydowanie mniej. Owszem, czesciowo to sie dzieje,
aleréwnolegle z pogarszaniem atrakcyjnosci obszardéw na negatywnym biegunie polaryzacji. Innymi stowy,
ludzie do pieniedzy przemieszczaja sie szybciej niz pienigdze do ludzi.

WK: Wiec spontaniczna dyfuzja potencjatéw to mrzonka. Potrzebna jest Swiadoma, planowa redystrybucja.

MS: Tak, w modelu globalizacyjno-redystrybucyjnym chodzi o to, Zzeby inwestowac w miasta zdolne doszlusowac
do poziomu globalnej gry ekonomicznej, ale jednoczesnie podejmowac celowe dziatania wspierajgce stabsze
osrodki —wtasnie po to, zeby ich nie tracic.

WK: Pytanie, co powinno podlegac¢ redystrybucji? Oprocz oczywistej redystrybucji srodkéw, warto by tez
redystrybuowac prestiz. W tej chwili kto$ moze widzie¢ zalety przebywania w matym miasteczku, ale gdy
znajdzie sie w wielkomiejskim ttumie, czyms$ oczywistym staje sie dla niego, ze to wtasnie w metropolii
prawdopodobnie znajdzie wiecej okazji do rozwoju, lepszg prace, spotka réznych interesujacych ludzi. To jest
ten czar — te swiatta wielkiego miasta.

Mysle, ze obiecujgcym pomystem bytoby rozproszenie roznych centralnych organdéw administracyjnych.
Przyktad Bydgoszczy i Torunia czy Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry pokazuje, ze jedno wojewddztwo
moze mie¢ dwie stolice i swoje organy administracyjne w dwdch miastach. Czemu wiec nie zrobi¢ tak

we wszystkich wojewodztwach? Ministerstwo Przemystu w Katowicach to dobry poczatek. A inne organy
centralne? Warto myslec o ich rozsrodkowaniu. Kiedys moze byt to problem, ale dzis, przy cyfryzacji ustug

i obiegu dokumentow oraz tatwosci spotkan zdalnych, nie bytby to zaden problem.

MS: A przy okazji bytoby konkretne zastosowanie publiczne dla rozwoju tego rodzaju tagcznosci. Bo niestety,
ale telespotkania wcigz sg czesto wyzwaniem technicznym. Nie da sie jednak ukry¢, ze gesta sie¢ osiedlencza
wymaga tez redystrybucji pieniedzy. Inaczej ludzie sprzedadzg swoje ziemie i mieszkania, na skutek czego

w polskich miasteczkach pojawi sie wiele nieruchomosci nalezacych do globalnych funduszy inwestycyjnych.
Z tych samych powodow (zeby pola nie zarastaty i regiony sie nie wyludniaty) sg dotacje unijne do rolnictwa.
Wystarczy zrobi¢ liste 100 pomystow na takie dziataniai wybra¢ z nich np. 10.

WK: Nalezy jednak omijac takie rozwigzania, ktore tylko pozornie pompuja pienigdze w miasteczka lub zwalniaja
je zciezarow podatkowych, a tak naprawde dochodzi do wyprowadzania tych srodkow do centrum. Przyktad:
strumien pieniedzy na aktywizacje lokalnych organizacji pozarzadowych, ktéry konsumuje w catosci firma

z Warszawy prowadzgca szkolenia nie najwyzszej jakosci. Produkt zrobiono, ale rezultat ztego zaden.

Te pienigdze muszg by¢ w jak najwiekszej czesci wydawane lokalnie, by zasilac¢ lokalny obieg. Kiedys
organizowatem warsztaty z samorzgdowcami, ktorzy zwrécili uwage na ten problem. Zaproponowatem im
wtedy, zeby sami zaczeli wymysla¢ sposoby na hakowanie takich dotacji czy ulg przez podmioty zewnetrzne,
a potem od razu wymyslali rozwigzania to uniemozliwiajgce. Okazato sig, ze udato im sie zastosowac sporo
rozwigzan odpornych na manipulacje.

, ’ Gesta sie¢ osiedlencza wymaga redystrybucji pieniedzy. Inaczej ludzie
sprzedadza swoje ziemie i mieszkania, na skutek czego w polskich
miasteczkach pojawi sie wiele nieruchomosci nalezacych do globalnych
funduszy inwestycyjnych. Nalezy jednak omijac¢ rozwigzania, w ktorych
dochodzi do wyprowadzania tych srodkow do centrum. Musza by¢ one
w jak najwiekszej czesci wydawane lokalnie, by zasila¢ lokalny obieg.
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MS: To normalne dziatanie projektowe, ktore polega na testowaniu prototypow. Regulacje, o jakich mowisz,
tez powinny miec swoje prototypy, ktére mozemy testowac¢ w wyobrazni. Zresztg podobnie doskonali

sie zabezpieczenia programistyczne: wynajmujac hakerow do ich tamania. Z naszym polskim sprytem

w obchodzeniu przepisow samijestesmy w stanie wyszukiwac stabe strony takich rozwigzan. Ale mozemy tez
wynajac do tego zawodowcow.

WK: Wazni sag jednak nie tylko pojedynczy ludzie, ale tez relacje spoteczne miedzy nimi i pewne kulturowe
paradygmaty, ktore w jakis tajemniczy sposob reprodukujg sie przez kolejne pokolenia. Musimy pamietac,
ze w wielu miastach, takze w tych $rednich i mniejszych, mieszka ludnos¢, ktora naptyneta po wojnie
zbiedniejszych obszarow. Mamy zatem do czynienia ze spotecznosciami, ktére dos¢ niedawno sie
uformowaty i funkcjonuja w rozdarciu miedzy kulturg zastang w miejscu osiedlenia a przywieziong z ziemi
przodkow.

Trzeba by wiec popracowac nad integracja tych spotecznosci wewnatrz i miedzy sobg. Mozna wesprzec je

W procesie samoorganizowania sieci wymiany wiedzy i doswiadczen: seminariow, warsztatow, szkolen itd.,
zeby samodzielnie wypracowywaty najlepsze dla nich rozwigzania i wtasny, pomostowy kapitat spoteczny,
tworzacy przeciwwage dla interesow i potencjatu wiekszych miast (myslacych gtéwnie o swoich interesach).

MS: Super pomyst! Wyobrazmy sobie, ze mate miasteczka tworza sieciowa aglomeracje prowadzgcag wtasng
polityke rozwojowa. W ten sposéb mogtyby stac¢ sie konkurencyjne wzgledem metropolii. Co najmniej kilka
istotnych sktadnikéw takiej polityki doprowadzitoby do odpornosci na réznice geograficzne (dystanse), czyli
wyzwania transportowe. Moze to wtasnie taka sie¢ szybciej upowszechniataby innowacje niz metropolitalne
Jttuste koty"?

Przypomina mi to idee tzw. matych ojczyzn, ktora byta wcielana w zycie po 1989 roku w celu dowartosciowania
i ozywienia mniejszych osrodkow miejskich i w ogole prowincji i wsi. Przyjmowata ona forme programow
telewizyjnych, reportazy, ale takze dotacji na najlepsze projekty rozwojowe, przyznawane m.in. przez
nieistniejgcgjuz Fundacje Kultury, jak rowniez przez panstwo — w pozniejszych programach, takich jak Dom
Kultury+ czy Biblioteka+.

Dzis mamy znacznie wiekszg wiedze na temat efektywnego wspierania rozwoju lokalnego i wiekszy wachlarz
lokalnych mozliwosci. Na naszych oczach powstaje co$ w rodzaju nowego programu matych ojczyzn.
Waznarole do odegrania maja tu animatorzy zycia spoteczno-kulturalnego, ktorzy sg aktywni w srodowisku
tzw. ruchéw miejskich, sektorze NGO czy instytucjach kultury. Niestety, mimo mnogosci podejmowanych
dziatan, wcigz sg bardzo niedoceniani. Moze bytby to jakis nowy kierunek ksztatcenia? Know-how mamy

tu spory. To mi zresztg przypomina pewng strategie (zastosowang podobno przez polskie harcerstwo

w okolicznosciach kryzysu struktur lokalnych), polegajacg na przerzuceniu lideréw i dziataczy z gérnych
warstw hierarchii organizacyjnej na sam dot, aby organizowali struktury terenowe.

WK: Podkreslenie roli animatorow jest dobrg pointa naszej rozmowy. Ludzie animujgcy w matych osrodkach
aktywnosc¢ spoteczng, kulturalng, sportowg, edukacyjng i gospodarcza to by¢ moze nasza najskuteczniejsza
armia w walce ztym kryzysem. Musimy ich ksztatci¢, motywowac¢, docenia¢ i godziwie wynagradzac.

Bo od nich zalezy, czy nasze miasta zdgzg wyhamowac przed przepascia.

, , Dzi$§ mamy znacznie wieksza wiedze na temat efektywnego
wspierania rozwoju lokalnego i wiekszy wachlarz lokalnych
mozliwosci. Na naszych oczach powstaje co$ w rodzaju nowego
programu matych ojczyzn. Wazna role do odegrania maja
tu animatorzy zycia spoteczno-kulturalnego. Musimy ich ksztalcic,
motywowac, doceniaé i godziwie wynagradzaé. W duzej mierze
od nich zalezy, czy nasze miasta zdaza wyhamowac przed przepascia.
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0 rozmowcach

Marcin Skrzypek — dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, pracownik lubelskiego Osrodka ,Brama
Grodzka — Teatr NN”i muzyk folkowej Orkiestry sw. Mikotaja. Z wyksztatcenia anglista. Z zamitowania
analityk kultury i publicysta. Ostatnio wspotautor aplikacji Lublina do tytutu ESK 2016 oraz Strategii Rozwoju
Lublina 2020. Popularyzator kultury przestrzeni, partycypacji spoteczneji tzw. kultury szerokiej (d.i.y, kultury
niszowe itp.). Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.

Wojciech Ktosowski — niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie zagadnien rozwoju lokalnego
oraz planowania i zarzagdzania strategicznego. Jest doradca ds. strategii miejskich w Zwigzku Miast Polskich.
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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