Zrownowazone pozyskiwanie
surowcow do produkcji zywnosci
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Wspieranie zrownowazonych i etycznych zasad pozyskiwania surowcow do produkg;ji

zywnosci lezy w interesie zarowno konsumentow, jak i wytworcow. W dobie pogtebiajacego

sie kryzysu klimatyczno-srodowiskowego nie mozemy sobie pozwoli¢ na biernos¢ w tej

kwestii. Niekorzystne zjawiska pogodowe, takie jak naprzemienne susze i powodzie

czy deszcze nawalne, wplywaja takze na rolnictwo. Dodatkowo to wiasnie sektor rolny

odpowiada za okoto 25% globalnych emisji gazéw cieplarnianych. Jakie sa zatem

podstawowe zasady i dobre praktyki odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow?

Dlaczego tak istotna jest wspotpraca konsumentow i interesariuszy? Jakie dziatania

w zakresie zrownowazonej produkcji podejmuje Nestlé?

Produkcja i przetworstwo zywnosci pochtania
ogromne ilosci zasobow, w szczegdlnosci wody,
energii, obszaru ziemi i znajdujacej sie na nim
gleby, co znaczaco wptywa na stan naszej
planety. Wedtug Swiatowego Funduszu na
rzecz Przyrody (WWF) rolnictwo, ktére stanowi
podstawowe zZrédto surowcédw zywnosciowych,
odpowiada za okoto 25% globalnych emisji
gazow cieplarnianych, uwalnianych do
atmosfery zaréwno bezposrednio, podczas
spalania paliw kopalnych oraz proceséw uprawy
i hodowli, jak i posrednio, m.in. w skutek
wylesienia, ktére generuje 1/10 catkowitych
emisji. Sektor rolny odpowiada za 2/3 emisji
uwalnianych w procesach produkgji zywnosci.
Réwnoczesnie uprawa ziemi i inne dziatania
zwigzane z branza pochfaniaja 70% $wiatowych
zasobow wody stodkiej, a mimo to wtasnie
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rolnictwo najbardziej cierpi z powodu suszy,
niedoboru wody i innych zmian klimatycznych.

Jako wytwoércy zywnosci — w trosce

o ludzi i planete - mamy obowiagzek wdraza¢
zrbwnowazone i etyczne praktyki pozyskiwania
surowcéw, ktére nie tylko tagodza szkody dla
$rodowiska, ale takze zapewniaja uczciwe
traktowanie pracownikow i wspieraja

lokalne spotecznosci. Obecna terminologia’

1 Niezaleznie od zastosowanej terminologii, na szczegélne
podkreslenie zastugujg coraz czesciej stosowane prakty-
ki pomagajace chroni¢ srodowisko, zapewniajace spra-
wiedliwe warunki pracy i wspierajace dtugoterminowa
trwatos¢ faricuchow dostaw. Nie tylko poprawiaja one
reputacje firm, ale takze przyczyniaja sie do globalnych
celéw zréwnowazonego rozwoju. Konsumenci, inwesto-
rzy oraz srodowiska opiniotworcze i decyzyjne coraz cze-
sciej doceniajg ich wage i kluczowe znaczenie w catym
obszarze zrbwnowazonego rozwoju.
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w odniesieniu do pozyskiwania surowcéw
zawiera trzy okreslenia, ktére, mimo
oczywistych podobienstw, obejmuja nieco inny
obszar.

e Odpowiedzialne pozyskiwanie
surowcdw — polega na ich nabywaniu
Z poszanowaniem praw cztowieka,
standardéw pracy i wymogoéw ochrony
Srodowiska. Firmy musza upewnic sie,
ze surowce, ktére kupuja, nie pochodzg
z miejsc, gdzie famane sg prawa cztowieka
ani z obszaréw dewastowanych.

e Zréwnowazone pozyskiwanie surowcow
- koncentruje sie na praktykach, ktére
uwzgledniaja ,zdrowie” srodowiska,

w tym troske o dostepnos¢ zasobdéw dla
przysztych pokolen. Obejmuje to redukcje
$ladu weglowego, minimalizacje odpadow
i promowanie bioréznorodnosci.

e Etyczne pozyskiwanie surowcédw — oznacza
prowadzenie proceséw zaopatrzenia
w sposéb sprawiedliwy, przejrzysty
i uczciwy. To zapewnienie, ze wszystkie
strony zaangazowane w tanicuch dostaw
dziatajg na uczciwych warunkach i ze ich
prawa sg chronione.

Podstawowe zasady zrownowazonego
pozyskiwania surowcow

Z uwagi na nasilanie sie negatywnych
skutkéw zmian klimatycznych, takich jak
ocieplenie klimatu, susze oraz gwattowne
zjawiska pogodowe, najwazniejszg role

w zrownowazonym pozyskiwaniu surowcéw
nalezy przypisa¢ dziataniom na rzecz
ochrony $rodowiskaz.

2 Przyktad metody pozyskiwania surowcéw ze szczegdlnag
troska o srodowisko oraz jednoczesna dbatoscig o wysokos¢
plonéw i interes rolnika stanowi rolnictwo regeneratywne,

e Redukgja sladu weglowego - zasadza sie
na wdrazaniu energooszczednych praktyk
i lokalnym pozyskiwaniu surowcéw,
aby zminimalizowaé emisje zwigzane
z transportem?3. Surowce dla przemystu
Spozywczego nie zawsze mozna pozyskiwac
lokalnie, co nie wyklucza mozliwosci
optymalizacji ich przewozu, m.in. poprzez
racjonalne planowanie wykorzystania
srodkéw transportu czy zastosowanie
pojazdéw niskoemisyjnych i elektrycznych.

Jako wytworcy zywnosci - w trosce o ludzi

i planete - mamy obowiqzek wdraza¢é
zrownowazone i etyczne praktyki
pozyskiwania surowcéw, ktore nie tylko
tagodzq szkody dla srodowiska, ale takze
zapewniajq uczciwe traktowanie pracownikow

i wspierajq lokalne spotecznosci.

e Minimalizacja odpadéw i zanieczyszczen
- opiera sie na przyjmowaniu
polityki ,bezodpadowej” (zero waste)
i uzywaniu zrownowazonych materiatéw
opakowaniowych. Podczas projektowania
opakowan nalezy zwrdci¢ uwage na zasady
gospodarki obiegu zamknietego: przede
wszystkim unikac i zmniejszaé zuzycie
materiatéw, w dalszej kolejnosci dazy¢ do ich
ponownego wykorzystania, a na koniec - do

czyli zbidr praktyk, takich jak agroekologia, agrolesnic-
two, uprawy okrywowe i zréznicowane ptodozmiany.
Techniki te pomagaja zwiekszy¢ zyznos¢ gleby, zatrzy-
mac wode i sekwestrowac (gromadzi¢) wegiel, co przy-
czynia sie do odbudowy ekosysteméw i redukgcji zmian
klimatycznych. Badania pokazuja, ze gleby zarzadzane
w sposéb regeneracyjny moga sekwestrowac¢ do 3 ton
CO, na hektar rocznie.

3 Dla przyktadu, transport lotniczy generuje znacznie
wiecej emisji CO, niz transport morski (wedtug Miedzy-
narodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego (ICAO) od-
powiada on za okofo 2% globalnych emisji CO,).
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minimalizacji i nieszkodliwosci odpadéw
opakowaniowych (w szczegdlnosci
zrobionych z plastiku)*.

e Promowanie bioréznorodnosci
- to wspieranie praktyk rolniczych,
ktore zachowuja naturalne siedliska
i propaguja réznorodnos¢ ekosystemaow,
w szczegdlnosci poprzez mniej inwazyjne
sposoby uprawy oraz redukcje srodkéw
ochrony roslin.

Istotng role w zrownowazonym pozyskiwaniu
surowcow nalezy przypisac dziataniom

na rzecz ochrony srodowiska, takim jak:
redukcja sladu weglowego, minimalizacja
odpadow i zanieczyszczen oraz promowanie
bioroznorodnosci, ale tez kwestiom
etycznym, obejmujqgcym sprawiedliwe
praktyki pracy oraz rozwdj i zaangazowanie
spofeczenstw. Trzeba takze uwzgledniac
ekonomiczngq stabilnos¢ podmiotow
dostawczych, czyli budowac dtugoterminowe
relacje z dostawcami, wspierac lokalnq
przedsiebiorczos¢ oraz uzyskiwac optacalnos¢
bez kompromisow etycznych.

Nie mniej istotng role petnig kwestie etyczne
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.
Wiele surowcéw pochodzi z obszaréw
geograficznych, na terenie ktérych wystepuje
ubostwo, konflikty spoteczne i deficyt
edukacji. Ponadto rolnicy - jako dostawcy
surowcdw pierwotnych — w szczegdlnosci
odczuwajg negatywne skutki napiec

w fancuchach dostawczych i nie maja

4 Wedtug Fundacji Ellen MacArthur, jedli nie uda sie od-
wroci¢ obecnie dominujacych trendéw, to do 2050 roku
w oceanach moze by¢ wiecej plastiku niz ryb.
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mozliwosci skompensowania presji cenowej
wynikajacej z konkurencyjnosci na rynku
produktéw gotowych i pétproduktéw. Etyczne
tancuchy dostawcze powinny obejmowac dwa
obszary dziatan.

o Sprawiedliwe praktyki pracy - czyli
zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy,
uczciwych wynagrodzen i poszanowanie
praw pracownikéw (podmiotow
dostarczajacych surowce, opakowania,
urzadzenia i inne materiaty oraz ustugi),

w szczegdlnosci tych nieletnich®.

e Rozwdj i zaangazowanie spoteczenstw
- polega na inwestowaniu w lokalne
spotecznosci poprzez projekty edukacyjne,
zdrowotne i infrastrukturalne. Firmy
moga wspiera¢ budowe szkét lub klinik
medycznych na obszarach, z ktérych
pozyskujg surowce. Dofinansowania
wymaga czesto infrastruktura
zaopatrzenia w wode i zabezpieczenie
innych podstawowych potrzeb, a takze
naprawa szkéd spowodowanych kleskami
zywiotowymi, na ktoére szczego6lnie narazeni

sq rolnicy i ich rodziny.

Obok kwestii Srodowiskowych i spotecznych,
zrbwnowazone pozyskiwanie surowcéw
powinno réwniez uwzglednia¢ ekonomiczng
stabilno$¢ dostawcéw. Firmy zaopatrujace sie
w surowce muszg zadbac o wiele aspektow

wspotpracy z kontrahentami.

o Dlugoterminowe relacje z dostawcami
- to budowanie silnego, trwatego
partnerstwa w celu zapewnienia stabilnosci,
gotowosci do stawiania odwaznych celéw

5 Wedtug Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO), oko-
fo 152 miIn dzieci na calym Swiecie sa zaangazowane
w prace dziecieca, z czego wiekszos¢ pracuje w sektorze
rolniczym.
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i wzajemnego rozwoju. Takie dziatania moga
pomac firmom w zarzadzaniu ryzykiem
i zapewnieniu ciggtosci dostaw.

e Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci
- opiera sie na pozyskiwaniu surowcéw
od lokalnych producentéw, aby wspierac
regionalny rozwdj gospodarczy. Miejscowi
producenci uzyskujg korzys¢ w postaci
wiekszych zamoéwien i stabilnych dochodéw,
co podwyzsza poziom zycia i umozliwia
rozwaj lokalnych spotecznosci.

e Uzyskanie optacalnosci bez
kompromiséw etycznych - czyli
klasyfikowanie kosztow wdrazania praktyk
etycznych jako kosztéw inwestycji, aby
utrzymac rentownos¢, przy jednoczesnym
przestrzeganiu standarddéw. Inwestycje
w zrownowazone praktyki mogg by¢
poczatkowo kosztowne, ale w dtuzszej
perspektywie pozwalaja na oszczednosci
poprzez zwiekszenie efektywnosci
i zmniejszenie ilosci odpadow.

Dobre praktyki

Wdrazanie systemow pozwalajgcych na
$ledzenie surowcéw od ich pozyskiwania do
wytworzenia produktu koncowego umozliwia
przejecie petnej odpowiedzialnosci za taricuch
wartosci. Do tworzenia zapiséw transakgcji
moze by¢ wykorzystywana technologia
blockchain, co umozliwia petng przejrzystos¢,
a w rezultacie - zwieksza zaufanie w taricuchu
dostaw. Certyfikaty i standardy ujednolicaja
kryteria oceny stosowane w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach. Jednoczesnie baza
surowcowa, czesto odlegta geograficznie lub
rozproszona terytorialnie, moze stanowi¢
trudny do statego nadzoru obszar, w ktérym
konieczna jest gruntowna znajomos¢

lokalnych przepiséw, ale tez zwyczajow.

Zréwnowazone pozyskiwanie surowcow do produkcji zywnosci

Dwa sposrod wielu standardéw zastuguja na
szczegoblne podkreslenie.

e Fair Trade - zapewnienie, ze producenci
otrzymuja godziwe wynagrodzenie i pracuja
w uczciwych warunkach.

o Certyfikat Rainforest Alliance - wigze sie
z promowaniem zréwnowazonego rolnictwa
i ochrong bioréznorodnosci. Gwarantuje on,
ze produkty pochodzg z gospodarstw, ktdre
przestrzegaja rygorystycznych standardéw

zrbwnowazonego zarzadzania.

Audyty i oceny dostawcow umozliwiaja
ewaluacje aktualnego stanu przedsiebiorstwa
badz gospodarstwa, co pozwala na
zakwalifikowanie go lub odrzucenie, jak
réwniez stworzenie planu dziatai korygujacych
w przypadku warunkowego zatwierdzenia.
Promowanie zréwnowazonego podejscia
zasadza sie na wspieraniu dostawcow

w podnoszeniu i utrzymaniu odpowiedniego
poziomu norm jakosciowych i etycznych, m.in.
poprzez staze i szkolenia oraz dofinansowanie
zakupu maszyn, materiatu siewnego czy innych
niezbednych materiatéw i surowcow.

Wyzwania

Wdrazanie zréwnowazonych metod
pozyskiwania surowcow do produkcji zywnosci
napotyka na wiele przeszkdd: technicznych,
ekonomicznych, spotecznych i regulacyjnych.
Inwestycje w technologie i praktyki, takie

jak: systemy nawadniania, nowoczesne
nawozenie czy certyfikaty zrownowazonego
rolnictwa, moga by¢ kosztowne, szczegdlnie
dla matych i srednich przedsiebiorstw, czesto
dysponujacych ograniczonymi zasobami
finansowymi. Dodatkowo rolnicy i producenci
moga miec trudnosci z uzyskaniem

kredytéw lub innych form finansowania na

www.kongresobywatelski.pl



Zrownowazone pozyskiwanie surowcow do produkcji zywnosci

wdrozenie tychze praktyk, poniewaz banki
i instytucje finansowe niechetnie udzielaja
wsparcia projektom, ktdre nie przynosza
natychmiastowych zyskéw.

W wielu regionach brakuje nowoczesnych
technologii i infrastruktury potrzebnych

do wprowadzenia zréownowazonych metod
produkcji. Ponadto rolnicy czesto nie majq
odpowiednich umiejetnosci ani wiedzy na ten
temat oraz nie sq Swiadomi potencjalnych
korzysci zrownowazonego pozyskiwania
surowcow. Nie pomaga takze ich opor przed
zmianami wynikajqcy z przywiqzania do
tradycyjnych metod produkcji.

W wielu regionach brakuje nowoczesnych
technologii i infrastruktury potrzebnych do
wprowadzenia zrbwnowazonych metod
produkgji. Ponadto rolnicy czesto nie maja
odpowiednich umiejetnosci ani wiedzy na
ten temat, dlatego szkolenia i edukacja sg
tutaj kluczowe. Spoteczne i kulturowe bariery
réwniez odgrywaja istotna role. Tradycyjne
metody produkcji s gteboko zakorzenione

w kulturze i spotecznosci rolniczej. Opér przed
zmianami i przywigzanie do dawnych metod
moga utrudnia¢ wdrazanie nowych praktyk.
Nie pomaga w tym takze brak Swiadomosci
konsumentéw i producentéw na temat
potencjalnych korzysci zrownowazonego
pozyskiwania surowcow. Niska swiadomos¢
spoteczna moze tez ograniczaé popyt na
zrbwnowazone produkty.

Jesli za$ chodzi o utrudnienia administracyjne,
to brak wtasciwych polityk i regulacji
wspierajacych zrGwnowazone rolnictwo moze
zniweczy¢ wiele cennych przedsiewzied.
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Rzady, poprzez niedostarczanie odpowiednich
zachet finansowych oraz regulacyjnych,
promuja utrzymanie dotychczasowych
praktyk. Ponadto skomplikowane i niejasne
przepisy, nie tylko te dotyczace rolnictwa,
zniechecaja producentéw rolnych do

wdrazania innowacyjnych metod.

Pracy rolnika niezmiennie towarzysza ryzyko

i niepewnos¢. Zmiany klimatyczne, choroby
roslin i zwierzat oraz wahania cen rynkowych
powstrzymujg producentéw rolnych

przed inwestowaniem w zréwnowazone
metody, wymagajace dtugoterminowych
zobowiazan. Przeszkoda moze by¢ tez brak
stabilnych rynkoéw zbytu dla zrownowazonych
produktéw.

Rola konsumentow i interesariuszy
Informowanie konsumentéw o wptywie

ich decyzji zakupowych na srodowisko

i spoteczenstwo to prawdopodobnie
najwieksze wyzwanie w budowaniu popytu
na zrownowazone produkty. Wszelkie
kampanie edukacyjne beda odnosi¢ tym
wiekszy sukces, im rozleglejsza bedzie wiedza

Wszelkie kampanie edukacyjne bedq odnosic
tym wiekszy sukces, im rozleglejsza bedzie
wiedza konsumentow w dziedzinie ekologii,
praw cztowieka i zrownowazonej dziatalnosci
przedsiebiorstw. W Polsce i wiekszosci panstw
europejskich odpowiedzialnos¢ spoteczna nie
jest gtownym motywem zakupowym, co tylko
potwierdza potrzebe bardziej intensywnych
dziatan ze strony zarowno administracji,

jak i przedsiebiorcow na wszystkich
mozliwych poziomach.
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konsumentéw w dziedzinie ekologii, praw
cztowieka i zrownowazonej dziatalnosci
przedsiebiorstw. W Polsce i wiekszosci panstw
europejskich odpowiedzialnos¢ spoteczna nie
jest gtdwnym motywem zakupowym, co tylko
potwierdza potrzebe bardziej intensywnych
dziatan ze strony zaréwno administracji,

jak i przedsiebiorcow na wszystkich

mozliwych poziomach.

Studium przypadku: Nestlé i program LENs

Dziatania na rzecz promowania zréwnowazone;j
konsumpcji nie powinny ograniczac sie
wylacznie do kampanii edukacyjnych.
Wymagaja one wspdtpracy pomiedzy

réznymi interesariuszami. Szczegélna role
odgrywaja w tym zakresie organizacje
pozarzadowe — z uwagi na wysokie zaufanie
spoteczne, czesto wieksze niz w przypadku
przedsiebiorstw czy struktur rzadowych. l

Program LENSs (Landscape Enterprise Networks) stanowi platforme wspotpracy przedsiebiorstw oraz

rolnikéw w celu wprowadzania zasad zréwnowazonego rozwoju do zarzadzania obszarami rolnymi

i produkcja surowcow rolnych.

Firma Nestlé zobowiazata sie globalnie do zwiekszenia udziatu kluczowych surowcéw pozyskiwanych

ze zrobwnowazonych zrédet (w tym z rolnictwa regeneratywnego) do 50% w 2030 roku. Wspétpraca

firmy z dostawcami zawsze miata na celu uzyskanie surowcéw najwyzszej jakosci. Wyzwania zwigzane

ze stanem planety i globalnymi zmianami klimatycznymi tworza dodatkowy aspekt tej wspdtpracy,

wynikajacy z troski o przysztos¢ rolnictwa, w szczegdélnosci pod katem utrzymania czy wrecz

odbudowy gleby - kluczowego dla produkgji rolnej zasobu.

Rola firmy w programie LENs polega na finansowaniu wdrazania praktyk rolnictwa regeneratywnego

oraz wspieraniu wprowadzania innowacji i nowych metod na poziomie gospodarstw. Rolnicy

otrzymuja pomoc we wdrazaniu dziatan, takich jak: zapobieganie erozji gleby, poprawa jakosci

i dostepnosci wody, regeneracja struktury i zyznosci gleby, ograniczanie emisji i wychwytywanie

dwutlenku wegla, zwiekszanie ré6znorodnosci biologicznej.

W praktyce oznacza to wsparcie dziatan zmierzajacych do uprawy w systemie ptodozmianu,

stosowania aktywatoréow glebowych i nawozéw organicznych (tzw. uprawy minimalnej), a ostatecznie

takze budowania sieci kontaktéw miedzy rolnikami. Nestlé przeznaczyto globalnie 1,2 miliarda

frankéw szwajcarskich na promocje i wdrazanie praktyk rolnictwa regeneratywnego z nadziejg, ze ten

sposob gospodarowania stanie sie trwatym i samofinansujacym sie modelem wspétpracy pomiedzy

podmiotami systemu zywnos$ciowego.

Nestlé uczestniczy w programie LENs w czterech krajach europejskich. Obecnie liczba gospodarstw,

z ktérymi wspodtpracuje Nestlé Polska, wynosi 60, co oznacza, ze wzrosta trzykrotnie w ciggu

ostatniego roku. Firma postanowita skoncentrowac dziatania na dostawcach pszenicy do fabryk

wytwarzajacych zbozowe przetwory sniadaniowe oraz karmy dla pséw i kotow.

www.kongresobywatelski.pl
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Niezaleznie od programu LENs, Nestlé wspotpracuje obecnie w Polsce z prawie 60 sadownikami

i plantatorami kluczowych warzyw i owocéw - jabtek, marchwi i buraka ¢wiktowego — w zakresie
poprawy obiegu materii organicznej w glebie. W projekt angazowani sg m.in. rolnicy zwigzani

z fabryka zywnosci dla niemowlat i matych dzieci w Rzeszowie, przy pomocy ktérych prowadzone
sg analizy obiegu dwutlenku wegla w gospodarstwach. Od wielu lat realizowane sg takze dziatania
edukacyjne we wspotpracy z naukowcami z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz Instytutu
Srodowiska Rolniczego i Le$nego PAN.

O AUTORZE

Dr Jacek Czarnecki - ekspert w dziedzinie prawa zywnosciowego, bezpieczenstwa i jakosci zywnosci,
zréwnowazonego rozwoju oraz komunikacji skierowanej do konsumentéw. W Nestlé Europa Srodkowa odpowiada
za zakres legislacji zywnosciowej i kontaktéw naukowych. Kieruje réwniez obszarem jakosci i kompletnosci

danych podstawowych w procesach opracowywania receptur, tworzenia etykiet oraz komunikowania technicznej
informacji o produktach. Petni funkcje wiceprezesa Polskiej Federacji Producentéw Zywnosci Zwigzku Pracodawcow.
Jest tez cztonkiem zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Spozywczego w Konfederacji Lewiatan.
Zwiazany z Wydziatem Zywienia Cztowieka SGGW w Warszawie, gdzie ukoriczyt studia, uzyskat stopiers doktora

i z ktorym aktywnie wspétpracuje.
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