Rolnictwo — w kierunku
wielkiego przewartosciowania

JAN MARIA SZOMBURG

Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa

Na naszych oczach dokonuje sie wielkie przewartosciowanie roli i miejsca rolnictwa

w rozwoju cywilizacji. Jego podstawowe zadanie - zapewnianie bezpieczenstwa

zywnosciowego - jest nadal aktualne, ale ewolucja nauki oraz nowoczesnych technologii,
a takze kryzys klimatyczno-srodowiskowy sktaniaja do refleksji, jaka powinno odgrywac
ono role w czasach wspoétczesnych. Kto bedzie gtownym aktorem dziatan w tym sektorze?

Jak dopasowac sie do,,pola gry” ksztattowanego na szczeblu miedzynarodowym?
Czym bedzie sie charakteryzowac nowa architektura rolnictwa na swiecie i w Polsce?

Rolnictwo - fundament i zasadnicza przestrzen
gospodarki od zarania cywilizacji ludzkiej

- znalazto sie obecnie w fazie przesilenia.

Od pradziejéw podstawowym zadaniem
aktywnosci cztowieka byto zapewnienie
pozywienia — nadrzednego warunku
przetrwania kazdego gatunku. Zwykle

nie byto to fatwe, a do tego pochfaniato
wiekszos$¢ czasu. W tym kontekscie powstanie
rolnictwa ok. 12 tysiecy lat temu stato sie

dla nas wybawieniem. Umozliwito ono
gromadzenie nadwyzek zywnosci, co dato
przestrzen do rozwoju innych dziedzin zycia
(jak chocby rzemiosta). Dopiero od tego
momentu - tak naprawde - mozemy mowié

o ludzkiej cywilizacji.

Ciagty wzrost produktywnosci dziatalnosci
ludzkiej miat jednak swoje konsekwencje,

a jego powazne przyspieszenie w wyniku
rewolucji przemystowej zepchneto aktywnos¢
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O ile jeszcze w XIX wieku zdecydowana wiekszos¢
ludzi pracowata sektorze rolnym, o tyle obecnie
jest to globalnie 25%, przy 8% w Polsce i jedynie
srednio 4% w Unii Europejskiej. Rolnictwo ma
rowniez coraz mniejszy udziat w gospodarce
ogotem (mierzonej PKB) - obecnie wnoszqc
globalnie zaledwie 4%, co jest wynikiem
szybszego wzrostu pozostatych przestrzeni
aktywnosci gospodarczej.

rolng na dalsze tory. O ile jeszcze w XIX wieku
zdecydowana wiekszos¢ ludzi pracowata
wiasnie w tym sektorze, o tyle obecnie

jest to globalnie 25%, przy 8% w Polsce

i jedynie srednio 4% w Unii Europejskiej
(gdzie np. w Niemczech wartos¢ ta oscyluje
wokot 1%)'. Rolnictwo ma réwniez coraz

mniejszy udziat w gospodarce ogétem

1 Dane Banku Swiatowego za 2022 .
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(mierzonej PKB) — obecnie wnoszac globalnie
zaledwie 4% (przy 2,9% w Polsce i srednio 1,7%
w UE)?. Nie wynika to jednak ze spadku skali
dziatania catej branzy (ta wrecz stale rosnie),
ale ze znacznie szybszego wzrostu pozostatych
przestrzeni aktywnosci gospodarczej (najpierw
przemystu, potem ustug). Tymczasem

fizyczna przestrzen, ktéra zajmuje rolnictwo,
jest ogromna. To $rednio 37% catkowitej
powierzchni panstw (ponad 40% s$rednio w UE
i 47% w Polsce)®. Coraz czesciej poszerza tez
swéj zasieg — réwniez kosztem laséw, takze
réwnikowych (rezerwuaréw bioréznorodnosci

i najistotniejszych producentow tlenu).

Powazna zmiana relatywnego znaczenia
rolnictwa w zyciu cztowieka (a whasciwie

zanik jego obecnosci w powszechnej ludzkiej
codziennosci), w pofaczeniu z narastajaca presja
Srodowiskowa, prowadzi do powaznych napiec
systemowych. Konsekwencjg jest — obserwowane
na naszych oczach - wielkie przewartosciowanie
roli i miejsca tego sektora w rozwoju cywilizacji.
Jeszcze nie wiemy, jaki doktadnie porzadek swiata
wytoni sie, gdy ,opadnie kurz”, ale bez watpienia
bedziemy mieli do czynienia z nowg architekturg

rolnictwa na Swiecie.

Z pewnoscia jego zasadnicza rola — gwaranta
bezpieczenstwa zywnosciowego, dla populagji
wynoszacej juz dzis ponad 8,2 mld ludzi,

jest nie do podwazenia. Zmianie moga ulec
jednak (i juz ulegajg) metody realizowania tej
funkcji i jej gtéwni aktorzy. Juz dzis mozemy
obserwowac powazny, technologiczny

skok w zakresie automatyzacji i robotyzacji

2 Dane Banku Swiatowego za 2023 r.,, mierzone jako pro-
centowy udziat w PKB wartosci dodanej w rolnictwie,
le$nictwie i rybotéwstwie.

3 Dane Banku Swiatowego za 2021 r.
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uprawy roli oraz chowu zwierzat. Satelitarne
mapowanie poél, doboér dawek nawozéw
wspomagany przez sztuczng inteligencje
(Al) czy chéw trzody chlewnej na masowa
skale w specjalnych, wielopietrowych
budynkach - to tylko kilka przyktadéw
uzycia najnowoczesniejszych technologii,
ktére dostarczaja bezprecedensowego
wzrostu produktywnosci. A jest to zaledwie

poczatek drogi. Dopiero kiedy mechanizacje

i komputeryzacje potagczymy z dogtebnym,
naukowym rozumieniem biologii, bedziemy
w stanie wdrozy¢ innowacje przeobrazajace
rolnictwo na masowa skale. To natomiast
uwolni zasoby Ziemi (zaangazowane dzis
na rzecz produkgji rolnej) do innych funkgji,
niezbednych dla przetrwania ludzkosci.

W efekcie umozliwi utrzymanie na naszej
planecie bioréznorodnosci i klimatycznej
réwnowagi czy stworzy przestrzen dla
zielonej energetyki.

Na naszych oczach dochodzi do wielkiego
przewartosciowania roli i miejsca sektora
rolnego w rozwoju cywilizacji. Jeszcze nie
wiemy, jaki doktadnie porzqdek swiata
wytoni sie, gdy ,,opadnie kurz’; ale bez

wqtpienia bedziemy mieli do czynienia z nowq

architekturq rolnictwa na swiecie.

W tym miejscu nasuwa sie jednak powazne
pytanie — szczegdlnie istotne w kontekscie

Polski, gdzie rolnictwo jest tak wazng czescia

tozsamosci i kultury narodowej

(w koncu szlachecki folwark to nic innego,
jak gospodarstwo rolne). Kto bedzie
podmiotem i gtéwnym aktorem dziatan
wymagajacych proceséw korporacyjnych,

efektéw skali i zdolnosci do ciagtego wzrostu
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produktywnosci, ale i ogromnych inwestycji
kapitatowych? Wydaje sie, ze rodzinne
gospodarstwa, na ktérych dotychczas
zasadzata sie struktura rolnictwa - szczegélnie
w Polsce — moga miec z tym ogromny
problem. Oczywiscie jakim$ wyjsciem

jest przeksztatcenie tych podmiotéw

w wysokotowarowe przedsiebiorstwa rolne
(to strategia dla wybranych) lub znalezienie
efektywnego sposobu na dziatanie sieciowe,
z zachowaniem witascicielskiej odrebnosci

Kto bedzie podmiotem i giownym

aktorem dziatan wymagajqcych procesow
korporacyjnych, efektow skali i zdolnosci

do ciggtego wzrostu produktywnosci, ale

i ogromnych inwestycji kapitatowych?
Bezrefleksyjna proba utrzymania dzisiejszej
architektury sektora rolnego nie wchodzi tu
raczej w rachube. Polska nie jest autarkiq i musi
funkcjonowacé w ramach zmieniajqcego sie
iregulowanego ,pola gry’; ksztattowanego
na szczeblu miedzynarodowym.

(tak jak ma to miejsce choc¢by w przypadku
spotdzielni mleczarskich). Niemniej,
bezrefleksyjna préba utrzymania dzisiejszej
architektury sektora nie wchodzi tu raczej
w rachube. Polska nie jest autarkia i musi
funkcjonowad w ramach zmieniajacego sie
i requlowanego ,pola gry”, ksztattowanego
na szczeblu miedzynarodowym - z naszej
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perspektywy — przede wszystkim w Unii
Europejskiej (stanowiacej jednoczesénie gtéwny
rynek zbytu na polskie produkty rolne).

Niska efektywnos¢ systemowa polskiego
sektora wzgledem konkurencji zagranicznej
grozitaby de facto utrata konkurencyjnosci,

a tym samym zdolnosci do zapewniania
bezpieczenstwa zywnosciowego. W dodatku
skutkowataby niemoznoscia petnienia
pozostatych funkcji rozwojowych, co czynitoby
z nas swoisty skansen, wymagajacy ponadto
zewnetrznej kropléwki” panstwowej

(vide: bole transformacyjne gérnictwa

i energetyki weglowej).

Jak wiec zorganizowac¢ nowa architekture
rolnictwa w Polsce, tworzac bezpieczng sciezke
przejscia od zastanej, nieco archaicznej sytuagji
do nowoczesnosci? W jaki sposéb uksztattowac
nowy ustrdj rolny, tak aby zabezpieczy¢
zaréwno interesy samych rolnikéw, jak

i polska racje stanu — wysoka uzytecznos¢

z perspektywy catego spoteczenstwa?

Ktére zmiany mozna przeprowadzi¢ szybko,

a co wymaga szerszej debaty i dogtebnej
refleksji, a moze nawet zostawienia sobie

pola do decyzji w przysztosci? Jak pogodzi¢
konkurencyjnos¢ sektora i petnienie nowych
funkgji - klimatycznych i energetycznych?

To tylko czes¢ z pytan, na ktére razem

z wybitnymi ekspertami z catej Polski staramy
sie odpowiedzie¢ w niniejszej publikacji.
Serdecznie zachecam do lektury. B

O AUTORZE

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

Z I1BnGR zwiazany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu (2011-2020), Dyrektora Centrum Strategii

Energetycznych (2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa

i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
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