Jak zy¢ lepiej i pracowacd
madrzej, zapewniajgc Polsce
bezpieczenstwo i antykruchosc¢?
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Kazde rozwigzanie, nawet to najlepsze, ma swoj okreslony termin przydatnosci.
Szczegolnie w naszych czasach, ktore charakteryzuja sie bardzo duza zmiennoscia
uwarunkowan. Utrzymanie sie w dlugim okresie na $ciezce rozwoju wymaga zatem
dodatkowej umiejetnosci: sprawnego dostosowywania rozwigzan instytucjonalnych
- porzucania starych i aplikowania nowych. Jak Polska odnajdzie sie w nadchodzacym
nowym systemie, ktorego jedyna stala bedzie zmiennos$¢? Jakie wartosci powinny

by¢ najistotniejsze? Jaka strategie spoteczno-gospodarcza przyjac? Czy uda nam sie
zbudowac antykruchos¢?

Przyszto$¢ panstw decyduje sie gtéwnie

w sferze spotecznej — umiejetnosci tworzenia
spotecznych struktur, w tym w szczegdlnosci
rozwigzan instytucjonalnych, ktére zapewniajg
zdolnos¢ osiggania zamierzonych celéw oraz
antykruchos¢ — odpornos$¢ na wydarzenia

o relatywnie niskim prawdopodobienstwie, ale
olbrzymiej sile oddziatywania. Polska jest tego
dobitnym przyktadem. W minionych 35 latach
wykorzystalismy sprzyjajace uwarunkowania
geopolityczne i poprzez zmiane systemu

Dzi$ znajdujemy sie w sytuacji gwattownej
zmiany o globalnej skali, kiedy to ksztattujg sie
podwaliny nowego systemu, ktérego jedng

z podstawowych cech bedzie ptynnosc.

Ta natomiast wynika z duzego tempa przemian
stymulowanych przez postep technologiczny.
Zanim jednak uksztattuje sie nowy system

(o ile w ogole uksztattuje sie jakis trwaty
system) zapewniajacy nowg rébwnowage

spoteczno-gospodarczego oraz masowe Zanim uksztattuje si¢ nowy system

kopiowanie rozwiazar instytucjonalnych zapewniajqcy nowq rownowage

z rozwinietych krajéw Zachodu dokonalismy w swiecie, w ktorym dotychczasowe

cywilizacyjnego skoku, unikalnego nie tylko zasady zdewaluowaly sie, przyjdzie nam
z perspektywy naszej historii, ale takze funkcjonowac w czasach ,,przejsciowych”
charakteryzujqcych sie duzq ptynnosciq.

dziejow $wiata.

www.kongresobywatelski.pl
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Technologia

Paradygmat masowej produkcji opartej
na paliwach kopalnych.

Paradygmat gospodarki i spoteczenstwa
wiedzy opartego na odnawialnych
zrédtach energii.

Klimat i ekologia

Ekooptymizm zaktadajacy, ze jest
wystarczajaco duzo czasu na to,
by sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym
ze zmianami klimatycznymi i degradacja
zasobow planety.

Ekosceptycyzm przyjmujacy, ze
osiggniecie najbardziej pozadanej sciezki
wzrostu globalnych temperatur jest juz
w zasadzie niemozliwe.

Jednobiegunowy $wiat stawiajacy na
kooperacjeg, ze Stanami Zjednoczonymi
petnigcymi role gtéwnego dostawcy

Wielobiegunowy $wiat, zdwoma
gtéwnymi mocarstwami (USA, Chiny)

0s6b w wieku produkcyjnym do liczby
0s6b w wieku nieprodukcyjnym.

Copeliks miedzynarodowych ustug publicznych. |.Ind|am| a'splrUchyrlnl'do te) ro!l W
- s . nieodlegtej przysztosci. Narastajaca
Swiat kooperacji i narastania réznego o
: S rywalizacja.
rodzaju zaleznosci.
Swiat licznych rent demograficznych
Berrogaih wynikajacych z korzystnych relacji liczby | Szybko starzejacy sie swiat, z nielicznymi

wyjatkami (Afryka).

Rozwiazania spoteczno-polityczne

Fala demokratyzacji krajow, ktéra miata
miejsce po rozpadzie ZSRR.

Fala narastania autorytaryzmow.

Tabela 1. Na czym polega ,przejsciowy” charakter obecnego czasu?'

w Swiecie, w ktérym dotychczasowe zasady .
zdewaluowalty sie, przyjdzie nam funkcjonowac
w czasach ,przejsciowych” (tabela 1.).

Wizja i wartosci

W obliczu zachodzacych dzi$ na skale

globalng i lokalng zmian, w dyskusji o rozwoju

nalezy zacza¢ od postawienia najbardziej
fundamentalnych pytan. Jak chcemy zy¢

i pracowac? Jakiej Polski chcemy? Na pierwszy .
plan wysuwaja sie kwestie, takie jak: aspiracje

i wizja - obie wynikajace z wyznawanych

wartosci. W tym miejscu warto odwotac sie do
najnowszych badan jednego z autorytetéw

w dziedzinie psychologii spotecznej

warstwa etyki autonomii - opiera sie
na idei, ze ludzie sa przede wszystkim

autonomicznymi jednostkami majacymi

swoje pragnienia oraz potrzeby, ktore

powinni méc swobodnie realizowac

w zgodzie ze sobga. To wtasnie na

podstawie etyki autonomii pojawita

sie koncepcja praw cztowieka czy

praw obywatela;

warstwa etyki wspolnoty — opiera sie na idei,
ze ludzie sg przede wszystkim czesciami
wiekszych catosci (rodzin, zespotdw, firm,
narodéw), ktére sa z kolei czyms wiecej

niz tylko suma tworzacych je jednostek.
Poszczegolne osoby odgrywajg w ramach

- Jonathana Haidta. Definiuje on trzy obszary tych catosci okreslone role. Z tym rodzajem

postrzegania wartosci: etyki zwigzane sa pojecia, takie jak:
obowiazek, hierarchia, szacunek, reputacja,

patriotyzm. Z perspektywy etyki wspélnoty

1 Opracowanie whasne.
2 J.Haidt, Prawy umyst. Dlaczego dobrych ludzi dzieli religia
i polityka?, ttum.T. Bieron, Poznan 2024.

przekonanie, ze ludzie powinni mie¢ na

uwadze gtéwnie wiasne zycie i dazyc
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do indywidualnych celéw, jest samolubne
i niebezpieczne, gdyz ostabia tkanke
spoteczng i grozi rozpadem wspdlnot;
warstwa etyki sacrum — opiera sie ona

na idei, ze ludzie sa czyms wiecej niz tylko
doczesnymi ciatami. Z tym rodzajem etyki
zZwigzane s pojecia, takie jak: grzech

i Swietos¢, czystosc i skazenie, wzniostos¢
i upodlenie. Z perspektywy etyki sacrum
osobista wolnos¢ jednostki moze by¢
niekiedy odbierana jako hedonizm

i hotdowanie niskim instynktom.

Wedtug Haidta pomysine funkcjonowanie
spoteczenstwa wymaga utrzymywania

w réwnowadze wszystkich powyzszych
aspektéw. Zamiast konfrontowac indywidualne
wybory z potrzebami spotecznymi, trzeba
znalez¢ takie pofaczenia jednostkowych

i wspolnotowych dziatan, ktére pozwolg
spoteczenstwu sie rozwijac.

Miejsce dla indywidualizmu

Indywidualizm stanowi motor napedowy,
funkcjonujacego takze w naszym kraju,
kapitalistycznego modelu rozwoju. Jedna

z istotnych zalet tego systemu jest potaczenie
elastycznosci i efektywnosci. Odpowiednio
ustawiajac bodzce (w ramach polityki
spoteczno-gospodarczej) i towarzyszace

im narracje, mozna tak ukierunkowywac
zachowania ludzi i firm, by spetnia¢ zamierzone
plany. Kluczowe jest wiec okreslenie, jakie
cele przy wykorzystaniu kapitalizmu zechce
realizowac dane spoteczeristwo. W tym
kontekscie gtéwne wyzwanie stanowi dzi$
konieczno$¢ zmiany ukierunkowania, tak

by kapitalizm w naszym kraju przyczyniat sie
nie tylko do pozyskiwania (akumulacji) débr
materialnych, ale ksztattowania ,dobrego

zycia”. To pojecie szersze, obejmujgce
nie tylko to, co mamy (mozemy miec), ale takze
to, na ile czujemy sie spetnieni zyciowo.

Z pewnoscig poczucie zadowolenia z zycia

daje mozliwos¢ realizowania swoich talentéw

i pasji, szczegodlnie jesli dzieje sie to w sferze
zawodowej. Niestety, procesy wychowania

i edukacji w obecnym ksztatcie nie pomagaja
wiasciwie zdiagnozowac tego, co jest naszym
talentem/pasja. Nawet jesli juz uda nam sie je
okresdli¢, to na drodze ku ich realizacji pojawiaja
sie liczne bariery. Dlatego tez znaczna czes¢
polskiego spoteczenstwa pracuje dzis tam,
gdzie musi, robigc to, co musi, bo tak naprawde
nie wie, czego chce albo nie potrafi przetozy¢
swoich marzen na rzeczywistos¢. Nie pomaga
tez fakt, ze rynek pracy w Polsce wcigz z duzymi
oporami akceptuje tych, ktérzy po zmianie
zawodu chcieliby dosta¢ druga szanse.

Wedtug Jonathana Haidta pomysine
funkcjonowanie spoteczeristwa wymaga
utrzymywania w réownowadze trzech
aspektow: warstwy etyki autonomii, warstwy
etyki wspolnoty oraz warstwy etyki sacrum.

Docelowo chodzitoby wiec o obdarowanie ludzi
sprawczosciag w tym zakresie, by nie musieli

sie ciggle dostosowywac do istniejgcych

miejsc pracy; by mozliwie wielu z nich

byto kreatorami swojej sciezki zawodowe;j.
Wymaga to wyposazenia ich w narzedzia,

ktére pozwola na odkrywanie whasnych pasji/
talentéw, zdobycie wiedzy o sobie, a takze
kreowanie popytu na wtasne produkty/ustugi
oraz funkcjonowanie w wiekszym stopniu w roli

przedsiebiorcéw niz najemnych pracownikéw

www.kongresobywatelski.pl
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(nawet jesli wykonywana praca ma w danym
momencie forme etatu).

Takie podejscie powinno prowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej osobisty sukces osigga sie
dzieki temu, ze pracuje sie ,madrzej, a nie
ciezej”. Do tego potrzeba fundamentalnej
zmiany systemu edukacji. Jej istote juz w latach
80. minionego wieku, w eseju Czfowiek
oswiecony czy innowacyjny?, naswietlat prof.
Jozef Kozielecki. Twierdzit on, ze postep
technologiczny podwazy efektywnosc
,0Swieceniowego” modelu edukacji,
ukierunkowanego na przekazywanie wiedzy
o $wiecie, ktérag mozna reprodukowac we
witasciwym czasie i okolicznosciach. Kluczem
do sukcesu w czasach ptynnych stanie

sie zatem model ksztattujacy cztowieka
innowacyjnego. Cztowieka, ktéremu juz na
wczesnych etapach rozwoju zaszczepiane
jest przekonanie, ze kazdy rodzi sie po to, aby
sie rozwija¢; ze zachodzace wokot zmiany

s czyms naturalnym i stanowig zrédto
réznorakich szans, a nie tylko zagrozen.

By w ten sposdb postrzegac ciggte przemiany,
trzeba w procesie edukacji zaszczepic

w dzieciach ciekawo$¢ $wiata poprzez jego
doswiadczanie (a nie pasywne uczenie sie

0 nim) oraz umiejetnos¢ krytycznego myslenia

i rozwigzywania problemoéw.

Wspdlnota jako zrodto sity i stabilizator

Miejsce dla indywidualizmu powinno by¢
stworzone w ramach silnej i stabilnej wspolnoty
potaczonej zestawem podstawowych

wartosci wynikajacych z przekonania, ze

kazda jednostka ma prawo do korzystania

z wolnosci i wyrazania swojej indywidualnosci
- pod warunkiem, ze nie narusza przestrzeni

autonomii innych os6b. Wolnos¢ jednostki
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jest jednak niemozliwa do utrzymania, gdy
przyttacza jg permanentny strach i niepewnosc.
W takich sytuacjach cztowiek czesto wybiera
strategie zachowawcze, a podejmowanie
dtugoterminowych decyz;ji, jak choc¢by
zatozenie rodziny czy posiadanie dzieci, staje
sie trudniejsze. Wspdlnota musi zatem oferowac
rozwigzania, ktére pomoga jednostkom radzic¢
sobie z niepewnoscig wynikajaca z globalnych

i lokalnych uwarunkowan. Wazne jest jednak,
aby rozwigzania te nie odbieraty ludziom
odpowiedzialnosci za wiasne zycie. Powinny
wspomagad, lecz nie eliminowac ,presji zycia”,
ktéra jest motorem napedowym rozwoju

osobistego, a tym samym spotecznego.

Kluczem do sukcesu w czasach ptynnych stanie
sie model edukacyjny ksztaftujqcy cztowieka
innowacyjnego. Cztowieka, ktoremu juz na
wczesnych etapach rozwoju zaszczepiane

jest przekonanie, ze kazdy rodzi sie po to, aby
sie rozwijac; ze zachodzqce wokét zmiany

sq czyms naturalnym i stanowiq zrédto
réznorakich szans, a nie tylko zagrozen.

Wspodlnotowos¢ wymaga réwniez solidarnosci,
nie tylko w ramach obecnego pokolenia, ale
takze w wymiarze miedzypokoleniowym.
Tworzenie ,Swiata z przysztoscia” oznacza
dazenie do pozostawienia po sobie $wiata
lepszego, co wigze sie z koniecznoscia
uwzgledniania takich kwestii, jak:
wyczerpywanie sie zasobdw, utrata
bioréznorodnosci, zmiany klimatyczne,
nieréwnosci spoteczne itd. W model dobrego
funkcjonowania we wspolnocie wpisuje sie tez
rozliczenie z przesztoscig poprzez eliminacje

fatszowania prawdy i zados¢uczynienie krzywd.
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Jednoczesnie dziatania wspdlnotowe muszg
by¢ ukierunkowane na przyszto$¢, co wymaga
wiasciwego pojmowania i podejscia do
patriotyzmu - to przede wszystkim szanowanie
panstwa, wypetnianie obowigzkéw wobec
niego, walka z korupcja, nepotyzmem i innymi

patologiami ostabiajacymi wspdélnote.

Wspdlnotowos¢ zaktada takze réowne

prawa i szanse dla wszystkich, szczegdlnie

w dostepie do prawa i ustug publicznych,
takich jak edukacja czy opieka zdrowotna.
Kluczowa zasada powinno by¢ granie fair play
- pracodawcow wobec pracownikéw, biznesu
wobec panstwa, obywateli wobec panstwa
oraz panstwa wobec biznesu i obywateli.

W Polsce niestety nie brakuje oséb, ktére tej
zasady nie przestrzegaja, co jest wynikiem
zaréwno negatywnych przyktadéw ptynacych
z gory, jak i stabosci instytucji.

Wspdlnota powinna takze kontrolowac site
korporacji, zwtaszcza monopoli i oligopoli, tak
aby nie mogty one wptywacd na system prawno-
polityczny, czyniagc go nadmiernie przyjaznym
dla siebie. Wazna role w dyscyplinowaniu tych,
ktérzy daza do naduzywania wtadzy, zaréwno
wsrod politykéw, jak i korporacji, odgrywaja
silne, r6znorodne i niezalezne media.

Miejsce dla sacrum

Nie powinno takze zabrakna¢ miejsca dla
trzeciego wymiaru — odwotujacego sie do
etyki sacrum, czyli czegos, co wykracza poza
nasze naukowe rozumienie $wiata. W tym
kontekscie waznym elementem jest swoboda
wyznania, a wraz z nig rola religii i kosciotow.
Trzeba jednak zapewnic¢ ich nalezyty dystans
od swieckiej wtadzy, by unikna¢ wzajemnego
przenikania sie sacrum i profanum, ktére - jak

pokazuje historia - nie stuzy z reguty zadnej
ze stron. Warto tez pomysle¢ o tworzeniu
Swieckich struktur, ktére mogtyby

stawia¢ drogowskazy etyki i moralnosci.

Jest to szczegdlnie istotne w sytuacji
przyspieszajacego postepu technologicznego,
ktory sprawia, ze coraz czesciej trzeba bedzie
dokonywac trudnych wyboréw moralnych.
Ciekawym pomystem moze by¢ swego
rodzaju ,Rada Medrcéw”, sktadajaca sie z os6b
uchodzacych za autorytety moralne, ktére
mogtyby wypowiadac sie w odniesieniu

do kluczowych kwestii, zwtaszcza zagrozen.
Réwnolegle nalezy rozwijac¢ badania

w kontekscie etyki i technologii. Instytut
zajmujacy sie tymi zagadnieniami mégtby

by¢ finansowany ze srodkéw publicznych

i prywatnych, a ukierunkowywany przez rade
programowa z reprezentantami obu sektoréw.

Wspodlnotowosc¢ zaktada rowne prawa i szanse
dla wszystkich, szczegdlnie w dostepie do
prawa i ustug publicznych, takich jak edukacja
czy opieka zdrowotna. Kluczowq zasadq
powinno by¢ granie fair play - pracodawcow
wobec pracownikow, biznesu wobec panstwa,
obywateli wobec panstwa oraz panstwa wobec
biznesu i obywateli.

Mocny fundament

Zdefiniowany powyzej zestaw wartosci moze
w prosty sposéb stac sie podstawg strategii
spoteczno-gospodarczej ukierunkowanej

na dobrobyt i bezpieczenstwo (rysunek

1.). Drugim obok wartosci — i silnie z nimi
powigzanym - filarem takiej strategii powinno
by¢ nowoczesne - madre i stuzebne - panstwo,

opierajace sie na kilku kluczowych zasadach.

www.kongresobywatelski.pl
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Rysunek 1. Filary dobrobytu i bezpieczeristwa Polski i Polakéw w turbulentnych czasach?

W procesach zachodzqcych zmian szczegéinqg
role majq dzis do odegrania miasta i regiony.

Te pierwsze staly sie gtownymi osrodkami
rozwoju. Regiony natomiast stojq przed
wyzwaniem zdefiniowania swojej pozycji
konkurencyjnej w zintegrowanej Europie.

Pierwsza z nich jest odpowiedzialna polityka
fiskalna i monetarna, ktéra gwarantuje
stabilnos¢ gospodarczg, ale takze pozwala
reagowac na nowe wyzwania. Kluczowe

sg rébwniez instytucje 2.0, dostosowane

do zmieniajacych sie uwarunkowan
technologicznych i spotecznych, promujace
transparentnos¢, sprawnos¢ administracyjng
oraz oddzielenie polityki (dtugofalowych
strategii) od codziennego zarzadzania, tak
aby Polska mogta rozwija¢ sie w sposob

zrownowazony, nie tylko reagujac na
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krotkoterminowe zmiany, ale takze budujac

fundamenty pod przyszte wyzwania.

W procesach zachodzacych przeksztatcen
szczeg6lnga role maja dzi$ do odegrania miasta
i regiony. Te pierwsze staty sie gtéwnymi
osrodkami rozwoju. Regiony natomiast stoja
przed wyzwaniem zdefiniowania swojej pozycji
konkurencyjnej w zintegrowanej Europie.
Musza znacznie wiecej uwagi przywigzywac
do tworzenia mozliwosci, zaréwno z punktu
widzenia mieszkancow (aby stanowié
atrakcyjne miejsce do zycia), jak i biznesu (aby
przyciggac inwestycje). Konieczne jest takze
bardziej intensywne wspoétdziatanie miast

i regionéw, co pozwoli na wykorzystanie
synergii oraz budowanie konkurencyjnych
gospodarek lokalnych.

3 Opracowanie wiasne.
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Nadbudowa dostosowana do
zmieniajacej sie rzeczywistosci

Na tak zdefiniowanej podbudowie umiescic¢
mozna kluczowe elementy strategii odnoszace
sie do trzech obszaréw: infrastruktury i ustug
publicznych, spoteczeistwa oraz gospodarki.
W pierwszym z nich chodzi o zapewnienie
infrastruktury koniecznej do funkcjonowania

i konkurowania w paradygmacie spoteczeristwa
oraz gospodarki opartych na wiedzy. Istotne
jest zapewnienie réwnego dostepu do prawa

i ustug publicznych, takich jak zdrowie czy
edukacja. Rozwdj przyjaznej administragji,

w tym e-administracji, utatwi szybkie

i efektywne zarzadzanie, obnizajac koszty dla
obywateli i firm.

Zadaniem polityki gospodarczej jest budowa
konkurencyjnej gospodarki, przechodzqcej od
modelu opartego na wolumenach i masowej
produkcji, do systemu generujgcego wartosé
dzieki innowacjom i wiedzy. Kluczowq role
odgrywa tu edukacja i rozwoj kompetencdji,
ktore muszq odpowiadac na potrzeby
nowoczesnej, ztozonej gospodarki, bazujqcej
na wysokich umiejetnosciach i technologii.

Polityke spoteczna nalezy zbudowaé w oparciu
o kilka podstawowych zasad. Przede wszystkim
technologia ma stuzy¢ cztowiekowi, a nie
cztowiek technologii - nowe narzedzia cyfrowe

i innowacje powinny utatwiac zycie obywatelom,
zwieksza¢ dostepnos¢ ustug publicznych oraz
wspierac rozwoj osobisty i zawodowy. Rolg
polityki spotecznej jest takze wyréwnywanie
szans. Odnosic sie to powinno réwniez do
imigrantéw, aby i oni mogli w petni uczestniczy¢

w zyciu spotecznym i gospodarczym kraju.

Jak zy¢ lepiej i pracowac madrzej, zapewniajac Polsce bezpieczenstwo...

Kazdy, kto jest w stanie, powinien jednak
partycypowac w réznych formach aktywnosci
- czy to w pracy, czy W hauce, czy w opiece

nad innymi, czy w wolontariacie. Tylko poprzez
aktywne zaangazowanie wszystkich grup
spotecznych mozliwe jest budowanie silnej

i zrbwnowazonej wspaolnoty, ktérej rozwaj
opiera sie na potencjale jednostek i wspotpracy
miedzyludzkiej.

Z kolei zadaniem polityki gospodarczej

jest budowa konkurencyjnej gospodarki,
przechodzacej od modelu opartego na
wolumenach i masowej produkgcji, do systemu
generujacego wartos¢ dzieki innowacjom

i wiedzy. Kluczowa role odgrywaja tu

edukacja oraz rozwoj kompetenciji, ktére

muszg odpowiadac na potrzeby nowoczesnej,
ztozonej gospodarki, bazujacej na wysokich
umiejetnosciach i technologii. Wdrazanie
polityk wspierajacych przejscie z prostych form
zatrudnienia do tych bardziej zaawansowanych,
wymagajacych kreatywnosci i innowacyjnosci,
stanie sie fundamentem dtugotrwatego
rozwoju. Istotnym elementem transformacji
jest takze zielona gospodarka. Polityka
gospodarcza musi wspiera¢ zrbwnowazony
rozwdj, promujac ekologiczne rozwigzania,
redukcje emisji i inwestycje w odnawialne
zrédta energii. To nie tylko wyzwanie zwigzane
z ochrong $rodowiska, ale takze szansa na
stworzenie nowych miejsc pracy i przewagi
konkurencyjnej w przysztosci. Wzmocnienie
pierwotnej dystrybucji dochodéw jest réwnie
wazne. W tym wzgledzie nalezy przede
wszystkim dazy¢ do upowszechniania réznych
form akcjonariatu czy modelu prosumenckiego,
tak aby ograniczy¢ zaleznos¢ jednostek od
warunkowanych poparciem politycznym
srodkéw z budzetu (dystrybucja wtérna).

www.kongresobywatelski.pl
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Antykruchos¢

W czasach gwattownych przemian, kluczowym
wyzwaniem staje sie zarzadzanie ryzykiem

i budowanie antykruchosci — zdolnosci systemu
nie tylko do przetrwania, ale takze wzmocnienia

w obliczu szokéw. Koncepgja ta, spopularyzowana
przez Taleba?, odnosi sie do strategii, ktére
pozwalaja spoteczenstwom i gospodarkom

radzi¢ sobie z nieprzewidywalnymi i nagtymi
wydarzeniami. W kontekscie Polski antykruchos¢
powinna by¢ centralnym elementem taktyki
spoteczno-gospodarczej, skupionej na identyfikacji
i ochronie wrazliwych obszaréw naszego systemu.

W czasach gwattownych przemian kluczowym
wyzwaniem staje sie zarzqdzanie ryzykiem

i budowanie antykruchosci - zdoInosci
systemu nie tylko do przetrwania, ale takze
wzmocnienia w obliczu szokow. W kontekscie
Polski antykruchos¢ powinna by¢ centralnym
elementem taktyki spoteczno-gospodarczej,
skupionej na identyfikacji i ochronie

wrazliwych obszarow naszego systemu.

Jednym z najbardziej wrazliwych elementéw
polskiej gospodarki jest jej wysokie uzaleznienie od
importu surowcow energetycznych, szczegdlnie
ropy i gazu — okoto 40% wykorzystywanej w kraju
energii pochodzi zimportu. W obliczu niepewnosci
na rynkach surowcéw energetycznych

i potencjalnych zaktécen w dostawach, niezbedne
staje sie dywersyfikowanie zrédet energii,

poprawa efektywnosci energetycznej oraz

rozwdj technologii zapewniajacych niezaleznos¢

w tym obszarze.

4 N.N. Taleb, Antykruchos¢. Jak zy¢ w swiecie, ktérego nie
rozumiemy, ttum. O. Siara, Poznan 2020.
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Drugim zagrozeniem jest silne uzaleznienie
polskiej gospodarki od rynku niemieckiego,
ktéry absorbuje blisko 30% naszego eksportu
towardw. W kontekscie zmieniajacej sie
globalnej dynamiki, zwtaszcza zwigzanego

z Niemcami przemystu motoryzacyjnego,
Polska musi dywersyfikowac swoje rynki
eksportowe, aby zmniejszy¢ ryzyko wynikajace
z potencjalnych problemoéw gospodarczych
naszego zachodniego sasiada.

Dostep do globalnych technologii i surowcéw
strategicznych to kolejny kluczowy obszar
podatny na zawirowania. Polska musi aktywnie
inwestowac w rozwoj wiasnych technologii
oraz budowac relacje z nowymi partnerami
handlowymi, aby zapewni¢ stabilnos¢

dostepu do surowcdw krytycznych dla
nowoczesnej produkgji.

Nalezy réwniez pamietac

o cyberbezpieczenstwie, ktére w erze
cyfryzacji gospodarki i e-administracji staje
sie fundamentem stabilnosci panstwa. Brak
odpowiednich zabezpieczen w tej sferze
moze prowadzi¢ do destabilizacji zaréwno na
poziomie gospodarczym, jak i spotecznym.

Najwiekszym jednak zagrozeniem dla trwatosci
systemu wydaje sie by¢ narastajaca polaryzacja
spoteczna. Historia Polski wielokrotnie
pokazata, ze wewnetrzne konflikty w obliczu
zewnetrznych wyzwan prowadzity do
katastrofalnych skutkéw. Dlatego istotnym
elementem strategii antykruchosci jest
budowanie spéjnosci spotecznej i wzmacnianie
dialogu miedzyludzkiego, aby zminimalizowac
ryzyko destrukcyjnych wewnetrznych
konfliktéw, szczegdlnie w czasach dynamicznych

przemian zewnetrznych. l
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Andrzej Halesiak — ekonomista i menedzer. Przewodniczacy Rady Polskiego Instytutu Ekonomicznego, cztonek Rady
Nadzorczej Polskiego Funduszu Rozwoju, cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, konsultant Banku
Swiatowego. Wczesniej przez kilkanascie lat zwigzany z sektorem bankowym, gdzie piastowat menedzerskie stanowiska
w obszarach zwigzanych z rynkami finansowymi i analizami strategicznymi. Byt takze przez kilka lat zatrudniony w firmie
doradczej McKinsey & Company. Kariere zawodowa rozpoczynat w administracji publicznej (Departament Polityki
Finansowej i Analiz w Ministerstwie Finanséw). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Szkoty Biznesu
Politechniki Warszawskiej (Executive MBA, Akademia Psychologii Przywddztwa). Autor i wspoéfautor licznych opracowan,
raportéw i artykutéw poswieconych makroekonomii i rynkom finansowym. Prowadzi bloga poswieconego zagadnieniom

gospodarczym i spotecznym (www.andrzejhalesiak.pl).
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