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Globalny trend fragmentacji tancuchow wartosci pozwolit krajom dotychczas

rozwijajacym sie - w tym Polsce - dokona¢ skoku rozwojowego i znacznie zmniejszy¢

dystans wobec bogatszych panstw. Teraz przyszedt czas na atak szczytowy, a wiec

znalezienie sie w top 20 gospodarek swiata. Jest to nie lada wyzwanie, bowiem

przyciaganie i tworzenie istotnych funkcji ekonomicznych to proces ztozony i mato

intuicyjny, uzalezniony od postepu technologicznego. Jaka forma pobudzania wzrostu

zaawansowania naszej gospodarki wydaje sie najbardziej obiecujaca?

Z danych Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (MFW) uwzgledniajacych parytet
sity nabywczej wynika, ze jestesmy dzis 40.
gospodarkg na $wiecie pod wzgledem PKB na
mieszkanca (w 1990 r. byliSmy na 56. pozycji).

Co jednak najbardziej istotne — znacznie
zmniejszylismy dystans dzielacy nas od
czotowych gospodarek. Obecnie nasz dochéd na
mieszkanca stanowi 71% tego, co w Niemczech

i 57% tego, co w USA, podczas gdy na poczatku
procesu transformacji byto to odpowiednio 30%
i 28%. Dystans miedzy polskim a niemieckim
poziomem PKB per capita to takze odlegtos¢,
jaka trzeba pokona¢, by znaleZ¢ sie w top

20 krajéw o najwyzszym poziomie dochodéw na
mieszkanca. Czy to w ogodle realne?

W prasie i literaturze mozna dzis znalez¢ wiele

recept na dalsza konwergencje; pokonanie
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ostatniego odcinka w drodze na szczyt. Wiekszos¢
z nich koncentruje sie na aspektach, takich

jak: inwestycje, innowacje, konkurencyjnosg,
produktywnos¢ itd. Tego typu podpowiedzi
rzadko kiedy dotykaja jednak sedna, gdyz

w praktyce dla kazdej z tych wielkosci istnieja
istotne ograniczenia, wynikajace gtéwnie

z globalnych uwarunkowan, a w szczegdlnosci

z miejsca zajmowanego w ramach $wiatowego
podziatu pracy i specjalizacji. To kluczowe bariery
pojawiajace sie w trakcie ataku szczytowego. Przy
ich identyfikacji pomocne jest innego rodzaju
podejscie, nawigzujace do tworzenia tancuchéw
wartosci (ang. value chains).

Krzywa usmiechu

Koncepcje tancucha wartosci z reguty odnosi sie
do poszczegdlnych branz, ale podejscie to ma

takze zastosowanie na poziomie makro. Jego
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Wykres 1. Krzywa usmiechu (smile curve)'

Krzywa usmiechu wskazuje, ze réznym
etapom wytwarzania produktu (czy ustugi)
towarzyszy inna wygenerowana wartosc.
Najmniej wartosci powstaje w zakresie
produkcji jako takiej, natomiast najwiecej -
w ramach funkcji przed- i poprodukcyjnych,
a wiec takich, ktore wymagajq duzego

zaangazowania i unikalnej wiedzy.

bardzo dobre podsumowanie mozna znalez¢
w raporcie Wiener Institut fiir Internationale
Wergleiche (WIIW), zatytutowanym ,Testing
the smile curve”. Jak sugeruje tytut publikagji,
punktem wyjscia do rozwazan jest tzw.
krzywa usmiechu (wykres 1.), po raz pierwszy
zdefiniowana w latach 90. minionego wieku.
Wskazuje ona, ze réznym etapom wytwarzania
produktu (czy ustugi) towarzyszy inna
wygenerowana wartos$¢. Najmniej wartosci
powstaje w zakresie produkgji jako takiej,
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natomiast najwiecej - w ramach funkgji przed-

i poprodukcyjnych, a wiec takich, ktére wymagaja
duzego zaangazowania unikalnej wiedzy, np.

w obszarach badan i rozwoju, marketingu czy
tzw. funkcji centrali (zarzadzanie strategiczne,
ksiegowos¢, HR itd.). Z tych ostatnich bardzo
istotna jest funkcja zwigzana z catosciowym
zarzadzaniem siecig produkcyjna. Wraz ze
skonsolidowanymi w centrali prawami wtasnosci
i aktywami niematerialnymi, takie zarzadzanie
oraz ogo6lne zdolnosci organizacyjne stanowia
czes¢ ,przewag wynikajacych z wtasnosci”. Ich
kluczowq implikacja ekonomiczng jest to, ze sg
one trudne do uzyskania lub skopiowania. Z tego
miejsca prowadzi juz prosta droga do uzyskania
ponadprzecietnych rent i zyskow, a tym samym
- uzyskiwania wysokiej wartosci.

Winda rozwojowa

Rosnaca od lat 90. XX wieku fragmentacja
fancucha tworzenia wartosci oraz

upowszechnienie sie outsourcingu doprowadzito

1 Grafika pochodzi z: R. Stéllinger, Testing the Smile Curve: Functional Specialisation in GVCs and Value Creation, WIIW Working Pa-

per”2019, nr 163.

www.kongresobywatelski.pl
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do ekspansji miedzynarodowych sieci
produkcyjnych. Z makroekonomicznego

punktu widzenia znacznie utatwito to ubozszym
panstwom proces doganiana. Wystarczyto
bowiem, aby opanowaty one jedynie segment
procesu produkcyjnego, zamiast zdobywac caty
zakres umiejetnosci potrzebnych do opracowania,
wytwarzania i sprzedazy danego produktu.

Dla firm w krajach o niskich i srednich dochodach
segmenty te bedg zazwyczaj obejmowac niskie
wartosci, pracochtonne dziatania produkcyjne,
w tym koncowy montaz. Okresla sie je niekiedy
»gospodarkami fabryk”, natomiast te, gdzie
skoncentrowane s najbardziej wartosciowe
funkcje - ,gospodarkami central”. Takie
spojrzenie - okreslane nieraz funkcjonalnym

- bardzo dobrze wyjasnia to, co wydarzyto sie na
przestrzeni ostatnich 30 lat na styku tzw. starej
UE i nowych krajéw cztonkowskich. Te ostatnie
staty sie ,gospodarkami fabryk”, a pierwsze

- z pewnymi wyjatkami — zaczety zyskiwac
pozycje ,gospodarek central”,

Firmy charakteryzujqce sie niskimi
wartosciami i pracochtonnymi dziataniami
produkcyjnymi okresla sie ,gospodarkami
fabryk”. Natomiast te, gdzie skoncentrowane
sq najbardziej wartosciowe funkcje -
»gospodarkami central”.

Podejscie funkcjonalne pozwala

takze wyttumaczy¢ znaczace réznice

w produktywnosci, a tym samym

w wynagrodzeniach (dochodach), wystepujace
pomiedzy panstwami silnie powigzanymi
gospodarczo, pomimo intensywnej konwergencji
struktury sektorowej ich gospodarek. Bardzo
wyraznie widac¢ to np. pomiedzy Niemcami
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i ich sasiadami z Europy Srodkowo-Wschodniej.
Réznice te wynikaja wtasnie z koncentragji

w krajach o odmiennych funkcjach

(i generowanych przez nie wartosciach),

czego sztandarowym przyktadem jest

przemyst motoryzacyjny. Montaz samochodéw
niemieckich marek zostat znaczaco przesuniety
na Wschéd, ale najwieksza wartos¢, zwigzana
chociazby z badaniami i rozwojem czy wynikajaca
z whasnosci intelektualnej (zarzadzanie markami),
w duzej mierze pozostata w samych Niemczech.

Miejsce Polski w tancuchach wartosci

Takze Polska wpisata sie w globalny trend
fragmentacji faricuchéw wartosci, przyciggajac
w minionych latach liczne inwestycje
produkcyjne. Byt to jeden z gtéwnych motorow
napedowych naszego rozwoju. Jednoczesnie
wiele lokalnych firm wybrato wéwczas model
~bezimiennego rozwoju”. Koncentrowaty sie
one na zleceniach od zagranicznych koncernéw,
opartych o ich rozwigzania technologiczne

i sprzedawanych pod ich markami.

Nasza specjalizacja w produkgiji jako takiej
pozostaje bardzo silna, co obrazuje wspomniane
juz opracowanie WIIW. Od uwzglednionej w tym
poréwnaniu Stowacji rézni nas wieksze znaczenie
pozostatych funkgiji, co jest pochodna rosnacej
pozycji Polski w ustugach logistycznych (centra
magazynowe, znaczaca rola na rynku unijnych
przewozéw drogowych), a takze funkcjonowania
licznych centréw ustug outsourcingowych.
Centra te mozna uznac za swego rodzaju forme
przechwytywania czesci funkgji (i zwigzanej z tym
wartosci), pierwotnie przypisywanych wytacznie
centralom firm.

Patrzac przez pryzmat funkcjonalny, obecna
sytuacja oznacza, ze w procesie doganiania udato
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nam sie pokonac tatwiejszg czes¢ drogi na szczyt.
Wykorzystali$my naturalne procesy zachodzace
w $wiecie, a dysponujac tanig i dobrze
wyksztatcong sitg robocza, przyciaggnelismy
funkcje produkcji miedzynarodowych firm.
Réwnoczesnie rosto tez zapotrzebowanie na
ustugi biznesowe (np. transport) wspierajace ich
dziatania, a wzrost majetnosci przetozyt sie na
rozwoj lokalnego sektora ustug konsumenckich.

Polsce udato sie znacznie zmniejszy¢ dystans
do najbogatszych krajow. Wykorzystalismy
naturalne procesy zachodzqgce w swiecie,

a dysponujqc taniq i dobrze wyksztatcongq sitq
roboczq, przyciggnelismy funkcje produkcji
miedzynarodowych firm. Rownoczesnie

rosto tez zapotrzebowanie na ustugi
biznesowe wspierajqce ich dziatania, a wzrost
majetnosci przetozyt sie na rozwdj lokalnego
sektora ustug konsumenckich.

Wyjs¢ z ,bezimiennego rozwoju”

Dalsza droga na szczyt staje sie coraz bardziej
stroma. Przycigganie funkcji o wysokiej wartosci
jest procesem duzo bardziej ztozonym, mniej
naturalnym (ci, ktérzy sie w nich specjalizuja, nie
s zainteresowani ich oddawaniem), a na dodatek
postep technologiczny (w szczegdlnosci rozwéj
rozwigzan opartych na Al) moze wyhamowac
pozytywne trendy w niektérych obszarach (np.
przycigganie funkcji centrali w formie centréw
ustug outsourcingowych). Niemniej wcigz

- przynajmniej w teorii — pozostaje kilka $ciezek
prowadzacych na szczyt.

Sciezka 1. — wychodzenie z ,bezimiennego
rozwoju” przez lokalne firmy (o rodzimym

kapitale). Wymaga to inwestycji we wtasne

marki oraz pozyskanie nowych kompetencji.
Czesto warunkiem wstepnym jest faczenie
firm - konsolidacja pozwala na uzyskanie
synergii kosztowych i przychodowych, ktére
umozliwiajg skokowy wzrost naktadéw
inwestycyjnych oraz podejmowanie
wiekszego ryzyka. Jedna z form
odchodzenia od ,bezimiennego rozwoju”
moze by¢ ekspansja kapitatowa krajowych
podmiotéw za granica, nabywanie
zagranicznych podmiotéw i przejmowanie
generowanej przez nie wartosci, wkacznie

z przenoszeniem okreslonych kompetencgji

i zasobdw do naszego kraju.

. Sciezka 2. - tworzenie warunkéw do tego,
by funkcje central nadal wyciekaty do Polski.
W sytuacji rozwoju sztucznej inteligencji
wymaga to koncentrowania sie na
rozbudowywaniu kompetengji, ktére bytyby
komplementarne (a nie substytucyjne) do
zdolnosci Al.

. Sciezka 3. - rozwdj innowacyjnych start-
-updéw wpisujacych sie w nowe modele
biznesowe, wynikajgce z paradygmatu
gospodarki opartej na wiedzy. Modele
te nieco inaczej definiujg poszczegdine
funkcje i towarzyszy im bardziej rozproszony
charakter tworzenia wartosci.

. Sciezka 4. - dazenie do przenoszenia do
Polski catych central firm z innych krajow.
To rzadkie przypadki, ale sie zdarzaja. Jedng
z wersji tej sciezki jest takze przycigganie
europejskich central amerykanskich
i azjatyckich firm.

Dalszy wzrost zaawansowania naszej gospodarki
bedzie wymagat znacznie wiekszego wysitku niz
dotychczas. Tym bardziej, ze zwigzany on jest

z wchodzeniem na tereny, ktdre przez ostatnie

dziesieciolecia zarezerwowane byty wytacznie

www.kongresobywatelski.pl
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dla krajéw najbardziej rozwinietych. Z pewnoscig
bedg ich broni¢ przy uzyciu wszelkich sit

i srodkéw. Przekonato sie o tym wiele polskich
firm, zderzajac sie ze $ciang réznego rodzaju
nieformalnych barier, nawet w ramach Unii
Europejskiej, zapewniajacej — w teorii — swobode

dziatania i rownos¢ praw.

Najbardziej korzystnym dla Polski scenariuszem

bytoby wykorzystanie czasu przefomow,
zmian technologii i paradygmatow, w ktorym

obecnie sie znajdujemy. To Sciezka, ktora stawia

na kreowanie czegos nowego, jednoczesnie
zauwazajqc, ze w przypadku trafionych
pomystow skalowanie biznesu nastepuje dzis
bardzo szybko.

Atak szczytowy

Dziafajace juz w Polsce firmy powinny poszukiwac
najbardziej optymalnych dla siebie drég na szczyt,
ale z perspektywy catej gospodarki obiecujaca
wydaje sie by¢ w szczegolnosci Sciezka 3.,
nawigzujaca do wykorzystania czasu przetoméw,
zmian technologii i paradygmatéw, w ktérym
obecnie sie znajdujemy. To Sciezka, ktdra stawia
na kreowanie czego$ nowego, jednoczesnie
zauwazajac, ze w przypadku trafionych pomystow
budowanie wartosci (skalowanie biznesu)
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nastepuje dzi$ bardzo szybko. Oczywiscie droga
ta nie jest bezproblemowa. | to z kilku powodéw.

Po pierwsze, oznacza ona koniecznos¢ podjecia
wielu odwaznych zmian instytucjonalnych,
zwigzanych z przejsciem od paradygmatu
masowej produkgji do gospodarki opartej na
wiedzy. Drugi powdd jest jeszcze bardziej istotny
- dotyczy on przywiazania do ,tego, co dziata".
Trudno dokonywac transformacji w zakresie
rozwiazan, ktére przez lata zapewniaty nam
rozwdj (w paradygmacie masowej produkgji
radzilismy sobie bardzo dobrze). Réwnoczesnie
jednak jest to bardzo niebezpieczne, bo moze
prowadzi¢ do ,momentu Nokii” (lub ,putapki
Nokii”) - sytuadji, kiedy odwlekanie koniecznych
dostosowan sprawia, ze na przeksztatcenia
zapewniajace kontynuacje sukcesu jest juz za
pozno. Po trzecie, zmiana musi mie¢ charakter
catosciowy i radykalny - nie mozna tkwi¢ jedng
noga w starym, a druga w nowym swiecie.

Poza tym nowe pomysty muszg by¢ spojne,

tzn. tworzy¢ jednorodny system bodzcéw
popychajacych gospodarke w wybranym
kierunku, a jakos$¢ innowacyjnych rozwiagzan
(prawa, instytucji) — wysoka. Jesli warunki te nie
sg spetnione, do firm dociera wéwczas jedynie
kakofonia sygnatéw, ktérej efektem jest decyzyjny
i inwestycyjny paraliz.l
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