Polska innowacyjnosc¢ — w czym
tkwi sedno problemu?
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Przyczyn relatywnie niskiej innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw jest wiele.

Jednak do najbardziej aktualnych naleza: marazm systemowy, tendencja do

rozdrabniania projektow oraz niedostatek kapitatu prywatnego, ktéry mozna inwestowac

w dlugoterminowe przedsiewziecia. Na czym konkretnie polegaja stabosci polskiej

innowacyjnosci? Z czego one wynikaja? Jak je przezwyciezyc¢?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Z wiekszosci badan poswieconych
tematyce innowacyjnosci przedsiebiorstw
wynika, ze polskie firmy - cho¢ wykazuja
w tym wzgledzie trajektorie wzrostowa

- nadal pozostajq w ogonie Europy.

Taki stan rzeczy wynika z wielu réznych
powoddw, a samo zagadnienie jest
niezwykle ztozone. Niemniej jednak - czy
bytby Pan w stanie wskazag, ktore z tych
przyczyn sa w Pana odczuciu najbardziej
istotne i aktualne?

Wskazatbym na trzy zasadnicze kwestie,
zaczynajac od tych systemowych. Przygladajac
sie catemu systemowi wsparcia innowacji
poprzez programy finansowane ze srodkéw
publicznych, w tym europejskich, mozna
zauwazy¢ pewnego rodzaju marazm. Z jednej
strony zainteresowanie firm udziatem

w konkursach i programach jest bardzo duze,
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lecz z drugiej - ich rozstrzyganie trwa bardzo
dtugo. Na decyzje nieraz trzeba czeka¢ ponad
rok, co w realiach dziatan innowacyjnych

jest dtugim okresem. Wynika to m.in. z tego,
ze w ostatnich latach z pracy w instytucjach
przyznajacych dofinansowania zrezygnowato
wielu ekspertéw oceniajacych wnioski. Brakuje
zatem os0b, ktore wykazywatyby sie szeroka
wiedzg na temat mechanizméw rynkowych
oraz aspektéw innowacji produktowych

i technologicznych. W efekcie wnioski sg

dzi$ oceniane wolno, a - przez wzglad na

utracone kompetencje oceniajacych — wsparcie

W krajach zachodnich, w najbardziej
perspektywicznych branzach, jak np. wodorowej,
pojawiajq sie przedsiewziecia wymagajqce
poniesienia duzych naktadow inwestycyjnych.

W Polsce z kolei dgzymy do dzielenia naktadow
na setki mniejszych projektow, co wzmaga
ryzyko rozdrobnienia inicjatyw.
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nie zawsze otrzymuja najbardziej odwazne
i innowacyjne pomysty.

Po drugie, w krajach zachodnich, w najbardziej
perspektywicznych branzach, jak np.
wodorowej, pojawiajg sie przedsiewziecia
wymagajace poniesienia duzych naktadéw
inwestycyjnych. W Polsce z kolei dazymy

do dzielenia naktad6éw na setki mniejszych
projektéw, co wzmaga ryzyko rozdrobnienia
inicjatyw. W sytuacji, kiedy w ramach funduszy
strukturalnych czy innych programéw wsparcia
trudno jest realizowac dalekosiezne projekty,
tworzy¢ konsorcja zdolne do przeprowadzania
dziatan na wieksza skale, a kapitat na

rynku prywatnym nie jest gotowy brac na
siebie ryzyka technologicznego liczonego

w dziesigtkach - lub nawet setkach — milionéw
ztotych, polskie firmy sa wtasciwie odciete od
mozliwosci wchodzenia w znaczace projekty

o duzej skali.

Po trzecie wreszcie, na polskim rynku

brakuje kapitatu prywatnego, ktéry mozna
zaangazowac do realizacji inwestycji
dtugoterminowych. Jesli chcemy sukcesywnie
odchodzi¢ od petnienia roli gospodarki
ustugowej produkujacej jedynie w imieniu
kogos i dokonac¢ zwrotu w kierunku wiasnych
technologii i produktéw, musimy miec

dostep do kapitatu - takiego, ktéry nie bedzie
patrzyt na inwestycje wytacznie w logice
cashflow, a ktéry bedzie zdolny zainwestowac
w perspektywie 7-12 lat, bedac przy tym
bardziej cierpliwym, niz jest dzisiaj. Tymczasem
nasz kapitat prywatny jest wcigz w duzej
mierze zachowawczy. Polscy przedsiebiorcy
nie inwestujg w sposoéb (charakter i rozmach),
ktory pozwalatby na szybki wzrost wartosci

i skalowanie pomystéw globalnych. Sg bardziej

przyzwyczajeni do inkrementalnego przyrostu
(whasng, ciezka pracg, czesto przy udziale
witasnych srodkéw, powoli i ostroznie) oraz
zwrotéw z inwestycji w krotkim okresie.

Nasz kapitat prywatny jest wciqz w duzej
mierze zachowawczy. Polscy przedsiebiorcy
nie inwestujq w sposob, ktory pozwalatby na
szybki wzrost wartosci i skalowanie pomystow
globalnych. Sq bardziej przyzwyczajeni do
inkrementalnego przyrostu oraz zwrotow

z inwestycji w krotkim okresie.

Pomimo opisanych przez Pana barier,
kazdego roku w Polsce powstajq nowe
firmy o innowacyjnym charakterze.
Jakie sa Pana zdaniem kluczowe
czynniki wpltywajace na atrakcyjnosé
poszczegolnych lokalizacji?

Najwazniejsi sg ludzie. Nowoczesne

firmy nie powstana, ani nie relokuja sie

z zewnatrz w dane miejsce, jezeli nie znajda

w nim pracownikéw o potrzebnym zestawie
kompetencji i to w odpowiedniej do planéw
rozwojowych liczbie. Niekoniecznie musi

tu chodzi¢ o dostepnos¢ najwybitniejszych
naukowcéw - predzej inzynieréw, ktérzy beda
w stanie poprowadzi¢ w roli menedzeréw
projekty badawczo-rozwojowe; ,pociggnac”
przedsiewziecia na polu organizacyjnym czy
technologicznym. Takich specjalistéw najtatwiej
jest znalez¢ w regionach o wysokiej jakosci
zycia, poniewaz stanowig one swoisty magnes
dla utalentowanych oséb.

Druga kluczowa kwestia to kapitat. Dla

réznych firm moze on oznaczac co$ innego.

Przedsiebiorstwom, ktére maja juz track record,
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tatwiej jest uzyskiwac pozyczki, kredyty, czyli
generalnie rzecz ujmujac — wspoétfinansowac
badz finansowad procesy badawczo-
rozwojowe. Z kolei firmy o mniejszym
doswiadczeniu, ktérym trudno o pozyskanie
wsparcia z bankéw czy innych instytugji
finansowych, bedg poszukiwaty partneréw
na rynku prywatnym w postaci inwestoréw,
firm wspotpracujacych itp. Ich dostepnos¢

w danej lokalizacji zwieksza szanse na
nawigzanie kooperacji.

Nowoczesne firmy nie powstang, ani nie
relokujq sie z zewnqtrz w dane miejsce, jezeli
nie znajdq w nim potrzebnych kompetencji

w odpowiedniej skali. | niekoniecznie musi

tu chodzic¢ o dostepnos¢ najwybitniejszych
naukowcow - predzej inzynieréw, ktorzy bedq
w stanie poprowadzic¢ w roli menedzerow
projekty badawczo-rozwojowe; ,,pociggnqc”
przedsiewziecia na polu organizacyjnym czy
technologicznym.

W tym kontekscie bardzo istotnym, cho¢
nieraz lekcewazonym zasobem, jest czas.

W niektorych branzach jest go bardzo mato, co
moze wykluczy¢ z wyscigu technologicznego
firmy, ktére nie beda w stanie znalez¢
finansowania ,na juz”, a np. bedg zmuszone
czekac¢ pot roku na uruchomienie programu
publicznego, a potem nastepny rok na wynik
konkursu. Nawet jesli bedzie on pozytywny,
ming kolejne miesigce, zanim przedsiebiorstwo
zdota podja¢ konkretne dziatania. Tymczasem
dwa lata w niektérych obszarach rynkowych
to wiecznos¢, to ,by¢ albo nie by¢”. W zwigzku
z tym przedsiebiorstwa majace dobre
kontakty z inwestorami prywatnymi czy tez
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wspotpracujace z firmami posiadajgcymi
nadwyzki finansowe zyskuja ogromng premie.

A co w sytuacji, kiedy zabraknie
ktoéregos z wymienionych czynnikéw:
zasobow ludzkich, kapitatu lub czasu?
Jezeli ktéregos z nich brakuje, musimy nawigzac
wspotprace z podmiotami badz ekspertami

z zewnatrz. | wtedy strategicznie wazny okazuje
sie kolejny czynnik - ekosystem gospodarczy.
Jezeli nie dysponujemy odpowiednig iloscig
sprzetu do przeprowadzania badan czy
kompetencji naukowych, rozgladamy sie

za jednostkami badawczymi, ktére beda

w stanie nam je dostarczy¢. Jesli nie posiadamy
pewnego rodzaju urzadzen, maszyn, instalacji

i nie chcemy ponosi¢ kosztéw zwigzanych z ich
nabyciem, szukamy partnera biznesowego,
ktéry w takowe bedzie wyposazony. Ostateczna
decyzja zwigzana bedzie z wizjg kierownictwa
przedsiebiorstwa, ktére zdecyduje, czy chce
robi¢ wszystko we wtasnym zakresie, czy

tez uwzgledni uwarunkowania otoczenia,

otwierajac sie na wspotprace.

W zwigzku z tym to kapitat spoteczny

- i zaufanie w ramach niego - jest niezbednym
czynnikiem do budowania strategii
innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstwa

w oparciu o wigczanie dostepnych w otoczeniu
zasobow i kompetencji. Od 2014 roku
obserwujemy w polskiej gospodarce zaréwno
miekkie formy konsolidacji w ramach

klastréw, jak i twarde formy konsolidacji,

tj. przez fuzje i przejecia. Wobec rosnacej
konkurencji Chin i ostabiania sie gospodarki
niemieckiej musimy szuka¢ nowych modeli
gospodarczych w zakresie skonsolidowanych
grup, ktére w odpowiedzi na zmieniajace

sie uwarunkowania rynkowe beda w stanie
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dazy¢ do wysokiej efektywnosci kosztowej
i przyspieszy¢ procesy wdrazania innowacji.

Kluczowymi czynnikami innowacyjnosci

Z punktu widzenia przedsiebiorstwa sq:
dostepnosc¢ zasobow ludzkich, dostepnosc¢
kapitatu oraz czas. Jezeli ktoregos z nich
brakuje, musimy nawiqzac wspotprace
zpodmiotami bqdz ekspertami z zewngqtrz.

I wtedy strategicznie wazny okazuje sie kolejny
czynnik - ekosystem gospodarczy.

Ucieczka do przodu wymaga gospodarczych
wizjoneréw, zarowno wsrodd przedsiebiorcow,
menedzeréw czy inwestorow, jak i wéréd
politykéw. Zasady gry wolnego rynku ustalone
w ramach Swiatowej Organizacji Handlu zostaty
podeptane i zlekcewazone. Dyrektywy unijne
nakfadaja na przedsiebiorstwa prowadzace
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dziatalnos¢ na europejskim rynku nowe
obowigzki, ktére niosg za soba dodatkowe
koszty. W réznych branzach polskie

firmy walcza z obnizajgcymi sie marzami

i zwalniajacym eksportem. W tych warunkach
dialog na styku biznesu i polityki jest w Polsce
niezmiernie wazny po to, aby oceniac
rzeczywisty wptyw tych zdarzen na nasza
gospodarke. Przespalismy dekade, w ktorej
moglismy podczas dobrej koniunktury
gospodarczej - nie liczac 18 miesiecy
pandemii COVID-19 — uporzadkowac system
prawno-gospodarczy i przeprowadzic
odpowiednia deregulacje. W sytuacji, w ktérej
otoczenie staje sie coraz mniej przewidywalne,
powinnysmy chociaz dazy¢ do przejrzystego
systemu prawno-gospodarczego. Niech
przedsiebiorcy budzga sie w nocy z powodu
innowacyjnego pomystu, a nie z powodu
obaw o brak zgodnosci swoich dziatan

z przepisami. @
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Luk Palmen - wspétzatozyciel i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w zakresie strategii

rozwoju i zarzadzania innowacjami w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem rad

nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad 15 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzadzania

innowacjami, zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Angazuje sie w promowanie

innowacyjnych modeli wspétpracy w gospodarce. Jest autorem i wspétautorem praktycznych przewodnikéw w zakresie

foresightu, komercjalizacji technologii oraz klastréw. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra Silesia

Automotive & Advanced Manufacturing. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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