Jak skutecznie wesprzec
polska gospodarke
w transformacji i rozwoju?

PioTr MATCZUK

Prezes Zarzadu, Polski Fundusz Rozwoju

Najwazniejszym priorytetem inwestycyjnym Polskiego Funduszu Rozwoju na nadchodzace lata

bedzie wsparcie szeroko rozumianej transformacji klimatycznej, obejmujacej m.in. energetyke,

transport, budownictwo oraz przemyst. Dlaczego dla PFR-u obszar ten jest tak istotny? Ktore

jego elementy beda wymagaty szczegolnej uwagi? Jakie inne kluczowe obszary wytypowat PFR

i na czym polegac bedzie wsparcie?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski
- redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Ktore z wyzwan rozwojowych

stojacych dzis przed Polska uznaje Pan
za najistotniejsze?

Wyzwaniem numer jeden jest transformacja
klimatyczna. Wiekszo$¢ z nas ma swiadomos¢,
ze ponad 60% wytwarzanej w Polsce energii
pochodzi z wegla, co przektada sie na jej
wysokie ceny. Wiemy tez, ze nasze miasta
naleza do najbardziej zanieczyszczonych

w Europie. Te diagnoze mozna uzupetnic

o szereg innych faktéw. Samej transformacji
klimatycznej nie ograniczam przy tym jedynie
do energetyki - sktadaja sie na nig réwniez
takie dziatania, jak np. rozwéj niskoemisyjnego
transportu, zwiekszanie efektywnosci
energetycznej budynkéw czy dekarbonizacja
najbardziej emisyjnych sektoréw przemystu.
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Dla Polskiego Funduszu Rozwoju transformacja
ta bedzie priorytetem, co zostanie wyraznie
podkreslone w naszej nowej, opracowywane;j
wiasnie strategii. Szczegdlnie istotne beda dla
nas dwa aspekty. Po pierwsze — uzupetnianie
montazu finansowego projektéw w energetyce
odnawialnej o finansowanie kapitatowe lub
dtuzne. Z zainteresowaniem bedziemy patrzyli
na niezupetnie nowe, lecz dopiero zmierzajace
do materializacji kierunki w energetyce, takie
jak offshore, magazyny energii, a takze wodor.

Z drugiej strony w ramach transformacji
klimatycznej widzimy tez potrzebe wspierania
budowy taricuchéw wartosci w Polsce tak, aby
maksymalnie zinternalizowa¢ dtugoterminowe
korzysci gospodarcze wynikajace

z transformacji. Juz w tym momencie

jestesmy zaangazowani - bezposrednio

i posrednio — w tworzenie tych tancuchoéw,
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np. rozbudowujemy terminal T5, ktéry bedzie
pierwszym w tej czesci Battyku terminalem
instalacyjnym przeznaczonym do rozwijania
krajowych farm wiatrowych, a w przysztosci by¢
moze réwniez zagranicznych.

W ramach transformacji klimatycznej widzimy

potrzebe wspierania budowy taricuchow
wartosci w Polsce tak, aby maksymalnie
zinternalizowa¢ dtugoterminowe korzysci

gospodarcze wynikajqce z transformagji.

Jakie inne istotne wyzwania PFR widzi
na horyzoncie?

Kluczowe jest wyzwanie innowacyjne.
Innowacyjnosc¢ to temat bardzo rozlegty

i zr6znicowany - sg obszary, w ktérych
polskie firmy znakomicie sobie radza.
Mam tu na mysli, np. branze fintech czy tez
produkcje komponentéw w ,zielonych”
tancuchach wartosci.

Nie zmienia to jednak faktu, ze w zakresie
innowacyjnosci Polska ma braki, ktére sytuuja
nasz kraj duzo nizej od wiekszosci panstw
europejskich. PFR dysponuje natomiast,
zapewne najbardziej rozwinietym w skali
kraju, skalowalnym aparatem narzedziowym
do wspierania ekosystemu innowacyjnosci.

W ramach PFR-u funkcjonuje Fundusz
Funduszy, ktéry zasila wszystkie rodzaje
prywatnych funduszy inwestujacych

w innowacje — od starterowych, az do fazy
dojrzatego private equity. Stworzyliémy tez i od
wielu lat rozwijamy kompetencje szkoleniowe,
np. dla start-upow, ktére chciatyby rozwijaé
nowe umiejetnosci, czy dla firm stawiajgcych
pierwsze kroki w cyfryzacji swojej dziatalnosci.

Moéwigc o wspieraniu innowacyjnosci, trzeba
tez mie¢ na uwadze akumulacje krajowych
oszczednosci w dtugim okresie. W tym witasnie
celu PFR rozwija Pracownicze Plany Kapitatowe
(PPK). Laczna wartos¢ aktywow netto (WAN)
funduszy PPK siega dzi$ okoto 30 mid zt i caty
czas rosnie. Wiemy, ze ta kwota mogtaby by¢
jeszcze wieksza, dlatego bedziemy zachecali
zaréwno pracownikoéw, jak i pracodawcéw, zeby
brali w PPK aktywny udziat.

Wieksza innowacyjnos¢ polskiej
gospodarki to zarazem jej wieksza
konkurencyjnosc na arenie globalnej.

To prawda - zresztg jednym z priorytetow
PFR-u bedzie réwniez wsparcie ekspansji
zagranicznej polskich przedsiebiorstw, w tym
poprzez Fundusz Ekspansji Zagranicznej PFR.
Za jego sprawg pomagamy polskim spétkom
wychodzacym za granice, np. poprzez wsparcie
kapitatowe, w ramach ktérego PFR pojawia

sie jako mniejszosciowy, pasywny inwestor

w transakcjach M&A.

Poniewaz spo6tek wychodzacych z Polski na
zagraniczne rynki wciaz jest niewiele, PFR

ma pragmatyczne podejscie do kierunkéw
geograficznych i sektorowych ekspansji. W tym
zakresie koordynujemy pomoc w ramach
Grupy PFR, na ktérg sktadaja sie podmioty

Dostrzegamy, ze w zakresie innowacyjnosci
Polska ma dos¢ istotne braki, ktore sytuujq
nasz kraj duzo nizej od wiekszosci panstw
europejskich. Tymczasem PFR dysponuje,
zapewne najbardziej rozwinietym w skali
kraju, skalowalnym aparatem narzedziowym
do wspierania ekosystemu innowacyjnosci

i chcemy to wykorzystac.

www.kongresobywatelski.pl
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o komplementarnej ofercie produktowe;j:
PFR S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego,
Korporacja Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych czy Polska Agencja Inwestycji
i Handlu. Majac na uwadze obecng sytuacje,
bedziemy dazyli m.in. do mocniejszego
wsparcia dziatalnosci polskich spétek na
rynku ukraifskim.

PFR jest dobrym wehikutem do tego, by
mobilizowac finansowanie. Jego zadaniem
jest demonstrowanie, ze dana inwestycja jest

nie tylko wazna dla rozwoju Polski, ale tez

komercyjnie optacalna, co z kolei otwiera droge

do dotqgczenia kolejnych inwestorow.

Czy cos jeszcze znajduje sie na liscie
priorytetow rozwojowych okreslonych
przez PFR?

Warto wspomnie¢ jeszcze o kwestii rozwoju
rynku kapitatowego, ktora jest dla nas

bardzo istotna. Laczy sie ona z tematem
innowacyjnosci. Razem z partnerami ze strony
rzadowej pracujemy nad rozwigzaniami
wzmacniajacymi rynek kapitatowy,

w szczegolnosci w segmentach, takich jak
venture capital czy private equity, ktore ciagle
charakteryzuja sie niedostatkiem finansowania.

W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage

na to, ze w ostatnich latach duza czes¢
fundraisingu w segmentach venture capital

i private equity stanowito finansowanie
pochodzace z instytucji rozwojowych, jak np.
PFR, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBOR), Bank Swiatowy czy Europejski Fundusz
Inwestycyjny (EFI). Po wybuchu wojny

w Ukrainie cze$¢ inwestorow prywatnych
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- z uwagi na percepcje ryzyka — istotnie
zredukowata ekspozycje na rynek polski.

Wracajac do kwestii energetyki - czy
PFR ma w planach finansowac budowe
elektrowni jadrowej?

Mandat inwestycyjny nie zabrania nam
inwestowania w energetyke jadrowa, czym
réznimy sie od wielu instytucji rozwojowych.
PFR jest zatem jedna z potencjalnych
instytucji finansujacych, ktére moga rozwazac
zaangazowanie sie w taki projekt. Z drugiej
strony jestesmy tez dobrym wehikutem do
tego, by finansowanie mobilizowac. Zadaniem
PFR-u jest demonstrowanie, ze dana inwestycja
jest nie tylko wazna dla rozwoju Polski, ale

tez komercyjnie optacalna, co z kolei otwiera
droge do dofaczenia kolejnych inwestoréw do

konsorcjum finansujacego.

Na tym polu chcemy dziata¢ troche bardziej
proaktywnie. Podjelismy szereg inicjatyw
majacych na celu identyfikacje i zachecenie
inwestorow z catego Swiata, takich jak duze
fundusze infrastrukturalne czy emerytalne,
do wspdtinwestowania w polskie projekty.
Wsréd tych projektéw moze by¢ wspieranie
energetyki jadrowej.

W jaki sposob zwiekszy¢
zainteresowanie naszym krajem

jako miejscem do zainwestowania

w rozmaitych obszarach, np.
energetycznym czy infrastrukturalnym?

Temat ten jest dos¢ ztozony — wynika on
bowiem m.in. z poziomu wiarygodnosci
danego kraju, jego stabilnosci, pozycji

w regionie czy tez skali projektow, jakie moga
w nim zostac przeprowadzone. Duzi inwestorzy

szukajg z reguty projektéow zakrojonych



KONGRES

rav {@ﬁ?

OBYWATELSKI

W obszarze wsparcia samorzqdow
bedziemy funkcjonowali dodatkowo,
punktowo - tam, gdzie mozemy uzupetnic
istniejgce juz finansowanie. Szczegélnie

interesujq nas przedsiewziecia samorzqdowe

o ,zielonym” charakterze, zwiqzane
np. z niskoemisyjnym transportem czy
przetworstwem odpadow oraz PPP.

na szeroka skale, zatem jesli chcemy ich
zainteresowad, powinnismy oferowac im takie
wiasnie przedsiewziecia. Podstawa jest zatem
przygotowanie shortlisty projektéw, ktdre warto

przedstawic tego typu partnerom.

Nalezy tez dokonac¢ dobrego rozeznania wsréd
samych inwestoréw. Wymaga to aktywnego
zaangazowania w proces. Nasza strategia
powinna zawiera¢ mechanizmy efektywnego
przekonywania do inwestycji w naszym kraju
réwniez tych podmiotéw, ktérych mandat
geograficzno-inwestycyjny nie obejmowat
dotad Polski. W mojej ocenie mamy tu do
wykonania sporo pracy u podstaw.

Jak PFR planuje wspierac inwestycje
realizowane przez samorzady?

Finansowanie samorzadoéw jest integralng
czescig naszego planu inwestycyjnego. W ich
kontekscie - podobnie jak w przypadku
sektora prywatnego — chcemy uzupetniaé
finansowanie tam, gdzie go z réznych
powodéw brakuje. Tematycznie interesujg nas
przedsiewziecia samorzadowe o ,zielonym”
charakterze, zwigzane np. z niskoemisyjnym
transportem czy przetworstwem odpadow.
Obiecujaca droga wsparcia dla samorzadéw
jest partnerstwo publiczno-prywatne (PPP).
Obecnie w formule PPP jestesmy obecni
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w projektach parkingowych czy w projekcie
krakowskiego szybkiego tramwaju.

W obszarze wsparcia samorzadéw bedziemy
funkcjonowali dodatkowo, punktowo - tam,
gdzie mozemy uzupetni¢ istniejgce juz

finansowanie.

Zakres priorytetow inwestycyjnych
PFR-u jest bardzo szeroki. W jaki
sposob planujecie zdoby¢ srodki na
ich finansowanie?

Zawsze podkreslam, ze PFR jest instytucja
stosunkowo nowa. Zaczelismy intensywnie
rozbudowywac portfel inwestycyjny

osiem lat temu. Jest to horyzont dtuzszy
niz typowa perspektywa inwestycyjna
funduszu prywatnego, lecz krétszy niz np.
perspektywa funduszu infrastrukturalnego.
Méwie o tym dlatego, ze wchodzac szeroko
w tematy inwestycyjne, bedac przy tym
wcigz ,mtodg” instytucjg, w duzej mierze
polegalismy na dokapitalizowaniu ze strony
panstwa. Nie wykluczam, ze dalej bedziemy
Z tego narzedzia korzysta¢, gdyz stanowi ono
naturalny instrument zwiekszania naszych
mozliwosci inwestycyjnych.

Istniejg jednakze dwa elementy, na ktére warto
zwroci¢ uwage. Po pierwsze, przeglad portfela
inwestycyjnego PFR-u robi sie coraz bardziej
istotny. Zakltadamy, ze w jest w nim miejsce na
wiecej dynamiki - z jednej strony wychodzenie
z niektérych lokat, z drugiej reinwestowanie
uwolnionych w ten sposéb srodkéw. Po drugie,
w przysztosci mozemy rozwazy¢ uruchomienie
emisji obligacji, przeznaczonych np. na

cele transformacji klimatycznej. Zaktadam
jednak, ze nie wydarzy sie to bardzo szybko,
gdyz potrzebujemy czasu, by sie do tego
dobrze przygotowac.

www.kongresobywatelski.pl
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Zaktadam, ze Pracownicze Plany Kapitatowe
bedq w przysztosci jednym z gtownych
»Silnikow” zasilajgcych prywatne,
dtugoterminowe oszczednosci.

Na zakonczenie chciatbym jeszcze
wroci¢ do kwestii Pracowniczych Planéw
Kapitatowych. Jak bedzie wygladata ich
przysztos¢, dalszy rozwo;j?

PPK rosnie i zyskuje coraz wieksze zaufanie
spoteczne, co nas bardzo cieszy. Tak jak
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wspominatem, wartos¢ aktywow przekroczyta
juz 30 mld zt. Bytbym bardzo zadowolony,
gdyby kwota ta urosta, np. do 300 mld zt, gdyz
pozwolitoby to bardziej efektywnie i efektownie
zamieniad te oszczednosci w inwestycje.
Obecna wartos¢ aktywow jest jeszcze dos$¢ mata
i dopiero w przysziosci system ten ma szanse
stac sie jednym z gtéwnych silnikow zasilajacych
prywatne, dtugoterminowe oszczednosci.
Pocieszajace jest to, ze z mozliwosci
oszczedzania w PPK skorzystato juz 3,67 min
0s6b, a co miesigc do programu dotacza od

20 do 30 tysiecy nowych uczestnikéw. l

0 ROZMOWCY

Piotr Matczuk - ekonomista i menedzer z 17-letnim doswiadczeniem zawodowym, w tym 10-letnig praktyka

w miedzynarodowych instytucjach rozwojowych. W latach 2017-2024 przedstawiciel Miedzynarodowej Korporacji
Finansowej (IFC) — agendy Grupy Banku Swiatowego w Polsce, gdzie odpowiadat za realizacje strategii IFC, projekty
inwestycyjne i doradcze, rozwdj biznesu oraz relacje z partnerami publicznymi i prywatnymi. Przed dotaczeniem do
IFC nadzorowat realizacje projektéw strategicznych w PKP Intercity. W latach 2011-2014 doradca w radzie nadzorczej
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. W latach 2008-2011 analityk rynkéw finansowych w Narodowym Banku
Polskim i pracownik naukowy Szkoty Gtéwnej Handlowej. Absolwent studiéw ekonomicznych w Szkole Gtéwnej

Handlowej oraz programu sustainable corporations w Said Business School na Uniwersytecie Oxfordzkim.
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