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okonujac transfor-
macji ustrojowej,
przyjelismy nowa,
zachodnia rame
IrOZWOjOowa, Oparta
namechanizmach wolnorynko-
wych. Teraz, ze wzgledu na
wielowymiarowy kryzys w ra-
mach obszaru polityczno-go-
spodarczej dominacji Zachodu,
rowniez i my doswiadczamy
perturbacji. Polska, juz jako
dobrze wrosnieta czes¢ tego
organizmu, znalazla sie naroz-
drozu wspolnie ze swoimi stra-
tegicznymi partnerami. Czy uda
nam si¢ przelamac impas i jaka
rolg w tymn mogliby$ny petnié?
Gdzie ulokowany jest nasz
strategiczny interes rozwojowy?
Polska przez stulecia nie
miata tatwo - na geopolitycznej
mapie miedzy Rosja a Niemca-
mi, ale i tez miedzy imperium
Habsburgéw a wojujaca Szwe-
cja, praktycznie bez przerwy
uwiktana wrozgrywkiotaczaja-
cych ja wielkich mocarstw. Od-
zyskanie podmiotowosci w
1989 I, wejscie w 1999 1. do
NATO i w 2004 1. do Unii Euro-
pejskiej, stowerm obranie kursu
na strategiczng integracje z
Zachodem, pozwolilo nam
stworzy¢ nowa zasadnicza
rame rozwojowa - przestrzen
dla ekonomicznego wzrostu.
Stabilny i efektywny gospo-
darczy lad, ale tez dostep do

MAT, PRAS,

kiem bezrobocia i wzrostem
wynagrodzen. Dzi$ jesteSmy
juz Zupehie innym krajem niz
35 lat temu, kiedy staliSmy u
progu transformacji. Ale i $wiat
bardzo si¢ zmienil. Czy jeste-
$my tego Swiadomi i co ozna-
czajq dla nas nowe wyzwania?

Zachodnia rama
w przebudowie

Zachodni obszar politycz-
no-gospodarczy przechodzi
obecnie powazny kryzys, a
wraz z nim stabnie potencjal
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ogromnych rynkéw zbytu bo-
gatego, zachodniego $wiata
otworzyly nam praktyecznie
nieograniczone mozliwosci
rozwojowe. Jako kraj dotych-
czas biedny i do$wiadczony
historig dolaezyliSmy do eli-
tarnego klubu panstw rozwi-
nietych. Wazny okazat sie tu
ogromny glod sukcesu i wielki,
indywidualny wysilek Polek i
Polakéw - wzmozona eduka-
cja i podnoszenie wlasnych
kompetencjioraz ciezka praca.

W wyniku dynamicznego
rozkwitu prywatnej inicjatywy
gospodarczej, ale i przyjimowa-
nia wielu zagranicznych inwe-
stycji na masowg skalg, syste-
matycznie przenosiliSimy zaso-
by ludzkie z nieefektywnych
procesow i biernosci do orga-
nizmoéw efektywnych ekono-
micznie i aktywnych. To osta-
tecznie poskutkowato spad-

naszego sojuszu cywilizacyj-
no-gospodarczo-obronnego.
Nie da si¢ nie zauwazyé¢, ze
rowniez wewnetrznie (w sa-
mym $wiecie Zachodu) do-
$wiadezamy powaznych pek-
nigc (sity odsrodkowe).
Relatywny spadek jakosci
Zycia i pogorszenie poczucia
bezpieczenstwa licznych grup
spotecznych w Stanach Zjedno-
czonych, Niemczech, Francji
czy Wielkiej Brytanii sa przy-
czyngmasowej frustracji. Coraz
czesciej skutkuje ona wyborem
przywodedw politycznych
obiecujacych powrdt do cza-
sOW §wietnosei”, promujacych
stawianie wlasnego kraju na
pierwszym miejscu kosztem
relacji miedzynarodowych.
Zamiast wzmacniania idei glo-
balnej wioski rosng podzialy
zaréwno wewnatrz Zachodu,
jak wobec innych panstw. Na
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wielu plaszezyznach wyostrzaja
si¢ réznice, nomenklatura so-
jusznik-przeciwnik wybrzinie-
Wwa coraz mocniej, a neutralnosé
polityczna przestaje by¢ obo-
wiazujacym dogmatem. To na-
tomiast przyczynia sie do po-
dejmowania nieoptymalnych
decyzji ekonomicznych. Podej-
Scie rynkowe zamienia si¢ w
wojne celna i konkurs nagospo-
darcze dotacje na zasadzie ,.kto
da wiecej swoim”, co w nastep-
stwie obniza konkurencyjnosé
catego systemu.

‘Taka gre wygrywaja ci, ktorzy
majg najglebsze kieszenie, co
stawia Polske na przegranej
pozycji. Zreszta chocbysmy
sami jako kraj byli najzdrow-
szym ekonomicznie organenn, to
jesli organizin (UE, ale i szerzej
- Zachod), ktérego jesteSmy in-
tegralng czescia, Znajduje sie w
powaznych tarapatach i, z roka
narok, coraz bardziej niedoma-
ga to i dla nas nie bedzie zado-
walajacych perspektyw.

Na te uwarunkowania trze-
ba jeszcze nalozy¢ przetacza-
jace sie przez swiat struktural-
ne megatrendy. Po pierwsze,
przechodzenie nagospodarke
zeroemisyjng, czyli Zmiane
regul gospodarczej gry w kie-
runku uwzglednienia calych
kosztow oddzialywania na
klimat i srodowisko.

Po drugie, wzrost znaczenia
cyfryzacji i nowoczesnych
technologii we wszystkich
dziedzinach ekonomii, a takze
idaca za tym zjawiskiem silna
koncentracja korporacji tech-
nologicznych (tzw. big techéw)
o charakterze de facto mono-
polistycznym.

Po trzecie, wielkie przesile-
nie demograficzne, a wige
strukturalna zmiana $wiata,
ktorego populacja w ostatnich
stuleciach caly czas dynamicz-
nie rosta, w strone stopniowe-
20 wygaszenia i wreszcie od-

wrécenia sie tego zjawiska,
ktore - dziatajac w przeciw-
nym kierunku - dopiero sig
rozpedza i przybiera na sile.

Koniec paliwa wzrostu

Kurczenie si¢ potencjatu
demograficznego jest odezu-
walne w sposob szczegolny w
regionie Europy $rodkowej i
Wschodniej, rowniez w Polsce.
Masa mtodych, dobrze wy-
ksztalconych kadr, z ktérymi
przekraczali$imy prég wolno-
rynkowego $wiata, jest teraz w
Srednim wieku, a nastepcow, z
racji poteznego nizu demogra-
ficznego, bedzie drastycznie
malo. Co wigcej, na starcie ba-
zowaliSmy na niewysokich
oczekiwaniach placowych i ni-
skich kosztach pracy - dzis
wymagania pracownikéw sa
Znacznie wyzsze. Rozwigza-
niem obu tych probleméw
moglaby by¢ imigracja, oczywi-
Scie madrze przeprowadzona,
tak by przyciagnac utalentowa-
ne i chegee pracowac osoby, ale
tez systemowo zagwarantowac
ich spoleczng integracje i przez
to unikngé bedow, ktore po-
pehily w tej sferze kraje Zacho-

Musimy dbac o wlasne potencjaty 1 dazy¢ do reformowania
Unii Europejskiej w strone podniesienia jej konkurencyjnosci.

Mimo erodujacego liczbowo
potencjatu kadrowego Polski
WwcigZ jeszcze jest w nas tzw.
winning spirit - wewnetrzna
motywacja do podjecia znacz-
nego wysitku, aby cos osia-
gnac. To potrzebne zaréwno
dla rozwoju rodzimych przed-
sigbiorstw, jak i Zyskania pozy-
cji cenionych kadr dlamigdzy-
narodowych korporacji, ktére
stawiaja na panstwa odznacza-
jace sie mnajwyizsza relacja
produktywnosci do ponoszo-
nych kosztow.

Jako spoleczenstwo jeste-
$my tez dos¢ otwarci na no-
winki cyfrowe. Szybko przyj-
mujemy nowe rozwigzania
technologiczne i stosujemy je
w codziennym Zyciu (np. ptat-
nosci mobilne). To pozwala
nam czesto osiggaé wyzsza
efektywnos¢ dzialania niz
nieco bardziej konserwatywne
w tym aspekcie spoteczenstwa
(np. niemieckie).

Nie sposob nie wspomnied
tu o wysokiej atrakcyjnosci
osiedlenczej. Polskama dzis w
miare nowg infrastrukture,
ktora robi wrazenie, szczegol-
nie na osobach po raz pierw-
szy odwiedzajacych nasz kraj.
Mamy tez do$é sprawne insty-
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du, skazujac si¢ na gettyzacje i
silne wewnetrzne podziaty.
Cho¢ przyciagniecie imigran-
toéw na istotna skale moze by¢
nie do zrealizowania, skoro z
wyzwaniem demograficznym
mierza sie dzis niemal wszyscy...

tucje, w tym wbrew pozorom
ochrong zdrowia, a takze rela-
tywnie wysoki stopien bezpie-
czenstwa, wciaz nizsze koszty
Zycia niz na Zachodzie czy
wreszcie latwo$é porozumie-
wania si¢ ze $wiatem (polskie

spoleczenstwo dos¢ dobrze
wiada jezykiem angielskim).

Opcje strategiczne

Mimo Zmierzania w kierun-
ku $wiata wielobiegunowego z
pewnoscia kluczowe jest dla
nas zdrowie organizmu, ktore-
gojestesmy integralng czescia
- przede wszystkim Unii Euro-
pejskiej, ale i szerzej - Zacho-
du. Funkcjonowanie jako po-
jedynczy organ (powrot do
bycia ,samotng wyspa” miedzy
nieporownywalnie wiekszymi
i silniejszymi Zachodem i
Wschodem) zawsze konczylto
sie dla nas tragicznie i nic nie
wskazuje, by tym razem miato
bycinaczej. Nasze przetrwanie
i rozwoj zaleza od zdolnoéci
budowania wigkszych sojuszy,
azaden - oprocz tego, ktérego
czesc obecnie stanowimy - nie
jest dla nas realnie dostepny.

Nie wymienimy poglebio-
nych relacji w ramach Unii
Europejskiej na wiezi z China-
mi ezy Indiami - te s daleko i
nie majg ani globalnie, ani w
tej strefie Swiata az takich sit
oddzialywania. Reprezentuja
tez inng przynaleznos¢ do
odmiennego kregu kulturowe-
goi, mimo przyjaznych dekla-
racji dyplomatyeznych, osta-
tecznie mogg nie by¢ az tak
skore do jednoznacznego
trwania po naszej stronie.

Nie znaczy to oczywiscie, Ze
nie nalezy budowac solidnych
relacji handlowych i rozwijac¢
wspolpracy z partmeraini spoza
kregu panstw zachodnich. Nie
powinnismy sie jednak tudzic,
ze mozemy odwrocic sie pleca-
mi do UE, bo na co dzien draz-
nig nas jej wady, a w zamian
budowac alternatywne sojusze
strategiczne z panistwami spoza
naszej sfery wplywow.

Musimy wiec zaréwno dbac
owlasne potencjaty, jak i dazy¢
do reformowania Unii Europej-
skiej w stron¢ podniesienia jej
konkurencyjnoéei - pokazac,
ze Polska moze by¢ liderem
tego procesu dla calej UE. Na
arenie europejskich idei powi-
nien znajdowac sie nie tylko
raport Mario Draghiego, ale tez
konkurencyjny, polski raport,
wskazujacy kierunek dla
panstw czlonkowskich. Moze
taki, ktory w wiekszym stopniu
odwolatby sie do odnowy me-
chanizméw rynkowych? Przez
ostatnie dekady byliSiy w
koncu ich wielkim beneficjen-
tem i sami wiemny, jak ogromne
szanse rozwojowe i dobrobyt
nam daty. /e@
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