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Wojewoédztwo lubuskie, podobnie jak inne polskie regiony, podtrzymuje stanowisko
w sprawie decentralizacji funduszy europejskich, powotujac sie na wieloletnie doswiadczenie
w dysponowaniu srodkami unijnymi. Efektywne wykorzystanie tych pieniedzy bylto i jest
mozliwe dzieki diagnozie potrzeb rozwojowych regionu. To samorzady najlepiej wiedza,
czego tak naprawde brakuje mieszkancom. W jaki sposéb wojewodztwo lubuskie zarzadza

funduszami unijnymi? Czego mozemy sie od niego nauczy¢?

Priorytety rozwojowe Lubuskiego zostaty
zawarte w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego, przyjetej jeszcze przed
wstapieniem Polski do Unii Europejskiej

- w 2000 r. W toku przygotowania

i kilkukrotnych aktualizacji dokumentu

oraz przy planowaniu przedsiewziec¢
strategicznych uwzgledniano znaczenie
funduszy europejskich. Lubuskie, od poczatku
wejscia Polski do UE, aktywnie uczestniczy
we wdrazaniu polityki spojnosci. Decyzja

o decentralizacji Srodkéw unijnych, podjeta na
etapie planowania perspektywy na lata 2007-

2013, byta naturalna konsekwencja prowadzenia

polityki prorozwojowej. Srodki unijne to juz nie
tylko finansowanie technicznej modernizagji
regionéw, ale odpowiedz na bardziej

skomplikowane wyzwania.

Dlatego konstruujac program Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027,
wcielilismy zasade decentralizacji

na nizszym poziomie i cze$¢ alokacji
przeznaczyli$my na tzw. wymiar
terytorialny — wsparcie powiatéw, gmin

i miast na prawach powiatu zrzeszonych
w miejskich obszarach funkcjonalnych
(MOF) oraz partnerstwach samorzadowych.
Porozumienia jednostek samorzadu
terytorialnego otrzymaty po 185 euro

w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
Aby mogty skorzystac z tych pieniedzy,
byty zobowigzane do przygotowania

tzw. strategii terytorialnych. Okreslity

w nich, jakie projekty chca zrealizowa¢, by
poprawi¢ wspdélny potencjat gospodarczy,
spoteczny czy turystyczny.

www.kongresobywatelski.pl
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Dziatania proinwestycyjne i wsparcie
lokalnej przedsiebiorczosci

Gospodarczym atutem wojewddztwa
lubuskiego jest przygraniczne potozenie,
infrastruktura drogowa (m.in. droga
ekspresowa S3) oraz dostepnos¢ terenow
dla inwestoréw. Dzieki sSrodkom z Unii
Europejskiej region rozwinat innowacyjnos¢
i konkurencyjnosc¢ oraz stworzyt korzystne
warunki dla dziatalnosci firm.

Lubuskie ma potencjat do przyciggania
nowych inwestoréw, co znaczaco przektada
sie m.in. na wzrost zatrudnienia. Dzieki
srodkom z Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013 utworzono

i uzbrojono 632 ha terenéw inwestycyjnych

- w Zielonej Gérze, Gorzowie Wielkopolskim,
lfowej, Kro$nie Odrzanskim, Gubinie, Nowej
Soli, Zaganiu, Skwierzynie czy Kargowe;j.

Gospodarczym atutem wojewddztwa
lubuskiego jest przygraniczne potozenie,
infrastruktura drogowa oraz dostepnos¢
terendw dla potencjalnych inwestorow.
Dzieki srodkom z Unii Europejskiej region

rozwingt innowacyjnosc i konkurencyjnos¢é

oraz stworzyt korzystne warunki dla
dziatalnosci firm.

Ponadto przedsiewziecia, takie jak
modernizacja zaktadéw, zakup nowoczesnego
sprzetu i maszyn zwiekszyty potencjat
produkcyjny i kadrowy lubuskich firm.
Przetozyto sie to na intensywniejszg wymiane
handlowa regionu, ktéra - z 2,1 mld euro

w 2000 r. - siegneta blisko 13 mld euro

w 2024 r. Z my$la o rozwijaniu relacji
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z przedsiebiorcami oraz wspieraniu ich

w poszukiwaniu nowych rynkéw dla
lubuskich produktéw i ustug, wojewdédztwo
organizuje takze misje gospodarcze. Kolejne
misje planowane sg w ramach projektu
.Przedsiebiorcze Lubuskie”, rowniez

finansowanego z programu regionalnego.

Parki technologiczne,
specjalizacje, partnerstwa

Rolg Samorzadu Wojewddztwa
Lubuskiego jest zachecanie i inspirowanie
przedsiebiorstw do wspdtpracy ze

sferg akademicka i badawcza w celu
komercjalizowania innowacji. Aby to utatwic,
powstaty — réwniez dzieki wsparciu

ze $rodkéw unijnych — nowe parki
technologiczne oraz centra badawcze.
Wspierana jest ponadto modernizacja

i rozbudowa infrastruktury badawczej
uczelni w Zielonej Gérze oraz Gorzowie
Wielkopolskim.

Po 2010 r. w wojewddztwie lubuskim
powstato tacznie szesc¢ osrodkow
badawczych. Trzy Centra Badawczo-
Rozwojowe Uniwersytetu Zielonogérskiego
prowadza ré6znorodne, zaawansowane
badania w zakresie zréwnowazonego
budownictwa i energii, zdrowia cztowieka,
IT, energii (w tym energii odnawialnej)

oraz rozwigzuja technologiczne problemy
producentédw zywnosci. Innowacyjne
technologie, ustugi pomiarowe oraz
srodowiskowe i wsparcie start-upéw
oferuje Gorzowski Osrodek Technologiczny
Park Naukowo-Przemystowy, natomiast
doradztwo, szkolenia, edukacje

i inkubacje nowych firm technologicznych
- Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy
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INTERIOR z Nowej Soli. We wspodtpracy

z przedsiebiorstwami wygenerowaty one
wspdlnie kilkadziesiat patentéw oraz

wzoréw uzytkowych, jak réwniez dostarczyty
nowoczesne rozwigzania produktowe

i technologiczne. Széstym, najmtodszym
parkiem technologicznym (uruchomionym

w 2023 r.) jest Park Technologii Kosmicznych
- Badan, Rozwoju i Innowacji w Zielonej
Gorze, petniacy funkcje osrodka przemystowo-
badawczego inzynierii kosmicznej

i satelitarnej. Promuje osiggniecia naukowe
oraz pobudza dialog miedzy nauka, biznesem

i spoteczenstwem.

Po 2010 r. w wojewodztwie lubuskim

powstato tgcznie szes¢ osrodkow badawczych.

We wspotpracy z przedsiebiorstwami
wygenerowaly one wspdlnie kilkadziesiqt
patentow oraz wzorow uzytkowych, jak

rowniez dostarczyly nowoczesne rozwiqzania

produktowe i technologiczne.

Poza inwestycjami infrastrukturalnymi
samorzad wojewddztwa kieruje swoje
wsparcie do lokalnych przedsiebiorstw. Projekt
pn. ,Animacja-Integracja-Inkubacja (A2l)" ma
na celu wzmacnianie potencjatu Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji (RIS). Dzieki

temu zwiekszana jest zdolnos¢ regionalnych
ekosystemdw innowacji, co przektada sie

na wzrost konkurencyjnosci lokalnych firm.
Powstato siedem kluczowych partnerstw,
ktére koncentruja sie na rozwoju branzy
spozywczej, Przemystu 4.0, ICT, cyfrowych
technologiach medycznych, zielonej
gospodarce, odnawialnych zrédtach energii

oraz efektywnym zarzgdzaniu zasobami.

Fundusze unijne motorem rozwoju wojewddztwa lubuskiego

Cyfryzacja i bezpieczenstwo regionu

Bezpieczenstwo danych, cyfryzacja regionu
i rozwoj kompetencji cyfrowych - to sfery
dziatalnosci Lubuskiego Centrum Cyfryzacji
Go Cloud w Gorzowie Wielkopolskim, ktére
powstato z funduszy unijnych. Instytucja

ta, $cisle wspotdziatajac z samorzadami
réznych szczebli, podlegtymi im jednostkami
i srodowiskiem akademickim, oferuje
nowoczesng infrastrukture naukowo-
badawczga i serwerowa oraz pomaga

w rozwijaniu start-upow. Przechowuje

i zabezpiecza dane wojewddzkich jednostek
ochrony zdrowia oraz administracji
samorzadowej. Wykorzystujac zasoby
Centrum, wdrozono kolejny projekt
finansowany z UE — MedBrain L, ktéry wspiera
personel medyczny w zakresie diagnostyki
obrazowej w trzech szpitalach: w Gorzowie
Wielkopolskim, Zielonej Gérze i Torzymiu.
Lubuskie Centrum Cyfryzacji dziata takze

na rzecz inkubacji nowych przedsiebiorstw,
stwarzajac mozliwosci rozwoju szczegélnie

w branzy teleinformatyczne;j.

Opieka zdrowotna

na najwyzszym poziomie

W sferze ochrony zdrowia jedna z kluczowych
inwestycji jest Centrum Zdrowia Matki

i Dziecka w Zielonej Gérze. Oprécz

opieki pediatrycznej, neonatologicznej

i ginekologicznej zapewnia diagnostyke

i leczenie choréb onkologicznych u dzieci.

W strukturach Centrum dziata takze unikatowy
na skale wojewddztwa Kliniczny Oddziat
Anestezjologii i Intensywnej Terapii dla Dzieci.
Wiele projektéw, takze z unijnym wsparciem, ma
za soba Wielospecjalistyczny Szpital Wojewodzki
w Gorzowie Wielkopolskim. Placowka korzysta
z robota Da Vinci podczas przeprowadzania

www.kongresobywatelski.pl
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zabiegoéw chirurgicznych, wdrozyta tez system
brachyterapii HDR do kompleksowej opieki
nad pacjentami z chorobami onkologicznymi.
Prowadzi réwniez programy w zakresie
profilaktyki nowotworéw i rehabilitacji

zawodowej Lubuszan.

We wszystkich dziataniach wojewddztwa
lubuskiego niebagatelne znaczenie majq
srodki unijne. Tylko decentralizacja ich
wdrazania gwarantuje, ze zostanq one
wydatkowane w odpowiedzi na potrzeby

mieszkancow.

Lubuski Plan Ludnosciowy

Lubuskie, podobnie jak cata Europa (w

tym Polska), zmaga sie z problemami
demograficznymi - spadkiem liczby
ludnosci, starzeniem sie spoteczenstwa,
migracja i niska dzietnosciag. W zwigzku z ta
sytuacja region podjat sie przeksztatcenia
osrodkéw pomocy spotecznej

w centra ustug spotecznych (CUS). CUS-y
udzielajg wsparcia w dostepie do ustug
zdrowotnych i opiekuriczych, m.in. osobom

OBYWATELSKI

z niepetnosprawnoscia i seniorom. Obecnie
w wojewddztwie lubuskim dziata siedem
takich centréw, a kolejne 23 osrodki zgtosity
ched reorganizacji swojej dziatalnosci.

Za projekt odpowiedzialny jest Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze.

Inicjatywy w obszarze polityki spotecznej
wymagaja powszechnej mobilizacji

- potaczenia sit, mozliwosci, potencjatéw

i srodkéw. Wojewddztwo lubuskie planuje
stworzy¢ Lubuski Plan Ludnosciowy. Obecnie
na ten temat toczg sie prace w rzadzie, ale
by¢ moze bedziemy w stanie zaproponowac
lokalne rozwigzania w formie pilotazu.
Koncentrujemy sie na naszym regionie,

ktory chcemy pokazac jako te czes¢ Polski,

w ktoérej warto zy¢. Wazne jest zorganizowanie
pozytywnej przestrzeni - bezpiecznej, jesli
chodzi o prace, zdrowie, godna ptace, balans
pomiedzy pracg a zyciem rodzinnym. To nasz
cel, do ktérego z determinacja dazymy.

We wszystkich naszych dziataniach
niebagatelne znaczenie maja srodki

unijne. Tylko decentralizacja ich wdrazania
gwarantuje, ze zostang one wydatkowane

w odpowiedzi na potrzeby mieszkancéw. l

O AUTORZE

Marcin Jabtonski — jest absolwentem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Posiada dtugoletnie

doswiadczenie samorzadowe wszystkich szczebli. Dwukrotnie petnit funkcje Zastepcy Burmistrza Stubic oraz Starosty

Powiatu Stubickiego. Byty Wicewojewoda Gorzowski i Wicewojewoda Lubuski. Petnit funkcje Wojewody Lubuskiego oraz

Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych. W latach 2008-2010 po raz pierwszy piastowat stanowisko

Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego. W 2018 r. zostat powotany na Cztonka Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego.

Od 13 pazdziernika 2023 r. ponownie petni funkcje Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego. Byt Radnym Rady Powiatu

Stubickiego. W 1998, 2010 i 2018 r. zdobyt mandat Radnego Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego. Byty prezes spotek

samorzadowych i paristwowych. Prywatnie mitosnik muzyki. Czas wolny spedza aktywnie, najchetniej w gronie rodziny.
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	Regiony u progu strukturalnych zmian – co nas czeka?
	Skuteczność polskich regionów w wypełnianiu zadań europejskiej polityki spójności jest godna podziwu. Silny, sprawczy i kompetentny samorząd wojewódzki stanowi niepodważalny atut naszego kraju. To szczególnie cenne przymioty wobec strukturalnych zmian Uni
	W kierunku policentrycznego rozwoju Polski
	Polska mierzy się obecnie z szeregiem wyzwań rozwojowych. Na pierwszy plan wysuwają się niekorzystne trendy demograficzne. Jednocześnie rosnąca rola dużych metropolii i postępująca suburbanizacja pogłębiają różnice między szybko rozwijającymi się centrami
	Nowa polityka spójności 
w UE – jak wykorzystać 
potencjał regionów?
	W Unii Europejskiej ruszyły przygotowania do okresu programowania po 2027 roku. To doskonały czas na to, aby w polskiej debacie publicznej podnieść temat właściwego zaadaptowania regionów do nowej unijnej polityki spójności. Nie chodzi tu wyłącznie o kwes
	Rząd–regiony – 
jak się na nowo ułożyć?
	Precyzyjne określenie roli regionów oraz sformułowanie ogólnych zasad nowej polityki regionalnej jeszcze przed wejściem do Unii Europejskiej dało Polsce znaczącą przewagę w realizacji zadań rozwojowych. Niestety od połowy drugiej dekady XXI wieku obserwuj
	10 ról samorządu regionalnego
	Tylko dobrze zorganizowana Polska, efektywnie wykorzystująca wszystkie swoje zasoby, będzie w stanie sprostać turbulentnemu i transformującemu się światu. Centrum zarządzania naszym państwem będzie musiało mocniej skoncentrować się na utrzymaniu jego pozy
	Transformacja energetyczna Polski – rola regionów, 
	perspektywa Pomorza
	Transformacja energetyczna stanowi obecnie jeden z ważniejszych priorytetów rozwojowych Polski. Z wagi tego wyzwania doskonale zdaje sobie sprawę województwo pomorskie, które systematycznie zwiększa swoją samowystarczalność energetyczną, inwestując w nowe
	Więcej kompetencji 
	dla regionów – w jakich 
	obszarach i dlaczego?
	Jak usprawnić funkcjonowanie regionów, aby właściwie odpowiadały na wyzwania przyszłości? Konieczne jest przede wszystkim nadanie im większej sprawczości poprzez wprowadzenie odpowiednich mechanizmów finansowych i przeniesienie niektórych kompetencji na p
	Marszałek Województwa Dolnośląskiego
	Primum non nocere regiones 
– są ważne dla rozwoju kraju i spójności Europy
	W przestrzeni publicznej, zwłaszcza na forum Unii Europejskiej, coraz częściej pojawiają się głosy o konieczności recentralizacji niektórych działań prowadzonych w ramach polityki spójności. Tymczasem centralne zarządzanie nie przyniosło społeczeństwom an
	Jak efektywnie wspierać 
	rozwój gospodarczy 
	z poziomu regionu? 
	W sytuacji rosnącej konkurencji na arenie międzynarodowej do priorytetów rozwojowych kraju należy zaliczyć budowanie silnej gospodarki polskich regionów. To jedno z ważniejszych zadań samorządu województwa – najlepiej zorientowanego w uwarunkowaniach, pot
	Klastry – nowoczesna 
specjalizacja województwa podlaskiego? 
	Podlaskie, od czasu reformy administracyjnej z 1999 roku, zdążyło obrosnąć siatką różnorakich skojarzeń. Wiele osób bywa zaskoczonych faktem, że region ten jest nie tylko rezerwatem przyrody, ale także miejscem, w którym rozkwita przemysł high-tech oraz p
	Fundusze unijne motorem 
rozwoju województwa 
lubuskiego
	Województwo lubuskie, podobnie jak inne polskie regiony, podtrzymuje stanowisko w sprawie decentralizacji funduszy europejskich, powołując się na wieloletnie doświadczenie w dysponowaniu środkami unijnymi. Efektywne wykorzystanie tych pieniędzy było i jes
	Regiony – aktywne podmioty polityki miejskiej?
	Polityka miejska występuje na wszystkich poziomach terytorialnej organizacji kraju. Rozpoczynając od poziomu krajowego, poprzez regionalny – wojewódzki, subregionalny/ponadlokalny – powiatowy, a na poziomie lokalnym – gminnym kończąc. Każdy z nich realizu
	Metropolie – wykorzystajmy 
pojawiające się szanse
	Jak powinna wyglądać przyszła polityka spójności UE? To strategicznie ważne pytanie, szczególnie w kontekście współczesnych wstrząsów geopolitycznych, silnie oddziałujących na bezpieczeństwo i odporność Europy. W polskim interesie niewątpliwie leży dbałoś
	regionów?
	Forum Strategiczne Kongresu 
Obywatelskiego „Regiony – nowe otwarcie” – podsumowanie
	Tematem przewodnim regionalnego Forum Strategicznego zorganizowanego w ramach 
XIX Kongresu Obywatelskiego było „nowe otwarcie”. Na czym powinno ono polegać? Dlaczego tak bardzo go dziś potrzebujemy? W jaki sposób dostosować wielopoziomowe zarządzanie pań
	Planowanie regionalne nowej generacji
	Na poziomie województw brakuje obecnie aktów planowania przestrzennego (APP), dzięki którym regiony mogłyby skutecznie realizować politykę przestrzenną. 
Głównym założeniem przy ich sporządzaniu powinno być priorytetowe podejście 
do ponadlokalnych celów 
	Nowa koncepcja planu 
zagospodarowania 
przestrzennego województw
	Diagnoza uchwalonych planów zagospodarowania przestrzennego województw (PZPW) wykazuje szereg nieprawidłowości, paraliżujących współpracę między poszczególnymi szczeblami zarządzania. Kryzys planowania regionalnego w Polsce trwa już zdecydowanie za długo.
	Jak zwiększyć rolę regionów w transformacji energetycznej?
	Jak przeprowadzić efektywną i sprawiedliwą transformację energetyczną w Polsce? Należy zwiększyć kreacyjną rolę samorządów województw, nadając im realne kompetencje planowania energetycznego. Odpowiednio skoordynowana, uwzględniająca wewnątrzregionalne zr
	Dyrektor Naczelny Instytutu Rozwoju Terytorialnego, Adiunkt w Instytucie Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocławiu
	Jaki rozwój gospodarczy 
polskich województw?
	Kształtujący się obecnie nowy globalny ład, oparty na multipolarnym układzie sił, wymusza na państwach członkowskich UE porzucenie postawy widza i przekształcenie się w aktywnego gracza politycznego. Jednak nie tylko europejski model prowadzenia polityki 
	Polski i unijny sektor MŚP wobec aktualnych wyzwań gospodarczych – szanse i zagrożenia
	dr Robert Koszut 
	Prezes Zarządu Dolnośląskiego Funduszu Rozwoju
	Rola regionów w systemie mobilności i logistyki
	Skuteczność polityki transportowej w Polsce jest silnie uzależniona od decyzyjności regionów. Dobrze zarządzane województwa potrafią efektywnie rozwijać transport publiczny. Z drugiej strony, biedniejsze regiony inwestują „znaczone” środki unijne w tworze

