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Rolnictwo regeneratywne -
inwestycja w przyszte
bezpieczenstwo zywnosciowe

DR AGATA KRuszEC
Menadzerka ds. Zrownowazonego Rozwoju na Europe Srodkowa, Nestlé Polska S.A.

Bezpieczenstwo zywnosciowe w dlugiej perspektywie zalezy od transformacji sektora
rolno-spozywczego, uwzgledniajacej adaptacje do zmian klimatycznych i ograniczanie
zwigzanych z nimi ryzyk. W zwigzku z tym konieczne jest konsekwentne redukowanie

emisji gazow cieplarnianych w obrebie samej branzy, a takze obnizanie presji na zasoby
istotne dla produkgji rolnej: glebe, wode i r6znorodnos¢ biologiczna ekosystemow. Zgodnie
z najnowszymi badaniami’, budowanie zrownowazonych, regeneratywnych, systemow
zywnosciowych w duzej skali oraz oparcie ich, w miare mozliwosci, na krétkich, lokalnych
tancuchach dostaw bedzie wzmacniac¢ ich dlugofalowa odpornos¢, a tym samym przyczynia¢
sie do zwiekszenia stabilnosci i konkurencyjnosci calego sektora.

Czym jest bezpieczenstwo Bezpieczenstwo zywnosciowe to nie tylko

zywnosciowe? dostep do zywnosci dzis, lecz trwata zdolnos¢
Pod koniec 2022 roku liczba ludnosci na $wiecie ~ do jej zapewniania w przysztosci mimo rosnqcej
przekroczyta 8 miliardow? i nieustannie rosnie>.  populacjii ograniczonych zasobow.

Wiaze sie to z koniecznoscig zaspokojenia

potrzeb zywieniowych coraz wiekszej

populacji przy coraz bardziej ograniczonych
zasobach naturalnych. Zaleznos¢ ta sprawia, ze
bezpieczenstwo zywnosciowe nabiera jeszcze
bardziej priorytetowego znaczenia.

1 Koncepcja rozwoju sektoréw rolnictwa i produkcji zywno-
sci, Komisja Europejska, [dostep: 25.05.2025].

2 Dane monitorowane sg przez United Nation Population
Fund: World population trends, [dostep: 25.05.2025].

3 Zmiany w czasie rzeczywistym réznych aspektow funk-
cjonowania cywilizacji ludzkiej mozna sledzi¢ m.in. po-
przez Worldometer, [dostep: 25.05.2025].

Najbardziej rozpowszechniona dzi$ definicja
zostata przyjeta w 1996 roku w Rzymie, podczas
konferencji World Food Summit zorganizowanej
przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych

do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO). To
wowczas przyjeto Deklaracje o Bezpieczeristwie
Zywnosciowym, definiujaca to zagadnienie jako
sytuacje, w ktorej wszystkie osoby maja stale
fizyczny, spoteczny i ekonomiczny dostep do
wystarczajacej ilosci bezpiecznej i odpowiednio
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https://agriculture.ec.europa.eu/overview-vision-agriculture-food/vision-agriculture-and-food_pl
https://agriculture.ec.europa.eu/overview-vision-agriculture-food/vision-agriculture-and-food_pl
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zbilansowanej zywnosci, ktéra zaspokaja Wyzwania sektora rolno-spozywczego
ich potrzeby oraz preferencje zywieniowe, w obliczu zmian klimatycznych
umozliwiajgc prowadzenie aktywnego Sektor rolno-spozywczy wprost zalezy

i zdrowego zycia. od zasoboéw naturalnych i warunkéw

pogodowych. Im bardziej przewidywalny

Dokument ten okresla takze cztery jest rytm przyrody, tym wieksza stabilnos¢
podstawowe wymiary, ktére powinny zaistniec produkgcji rolnej, a tym samym — mniej
réwnoczesnie, aby mozna byto mowic wyzwan ekonomicznych zwigzanych

o sytuacji bezpieczenistwa zywnos$ciowego: z produkcjg zywnosci. A wiec od stabilnosci
« Fizyczna dostepnos¢ zywnosci ekosystemu zalezy konkurencyjnos¢ branzy.

- odnosi sie do ,strony podazowej”
bezpieczenstwa zywnosciowego i jest

determinowana przez poziom produkgji Stabilnosc produkcji zywnosci zaczyna sie od
zywnosci, stan zapaséw oraz bilans handlu stabilnosci ekosystemu - a ta jest dzis coraz
netto — zaréwno w ujeciu krajowym, jak bardziej zagrozona przez zmiany klimatyczne,
i miedzynarodowym. ktore uderzajq w podstawy rolnictwa

- Ekonomiczny i fizyczny dostep i bezpieczeristwa zywnosciowego.

do zywnosci - na poziomie
gospodarstwa domowego.

+  Wykorzystanie zywnosci — rozumiane
jako sposéb, w jaki organizm przyswaja
sktadniki odzywcze zawarte w pozywieniu;
jest ono wynikiem wtasciwych praktyk
zywieniowych, ré6znorodnosci diety oraz
podziatu zywnosci w gospodarstwie
domowym. Elementy te decyduja o stanie
odzywienia cztowieka.

+ Stabilnos¢ powyzszych trzech wymiaréow
w czasie - nawet jesli w danym momencie
spozywa sie wystarczajaca ilos¢ zywnosci,
moze istnie¢ ryzyko okresowego
zagrozenia brakiem bezpieczenstwa
zywnosciowego. Wahania moga by¢
zwigzane np. z niekorzystnymi warunkami
pogodowymi, niestabilnoscia polityczna lub
czynnikami ekonomicznymi (bezrobocie,
rosnace ceny zywnosci)*.

4 Wiecej zob. Rome Declaration and Plan of Action, [dostep:
24.05.2025].
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Zmiany klimatyczne wigza sie z coraz
czestszymi i silniejszymi presjami, takimi
jak gwattowne oraz nieprzewidywalne
zjawiska pogodowe, powodzie, susze

(i zwigzane z nimi regularne niedobory
wody), ekstremalne temperatury,

zmiany produktywnosci zasobéw

lesnych i gatunkéw fauny oraz flory

w srodowisku wodnym i lgdowym, a takze
rozprzestrzenianie sie szkodnikéw i choréb
upraw rolnych réznego pochodzenia.
Presje te zaktécaja wszystkie wymiary
bezpieczenstwa zywnosciowego.

Konsekwencja zmian klimatycznych w diugiej
perspektywie jest obnizenie wydajnosci
produkcji zywnosci oraz zwiekszenie

strat w uprawach. Ekstremalne zjawiska
pogodowe i kleski zywiotowe zaburzaja
tancuchy dostaw zywnosci — zaréwno lokalne,

jak i globalne. Z kolei dtugoterminowa


https://www.fao.org/4/w3613e/w3613e00.htm
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degradacja ekosystemoéw i biordéznorodnosci
obniza odpornosc¢ przysztej produkgcji. Nie
nalezy réwniez pomija¢ wptywu zmian
klimatycznych na spotecznosci - zwtaszcza
rolnikéw prowadzacych mate gospodarstwa
w regionach szczegolnie narazonych na

skutki tych zmian — ktérzy maja ograniczong
zdolnos¢ do adaptacji i wptywania na systemy
zywnosciowe®.

Bezpieczenstwo zywnosciowe przestaje by¢

efektem ubocznym polityki zrownowazonego

rozwoju - staje sie jej strategicznym celem,

zintegrowanym z konkurencyjnosciq, innowacjq

i odpornosciq Europy.

Dla zobrazowania skali presji przyjrzyjmy

sie danym dla Polski za 2023 rok: srednia
roczna temperatura byta o 1,3°C wyzsza

od normy z lat 1991-2020, co czyni ten rok
drugim najcieplejszym w historii pomiaréw.
Odnotowano znaczny wzrost liczby fal
upatéw, intensywnych opadéw i burz.
Szczegdlnie dotkliwe byty one dla rolnictwa,
powodujac lokalne podtopienia, erozje gleby
i straty w plonach. Roczna suma opadéw
wyniosta 656,2 mm, czyli 107% normy, ale
przez wiekszos¢ roku opady byty ponizej
normy — dopiero koricéwka roku przyniosta
intensywne deszcze. W wielu regionach,
zwlaszcza w centralnej Polsce i na Pojezierzu
Wielkopolskim, parowanie przewyzszato opady,
co skutkowato niedoborem wody w glebie

i stresem wodnym dla upraw.

5 Wiecej zob. raport Komitetu ds. Swiatowego Bezpieczen-
stwa Zywnoéciowego: Food security and nutrition: building
aglobal narrative towards 2030, [dostep: 24.05.2025].
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W 2023 roku padty rekordy temperatury

w styczniu, wrzesniu i pazdzierniku,

co wptyneto na zaburzenia w cyklach
wegetacyjnych roslin®. Odnotowano spadki
plonéw niektérych upraw — m.in. zbéz

i ziemniakéw - z powodu suszy i ekstremalnych
warunkow pogodowych’. Zjawiska te nie
pozostaja niezauwazone: az 60% rolnikow

w Polsce uwaza, ze zmiany klimatu juz obecnie
znaczaco wptywaja na sektor rolny?®.

Bezpieczenstwo zywnosciowe
w kontekscie polityk UE

Bezpieczenstwo zywnosciowe jest takze
jednym z fundamentalnych celéw Unii
Europejskiej. Najnowsze dane wskazuja na
tendencje wzrostowa wyzwan w tym obszarze
—w 2023 roku ponad 10% populacji panstw
cztonkowskich dos$wiadczato powaznego
lub umiarkowanego braku bezpieczenstwa
zywnosciowego. Pandemia COVID-19 oraz
napiecia geopolityczne pogtebity te kryzysy,
prowadzac do wzrostu inflacji i zaktécen

w fancuchach dostaw.

W obliczu rosnacej presji zwigzanej ze
zmianami klimatycznymi, wrazliwoscia
tancuchéw dostaw oraz zmianami
demograficznymi, UE konsekwentnie
ktadzie nacisk na zréwnowazone rolnictwo,
wzmachianie odpornosci fancuchéw dostaw
oraz sprawiedliwy dostep do zywnosci

- postulujac zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosciowego przy jednoczesnym
utrzymaniu rygorystycznych standardéw

6 Zestawienie na podstawie: Klimat Polski 2023, Klimatycz-
na Baza Wiedzy, [dostep: 25.05.2025].

7 Rolnictwo w 2023 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny, [do-
step: 25.05.2025].

8 Za: Zmiany klimatu coraz mocniej uderzajq w polskie rol-
nictwo, Bankier.pl, [dostep: 25.05.2025].
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https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/8357b6eb-8010-4254-814a-1493faaf4a93/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/8357b6eb-8010-4254-814a-1493faaf4a93/content
https://klimatycznabazawiedzy.org/raport/klimat-polski-2023/
https://klimatycznabazawiedzy.org/raport/klimat-polski-2023/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnictwo/rolnictwo/rolnictwo-w-2023-roku,3,21.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zmiany-klimatu-coraz-mocniej-uderzaja-w-polskie-rolnictwo-8728404.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zmiany-klimatu-coraz-mocniej-uderzaja-w-polskie-rolnictwo-8728404.html
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jakosci. Podejscie to wspierane jest przez

odpowiednie ramy legislacyjne.

Temat ten zostat podjety w ramach Zielonego
tadu w strategii ,Od pola do stotu” (ang. From
Farm to Fork), ktorej cele transformacyjne
realizowano w ramach Wspolnej Polityki
Rolnej (WPR, ang. The Common Agricultural
Policy, CAP), obecnie podlegajacej rewizji

na kolejny horyzont czasowy. W 2023 roku
opracowano takze polityke ramowa Food 2030,
koncentrujaca sie na badaniach i innowacjach?,
oraz przyjeto Rezolucje Parlamentu
Europejskiego w sprawie bezpieczenstwa
zywnosciowego i dtugoterminowej odpornosci

rolnictwa UE™.

Po ostatnich wyborach do Parlamentu
Europejskiego w 2024 roku oraz w Swietle
zmian w globalnej sytuacji geopolitycznej
mozna odnies¢ wrazenie odwrotu od
zrbwnowazonego rozwoju. Analiza
dokumentdéw towarzyszacych tej zmianie
narracji wskazuje jednak, ze przesuniecie
priorytetéw UE z Zielonego tadu na
Kompas Konkurencyjnosci nie oznacza
catkowitego odejscia od celéw klimatycznych,
lecz ich strategiczne zbalansowanie.
Realizacja tych celéw zostata osadzona

w kontekscie budowania konkurencyjnosci

europejskiej gospodarki.

Zmiana ta oznacza przesuniecie akcentu na
integracje celéw zréwnowazonego rozwoju

z ekonomicznym wzrostem, wzmacnianiem

9 Wiecej zob. Landscape of policies, standards, approaches,
and projects for EU food security: an overview, 2025 Dis-
cover Food, Springer Nature Link [dostep 25.05.2025].

10 European Parliament resolution of 14 June 2023 on ensur-
ing food security and long-term resilience of the EU agricul-
ture, [dostep 25.05.2025].
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innowacyjnosci oraz strategicznej autonomii
w kluczowych sektorach. Dla sektora rolno-
spozywczego oznacza to kierunek taczacy
budowanie konkurencyjnosci produkgji
Zywnosci z zapewnieniem bezpieczenstwa
Zywnosciowego — opartego na strategicznych
partnerstwach, stabilnych (tam, gdzie to
mozliwe - krétkich) fancuchach dostaw,
zaadaptowanych do warunkéw zmieniajgcego
sie klimatu i odpowiedzialnym wykorzystaniu
ograniczonych zasobdéw naturalnych.

Innymi stowy: bezpieczenstwo zywnosciowe,
ktore wczesniej byto niejako pochodna
polityk zréwnowazonego rozwoju, staje sie
dzi$ jednym z ich kluczowych priorytetéw

- realizowanym poprzez narzedzia z tego

witasnie obszaru.

Rolnictwo regeneratywne
wedtug SAI Platform

Budowanie bezpieczenstwa zywnosciowego
w dtugiej perspektywie powinno koncentrowac
sie z jednej strony na konsekwentnym
obnizaniu presji na srodowisko i zasoby
kluczowe dla produkgji rolnej, z drugiej

- na wspieraniu i wzmacnianiu spotecznosci
zaangazowanej w ten proces. Odpowiedzig
na tak zdefiniowang rame transformacji

jest rolnictwo regeneratywne oraz - szerzej
- dazenie do rozwoju regeneratywnych
systemow zywnosciowych na duza skale.

Najlepsza praktyka w sektorze rolno-
spozywczym jest obecnie oparcie wdrazania
rolnictwa regeneratywnego o standardy

11 Szczegdtowe informacje na temat nowego podejscia do
sektora rolno-spozywczego na poziomie UE, zob. Com-
petitiveness Compass | EU Agri-food Platform, European
Commission - Press release [dostep online].


https://link.springer.com/article/10.1007/s44187-025-00387-6
https://link.springer.com/article/10.1007/s44187-025-00387-6
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0238_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0238_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2023-0238_EN.html
https://transition-pathways.europa.eu/policies/competitiveness-compass
https://transition-pathways.europa.eu/policies/competitiveness-compass
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/ip_25_530/IP_25_530_EN.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/ip_25_530/IP_25_530_EN.pdf
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wypracowane przez Platforme Sustainable
Agriculture Initiative (SAl Platform)'.
Organizacja ta stworzyta ramowa definicje

i metodologie wdrazania rolnictwa
regeneratywnego, ktérego celem jest ochrona
i poprawa zdrowia gleby, bioréznorodnosci
oraz zasobow wodnych, przy jednoczesnym
ograniczaniu emisji gazoéw cieplarnianych

i zwiekszaniu sekwestracji CO, w glebie, a takze
wspieraniu spotecznosci rolniczych.

Regeneratywne systemy zywnosciowe to
inwestycja w odpornosc - ekosystemow,
rolnikow i catych spotecznosci - oparta na
wiedzy, dtugofalowym mysleniu i lokalnie
dopasowanych rozwigzaniach.

Kompleksowe podejicie — oparte na analizie
istotnych wskaznikéw danego ekosystemu (tzw.
krajobrazu, ang. landscape) — pozwala dobra¢
praktyki rolnictwa regeneratywnego ,szyte na
miare”, ktére w dtuzszej perspektywie buduja
odpornos¢ danego systemu zywnosciowego.
Rezultatem jest m.in. zwiekszenie zawartosci
materii organicznej w glebie, redukcja

zuzycia wody oraz poprawa jej retencji
glebowej, a takze wzmocnienie réznorodnosci
biologicznej jako kluczowego sktadnika
odpornosci ekosystemu rolniczego.

Poniewaz sg to dziatania o charakterze
dtugofalowym, wspieraja one réwniez
tworzenie trwatych relacji z rolnikami

12 W obliczu braku odpowiednich ram legislacyjnych na
poziomie UE, wprowadzajacych zharmonizowana defi-
nicje i spodjna metodologie podejscia, najlepsza prakty-
ka w definiowaniu ram rolnictwa regeneratywnego sg
standardy wypracowane przez SAI Platform.
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w obrebie danego krajobrazu, stabilizujgc ich
model biznesowy poprzez transfer wiedzy
oraz finansowe wsparcie wdrazania praktyk
regeneratywnych'.

Udziat Nestlé w ksztattowaniu
regeneratywnych systemow
zywnosciowych

Rolnictwo regeneratywne — obok realizacji
celéw dekarbonizacyjnych i wdrazania
zasad gospodarki obiegu zamknietego

- stanowi jeden z trzech filarow globalnej
polityki klimatycznej Nestlé. W jej ramach
zatozono, ze do konca 2025 roku 20%
surowcoéw bedzie pozyskiwanych z rolnictwa
regeneratywnego, a do konca 2030 roku
- 50%, przy jednoczesnym zapewnieniu
finansowania na poziomie 1,2 mld CHF do
korica 2025 roku.

Udziat w budowaniu regeneratywnych
systemow zywnosciowych na duza skale

ma kluczowe znaczenie réwniez dla
dtugoterminowej odpornosci pozyskiwania
surowcéw, a tym samym dla produkgji
zywnosci i konkurencyjnosci fancuchéw dostaw
- zarbwno w ujeciu globalnym, jak i lokalnym.
W oparciu o standardy SAI Platform powstat
dokument ramowy dotyczacy wdrazania
praktyk rolnictwa regeneratywnego dla

14 kluczowych surowcow, ktére odpowiadaja za
95% wolumenu sktadnikéw wykorzystywanych
w produkcji Nestlé. Obejmujg one zaréwno
surowce pochodzace z globalnych tancuchéw
dostaw - takie jak kakao, kawa, olej palmowy

- jak i lokalnych, np. olej rzepakowy, warzywa,
owoce, zboza.

13 Wiecej zob. A Global Framework for Regenerative, SAI
Platform, [dostep: 25.05.2025].
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Holistyczny model rolnictwa regeneratywnego
Nestlé wyraznie definiuje trzy kluczowe zasoby
kazdego systemu rolniczego: glebe, wode

i bior6znorodnos¢. Priorytetowe dziatania
obejmuja stosowanie bardziej zré6znicowanych
systemow produkgji, integracje hodowli
zwierzat oraz dziatania podejmowane w skali
catych krajobrazéw — wspierane wiedza
naukowa i agronomiczna.

W centrum podejscia znajdujg sie rolnicy,
ktérzy zarzadzajg zasobami i podejmuja
decyzje dostosowane do lokalnych
warunkow. Wspotpraca z nimi - oraz z innymi
istotnymi interesariuszami - jest kluczowa
dla powodzenia catego procesu. Tam, gdzie
transformacja wigze sie poczatkowo z ryzykiem
lub dodatkowymi kosztami, wdrazane
programy zapewniajg wsparcie finansowe

- umozliwiajace sprawiedliwe przejscie na
model regeneratywny™.

Wzmacnianie odpornosci lokalnych tancuchow
dostaw oraz - tam, gdzie to mozliwe - lokalne
pozyskiwanie surowcédw stanowia integralng
czesc polityki klimatycznej Nestlé Zgodnie

z ostatnim raportem wptywu ekonomicznego
Nestlé w Polsce, firma wspodtpracuje z ponad
2500 lokalnych dostawcéw, wzmacniajac
poprzez projekty regeneratywne réwniez
krajowy sektor rolny.

Obecnie w Polsce realizowane sg

dwa programy:

« LENSs - dotyczacy pozyskiwania pszenicy dla
marek Purina i CPW, prowadzony juz trzeci

14 Wiecej na temat polityki Nestlé w zakresie rolnictwa re-
generatywnego zob. The Nestlé Agriculture Framework,
[dostep: 25.05.2025].
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sezon w po6tnocnej Polsce; wspiera okoto
60 gospodarstw w procesie transformacji;

« Thunder - realizowany od pieciu lat
w zakresie pozyskiwania jabtek i marchwi
do fabryki Gerber w Rzeszowie; wspiera
25 rolnikéw, z ktérymi Nestlé wspotpracuje
od wielu lat®.

Dla Nestlé rolnictwo regeneratywne to nie tylko
narzedzie transformacji klimatycznej, lecz filar
bezpieczenstwa zywnosciowego i odpornosci
taricuchow dostaw - budowany wspalnie
zrolnikami, lokalnie i globalnie.

Stan obecny i plany na przysztos¢

Na koniec 2024 roku Nestlé podsumowato
swoje zaangazowanie na rzecz

transformacji sektora rolniczego w kierunku
regeneratywnym, osiggajac globalnie poziom
21,3% surowcodw pozyskanych z upraw
regeneratywnych's. W Europie realizowanych
jest ponad 30 projektéw zwigzanych

z lokalnym pozyskiwaniem surowcéw,
zlokalizowanych w 13 krajach i obejmujacych
ponad 900 gospodarstw rolnych na tagcznej
powierzchni ponad 50 tys. ha.

Zgromadzona w ten sposob praktyczna
wiedza pozwala na sformutowanie pierwszych
whnioskéw dotyczacych wyzwan i potrzeb
zwigzanych z dalszym skalowaniem
regeneratywnych systemoéw zywnosciowych
oraz udziatem $rodowiska biznesowego

w procesie transformacji i budowaniu
bezpieczenstwa zywnosciowego w dtugiej

15 Wiecej na temat wptywu ekonomicznego Nestlé w Polsce
zob. Raport Wptywu Nestlé - Polska, [dostep: 25.05.2025].
16 Zob. Creating Shared Value at Nestlé, s. 23, [dostep: 25.05.2025].


https://www.nestle.com/sites/default/files/2022-07/nestle-agriculture-framework.pdf
https://www.nestle.pl/sites/g/files/pydnoa386/files/2025-04/Raport%20wp%C5%82ywu%20ekonomicznego%20Nestl%C3%A9%20w%20Polsce.pdf
https://www.nestle.com/sites/default/files/2025-02/creating-shared-value-nestle-2024.pdf
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Skalowanie regeneratywnych systemow jednoczesnym zachowaniu réwnowagi

zywnosciowych wymaga nie tylko wiedzy miedzy zréwnowazeniem $rodowiskowym

i zaangazowania rolnikéw, ale tez jasnych a optacalnoscia ekonomiczng rolnikow

ram prawnych, dtugofalowego finansowania

i partnerstw, ktore uczyniq transformacje

sprawiedliwgq i trwatq.

perspektywie. Mozna je podsumowac w trzech

kluczowych punktach:

Stworzenie zharmonizowanych

ram legislacyjnych dla transformacji
systemoéw zywnosciowych w kierunku
regeneratywnym — poprzez uznanie
form rolnictwa regeneratywnego

w ramach rewizji Wspolnej Polityki Rolnej
(WPR) na kolejny horyzont czasowy.
Kluczowe jest wigczenie rolnictwa
regeneratywnego do europejskich ram
prawnych w celu stymulowania dziatan na
rzecz tagodzenia zmian klimatu w catym
tancuchu rolno-spozywczym, przy

i catego sektora.

Finansowanie sprawiedliwej
transformacji sektora rolno-
spozywczego i rolnikdw — poprzez
przeprojektowanie mechanizméw wsparcia
w ramach WPR, z naciskiem na mierzalne
rezultaty, takie jak poprawa zdrowia

gleby, zwiekszenie bioréznorodnosci

i promowanie zrbwnowazonego
gospodarowania woda. Konieczne jest
takze wspieranie partnerstw publiczno-
prywatnych oraz promowanie wspotpracy
w ramach tancuchoéw wartosci.
Systemowy transfer wiedzy i wspieranie
rolnikéw w procesie transformacji

- poprzez zapewnienie lepszego dostepu
do danych z gospodarstw, szkolenh oraz
innowacji wspierajacych wdrazanie praktyk
regeneratywnych. i

O AUTORCE

dr Agata Kruszec - doktor Uniwersytetu Jagiellonskiego, absolwentka Cambridge Institute for Sustainability

Leadership Uniwersytetu w Cambridge, wyktadowczyni, autorka publikacji w obszarze zrbwnowazonego rozwoju,

aktywna cztonkini organizacji branzowych, liderka mysli. Obecnie Menadzerka ds. Zréwnowazonego Rozwoju na

Europe Srodkowa w Nestlé Polska S.A, zajmuje sie tworzeniem i wdrazaniem strategii zréwnowazonego rozwoju,

z uwzglednieniem wspodtpracy nauki i biznesu, jak réwniez partnerstw w taricuchu wartosci. Ekspertka w dziedzinie

zrébwnowazonego rozwoju i innowacji, z bogatym doswiadczeniem w sektorze chemicznym i rolno-spozywczym.

Od kilkunastu lat zwigzana ze srodowiskiem biznesowym, wspiera miedzynarodowe organizacje w przechodzeniu na

zrownowazone modele biznesowe.

www.kongresobywatelski.pl
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